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INTRODUCCION

El DNP promueve el desarrollo humano a partir del desarrollo integral del talento de la entidad. Las
politicas de bienestar dirigidas a los servidores publicos se basan en el marco normativo, conceptual e
institucional por una parte y por otra en las necesidades que se evallan cada afio y los insumos de la
medicion del clima laboral.

La politica de Bienestar y Estimulos impulsada por la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano en coordinacion con el Grupo de Desarrollo Humano orienta los programas de Incentivos,
Apoyo Educativo, Cultura y Clima Organizacional, Preparacion para la jubilacion, Recreacion, Deporte y
Cultura, con miras a contribuir al fortalecimiento del aprendizaje a partir del trabajo en las areas de
calidad de vida laboral, proteccion y servicios sociales de los servidores publicos de la entidad.

Este Plan se fundamenta entre otros, en los resultados de la encuesta de necesidades a partir de las
actividades, los programas desarrollados durante el afio 2017 y los insumos de la medicion del clima
laboral, los cuales constituyen elementos de nuestro ADN institucional, el cual comprende entre otros los
riesgos identificados asociados al trabajo y las condiciones de salud de los servidores.

Esta encuesta fue diligenciada por 14% de la Planta Provista, instrumento a partir del cual se evaluaron
las actividades implementadas con el corte 01 al 31 de diciembre de 2017.

Este informe contiene el marco normativo que aplica a los programas de bienestar y estimulos de las
entidades publicas. Asi mismo plantea los objetivos a lograr en la vigencia actual, el cubrimiento de la
comunidad, las estrategias que se plantean para incrementar los indices de participacion y la adhesion al
programa segun las prioridades y el presupuesto disponible para el cubrimiento de los programas
proyectados.

De la misma manera el plan permitira facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales,
satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo de
su calidad de vida, garantizando un ambiente favorable en el desarrollo de las actividades laborales.

1. MARCO LEGAL

El marco legal se basa en los principios de la Constitucién Politica de 1991; como Estado Social de
Derecho, con autonomia de sus entidades y fundamentada en el respeto de la dignidad humana, en el
trabajo y la solidaridad de las personas que la integran. Prevaleciendo ante todo el interés general. Esto
se logra a partir de los procesos relacionados con areas de trabajo como son la calidad de vida y la
proteccion social del individuo. Asi, el bienestar laboral, comprende el conjunto de beneficios y
programas estructurados segun las necesidades del individuo.

Los diferentes programas recreativos, deportivos, culturales, de reconocimiento y apoyo, actian como un

sistema que busca el desarrollo motivacional del trabajador, el mejoramiento del clima organizacional y
en general, el equilibrio entre la vida personal y laboral.
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El Decreto Ley 1567 de 1998, regula el Sistema de Estimulos, los programas de Bienestar Social y los
Programas de Incentivos. Define los programas de Bienestar Social como: “Procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del servidor con el servicio de la entidad en la cual labora.”

La Ley 909 de 2004, y el Decreto No.1083 de 2015, regula y reglamenta respectivamente, seis
programas a implementar dentro del marco del area de calidad de vida laboral, asi: 1) medicion de clima
laboral bienal, 2) evaluacion de adaptacion al cambio organizacional, acciones frente al cambio y
desvinculacién laboral asistida, 3) Preparacion a prepensionados para el retiro del servicio, 4)
Identificacién de la cultura organizacional, 5) Fortalecimiento del trabajo en equipo, y 6) Programa de
incentivos. Estos programas se trabajaran de conformidad con los lineamientos que emita el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP.

2. MARCO CONCEPTUAL

El Bienestar Social de los servidores al servicio del Estado deberd entenderse ante todo como la
busqueda de calidad de vida en general, en correspondencia de su dignidad humana, la cual armoniza
con el aporte del bienestar social del ciudadano. La calidad de vida laboral es solo uno de los aspectos
del conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado refleja tanto en la organizacién como en
cada uno de los servidores que estan a su servicio.

El Programa de Bienestar Social y Estimulos del DNP, apunta a propiciar condiciones en el ambiente de
trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral,
asi como, la eficacia, la eficiencia, la efectividad en su desempefio; fomentando adicionalmente actitudes
favorables frente al servicio publico, desarrollando valores organizacionales y contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y su grupo familiar.

3. OBJETIVOS
General:

Implementar el Plan Anual de Bienestar y Estimulos 2018 en los programas de apoyo educativo,
incentivos, Cultura y Clima Laboral, preparacién para la jubilacién, deportivo, recreativo, cultural y de
promocion de servicios en general; fortaleciendo el desarrollo humano y calidad de vida necesarios para
potenciar las competencias de los servidores publicos y colaboradores; impactando favorablemente el
desarrollo organizacional.

Especificos:

e Intervenir el clima laboral y fortalecer la calidad de vida de los servidores publicos y
colaboradores de manera conjunta con el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Calle 26 # 13 - 19 Bogotd, D.C., Colombia  PBX 381 5000 www.dnp.gov.co




D N P o TODOS POR UN
de Planeacion NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

e Responder a las necesidades que en materia de bienestar social y estimulos presentan los
servidores publicos y colaboradores.

e Optimizar los recursos asignados al area generando actividades apropiadas y acordes a las
proyecciones institucionales.

e Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el @mbito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los servidores publicos y colaboradores.

e Generar actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social.

¢ Continuar con la implementacion de acciones que conlleven a consolidar a la Entidad como el
mejor lugar para trabajar.

e Generar la estrategia que fortalezca la apropiacién de las conductas asociadas a los valores
organizacionales en funcién de una cultura de servicio que privilegie la responsabilidad social,
generando el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

¢ Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar.

4. CUBRIMIENTO Y ESTRATEGIAS

Atendiendo al principio constitucional de la primacia del interés general, se busca que exista un
cubrimiento a todos los servidores publicos y dependencias de la entidad. Por lo cual se mantendran las
actividades prioritarias para los servidores y se buscara el mejoramiento y amplitud de las mismas, con el
propdsito de responder a las necesidades de los diferentes niveles ocupacionales.

El Plan Anual de Bienestar y estimulos 2018 del DNP se elabora a través de la deteccidn, recoleccion y
andlisis del diagndstico de necesidades e impacto que arroja la encuesta de necesidades e impacto
aplicada a los servidores del DNP, asi como la medicion de clima laboral, siendo estos los principales
insumos para la realizacion del Plan y del Cronograma de Actividades.

Las estrategias planteadas son:

- Utilizacion de los medios de divulgacion como son: intranet (la rebeca), comunicaciones internas
y Pantallas para promocionar las actividades de Bienestar.

- Dar a conocer un cronograma general y periédico de actividades; para que los servidores
publicos y colaboradores conozcan de manera anticipada las actividades garantizando
informacion oportuna y participacion activa.

- De acuerdo con los resultados consolidados y alineados obtenidos durante la vigencia de 2016
en las mediciones de ambiente laboral, riesgo psicosocial y morbilidad; implementar un plan de
accion a la medida de las necesidades organizacionales.

- Mantener las actividades que han generado alto impacto en los servidores publicos y
colaboradores buscando su mejoramiento continuo; de acuerdo con las evaluaciones previas de
los eventos.
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- Gestionar convenios a nivel interinstitucional que promuevan diferentes sectores de interés para
los servidores publicos y colaboradores como son el sector financiero, cultural, entretenimiento,
hogar, arte entre otros.

5. PRIORIDADES DE BIENESTAR

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de evaluacion de necesidades (Ver Anexo 2.)
diligenciada por un total de 60 empleados publicos, se encuentra que es importante que areas como la
recreacion, el deporte, actividades culturales y convenios deportivos continien desarrollandose.

Por lo anterior se evidencia que una gran parte de las actividades llevadas a cabo en el 2017
respondieron a las necesidades de los servidores; pues segun los resultados contintian representando
altos niveles de importancia, sin embargo, también se debe destacar que algunos colaboradores no
participaron ya fuera por desconocimiento, poco interés o dificultad para asistir.

Por otra parte, la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano propone para la vigencia
2018 acercarse de manera directa y efectiva a los diferentes grupos poblacionales que componen la
Entidad, de esta manera, poder mostrar e invitar a todos los servidores publicos y colaboradores (en los
casos que corresponda) y lograr motivarlos para que participen en las diferentes actividades
programadas tanto a nivel individual, en grupo como dependencia y familiar.

La intencién de esta aproximacién se basa en el postulado, que la participacion de todos nuestros
servidores publicos y colaboradores en actividades de bienestar, estimulos, salud y seguridad, generara
en ellos una percepcién favorable con respecto a su calidad de vida en general, de su trabajo en
particular y de si mismos, lo cual generard mejores ambientes laborales, a la vez que dichas actividades
se articulan como un todo, generadoras de creencias positivas, logrando fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad con el DNP, es decir fortaleciendo nuestra Cultura Organizacional.

Los Programas que comprenden el Plan Anual de Bienestar y Estimulos son:

5.1 PROGRAMA DE APOYO EDUCATIVO:

Objetivo

Permitir a los servidores publicos de carrera administrativa y de liore nombramiento y remocion del DNP
inscribirse al Programa de Apoyo Educativo en programas de formacion académica del area de su
eleccion en instituciones educativas del pais, de igual manera a los servidores cuyos hijos se encuentren
en educacion preescolar, que permitan el desarrollo personal y profesional de los beneficiados.

La Resolucion interna 2644 de 2013, establece el procedimiento, requisitos y condiciones para la

inscripcion al programa, de igual manera define la conformacién y funciones del Comité de Apoyo
Educativo el cual supervisa y autoriza a los beneficiarios y el monto a pagar.
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El Programa de Apoyo Educativo dirigido a servidores publicos cubrird solicitudes en modalidades
académicas de Bachillerato, pregrado y posgrado en instituciones educativas debidamente certificadas
por la autoridad competente:

e Apoyo educativo | semestre:

- En el mes de febrero de cada vigencia se recibiran las solicitudes de inscripcion al Programa de
Apoyo Educativo, y se realizara el analisis de la documentacion de solicitud.

- Se citara al comité de Apoyo Educativo para la aprobacion de las solicitudes.

- En el mes de marzo se realizara el tramite para el pago a las Universidades.

e Apoyo educativo Il semestre:

- En el mes de junio de cada afio se recibiran las solicitudes de inscripcion
- Se citara al comité de Apoyo Educativo para la aprobacion de las solicitudes.
- En el mes de julio se realizara el tramite para el pago a las Universidades

El programa de apoyo educativo dirigido a hijos de empleados publicos cubrirda solicitudes en la
modalidad preescolar unicamente en instituciones educativas debidamente certificadas por la autoridad
competente:

- En el mes de febrero de cada vigencia se recibiran las solicitudes de inscripcion

- Entre los meses de febrero y marzo se citara al comité para la aprobacion de las solicitudes, se
establece el monto a apoyar, unicamente por concepto de matricula y pension.

- En el mes de marzo se realizara el tramite para el pago a las instituciones educativas.

Justificacion

El programa de apoyo educativo esta orientado a la profesionalizacion y actualizacion de los servidores
publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, fortaleciendo asi sus
competencias; de tal manera que se logre un desarrollo integral de su ser, saber y hacer, lo cual
impactara directamente en una ejecucion de calidad en las tareas y su desarrollo integral.

Este programa permitira a los beneficiarios mantener altos niveles de motivacién, orientarse a la
consecucion de logros y objetivos, hacer un uso adecuado y productivo de su tiempo libre y/o exponer
sus capacidades en planeacidn y organizacion del tiempo.

Al permitir un beneficio de apoyo educativo a los servidores publicos con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocién y/o a sus hijos en edad preescolar; se abarca un
objetivo fundamental del Gobierno Nacional, en el sentido de dar un alto grado de importancia a la
promocion de la educacién y facilitar los espacios para ello. Se espera en sentido de reciprocidad por
parte de los beneficiarios, su mejor actitud, desempefio, eficacia y eficiencia en sus tareas y labores en
busqueda de posicionar la entidad como lider en el desarrollo técnico y humano.
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5.2 PROGRAMA DE INCENTIVOS

Objetivo

Destacar a los servidores publicos de gerencia publica, de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocidn, asi como a los equipos de trabajo del DNP que muestren niveles de excelencia en la
evaluacion de desempefio y desarrollo de su trabajo o proyectos, como un sistema de estimulo bajo los
principios de igualdad, equidad, objetividad y mérito.

El Programa de Incentivos esta dirigido a servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion con altos niveles de excelencia en el desempefio de sus funciones.

o Distincion, mejor funcionario DNP

- Seran nominados los servidores publicos con derecho que tengan calificacion sobresaliente en
su Ultima evaluacion de desempefio definitiva del afio inmediatamente anterior.

- El Comité Institucional de Desarrollo Administrativo analizara los requisitos de los nominados y
resolvera los empates que se presenten (ver lineamientos de incentivos).

- Mediante acto publico se proclamaran a los mejores servidores publicos, uno en cada nivel
jerarquico de la entidad (Gerencia publica, asesor, profesional, técnico, asistencial y de libre
nombramiento y remocion).

- La premiacion se realizara con incentivo no pecuniario elegido por el servidor ganador.

- Se realizara entrega de Mencion Honorifica a todos los nominados como reconocimiento a su
trabajo y desempefio.

o Distincion, mejores equipos de trabajo

- Cada afio, las dependencias podran inscribir sus trabajos o proyectos en los que consideren se
alcanzaron niveles de excelencia.

- Los equipos inscritos deberan diligenciar todos y cada uno de los formatos dispuestos para tal fin
y que se encuentran el Sistema de Gestidn de Calidad.

- Los equipos deberan realizar una exposicion ante un jurado externo quien asignara un puntaje a
cada proyecto.

- Se premiaran los tres mejores proyectos presentados. El primer lugar con incentivo pecuniario, el
segundo y tercer lugar con incentivos no pecuniarios seleccionados por los participantes.

Justificacion

Articulo 2.2.10.1 Decreto 1083 de 2015 “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores. Los estimulos se implementaran
a través de programas de bienestar social.” (...)

Articulo 2.2.10.8 Decreto 1083 de 2015 “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempenio, propiciando asi una
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cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.” (...)

Articulo 2.2.10.9 Decreto 1083 de 2015 “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
servidor de carrera de la entidad, a los mejores servidores de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
servidor de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.’(...)

Articulo 2.2.10.10 Decreto 1083 de 2015"Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
servidores se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de
trabajo.” (...)

El reconocimiento publico al trabajo meritorio actia como motivador fundamental que puede incrementar
el desempefio cotidiano de los servidores, generando contribuciones de calidad a los diferentes tipos de
gestién dentro de la entidad.

Por otro lado, contribuye a cultivar una cultura del agradecimiento y la compensacion, que en términos de
las actuales propuestas de salario emocional contribuyen al enriquecimiento de la vida profesional y
laboral de los trabajadores. De hecho, de acuerdo con los resultados de la medicion del clima laboral en
el afo 2016, el aspecto del reconocimiento es uno de los temas mas sensibles entre los colaboradores, y
se hace importante sumar esfuerzos para la mejora integral de los esquemas de compensacion y
estimulos, siendo asi el programa de incentivos uno de los més importantes en esta comprensién dado
que es el estimulo directo a los resultados de la gestion personal y por dependencias.

5.3 PROGRAMA DE CULTURA

El programa de Cultura Organizacional hace parte del Plan de Calidad de Vida Laboral, sin embargo, su
alcance esta incluido per se en los diversos procesos de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del
Talento Humano, asi como en el direccionamiento estratégico y macroprocesos de la Entidad, por esta
razon existe un planteamiento que incluye este programa en el escenario del Plan Anual de Bienestar y
Estimulos. El Plan de Calidad de Vida Laboral contiene un componente esencial del desarrollo
organizacional y para la calidad de vida de los lideres y colaboradores del DNP, el cual es la gestion del
clima laboral o de los factores cotidianos que hacen viables la satisfaccion, bienestar y el desarrollo de
los trabajadores, asi como el mejoramiento continuo de los procesos de la entidad. Juntos se relacionan
e interactuan generando sinergias complementarias, la cultura gestionada tiene efectos a largo plazo y
estos son méas duraderos, el clima es mas inmediato y se reconoce como un escenario de trabajo con
efectos a corto y mediano plazo; desde la gestidn del clima se construye cultura, y desde la cultura se
potencian mejores escenarios de trabajo y clima laboral, adecuados, motivadores de la productividad y
con contenido enriquecedor para la vida profesional y personal de los trabajadores.
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Para la puesta en marcha y fortalecimiento de nuestro ambiente laboral y cultura organizacional, la
SGDTH realizara actividades sobre este tema; acorde con los diagnésticos formulados en la vigencia
2016, respecto al Clima, Riesgo Psicosocial y Morbilidad. El plan de Calidad de Vida Laboral que se
complementa con el presente en mencién es de caracter estratégico frente a la organizacién, contiene
elementos que impactan el bienestar y como tal, el bienestar es uno de los aspectos mas importantes
para avanzar hacia un equilibrio y desarrollo de las personas.

Adicional a ello se establece que todas las actividades propuestas en este Plan (recreativas, deportivas,
culturales, entre otras), previa a su realizacion, durante su ejecucion y posterior a la misma, se
articularan tedrica y contextualmente con el modelo de ambiente laboral y cultura organizacional
adoptado por la Entidad, es decir, con el Plan de Calidad de Vida Laboral, con el fin de promover los
valores, principios y conductas deseadas alineadas a la proyeccion estratégica del DNP, asi como
también sensibilizar a los participantes y generar en cada uno el sentido de pertenencia e identidad con
la Institucion.

Objetivo

Fortalecer la cultura de la entidad y el ambiente laboral entre colaboradores por medio de acciones y
estrategias que desde la gestion del bienestar influyan sobre ellas generando mayor productividad y
mejor desempefio a la vez que se genera en los colaboradores sentimientos de pertenencia e identidad
profundos y consistentes relacionados con su trabajo, comparieros y la entidad.

La cultura es inherente a la organizacion y determina cierta influencia sobre las personas que laboran en
ella, generando y consolidando patrones culturales en comportamientos, creencias y actitudes en
general. Esta componente esencial de la organizacion se relaciona con las normas escritas y no escritas
de la entidad, las cuales deben ser interiorizadas y comprendidas por los colaboradores, para que de
esta manera se puedan llevar a cabo de manera efectiva y hacer que la entidad funcione de la mejor
manera, no sin antes prever un esquema de mejoramiento continuo y de difusién cultural (por ejemplo,
los objetivos estratégicos, la mision, la vision, entre otros). La cultura organizacional es la consecuencia
de las costumbres, tradiciones, procedimientos y sistemas con los cuales opera y funciona la entidad.

El Clima Organizacional es la atmosfera dentro de la entidad y se relacionan con los sentimientos y
emociones favorables o desfavorables que perciben los colaboradores sobre su lugar de trabajo, la toma
de decisiones, el liderazgo, las relaciones interpersonales, la comunicacion informal, entre otros. Este
incide directamente en la calidad de vida de las personas, lo cual se reflejara en su productividad y
comportamiento en la entidad, Un Clima Organizacional desfavorable incrementa factores de riesgo de
tipo psicosocial a nivel individual y colectivo afectando el funcionamiento y productividad.

Se estableceran los lineamientos para este programa teniendo en cuenta las “Capacidades
Organizacionales” definidas para la cultura de la Entidad y su forma de intervenirlas para consolidarlas y
fortalecerlas desde las acciones posibles que surgen de la gestion del bienestar humano. De igual
manera se estableceran los criterios de trabajo para el fortalecimiento del ambiente laboral (Clima
organizacional), teniendo como pilares fundamentales las dimensiones de credibilidad, respeto,
imparcialidad, camaraderia y orgullo.
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Justificacion

El Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 indica que “(...) De conformidad con el articulo 24 del
Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando
se den procesos de reforma organizacional.

(...

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada (...)”

Los anteriores lineamientos legales, se desarrollan en las funciones asignadas al Grupo de Desarrollo
Humano de la Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano del DNP, especialmente a las
sefialadas en los numerales 1y 3 del Articulo Vigésimo Segundo de la Resolucion No. 1455 de 2017
“Por la cual se definen los grupos internos de trabajo del Departamento Nacional de Planeacion”, de la
siguiente manera:

“(...) 1. Identificar las necesidades de Capacitacion y Bienestar de los servidores publicos del
Departamento Nacional de Planeacion, de conformidad con las normas vigentes.

()

Diseniar, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Bienestar dirigido a los funcionarios y sus familiares, de
conformidad con las normas vigentes {(...)”

De acuerdo con lo anterior, y en aras de contar con resultados medibles desde la gestidn del bienestar,
el andlisis de la Cultura y el Clima Organizacional se orienta a lograr una serie de elementos comunes,
donde la personalidad de cada colaborador caracterice al DNP y les dé sentido a las acciones
adelantadas al interior de la entidad.

5.4 PROGRAMA DE PREPARACION PARA LA JUBILACION

Para el desarrollo de este programa se identificara y describird lo mejor posible cada persona que
cumple con la condicién de encontrarse en edad de preparacion para el retiro en la entidad y
buscaremos contar con el apoyo de Colpensiones, asi como de fondos privados donde se encuentran los
servidores de la Entidad, para lo que tiene que ver con el conocimiento normativo y la identificacion de
pautas de inteligencia financiera, que sirvan como instrumentos de adaptacion en el momento de darse
efectivamente la jubilacion del trabajador.

Del mismo modo, este programa integra otros elementos propios del desarrollo humano que se centran
en la continuidad de la vida desde una perspectiva positiva de aprendizaje y desenvolvimiento, en el que
aspectos como la independencia y la autonomia sigan estando presentes en los proyectos personales de
cada trabajador en esta condicién. Ello incluye el apoyo de entidades que presten los servicios de
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asesoria psicolégica, atencion personalizada en la educacion y entrenamiento en mecanismos y
habilidades de afrontamiento y adaptacion, pautas de prevencion en salud mental y fisica, redisefio de
dinamicas familiares, aprovechamiento del tiempo libre, emprendimiento, entre otros procesos.

Objetivo

Preparar a los servidores publicos de la entidad que se encuentran en edades cercanas a la jubilacién o
retiro laboral “prepensionados”, para que se aproximen, conozcan y afronten la informacion relacionada a
esta tematica y tanto a nivel emocional, social y personal, permitiendo diferentes areas de capacitacion
ajustadas a necesidades individuales y organizacionales que favorezcan un adecuado desempefio, clima
laboral y posterior retiro.

El programa de preparacion para la jubilacion estara dirigido a los servidores publicos de la entidad
teniendo en cuenta la normatividad vigente.

Mujeres cuya edad se encuentre entre los 52 y 57 afos, hombres cuya edad se encuentre entre los 57 y
62 afios, con el objetivo de abordar una estrategia prerretiro a mediano y corto plazo que favorezca el
proceso adelantado por cada funcionario.

Se proponen 5 ejes de capacitacion de tal manera que los servidores publicos asistan a aquel en el cual
pueden potenciar y fortalecer diferentes habilidades fisicas, sociales, psicoldgicas y cognitivas.

- Personas productivas y emprendedoras, orientado a empoderar al funcionario en su rol
actual, a que se identifique como una persona productiva, que su trabajo y desempefio es
fundamental para la organizacidén y que logre altos niveles de satisfaccion laboral. De igual
manera permitirle pensarse como una persona emprendedora en el momento de su retiro
laboral de tal manera que pueda integrar a su vida diaria uso del tiempo libre, salud, recreacion
y deporte, asi como ocupacion en artes u oficios de su interés que generen reconocimiento
social y econdmico, asi como satisfaccion.

- Subtema: motivacion y productividad en el trabajo
- Subtema: Emprendimiento.

- Fortalecimiento de procesos psicolégicos sociales, familiares y personales, orientado a
brindar informacidn y asesoria suficiente acerca de esta etapa en el ciclo laboral a partir de su
definicién y conceptualizacion en el contexto colombiano. Ayudar a los asistentes a identificar
las dificultades y fortalezas que se derivan de esta etapa en las diferentes areas del ser
humano, fisica, psicoldgica, social, personal y familiar.

- Subtema: fortalezas psicoldgicas sociales y personales (familia)
- Subtema: expectativas, aspectos del ser humano.

- Procedimiento, estrategias y aspectos a tener en cuenta para realizar de manera exitosa el
tramite de jubilacién, orientado en brindar a los servidores publicos informacion clara y
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suficiente acerca de los aspectos normativos y legales que regulan la jubilacion en Colombia.
Las posibles dificultades que se pueden presentar y las formas en que se pueden solucionar,
asi como las entidades involucradas, sitios web donde se pueda consultar la informacion.

- Subtema: Aspectos legales de la jubilacién en Colombia.
Justificacion

La Ley 100 de 1993, establece las condiciones para la promocion de los servicios sociales
complementarios para la tercera edad, las cuales contemplan la inclusion dentro de los programas
regulares de bienestar social de las entidades publicas de caracter nacional y del sector privado el
componente de preparacion a la jubilacion. Los programas de preparacion a la jubilacion deben propiciar
el mejoramiento de condiciones y estilos de vida y posibilitar a los trabajadores espacios de reflexion que
les permitan tomar decisiones, basados en una amplia informacién sobre los aspectos involucrados en el
retiro laboral por derecho a pension.

La Politica de Prerretiro Marco (PPM) implica acciones y medios que hagan posible la planificacion, la
administracién y la evaluacién constante de la vida, teniendo en cuenta aspectos fundamentales no
laborales como la salud fisica y psicologica, la administracion econémica y financiera, el manejo creativo
del tiempo libre y el conocimiento de la normatividad vigente, particularmente la relacionada con las
normas constitucionales, las leyes laboral y de seguridad social y las demas que contribuyan al
conocimiento integral de las obligaciones y derechos de trabajadores y servidores.

Conforme lo establecido por la Ley 100 de 1993, asi como los Decretos 36 de 1998 y 1567 de 1998, que
establecen la politica de prepensionados y preparacion para la jubilacién, el Departamento Nacional de
Planeacion, debe contemplar planes a largo plazo, dirigidos a quienes tienen entre uno y diez afios de
vida laboral; de mediano plazo para quienes han laborado entre once y quince afios y de corto plazo para
aquellos que llevan mas de quince afos de labores, dichos planes deben tener en cuenta las
expectativas y necesidades sentidas de las personas implicadas, los recursos existentes en la
comunidad en la cual viven, sus posibilidades y limitaciones, con el fin de propiciar su desarrollo
personal, familiar y social.

Con el fin de materializar la politica de prepensionados y preparacion para la jubilacion, y atendiendo lo
postulados del articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, las entidades publicas y los servidores del
sector privado, pueden establecer convenios con las entidades y Cajas de Compensacion Familiar que
cuenten con la infraestructura profesional y fisica necesaria para obtener el cabal cumplimiento de las
politicas.

Desde otra perspectiva, la continuidad del programa de preparacion para la jubilaciéon es un espacio de
suma importancia para fortalecer el grado de identidad del trabajador con la organizacion, pues no solo
ayuda a generar una vision de futuro prolongado, productivo y de satisfaccidn, sino que impulsa a vivir en
mejor armonia en el medio laboral durante el tiempo previo a la jubilacion. Es un espacio de
fortalecimiento de la cultura organizacional en tanto promueve conductas que se relacionan directamente
con las bases del comportamiento y valores del DNP. En esta misma via, las acciones que surgen del
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programa contribuyen a alcanzar un estado de calma, toma de consciencia sobre la vida, mayor
disposicion mental a la novedad y el aprendizaje ejercita habilidades sociales y de la inteligencia
emocional, que inciden directamente en la generacion de un clima laboral positivo.

En términos de las variables de clima laboral identificadas en el DNP, la contribucién del programa de
preparacion para la jubilacion se basa en el mejoramiento de la autoestima y las habilidades sociales, la
apertura mental y la disposicion al cambio basado en un plan de vida mas auténomo, activo y productivo.
Puntualmente, variables como la camaraderia, hospitalidad de las personas, sentido de equipo, orgullo
del trabajo, desarrollo, reconocimiento y vida personal son positivamente impactadas por este programa.

5.5 PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO SOCIAL

Definicién. Se entiende por Programa de Reconocimiento la exaltacion a la antigiiedad laboral, a las
calidades deportivas, culturales y humanas, al compromiso institucional y cumplimiento de las
dependencias y haran parte del Programa de Bienestar

Objetivo

Implementar acciones tendientes a reconocer positivamente el impacto y agregacion de valor de los
colaboradores, con el fin de propiciar un entorno agradable, estimulante y motivador, en el que se
manifiesta explicitamente el interés, la aprobacion y el aprecio por las personas que hacen bien su
trabajo, prestan servicios de calidad, y que contribuyen positivamente al desarrollo de la Entidad,
demostrando compromiso por su trabajo.

El programa de reconocimiento social por parte del Grupo de Desarrollo Humano cuenta con las
siguientes actividades especificas

- Reconocimiento Dia Nacional del Servidor Publico. EI DNP en ocasion a esta importante
fecha programara el 27 de junio o un dia de dicha semana actividades orientadas a capacitacion
y formacién, asi como actividades de Bienestar con el objetivo de exaltar y homenajear a
quienes con su trabajo enaltecen a la Entidad.

- Reconocimiento individual. El servidor publico podra disfrutar de medio dia de descanso, el
dia de su cumpleafios o cualquier otro de la misma semana; compartiendo con sus seres
queridos esta fecha tan especial.

- Reconocimiento a los servidores por los aios de servicio a la entidad. El DNP reconocera
anualmente en una ceremonia publica a quienes que hayan cumplido 10, 15, 20, 25, 30 afios o
mas de servicio.

- Reconocimiento a los servidores pensionados. EI DNP reconocera positivamente el aporte y
contribucién de aquellos servidores pensionados mediante un comunicado personalizado por
parte de la Direccion General agradeciendo su labor al servicio de la Entidad.
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- Reconocimiento en la fecha de cumpleaiios de todos los colaboradores del DNP. Se
realizara a través del correo electronico, emisiones en monitores y pantallas a todos los
colaboradores de la entidad.

- Reconocimiento a la eficiencia, eficacia, calidad y cumplimiento de la dependencia
Definicién. Es aquel que se otorga a la dependencia que obtenga el mayor puntaje en la
evaluacién y seguimiento realizado por la Oficina Coordinadora de Control Interno, y/o el Grupo
de Planeacion.

Parametros de Evaluacion para el reconocimiento de la mejor dependencia se tendra en cuenta
los siguientes aspectos: Cumplimiento de planes y programas, calidad de la planeacion,
oportunidad, seguimiento y analisis de indicadores y matriz de riesgo.

Tipos de Premio. La seccion de Bienestar sera quien establecera los requisitos necesarios para
optar por este reconocimiento, asi como su respectivo presupuesto. Hara parte del programa de
Bienestar.

- Reconocimiento profesional y ocupacional. EI DNP a través de los medios de comunicacion
disponibles felicitara a los servidores y contratistas en el dia conmemorativo de su profesion u
ocupacion..:

- Mérito deportivo. EI DNP reconocera la participacion sobresaliente de los colaboradores que
hagan parte de las diferentes actividades deportivas.

- Reconocimiento a las calidades deportivas, culturales y humanas de los servidores
Definicion. Es aquel que se otorga a los servidores publicos o equipos que sobresalen en el
ambito deportivo. Igualmente, en el marco cultural — pintura, teatro, poesia, fotografia,
periodismo entre ofros, o cualidades humanas sobresalientes, tales como: colaboracion,
solidaridad, compafierismo y superacion.

Para el reconocimiento a las calidades deportivas, culturales y humanas, la direccion,
coordinacion y ejecucion de esta modalidad estara a cargo de la Seccién de Bienestar quien
establecera los requisitos necesarios para optar por este reconocimiento, asi como su respectivo
presupuesto.

Tipos de Premio. Hara parte del programa de Bienestar Social.
Justificacion
En el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el reconocimiento se constituye en una estrategia

organizacional que busca estimular altos niveles de desempefio y fomentar el bienestar y satisfaccién de
los colaboradores de la Entidad.
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El DNP estad comprometido con la implementacion de acciones tendientes a reconocer positivamente los
esfuerzos de los colaboradores, en este sentido, en el DNP se promueven estrategias de reconocimiento
informal y formal, como mecanismos para fomentar un ambiente gratificante y estimulante, el cual
redundara en el bienestar, satisfaccion y retencién del talento humano vinculado a la entidad.

Para los servidores publicos, el programa de reconocimiento hace parte del Sistema de Estimulos,
reglamentado en el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015. En el cuél se estipula que las entidades
deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
servidores, obligacion establecida de conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998.

El programa de reconocimiento del talento humano cumple con un papel protector de los factores
psicosociales de la salud integral de los trabajadores, y al mismo tiempo es un instrumento que puede
favorecer el mejoramiento del clima laboral. El efecto previsto de un programa de esta indole es el
incremento de la satisfaccion laboral y personal, en consonancia con la contribucién a la apropiacion del
valor organizacional del respeto, como base de una conducta que privilegia los avances y aportes que
los trabajadores hacen de distintas formas y gran variabilidad de medios. La estimulacién que produce
los actos de reconocimiento abarca espacios dentro del espectro del clima laboral que favorecen la
practica de la justicia, la equidad y de forma general la imparcialidad.

5.6 PROGRAMA DE RECREACION:

Objetivo

Ofrecer a los servidores publicos del DNP y su grupo familiar autorizado espacios adecuados en los
cuales puedan realizar actividades de aprovechamiento del tiempo libre, fortaleciendo la integracion, y
los valores personales y organizacionales, permitiéndoles mantener altos niveles de motivacion y
compromiso institucional y mejoramiento en calidad de vida.

Para el fortalecimiento de la cultura organizacional y el clima laboral la recreacién es un espacio de
interacciones que ayuda a la comprension de las dimensiones humanas mas basicas, las emociones y
las bases de la comunicacion. Por ello se hace importante utilizar este espacio para mejorar los lazos
laborales y humanos entre colaboradores y lideres del DNP, impactar en las relaciones familiares, en el
contacto del ser humano con su entorno natural, y motivar el uso adecuado del tiempo libre.

El programa de recreacion del DNP cuenta con las siguientes actividades especificas:

- Actividad recreativa caminata ecoldgica; Su principal objetivo consiste en permitir el contacto
medio ambiental con la naturaleza y lo que ella nos ofrece, creando conciencia de su cuidado y
el rol fundamental del ser humano en su interaccién con ella, se planean visitas a sitios de la
sabana de Bogota que por su fauna, flora y paisaje en general son atractivos y de interés para
ser visitados.

- Actividad recreativa concurso de pesebres y novena de aguinaldos; esta actividad cumple 2
propdsitos principales, el primero por medio del concurso de pesebres unir a las dependencias
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para que ellas se organicen e integren con el fin de disefiar el pesebre que los represente. Y el
segundo con la novena de aguinaldos se busca reunir a la familia DNP para que participen y
disfruten de la celebracion de una novena de navidad.

- Dia Nacional de la Familia. el 15 de mayo o un dia de dicha semana realizar actividades
orientadas a exaltar el Dia Nacional de la Familia, su principal objetivo es de facilitar el
acercamiento del servidor con los miembros de su familia, para atender sus deberes de
proteccion y acompafiamiento de su conyuge o compariera(o) permanente, a sus hijos menores,
a las personas de la tercera edad de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de
consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia se encuentren
en situacion de discapacidad o dependencia.

- Actividad recreativa dirigida a los hijos de los servidores publicos del DNP; por medio de esta
actividad se busca brindar espacios seguros, entretenidos y de aprendizaje para los hijos
menores de edad de los servidores publicos del DNP, permitiéndoles a los menores hacer un
adecuado uso de su tiempo libre, exponer o desarrollar sus aptitudes y habilidades mientras de
manera coordinada y dirigida se les forma en valores y buenas costumbres.

Se desarrollaran las siguientes actividades especificas:
- Celebracion dia del nifio

- Vacaciones recreativas junio y diciembre

- Semana recreo deportiva

- Actividad recreativa fechas especiales; permitir la participacion e integracion del nivel asistencial
en la celebracién de fechas importantes como el dia de la secretaria, dia de los conductores e
integracion del servicio de cafeteria. Como muestra de agradecimiento por su labor y
acompafamiento.

- Actividad de Integracion para la promocién del Bienestar Social; Con esta actividad se busca
integrar a los colaboradores del DNP con motivo del cierre de gestion e identificar las fortalezas
y debilidades detectadas en el transcurso de la misma. De igual manera se espera poder
generar durante la vigencia 2018 diferentes espacios y actividades para que las dependencias
puedan generar integraciones particulares de su misma dependencia y generales donde ellos
puedan integrarse con otras dependencias.

Justificacion

El Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 indica “Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los servidores y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Ley 1857 del 26 de julio de 2017: Articulo 1 ". Objeto. La presente ley tiene por objeto fortalecer y
garantizar el desarrolle- integral de la familia, como nicleo fundamental de la sociedad. Articulo 3°.
Adicionese un articulo nuevo a la Ley 1361 de 2009 el cual quedara asi:
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Articulo 5A. Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para facilitar el acercamiento del
trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de proteccion y acompafiamiento
de su conyuge o compafiera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la tercera edad de
su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de consanguinidad que requiera del mismo;
como también a quienes de su familia se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones de
trabajo para facilitar el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.

Paragrafo. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o en uno
gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no
logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus
familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

Articulo 4°. Modifiquese el articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual quedara asi:

Articulo 6°. Dia Nacional de la Familia. Proclamese el 15 de mayo de cada afio como el "Dia Nacional de
la Familia". El Dia de la Familia sera también el "Dia sin Redes", para lo cual los operadores de
telecomunicaciones de internet y telefonia movil en cumplimiento a la funcion social que les asiste
promoveran mensajes que durante ese dia inviten a los usuarios a un uso responsable de todos los
medios digitales, adviertan los riesgos que conllevan y a dedicarle tiempo de calidad, a los miembros de
su familia. (...)

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.”

El Articulo 4 de la Ley 181 de 1995 indica “Derecho social. El deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la
formacion integral de la persona. Su fomento, desarrollo y practica son parte integrante del servicio
publico educativo y constituyen gasto publico social, bajo los siguientes principios:

Universalidad. Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho a la practica del deporte y la
recreacion y al aprovechamiento del tiempo libre.

Participacion comunitaria. La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de concertacion,
control y vigilancia de la gestion estatal en la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre.

Participacion ciudadana. Es deber de todos los ciudadanos propender la practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera individual, familiar y comunitaria.

Integracion funcional. Las entidades publicas o privadas dedicadas al fomento, desarrollo y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, concurriran de manera armonica y
concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de funciones, acciones y recursos, en
los términos establecidos en la presente ley.
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Democratizacion. El Estado garantizara la participacion democratica de sus habitantes para organizar la
préactica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminacion alguna de
raza, credo, condicion o sexo.

Etica deportiva. La préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, preservara
la sana competicion, pundonor y respeto a las normas y reglamentos de tales actividades. Los
organismos deportivos y los participantes en las distintas practicas deportivas deben acoger los
regimenes disciplinarios que le sean propios, sin petrjuicio de las responsabilidades legales pertinentes.”

La recreacion debe ser entendida como un proceso de accion participativa y dinamica, que facilita
entender la vida como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las
potencialidades del ser humano para su realizacion y mejoramiento de la calidad de vida individual y
social, mediante la practica de actividades fisicas o intelectuales de esparcimiento, asociado a ello, el
uso constructivo del tiempo libre beneficiara el enriquecimiento personal y del disfrute de la vida. Tiene
como funciones basicas el descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la socializacion, la
creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la recuperacion psicobiologica.

5.7 PROGRAMA DEPORTIVO:

Objetivo

Permitir a los servidores publicos del DNP participar en eventos de integracion deportiva como un habito
de vida saludable y como una estrategia de integracion de sana convivencia, en la que puedan potenciar
aptitudes y habilidades individuales y de equipo, a la vez que se fortalecen valores personales e
institucionales.

Este programa se orienta a permitir espacios de actividad fisica, esparcimiento e integracion por medio
del deporte, haciendo énfasis en la importancia del juego limpio, el acondicionamiento fisico, habitos de
vida saludable y disminucion del riesgo psicosocial organizados de la siguiente manera

- Entrenamientos deportivos; esta actividad se orienta a establecer escenarios deportivos
adecuados y entrenadores idoneos en las disciplinas de conjunto (futbol, futbol 5 y voleibol)
para llevar a cabo jornadas de entrenamiento y acondicionamiento fisico semanal en la que los
colaboradores interesados puedan asistir y fortalecerse fisica y mentalmente en la disciplina de
su preferencia. De quienes asistan a esta actividad debera conformarse las selecciones
deportivas DNP que la representen en torneos externos.

- Selecciones deportivas DNP, representacion en torneos externos; Con ella se busca motivar a
los colaboradores del DNP para que integren las diferentes selecciones deportivas que
representan a la entidad en torneos externos, esperando de ellos compromiso, responsabilidad
y sentido de pertenencia.

- Evento de integracién deportiva futbol 5; teniendo como base de referencia el juego limpio y la
integracion, se busca brindar un espacio para la practica de futbol 5 como deporte de conjunto
con el que se busca generar en los participantes valores tales como el compromiso,
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responsabilidad, comparierismo, tolerancia y competencias tales como, trabajo en equipo,
liderazgo, comunicacion y manejo de emociones.

- Evento de integraciéon deportiva bolos; Ofrecer a los servidores publicos del DNP espacios
adecuados para el desarrollo de esta practica deportiva, favoreciendo la integracién, buenas
practicas, y cambios de rutina.

- Acondicionamiento médico deportivo — gimnasio; permitir a los servidores publicos del DNP
realizar acondicionamiento fisico en gimnasio como habito de vida saludable, regulacion en
calidad de vida y disminucion de riesgo psicosocial.

- Escuelas deportivas; permitir a los servidores y su grupo familiar autorizado realizar procesos de
formacion deportiva por ciclos, que permita la iniciacién, mantenimiento y/o perfeccionamiento
de sus capacidades fisico-deportivas generando a través de ellas ambientes que permitan la
practica deportiva el desarrollo fisico, motriz y socio afectivo de los participantes, en las
diferentes modalidades; natacion, tenis, futbol, bolos, taekwondo, patinaje, baloncesto,
matronatacion, estimulacion motriz, madres gestantes.

Justificacion
El Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 indica “Las entidades publicas, en coordinacion con los

organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los servidores y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.”

El Articulo 15 de la Ley 101 de 1995 indica que “El deporte en general, es la especifica conducta humana
caracterizada por una actitud ludica y de afan competitivo de comprobacion o desafio, expresada
mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas preestablecidas orientadas a
generar valores morales, civicos y sociales.”

El deporte social comunitario consiste en su aprovechamiento con fines de esparcimiento, recreacion y
desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracién, descanso y creatividad. Se realiza mediante la
accion interinstitucional y la participaciéon comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.

5.8 PROGRAMA DE ARTE Y CULTURA:

Objetivo

Ofrecer a los servidores publicos un espacio para el encuentro, integracion, formacién y el disfrute de la
cultura a través de actividades de gran valor artistico y cultural, permitiéndoles enriquecer su quehacer
diario por medio de una experiencia de conocimiento, formacién en valores y creatividad.
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El programa de arte y cultura busca permitir a los servidores publicos de la entidad espacios adecuados
para el desarrollo y disfrute de actividades ludicas, formativas y culturales necesarias para el crecimiento
personal de quienes laboran en la entidad.

El aprovechamiento de las facultades humanas vinculadas al arte y la cultura es una oportunidad para
liberar tensiones y cargas mentales producidas por el trabajo, funciona como un catalizador y permite el
equilibrio emocional, cuerpo y mente. Una practica continua de actividades relacionadas favorece la
adquisicion de sentimientos de logro, el relajamiento muscular y la tonificacion emocional; ademas, en el
escenario del DNP se comporta como un escenario de reconocimiento de los talentos particulares de sus
trabajadores.

Al establecerse un ejercicio compartido entre el lider de los equipos de trabajo y los colaboradores, se
generan lazos de unidad que trascienden lo laboral, para asentarse en el plano de las relaciones
humanas positivas, lo que a su vez se traduce en el desarrollo de estilos de comunicacién més asertivos,
y un clima favorable para cultivar la confianza y el empoderamiento.

- Teatro (obras de temporada); Permitir a los servidores del DNP y/o su grupo familiar autorizado
asistir a encuentros culturales de obras de teatro que les permitan hacer un adecuado uso de su
tiempo libre, a la vez que generan nuevas experiencias y aprendizajes.

- Taller de cocina; permitir a los servidores conocer y aprender del arte de la cocina, asi como de
diferentes culturas nacionales e internacionales por medio de sus formas de alimentacion y
costumbres, mientras se genera un espacio de integracion, convivencia y trabajo en equipo.

- Semana de la Cultura: Motivar a los colaboradores del DNP a asistir y participar en este evento
de tal manera que puedan apreciar y mostrar sus diferentes talentos y habilidades y puedan a
su vez tener contacto con manifestaciones culturales como la danza, el canto, el teatro, entre
otros.

Justificacion

El Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 indica “Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los servidores y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

2 artisticos y culturales”

“‘Se concibe la cultura en sus diversas manifestaciones como fundamento de la nacionalidad, dice la
Constitucion Politica de Colombia de 1991. Este postulado muestra el significado de la cultura en el
proyecto de construccion de la nacién y convoca a mirar la historia de la cultura en Colombia en sus
diversos procesos para comprender que en la perspectiva de una “larga duracion”, y a responder a las
demandas en este campo desde el Estado, desde la sociedad civil y desde la academia”.
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El Ministerio de Cultura propone “Politicas de Artes” el cual se basa en el Plan Nacional para las Artes
2006-2010 con un enfoque de campo artistico o sistema de relaciones que soporta las préacticas
artisticas en sus dimensiones de investigacion, formacion, creacidn, circulacion y gestion (estas
relaciones también pueden leerse como eslabones de cadena productiva). Para el analisis particular
existe “Politica de teatro”, que dicta lineamientos béasicos en interdisciplinariedad, formacién, movilidad
teatral e infraestructura teatral.

El aprovechamiento del tiempo libre, como el uso constructivo que el ser humano hace de él, esta
orientado a otorgar beneficio en su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida, en forma individual
o colectiva. Tiene como funciones basicas el descanso, la diversion, el complemento de la formacion, la
socializacion, la creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y la recuperacion
psicobiologica.

5.9 PRODUCTOS Y SERVICIOS

Objetivo

Ofrecer a los servidores publicos del DNP alternativas diferentes y variadas en productos y servicios de
su interés, acercandolos y haciéndolos accesibles a todos los colaboradores de la entidad.

Con este programa se busca crear un catalogo de productos y servicios en los que se otorgue a los
colaboradores del DNP descuentos especiales en su uso y consumo.

Empresas aliadas en el catalogo:

- Body Tech

- Teatro Nacional

- Teatro Casa Ensamble
- Pricesmart

- Subway

- Starbucks

EI DNP cuenta con oferta de servicios y beneficios de Cooperativas tales como

- Coorvinde
- Coopserp

EI DNP cuenta con oferta de servicios y beneficios de seguros

- Prever (exequiales)

- Montesacro (exequiales)
- La Ascension (exequiales)
- Mapfre seguros

- Old Mutual

23
Calle 26 # 13 - 19 Bogotd, D.C., Colombia  PBX 381 5000 www.dnp.gov.co




D N P o TODOS POR UN
de Planeacion NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

El DNP cuenta con oferta de servicios y beneficios de vivienda
- Fondo Nacional del Ahorro
EI DNP cuenta con oferta de servicios y beneficios financieros y bancarios

- Banco de Occidente
- Banco AV Villas

- Banco Davivienda

- City Bank

- Banco Colpatria

- Banco Popular

- Banco Pichincha

1. RECURSOS Y PRESUPUESTO 2018

Rubro Apropiacion
Plan Anual de Bienestar 2018 DNP $563.208.691
Plan Anual de Bienestar 2018 SGR $12.000.000
TOTAL $575.208.691

2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ver anexo 4

Bogota D.C., 2018
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ANEXO 1

INFORME DE EJECUCION PLAN ANUAL DE BIENESTAR 2017

Proceso: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subproceso de Apoyo: Plan Anual de Bienestar y Estimulos 2017

ACTIVIDADES EJECUTADAS:

A continuacion, se presenta la relacion de las actividades desarrolladas a 31 de diciembre del 2017 las
cuales se definieron en el Plan Anual de Bienestar y Estimulos para el mismo afio.

Se muestra el consolidado de los programas y sus actividades. Se muestra ademas el consolidado de
las actividades desarrolladas que no representaron inversion del Presupuesto de la entidad.

ACTIVIDADES CON PRESUPUESTO

ACTIVIDADES SIN PRESUPUESTO

PROGRAMA APOYO EDUCATIVO
PROGRAMA DE INCENTIVOS

PROGRAMA DE PREPENSIONADOS

VACACIONES RECREATIVAS JUNIO Y DICIEMBRE
ESCUELAS DEPORTIVAS

ENTRENAMIENTOS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
ACONDICIONAMIENTO FiSICO Y DEPORTIVO GIMNASIO
ACTIVIDAD CULTURAL TEATRO

EVENTO DE INTEGRACION DEPORTIVA BOLOS

EVENTO DE INTEGRACION DEPORTIVA FUTBOL 5
SEMANA RECREODEPORTIVA

DIA DEL NINO OCTUBRE

TORNEO INTEREMPRESAS

CAMINATAS ECOLOGICAS

CARACTERIZACION CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL
DiA NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO

DIA DE LA CULTURA

ACTIVIDAD DE INTEGRACION BIENESTAR

TALLERES DE COCINA

CONCURSO DE PESEBRES Y NOVENA DE AGUINALDOS

DETALLE DiA DE LA MUJER

DETALLE DIA DE LA MADRE

DETALLE DiA DEL PADRE

DIA DEL CONDUCTOR
DIA DE LA SECRETARIA

DIA DEL AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES

DETALLE INICIO DE LA NAVIDAD

GESTION PARA LA PROMOCION DE EVENTOS DE INTERES
GENERAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS RELACIONADOS
CON PRODUCTOS Y SERVICIOS

APOYO LOGISTICO DE BENEFICIOS PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE ENTIDADES DE SECTORES DETERMINADOS
(BANCOS, COOPERATIVAS Y FNA).
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ANO 2016 ANO 2017 (DNP, SGR e
INVERSION)
PRESUPUESTO VIGENCIA 827.646.364 $682.652.419
EJECUTADO 793.258.971 $ 638.681.662
DIFERENCIA 34.387.393 $ 43.970.757
PORCENTAJE DE EJECUCION 95.8% 94%

Durante los meses de noviembre y diciembre disminuyé la participacion en algunas actividades, lo cual
repercutio para que no se ejecutara la totalidad del presupuesto asignado.

El objetivo general se cumplio, al permitir la participacion de los colaboradores del DNP en los programas
de apoyo educativo, incentivos, preparacion para la jubilacién, deportivo, recreativo, cultural y de
promocion de servicios en general los cuales fortalecieron el desarrollo humano y profesional, estilos y
calidad de vida necesarios para potenciar capacidades y habilidades en el cumplimiento de sus
funciones y los objetivos de la entidad.

Las actividades que se desarrollaron durante el afio 2017 respondieron a las necesidades de los
funcionarios, apuntando al cubrimiento de los siguientes ejes:

1. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Objetivo: Destacar a los servidores publicos de gerencia publica, de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién, asi como a los equipos de trabajo del DNP que muestren niveles de
excelencia en la evaluacion de desempefio y desarrollo de su trabajo o proyectos, como un sistema de
estimulo bajo los principios de igualdad, equidad, objetividad y mérito.

El Programa de Incentivos esta dirigido a servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion con altos niveles de excelencia en el desempefio de sus funciones.

Cobertura: 163 Servidores CAD y 85 de LNR

En el programa de estimulos e incentivos se realizaron las siguientes actividades:

e Desde el 15 de marzo al 20 de mayo se realizd una campafia de sensibilizacion y de informacion
sobre el programa de incentivos.

e Elaboracion de informe del Programa y Plan de incentivos: Teniendo en cuenta los
requisitos establecidos por las normas que rigen el sistema de estimulos e incentivos y de
acuerdo con los informes de evaluacion de desempefio individual y los acuerdos de gestion; se
realizd la revisién de aquellos funcionarios de carrera que obtuvieron el mayor puntaje en la
escala de cien (100) de acuerdo con los niveles jerarquicos asesor, profesional, técnico y
asistencial, los cuales se presentaron ante el comité Institucional de Desarrollo Administrativo,
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asi mismo con los funcionarios de libre nombramiento y remocién de gerencia publica que
obtuvieron el mayor puntaje.

o Elaboracién informe de la encuesta del Plan de Incentivos: Con el fin de definir el Plan de
Incentivos para la vigencia y la preferencia de los servidores en cuanto a las opciones de
premios se aplico la encuesta del 13 al 20 de septiembre con el apoyo de la Oficina de
Informatica y el Grupo de Comunicaciones, encuesta dirigida a 163 servidores publicos de
carrera y 85 servidores de LNR. La encuesta fue contestada por 74 servidores publicos.

El dia 3 de octubre en Sesiéon 2 Comité Institucional de Desarrollo Administrativo se trataron los
siguientes temas:

» Informe Encuesta Plan de Incentivos

»  Aprobacion Plan de Incentivos

» Eleccién Mejor Funcionario

»  Aprobacion Cronograma Plan de Incentivos

» Postulacion Jurados para Eleccién Mejor Equipo

Con el acto administrativos resolucién No. 4100 del 21 de noviembre de 2017 se adopta el Plan de
Incentivos para los Mejores Empleados Publicos y Mejores Equipos de Trabajo del Departamento
Nacional de Planeacion para la vigencia 2017.

Con el acto administrativo resolucion No. 4129 del 2017 se reconocen los mejores equipos de trabajo
2017, el desempefio individual de los mejores empleados publicos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remociéon y de Gerencia Publica en el 2016 y se asignan los incentivos
correspondientes.

2. PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO SOCIAL

El objetivo de este programa, el cual es implementar acciones tendientes a reconocer positivamente el
impacto y aporte de valor agregado de los colaboradores, con el fin de propiciar un entorno agradable,
estimulante y motivador, en el que se manifiesta explicitamente el interés, la aprobacion y el aprecio por
las personas que hacen bien su trabajo, prestan servicios de calidad, y que contribuyen positivamente al
desarrollo de la Entidad, demostrando compromiso por su trabajo.

Las actividades realizadas en lo que concierne a este programa fueron:
- Reconocimiento a los empleados por los aios de servicio a la entidad. Esta actividad se

realizé el dia 27 de junio en ceremonia publica el DNP reconocio quienes cumplieron 10, 15, 20,
25, 30 afos 0 mas de servicio.
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- Reconocimiento a los empleados pensionados. Esta actividad se realizo el dia 27 de junio en
ceremonia publica el DNP reconoci6 a los funcionarios que se pensionaron durante el afio 2017.

El evento contd con la participacidn de algunos gerentes publicos y asesores, y la forma en que se llevd
a cabo el evento quiso contribuir para crear espacios de acercamiento entre lideres y colaboradores,
sabiendo de antemano que el reconocimiento desde las figuras de autoridad y liderazgo es un
potenciador de la motivacion, y vitaliza las oportunidades para generar espacios de confianza, que luego
se pueden replicar en los espacios de desarrollo laboral y productivo.

3. PROGRAMA RECREATIVO

Objetivo: Ofrecer a los servidores publicos del DNP y su grupo familiar autorizado espacios adecuados
en los cuales puedan realizar actividades de aprovechamiento del tiempo libre, fortaleciendo la
integracion, y los valores personales y organizacionales, permitiéndoles mantener altos niveles de
motivacion y compromiso institucional y mejoramiento en calidad de vida.

Desde la intervencion en Calidad de Vida Laboral, las acciones propuestas y ejecutadas en 2017, en el
plano de la recreacion, brindaron oportunidades de mejoramiento del clima laboral y proteccion ante
riesgos de tipo psicosocial relacionadas con el uso de tiempo libre, el equilibrio entre el tiempo de trabajo
y la vida personal, la proteccion de factores externos como la influencia que el trabajo tiene en el entorno
extralaboral, el cuidado de la familia y la realizacién personal. Sin embargo, es necesario que en el
desarrollo de las acciones de bienestar se de retroalimentacion, y otra informacion acerca de los
beneficios del proceso, de las actividades y crear con ello sensibilizacién acerca del propdsito integral del
plan de bienestar en el aspecto de la recreacion.

e Vacaciones Recreativas Junio, diciembre: dirigida a los hijos de los funcionarios del DNP
entre las siguientes edades (5 a 17 afios). estas actividades brindaron espacios seguros,
entretenidos y de aprendizaje lo que permitid desarrollo de sus aptitudes y habilidades, un
adecuado uso de su tiempo libre, todo esto de manera coordinada y dirigida contribuyendo a la
formacion en valores y buenas costumbres.

Cobertura: 147 hijos de funcionarios entre 5 a 17 afios

Servidores Publicos: 350 Planta DNP y 12 Planta temporal
Vacaciones recreativas de junio se desarrollé del 20 al 30 de junio
Lugares visitados por nifios de 5 a 12 afios: del 20 al 23 de junio

o Jardin Botanico y Cine

o Multiparque

o Museo de los Nifios

o Odisea (Suesca)

Lugares visitados por Nifios de 5 a 12 afios: del 27 al 30 de noviembre
o Mundo Aventura
o Maloka
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o Pequerios cientificos + Cine
o Bolera

Lugares visitados por Jovenes de 13 a 17 afios: del 27 al 30 de junio
o Parque Chicaque
o Jardin Boténico y Cine
o Taller de Robdtica (Club la Colina)
@)

Odisea (Suesca)

Lugares visitados por Jovenes de 13 a 17 afios: del 4 al 7 de diciembre
Hotel Bosques de Athan Girardot (Actividades Recreativas, ludicas y deportivas)

Actividad Semana Recreodeportivo: del 9 al 13 de octubre: Dirigida a los hijos de los
funcionarios del DNP edades entre (5 a 12 afios). Se realizd en los clubes de Colsubsidio (El
Cubo, Bellavista, Club 195y la Colina) Actividades Ludicas, deportivas.

NIVEL Vacaciones | Vacaciones Semana
Cuadro No. 1 R. Junio | R. Diciembre Recreodeportiva

DIRECTIVO 0 0 0
ASESOR 7 11 6
PROFESIONAL 5 5 4
TECNICO 1 1 1
ASISTENCIAL 20 23 10
FAMILIARES

BENEFICIADOS 36 50 23
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Dia De Los Nifios Mes de Octubre: Cobertura: 188 hijos de funcionarios menores de 18 afios.
Se realiz6 el dia 30 de octubre en el Club La Colina de Colsubsidio.
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NIVEL Dia de los

~___CuadroNo.2 ____nifos
DIRECTIVO 5
ASESOR 13
PROFESIONAL 2
TECNICO 1
ASISTENCIAL 24
Nifios participantes 62
Padres participantes 75

Dia de los nifios Octubre Grafica No. 2
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e Actividad Caminatas Ecolégicas Destino Verde:

Enmarcados en el Plan Anual de Bienestar y con el animo de fortalecer el trabajo en equipo y
ambiente laboral, el Secretario General del DNP considerd la importancia de compartir un
espacio diferente al laboral, que permitiera integracién en la practica deportiva y recreativa
rodeados del medio ambiente; con se continuara consolidando un equipo de trabajo especial,
unido en pro a lograr el objetivo de hacer del DNP “El mejor lugar para trabajar”. La actividad se
realiz el viernes 28 de julio de 2017, en la Granja de la Tia Lolo, Municipio Nimaima
Cundinamarca.

o Caminatas
Cuadro No. 3
DIRECTIVO 4
ASESOR 7
PROFESIONAL 22
TECNICO 1
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ASISTENCIAL 70
FAMILIARES 0
*CONTRATISTAS 29

Caminatas Grafica No. 3
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*En esta actividad se permitid la participaciéon de los contratistas los cuales realizaron el pago
correspondiente al valor de la actividad.

Una observacion general desde el ambito de la calidad de vida laboral, es que en la planeacion de
las actividades al exterior se tengan en cuenta actividades de integracion que sin perder el objetivo
de brindar bienestar, permitan trabajar aspectos del trabajo en equipo y la generacioén de confianza
entre los lideres y colaboradores, pues no basta con la presencia y motivacion aislada de los lideres;
es necesario que el lider se comprometa a lograr un nivel de interaccion positiva que incida y se
replique en el escenario laboral. Se propone por tanto planificar las actividades en esta orientacion.

o Actividad recreativa fechas especiales; Se permitio la participacion e integracion del nivel
asistencial en la celebracion de fechas importantes como el dia de la secretaria, dia de los
conductores e integracion del servicio de cafeteria. Como muestra de agradecimiento por su

labor y acompafiamiento.
ACTIVIDADESN?)I:UPOS Cuadro PARTICIPACION
SECRETARIAS Y AUXILARES 95
ADMINISTRATIVOS
CONDUCTORES 21
AUXILIAR SERVICIOS 40
GENERALES

o Dias Especiales: se reconocio y se exalto el dia de la madre, del padre y de la mujer para todos
los colaboradores del DNP,
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o Actividad recreativa concurso de pesebres y novena de aguinaldos; con el proposito de
generar espacios de integracion y de union se realizo la actividad concurso de pesebres a la cual
se inscribieron 14 pesebres cada dependencia participante pudo disefiar el pesebre que los
represento.

Asi mismo, se llevaron a cabo 3 novenas de aguinaldos los dias 18, 19 y 20 de diciembre,
espacio generado para la participacion de los colaboradores del DNP y sus familias con el &nimo
de celebracion y disfrute de las novenas navidefias, en la ultima novena de aguinaldos se
premiaron los 5 mejores pesebres para la eleccion de los ganadores se conformé un grupo de 5
jurados externos.

El efecto que se desea lograr con este tipo de actividades de amplia planeacion, y con resultados
de estimulacion y reconocimiento, es que se genere complicidad entre los miembros de un
equipo de trabajo o dependencia; en la medida que se involucren los colaboradores es posible
desarrollar competencias y habilidades sociales, y mejorar variables tales como la fraternidad, la
hospitalidad del lugar, la hospitalidad de las personas, el sentido de equipo. Del mismo modo, se
contribuye a generar factores protectores frente a factores psicosociales como las relaciones
sociales en el trabajo, mejorar la relacion del lider con los colaboradores, fomentar la
participacion y manejo del cambio, y como soporte social construir redes que puedan resistir y
afrontar las demandas ambientales y emocionales del trabajo.

4. PROGRAMA DEPORTIVO

Objetivo: Permitir a los servidores publicos del DNP participar en eventos de integracidn deportiva como
un habito de vida saludable y como una estrategia de integracion de sana convivencia, en la que puedan
potenciar aptitudes y habilidades individuales y de equipo, a la vez que se fortalecen valores personales
e institucionales.

o Actividad de Escuelas Deportivas:

Cobertura: 188 hijos de funcionarios meros de 18 afios, conyugue o compafier@ para funcionarios
casados y para funcionarios solteros sus padres.
Servidores Publicos: 350 Planta DNP y 12 Planta temporal
Se realizaron inscripciones de Escuelas Deportivas para los ciclos de mayo a diciembre en las
siguientes Escuelas:
o Escuela de Baloncesto
Escuelas de Taekwondo
Escuela de Bolos
Escuela de Natacién
Escuela de Futbol
Escuela de Patinaje
Matronatacion

O O O O O O
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Nombre Escuela

Cuadro No. 5 Participacion

Escuela de Patinaje

1

Escuela de Baloncesto 2
Escuelas de Taekwondo 4
Escuela de Futbol 5
5

6

6

Matronatacion
Escuela de Bolos

Escuela de Tenis
Escuela de Natacion 44

Participacion promedio por mes en Escuelas
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NIVEL Escuelas
Cuadro No. 6 Deportivas

DIRECTIVO 4

ASESOR 15
PROFESIONAL 15

TECNICO 1
ASISTENCIAL 32

FAMILIARES 41
CONTRATISTAS 0
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e Actividad de Acondicionamiento Fisico Gimnasio: La actividad se realizdé de marzo a
diciembre de 2017.

Poblacion objeto: servidores Publicos: 350 Planta DNP y 12 Planta temporal. Funcionarios
beneficiados aproximada de 65 servidores.

e Gimnasio
Cuadro No. 7
DIRECTIVO 10
ASESOR 12
PROFESIONAL 19
TECNICO 3
ASISTENCIAL 21

Acondicionamiento Fisico "Gimnasio" Grafica No. 6
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(Para los contratistas el oferente ofrecié tarifas especiales sobre el pago del total de la
mensualidad, para ello se destina un dia al mes, la asesora del Gimnasio hace recaudo en las
instalaciones del DNP (aproximadamente 33 contratistas beneficiados).

o Actividad de Integraciéon Deportiva Bolos: Con esa actividad se buscé fortalecer y promover
la integracion, el juego limpio por medio de actividades deportivas y consolidar las relaciones
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interpersonales dentro de los equipos de trabajo y con otras areas de la entidad. Lugar Bolera
el Cubo, se realizo el 13, 15 de septiembre y el 20 de septiembre se realizd la final donde
compitieron los 10 mejores equipos.

Premiacion:
o Primer, Segundo y Tercer Puesto por equipos
o Mejor linea femenina

o Mejor linea masculina
12 dependencias inscritas 21 equipos 105 participantes

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

SECRETARIA GENERAL JEFATURA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION DE FINANCIERA

SUBDIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA SOSTENIBLE
DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL

9. DIRECCION DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS

10. GRUPO CONTRATACION

11.OFICINA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION
12. DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

© N ok~

Nivel Bolos
Cuadro No. 8
DIRECTIVO 2
ASESOR 12
PROFESIONAL 26
TECNICO 9
ASISTENCIAL 60
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Actividad de Integracidon Bolos Grafica No.7
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o Actividad Torneos Externos: Durante el primer y segundo semestre se realizo la inscripcion de
las selecciones deportivas que representan al DNP en: Futbol 5 Femenino y Voleibol Mixto
participando en el torneo interpresas de Colsubsidio y los juegos de la funcion de integracién de
la Funcién Publica 2017.

Juegos de la Funcion Publica: En el mes de agosto se realiz6 la inscripcion a los juegos
de la funcién publica en los siguiente Deportes:

Billar = 1 participante

Dominé = 2 participantes

Futbol femenino de Salén =1 equipo (13 participantes)

Tenis de Mesa = 2 participantes

Voleibol Mixto = 1 equipo (11 participantes)

Los juegos iniciaron el 15 de noviembre, se interrumpieron el 15 de diciembre y reanudaran el 15 de

enero de 2018.

NIVEL Selecciones

Cuadro No. 9 Deportivas
DIRECTIVO

ASESOR
PROFESIONAL
TECNICO
ASISTENCIAL
FAMILIARES
CONTRATISTAS
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Actividad de Entrenamientos Deportivos: Esta actividad se desarrollo de mayo a diciembre;
en Futbol 5 masculino y femenino en horarios entre 6:30 a 8:30 pm los dias martes y miércoles
en Futboleros (carrera 9 No. 23-75), Voleibol Mixto los lunes de 7:00 a 9:00 pm en Saeta

(Avenida Caracas No. 56-16).

NIVEL )
Cuadro No. 10 Entrenamientos
DIRECTIVO 2
ASESOR 4
PROFESIONAL 3
TECNICO 3
ASISTENCIAL 10
FAMILIARES BENEFICIADOS 0
CONTRATISTAS 61
TOTAL 83
Entrenamientos Grafica No. 9
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e Actividad de Integracion Deportiva Futbol 5: Teniendo como base de referencia el juego
limpio y la integracion, se brindd un espacio para la practica de futbol 5 generando en los
participantes valores tales como el compromiso, responsabilidad, compafierismo, tolerancia y
competencias tales como, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion y manejo de emociones.
La actividad se realizé del 5 de junio al 14 de julio de 2017.

Actividad de Integracion

Futbol 5 Cuadro No. 11 - articipacion
Servidores publicos 37
Colaboradores 184
Total, Participacion 221
Dependencias participantes 16
Categoria Femenina Equipos S
Categoria Masculina Equipos 16
Entidades adscritas Equipos 2
NIVEL
Cuadro No. 12 AEHELE
DIRECTIVO 6
ASESOR 7
PROFESIONAL 9
TECNICO 3
ASISTENCIAL 12
FAMILIARES 0
CONTRATISTAS 184
TOTAL 221
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Actividad de Integracion Deportiva FUTBOL 5 Grafica No.9
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Las acciones de bienestar que estdn encaminadas al fomento del deporte y el cuidado fisico tienen
efectos a corto y largo plazo que benefician el clima laboral, y como tal hacen parte de los factores
protectores frente a los diversos riesgos psicosociales que en el trabajo se pueden dar. En primer lugar,
se fomenta el autocuidado, el primer efecto es la desintoxicacion integral del cuerpo lo que se expresa en
un mejoramiento del tono neuroldgico y muscular, en otras palabras, se da lugar al mejoramiento de
habilidades como la atencion focalizada, el mapeo contextual de situaciones, mejores niveles de alerta,
mayor velocidad de ejecucién psicomotora, y mejores niveles de tono emocional. Con ello se evitan
dificultades como el efecto burnout, errores de ejecucion, sobresaltos emocionales, desarrollo de estados
emocionales negativos o relacionados con la ansiedad y la depresion, pues ademas de lo mencionado,
también se generan procesos de liberaciéon de hormonas, endorfinas y neurotransmisores que favorecen
el equilibrio homeostéatico a gran escala.

Los niveles de afrontamiento de situaciones dificiles se mejoran dada la posibilidad de interaccion social,
construccion, o fortalecimiento de redes sociales de trabajo, impactando en el nivel de recepcién de las
demandas sociales, cargas de trabajo, demandas ambientales del dia a dia laboral. El espacio de
aprovechamiento de actividades como el deporte fortalecen la comunicacién y la interaccion social. Sin
embargo, entran a jugar otros componentes como los espacios de entrenamiento, espacio que se
recomienda trascender hacia un espacio de desarrollo vital positivo, visto en los planteamientos
motivacionales del entrenamiento tipo coach, el repaso de los valores y principios deportivos y de la
entidad, como refuerzo de la preparacion psicoldgica, moral y psicomotora ante los eventos y encuentros
deportivos.

5. PROGRAMA ARTE Y CULTURA
Se brindd a los funcionarios un espacio para el encuentro, integracion, formacién y el disfrute de la

cultura a través de actividades de gran valor artistico y cultural, lo que permitié enriquecer su quehacer
diario por medio de una experiencia de conocimiento, formacién en valores y creatividad.
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Se realizaron las siguientes actividades: Obras de Teatro, Talleres de Cocina y el Dia de la Cultura (se
presentd una obra de teatro de temporada en el Teatro Nacional y se realiz6 el Show de talentos en el

dia de la Cultura, con la participacion aproximada de 700 funcionarios y sus familias).

Obras de Teatro

NIVEL :
y DIADE LA
Cuadro No. 13 CULTURA

DIRECTIVO 34
ASESOR 65
PROFESIONAL 59
TECNICO 8

ASISTENCIAL 141
FAMILIARES 195
CONTRATISTAS 197

Obras de Teatro y DiA DE LA CULTURA Grafica No. 10
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o Talleres artisticos y culturales

Talleres de Cocina
Cuadro No. 14

Taller Participacion
Cocina Francesa 15
Cocina Mexicana 15
Cocina Mexicana 15
Cocina Peruana 15
Total, participacion 60
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El arte y la cultura, sea que se practique o se disfrute con los sentidos y la razdn, son elementos que
activan el asombro y la creatividad del hombre, asi como también la habilidad argumentativa y la critica;
se soportan en el descubrimiento de las formas, los sonidos, colores, movimientos y las posibles
manifestaciones que se integran a la armonia y la estética. Como cultura estimula la razén y la inquietud
por lo desconocido, la observacion y admiracién de aquello que no es comUn o propio, el efecto es varios
frentes. En primer lugar, las sensaciones de bienestar y la fluctuacion entre la relajacion y altos niveles
de atencién estimulan de forma general el cerebro, con nuevos contenidos que favorecen el aprendizaje
y la creatividad, la comunicacidn y valores como la tolerancia y la solidaridad.

En un plano mas social, integra a las personas en fines y espacios comunes, acercando a las personas
en el compartir de elementos basicos de la vida humana como las emociones, las decisiones, el sentido
de familiaridad y reconocimiento, la solidaridad, el sentido de equipo y valores altruistas y de respeto. Se
recomienda sensibilizar mas a los funcionarios publicos y crear espacios para el aprovechamiento
cultural por equipos de trabajo, como un instrumento para cerrar brechas de comunicacion y
reconocimiento entre miembros.

o Actividad Dia del Servidor Publico: El dia 27 de junio se realizé la actividad Dia del Servidor
Publico, la cual se desarrolld de la siguiente manera:

A partir de las 5:30 am los proveedores iniciaron el montaje de Tarima, carpa, sonido,
decoracién, cerramiento de vallas. A las 7:00 am se dio inicio a la actividad con el recibimiento a
los funcionarios de la entidad se presenté el grupo Clown con cancion alusiva a los valores del
DNP, esta actividad se realizd hasta las 9:00 am en la entrada del DNP edificio Fonade.
Posteriormente se desarroll6 el acto de reconocimiento a los funcionaros que cumplieron 15, 20,
25, 30 y 35 afios de servicio, los directivos de la entidad hicieron entrega de los pines a los
homenajeados. Se contd con la participacion de: Famisanar, StarBucks, ARL Positiva.

o Actividad de integracion para la promocion del Bienestar Social (cierre de fin de afio); Se
generd un espacio de cultura, estrategia y reconocimiento buscando la integracion de los
servidores con el motivo de cierre de gestion. Participacion aproximada de 920 colaboradores

del DNP.
NIVEL Actividad Cierre
Cuadro No. 15 de Gestion

DIRECTIVO 28
ASESOR 46
PROFESIONAL 50
TECNICO 7

ASISTENCIAL 122
Colaboradores 667
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6. PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO, PRODUCTOS Y SERVICIOS

Objetivo: Ofrecer a los servidores publicos del DNP alternativas diferentes y variadas en productos y
servicios de su interés, acercandolos y haciéndolos accesibles a todos los colaboradores de la entidad.
Con este programa se busca crear un catalogo de productos y servicios en los que se otorgue a los
colaboradores del DNP descuentos especiales en su uso y consumo.

7. PROGRAMA PREPARACION PARA LA JUBILACION “Prepensionados”

En el Decreto 36 de 1998 por el cual se reglamenta el literal ¢) del Articulo 262 de la Ley 100 de 1993,
establece: “El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social promovera la inclusion dentro de los programas
regulares de bienestar social de las entidades publicas de caracter nacional y del sector privado el
componente de preparacion a la jubilacion”

Se cumplié con el objetivo de este programa preparando a los funcionarios de la entidad que aceptaron
la invitacion realizada por la SRH; para que conocieran y afrontaran a nivel emocional, social y personal,
permitiendo diferentes areas de capacitacion ajustadas a necesidades individuales y organizacionales
para favorecer un adecuado desempefio, clima laboral y posterior retiro.

En el marco del Plan Anual de Bienestar, la Subdireccion de Gestidn y Desarrollo del Talento Humano
invito a participar en el programa “Preparacion para la Jubilacion”, a 89 servidores que se encuentran en
edades cercanas a la jubilacion o retiro laboral “prepensionados”, edades entre; mujeres de 52 afos en
adelante y hombres de 57 afios en adelante, para participar y continuar en el programa de
prepensionados 2017. El programa Preparacion para la Jubilacién se desarrollo con las siguientes
actividades:

1. Entrevista, con el fin de identificar aspectos personales, estilo de vida, estructura familiar y
expectativas frente a la jubilacion (primera y segunda semana de septiembre). Dirigida a los servidores
que inician el programa.
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2. Seminario Taller 1. (29 de septiembre)

MODULO PIEMSA-Pensamiento, Ingenio, Emocién, Memoria, Sentidos y Aprendizaje
Objetivos:
e Favorecer el entrenamiento de las funciones cognitivas del cerebro, que active mente y
cuerpo.
e Propiciar momentos de integracion a partir de diferentes actividades ludicas.
Temas
+ Identificacion de expectativas
» El cerebroy sus funciones
* Ejercicio practico

MODULO BIOMATICES

Objetivo:

Una experiencia que lleva al encuentro consigo mismo, a través de la elaboracion de un mandala
personal, aprender a meditar mediante la relajacion consciente, la concentracion, el crecimiento,
la transformacion y la integracién.

3. Seminario Taller 2. (20 Octubre)
MODULO SOCIAL Y FAMILIAR

Calidad de vida, bienestar y redes de apoyo social
Construccion de relaciones sociales y barreras
Ciclo de vida familiar

Familia y jubilacion

Diferentes roles

MODULO REINVENTATE CAMINO A LA FELICIDAD

e ;Debo replantear algo para Ser Feliz? Transformando Mi Vida

e Reinventarse significa salir de la zona de confort.

e Reinventarse la ciencia de la felicidad

e Un cambio, una mirada interior.

e Te arriesgas a cambiar.

e Creando, creyendo y caminando, El poder de la ACCION y la INTENCION.
e ElProposito de la Vida es Ser Feliz

3. Actividad de integracion (fuera de Bogota 17 de noviembre)

NIVEL Preparacion para

Cuadro No. 16 la Jubilacion
DIRECTIVO 0
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ASESOR 4
PROFESIONAL 7
TECNICO 0
ASISTENCIAL 37
Mujeres 42
Hombres 6
Total Participantes 48

Preparacion para la Jubilacién Grafica No. 12
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El programa de prepensionados es uno de los programas con mas elementos que contribuyen a la
generacion de un clima laboral saludable, a disminuir los riesgos psicosociales y construir un panorama
que potencia el desarrollo humano mas alla de los estandares sociales de edad de vida laboral.

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTO PLAN DE BIENESTAR AL 31 DE DICIEMBRE 2017

Cuadro No. 17

Actividades Programas = Arte y Cultura Obras de

de Bienestar “DNP-

SGRy Otrosi”
(COLSUBSIDIO)

Teatro de Temporada
‘DNP y SGR’
(TEATRO NACIONAL)

Programas de
Acondicionamiento
Fisico y Entr. Deport

‘DNP y SGR”

(BODYTECH)

Totales

Presupuesto $461.000.000,00 $39.999.000,00 $41.860.000,00 | $542.859.000,00

Ejecutado $429.761.933,00 $39.999.000,00 $33.133.650,00 | $502.894.583,00

Saldo sin ejecutar $31.238.067,00 $0,00 $8.726.350,00 $39.964.417,00
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Presupuesto 2017 Grafica No. 14
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Actividades Arte y Cultura Programas de Total
Programas de Obras de Acondicionam presupuestad
Bienestar Teatro de iento Fisicoy o}
(COLSUBSIDIO Temporada Entr. Deport
) (TEATRO (BODYTECH)
NACIONAL)
B Presupuesto | $461.000.000,00 | $39.999.000,00 | $41.860.000,00 | $542.859.000,00
M Ejecutado $429.761.933,00 | $39.999.000,00 | $33.133.650,00 | $502.894.583,00

EJECUCION PRESUPUESTO POR CONTRATO

CONTRATO

OTRO SI SGR

COLSUBSIDIO Cuadro | DNP
No. 17

Valor contrato $393.000.000| $60.000.000| $8.000.000 | $461.000.000
Ejecutado $393.000.000| $33.761.933| $3.000.000 | $429.761.933
Saldo $0| $26.238.067 | $5.000.000| $31.238.067
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Contrato Colsubsidio Grafica No.15
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B M Valor contrato M Ejecutado M Saldo

CONTRATO BODYTECH DNP SGR TOTAL

Cuadro No. 18
Valor contrato $40.000.000 $1.860.000 $41.860.000
Ejecutado $32.894.250 $239.400 $33.133.650
Saldo $7.105.750 $1.620.600 $8.726.350

Contranto Bodytech Grafica No.16
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H WmValor contrato M Ejecutado M Saldo

CONTRATO TEATRO
NACIONAL Cuadro No. 19
Valor contrato $25.000.000 $14.999.000 $39.999.000
Ejecutado $25.000.000 $14.999.000 $39.999.000
Saldo $0 $0 $0
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Contrato Teatro Nacional Grafica No.17

DNP

SGR

TOTAL

B MW Valor contrato M Ejecutado Saldo

Presupuesto por Actividad Cuadro

No. 20

Valor

Torneo Interempresas $4.178.800
Talleres de Cocina $5.568.000
Dia del Servidor $8.132.868
Caminatas $15.582.131
Dia del Nifio $16.366.650
Bolos $17.701.680
Prepensionados $19.208.208
Escuelas Deportivas $23.908.658
Novena y Pesebres $24.411.475
Gimnasio $33.133.650
Futbol 5 $38.907.174
Obras de Teatro $39.999.000
Incentivos $50.000.000
Entrenamientos $60.501.576
Vacaciones Recre y Semana R. Octu. | $71.509.921
Cierre de Gestién y Dia Cultural $123.784.792
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Presupuesto por actividad Grafica No. 18
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Participacion Por Nivel Ocupacional Grafica No. 19

Todas las actividades
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Cuadro No. 21

Escuelas Vacaciones R. Vacaciones R. Semana Dia de los Bolos FUTROLS Selecciones Etranamiantas Gimnasio Caminotas Preparacin para Teatroy DA Actividad Cierre
Deportivas Junio Diciembre Recreodeportiva  nifios Deportivas la Jubilacion CULTURAL de Gestion

DIRECTIVO 4 0 0 0 5 2 6 1 2 10 4 0 34 28
ASESOR 15 7 1 6 13 12 7 3 4 12 7 4 65 46
PROFESIONAL 15 5 5 4 2 26 9 2 3 19 22 1 59 50
TECNICO 1 1 1 1 1 5 3 0 3 3 1 0 8 7

ASISTENCIAL 32 20 23 10 24 60 12 4 10 21 70 37 141 122
FAMILIARES 41 36 50 11 62 0 0 0 0 0 0 0 195 0

CONTRATISTAS 0 0 0 0 0 0 184 16 61 33 29 0 197 667
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PARTE Il
INFORME DE EVALUACIONES DE LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

1. PROGRAMA RECREATIVO

e Vacaciones Recreativas Junio Diciembre y Semana Recreodeportiva

Grafica No. 1

Evaluacion Vacaciones Recreativas y Semans R.
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR

VACACIONES RECREATIVAS JUNIO, DICIEMBRE Y SEMANA RECREODEPORTIVA

Cuadro No. 1
VACACIONES RECREATIVAS JUNIO, DICIEMBRE Y SEMANA RECREODEPORTIVA

CALDADLOGITCA CALDADTENATIA CALIDAD CONFERENCSTAFACLITADOR/CAPACTADOR CONVOCKTORA APLCBIOAD
BICHENTE N0 R [DEICENTE[VA [DICHETE [0 [pecum [0 [Wh [penT [oueno  [Aecuh [OGMOENTE]NA  [PACEENTE oUENO [eGULAR [DEFCENTE A [FCEENTE BUENO U DEFCIENTE [V
em | am [om [ [os [ owad wel  wsl ] ved eel mod o] ool wse me [ oe [ om [ [ ae [ew [mw [ o | om | am

Comentarios y Sugerencias:

v Gracias por todo lo disfrutado en VACACIONES RECREATIVAS.

v Dado que fue una actividad recreativa, muchas de las preguntas aqui expuestas no aplican, sin
embargo, de manera general la actividad fue buena mi hija Maria Paula estuvo feliz, el préximo
afo ojala se pueda extender a la semana completa.

v" Muchas gracias.

v" Quiero resaltar el interés mostrado por los organizadores en cuanto la programacién y los horarios
de salida y llegada; asi como el animo de los acompafantes de Colsubsidio para que nuestros
hijos se sientan muy bien en cada actividad. Muchas gracias.

v Me parece que este formato no es el mas conveniente para evaluar estos eventos. Mi hijo y los
hijos de otros compafieros han manifestado su inconformismo por las actividades, no solo porque
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no fueron, segun ellos tan divertidas como las de afios anteriores, sin tener en cuenta que el tltimo
dia pas6 de todo y Colsubsidio mostrd una improvisacion a la hora de elegir los eventos para los
nifios, un bus en el que no se podian transportar y el almuerzo cerca de las 3 p.m.

v" Agradezco por la actividad con los jovenes muy organizada y entretenida. El formato me parece
que no aplica para las actividades de bienestar.

e Dia de los Nifos Octubre

Grafica No. 2
Evaluacion Dia de los Niflos Octubre
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR
DIA DE LOS NINOS OCTUBRE
Cuadro No. 2

DIADE0S NAOS CTUARE

(AIDAD 0GSTEA CADADTEVATCH CALAD COMEREOSTAFACUTADOR CAPATADOR (OROCATORA RUBIDD
OCEENTE | BUBNO | REGUAR | DEFORNE | N [ OICHENE | BUED | WEGAR | WAO | M| DCHENE | BB | UM | DCANE [ W HCEENE B8O FECUAR DECRTE) M [ OCERVE | N0 | FEGU | DECEVEE| M
W3 | % | 00 | O | TS [ B3 ) 00 [ O | 00 | BE | B0 | O | 0k JIALS 10k 0 0 L L R L L I

Sugerencias y comentarios:

e Actividad Caminatas Ecoldgicas Destino Verde:
Grafica No. 3
Evaluaciéon Caminata Ecoldgica
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FACILITADOR/CAPACITADOR
CAMINATAS ECOLOGICAS
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Cuadro No. 3

CAUDAD LOTCA CAJDAD TEMATICA CALDAD CONFERENCSTA FACLTADOR CAPACTADOR (OMVOCATORA APLCABLIDAD
DXCHETE | BUENO [ REGUJR | DEFCENTE MA | ACEENTE | BUBNO | REGUAR [ DEFCENTE| NA [ DXCHENTE | BUENO | REGULR | DEFICENIE( WA | ENCEENTE BUEND REGUUR [ OFFCENTE |  NA [ EXCHENTE | BUEND [ REGUAR | DEFCENTE [ N
S| 00 | 00 | 00k [ J0% | SLW | IR | OO | 00k | 3 [ S [ 8% [ L | 0% | Bk | 6% 0 00 | 00 [ ILth | deh [ W8 | 0% | 00k | 18k

Comentarios y Sugerencias

v" Fue una actividad muy buena enriquecedora para cada uno de nosotros. Felicitaciones

v" Actividades como esta deberian programarse con regularidad ya que permite compartir con
los compafieros un espacio libre de la presion laboral donde se pueden desarrollar
conversaciones ajenas a los temas laborales y revisar positivamente la opinion que tienen
los otros.

o Actividad recreativa Dias Especiales

Grafica No. 4
Evaluacién Dias Especiales (Dia del Conductor, Auxiliar y Secretaria)
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR
DIAS ESPECIALES
Cuadro No. 4
DIAS ESPECIALES
CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALDAD CONFERENCISTA FACILTADOR/CAPACITADOR CONVOCATORIA APLICABILDAD

DICELENTE | BUENO | REGULR | DEFICENTE |  NA | EACELENTE [ BUENO | REGULR | WAO NA | EACELENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE [ NA | BACELENTE [ BUENO | REGULAR | DEFICENTE [ NA | BACELENTE | BUENO | REGULAR | DEFCENTE | A
B0 | 100 [ 00k L T I 00% 00% | 313 | 00 | S0k 00% 00% [ 650 | 938 | 00k 00% 00% 63 | 688 | 00 00% 00 | 313

Sugerencias y Comentarios
v" Informar a Colsubsidio que el Parque deberia abrir sus atracciones cuando hay grupos, puesto que
ahora manejan horarios para cada atraccion y se pierde mucho tiempo haciendo fila
v El formato de evaluacién debe estar mas acorde dependiendo de cada una de las actividades a
evaluar.
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2. PROGRAMA DEPORTIVO
o Actividad Escuelas Deportivas

Grafica No. 5

Evaluacion Escuelas Deportivas
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR

ESCUELAS DEPORTIVAS

Cuadro No. 5
CAUIDAD LOGISTICA (AUDAD TEMATICA CALUDAD CONFERENCISTA FACLITADOR/CAPACTADOR CONVOCATORIA APLICABILDAD
EACELENTE |EUENO REGULAR  [DEFICENTE ~ [NA EXCELENTE |BUE\JU REGULAR |MA,C ‘N»‘« EXCELENTE |EUENG |REGUU«R ||JEH(]EME |N»'« EACELENTE |EUENO REGULAR |DEH£ENTE |M ENCELENTE |BUENU REGULAR  [DEFICENTE |NA
0 | W s | I | um 55‘%[ 1% u‘cml oﬂ%[ iE xﬁﬂ%l :a‘wl c,mel nm'l i | % | o | ] I 0% | 9% I s | oom | o I %

Comentarios y Sugerencias:

v' Sugiero un mapa para llegar dado que al inicio del curso es imposible dar con el lugar.

v' Les sugiero no permitir que entren familiares a las duchas para reservar los bafios o los vestieres y
solicitar a los padres de los nifios ocupen los bafios que corresponden a los hombres igualmente
no dejen a los nifios(as) quedarse jugando en las duchas, este comportamiento retrasa el bafio de
las otras personas.

v Quiero agradecer toda la gestion adelantada por ti y el Grupo para que este espacio sea posible,
mi familia estd muy contenta de contar con esta oportunidad de tiempo de esparcimiento.

e Actividad de Acondicionamiento Fisico Gimnasio

Grafica No. 6
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Evalaucion Actividad de Acondicionamiento Fisico "Gimnasio"
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR

GIMNASIO

Cuadro No. 6
CALIDAD LOGiSTCA CAUDAD TEMATICA CALDAD CONPERENCITA ACLTADOR/ CACTADOR (ONVOCATORIA [PLCIBIDAD

BICHENTE | BUENO | REGULAR [DEFICENTE| NA | EXCEENTE | BUENO | REGULR | DRFCEWTE| NA [ EICEENTE | BUENO | REGUUR [DEFCENTE| NA | BXCELENTE | BUENO | REGULAR | DRFCENTE| NA [ EACENTE | BUENO | REGULR [ DEFICENTE| WA

WO [ AM 1 00 [ 0% | o0k | SIS [ SM | 0% [ OM | D% [ S0 | 180k [ O0% | OM | O0% [ 1000% | 0% [ O0% | 0% [ O0% | B% | S0 [ 2% | 0% [ Sk

Comentarios y Sugerencias:
v Mil gracias
v' Excelente programa nos ayuda a mantenernos en forma y a mejorar algunos problemas de salud.
v El bodytech de la autopista 135 es muy bueno tanto en equipamiento como en atencion del
personal

o Actividad de Integracion Deportiva Bolos

Grafica No. 7

Evaluacién Actividad de Integracion Bolos

1,2

1

0,8

0,6

0,4

0,2

) - 11 N I
g gy 2 EgzEEggyzEgr iy
o S =1 W ) = =) o o = =) ) o = =1 o} ) S =)
= =) o = = =) o s ] > o S = =) o = = > i)
w @ 9 O w @ el = ) @ el = m @ 9 O W =) o
= = i = e = e = [ = =
[0 a [0 a [ a [n] a o
CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD

FACILITADOR/CAPACITADOR

Actividad de integracion Bolos

Cuadro No. 7
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Actividad de integracidn Bolos
CALIDAD LOGISTICA CALDAD TEMATICA CALDAD CONFERENCISTA FACLITADOR/CAPACITADOR CONVOCATORIA APLICABLIDAD

EXCEENTE | BUENO | REGULAR [DEFCENTE [  NA | EXCEENTE | BUENO | REGUUAR [DEFCENTE|  NA | EXCEENTE | BUENO | REGULAR [DEFCENTE |  NA | EXCEENTE | BUENO | REGUUAR [DEFICENTE |  NA | EXCEENTE | BUENO | REGULAR [ DEFICIENTE |  MA

%5 00% 00% 00% 44k 83% 00% 00% 00% 167 | 718k 111 00% 00% Wl | 1000% | 00% 00% 00% 00% e o| 1% 00% 18% 1%

Sugerencias y Comentarios:
v' Excelente Actividad.
e Actividad de Entrenamientos Deportivos

Grafica No. 8

Evaluacion Entrenamientos Deportivos
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD

FACILITADOR/CAPACITADOR
DIAS ESPECIALES

Cuadro No. 8

CAUDADLOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA FACILITADOR/CAPACTADOR CONOCATORIA APLCABIIDAD
EXCELENTE | BUENO | REGULAR [ DEFICIENTE |  NA | EXCELENTE [ BUENO | REGULAR [DEFICIENTE | ~ NA [ EXCELENTE | BUENO | REGUAR | DEFICENTE |  NA | EXCELENTE | BUENO | REGULAR [ DEFICENTE |  NA | EXCEENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE |  NA
150% 450% 00% 00% 400k 500% 12.5% 15% 00% 150% S00% 100% 400% 00% 00% 375% 56,3% 63% 00% 00% 150% 150 00% 00% 00%

Comentarios y Sugerencias:

¢ Que inicie la actividad desde el mes de febrero ya que los torneos interempresas de Colsubsidio
comienza desde marzo por lo tanto es necesario iniciar una actividad deportiva.

e Actividad de Integracion Deportiva Futbol 5
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Grafica No. 9

Evaluacion Actividad de Integracion futbol 5
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD

FACILITADOR/CAPACITADOR
ACTIVIDAD DE INTEGRACION DEPORTIVA FUTBOL 5
Cuadro No. 9

ACTIVIDAD DEINTEGRACION DEPORTIVA FUTBOLS

CALDADLOGITICA CAUDADTENATIC CAIDAD CONFERBNCTAFACLTADOR/CAPACTADOR (ONOCATORK AL
DCHENTE | BURNO | AEGUR | DEFCENTE | N [ DXCEENTE | BUBNO | EGULR [DEFCENEE| NA | DXCHENTE | BURNO | REGUAR [DOFFORIE| WA | BACHENTE | BUEND [ REGUAR | DEPCENE| WA | EICHENTE| BURNO | REGULAR | DEFCRNTE) WA
D0 | B0 [ Of | 00k [ WM | B0 | NS | 63 | 00 | 3 [ B0k | B0 [ W0 | 00k [ 0% | %3 | 88 [ OB | 00k [ % | 0% | 6% | O | 00k | B

Comentarios y Sugerencias:
NA

3. PROGRAMA ARTE Y CULTURA

e Actividad Obras de Teatro Dia Cultural
Grafica No. 10

Evaluacion Actividad Cultural Teatro, Dia Cultural
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD

FACILITADOR/CAPACITADOR

ACTIVIDAD CULTURAL TEATRO, DIA CULTURAL
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Cuadro No. 10

ACTIVIDAD CULTURAL TEATRO, DIA CULTURAL

CALIDAD LOGITICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA FACILTADOR/CAPACTADOR CONVOCATORIA APUCABILIDAD

EXCELENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE |  NA | DICEENTE | BUENO | REGULAR | DEFCENTE |  NA | EXCELENTE | BUENO | REGULAR [ DEFICIENTE [  NA EXCELENTE BUENO REGULAR | DEFICIENTE | NA | EXCELENTE | BUENO [ REGULAR [ DEFICIENTE |  NA

16580 | 92 00% 00% 00% 08% 3% 00% 00% 53h 8.2 53h 00% 00% 1164 4T 13% 00% 00% 3% 0% 00% 00% 00% B

Comentarios y Sugerencias:

v" Seguir realizando estos eventos que son del agrado de los funcionarios

v" Excelente funcion felicitaciones

v" Muchas gracias estuvo divertida la actividad

v Muchas gracias

v' Gracias por este excelente evento

v" Muy muy divertido muchas gracias.

v" Muchas gracias por esta invitacién, sugiero que se deben hacer mas seguido este tipo de
actividades.

v" El evento genial y todo muy bien.

v" Por otro lado, considero que este formato no es el indicado para calificar este tipo de
eventos.

v’ Este tipo de actividades son excelentes, ademas son una oportunidad muy buena de
esparcimiento, esperando que continten este tipo de actividades para nuestro bienestar

v Muy buen evento, felicitaciones por la organizacién, igualmente felicito a los funcionarios
que participaron con su talento. Muchas gracias por la invitacion.

v Como en otras oportunidades, la asignacion de las boletas no corresponde al orden en el

cual acuden las personas a reclamarlas. El grupo de la OAJ que fuimos a reclamarlas el
primer dia nos fue asignada la ultima fila del teatro y los que fueron después, les asignaron
las sillas de adelante.

e Actividad Talleres de Cocina

Grafica No. 11

Evaluacion Talleres de Cocina

120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

NA
NA
NA
NA
NA

BUENO
REGULAR
BUENO
REGULAR
BUENO
REGULAR
BUENO
REGULAR
BUENO
REGULAR

EXCELENTE I
EXCELENTE
EXCELENTE

EXCELENTE
DEFICIENTE
DEFICIENTE
EXCELENTE
DEFICIENTE
DEFICIENTE
DEFICIENTE

CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA

FACILITADOR/CAPACITADOR

CONVOCATORIA APLICABILIDAD

ACTIVIDAD CULTURAL TALLERES DE COCINA
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Cuadro No. 11

ACTIVIDAD CULTURAL TALLERES DE COCINA
CAIDAD LOGITICA CAUDADTENATICA CAUDAD CONFERENCSTA FACLITADOR/CAPACTADOR (ONVOCATORIA APUCABILIDAD
BICEENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE [ WA | EXCEENTE [ BUENO | REGULAR [OEFENTE| NA [ EXCELENTE | BUENO [ REGULAR | DEFCENTE | NA [ BACEENTE | BUENO [ REGULAR | DEFICENTE [ NA | DXCEIENTE | BUENO | REGULWR [ DEFCENTE |  MA
9igh | 00 (0% 00% 16| 1000k | 00k 00% 00% 00% | 10005 | 00 00% (0% 00% | 1000% | 00% (0% 00% 00% | 1000k | 00k 00% 00% 00%

Comentarios y Sugerencias:
v" Excelente, deberian programa mas talleres como estos.
v" Buena Actividad, muy corto el tiempo de divulgacion parta acceder oportunamente al correo
electrénico.

o Actividad de integracion para la promocion del Bienestar Social (cierre de Gestion)

Grafica No. 12

Evaluacion Actividad de integracién para la promocion del Bienesar Social (Cierre de Gestion)
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD

FACILITADOR/CAPACITADOR

Actividad de integracion para la promocion del Bienestar Social (cierre de Gestion)

Cuadro No. 12
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Actividad de integracin para la promoci6n del Bienestar Social cierre de Gestin)

CAUDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA FACITADOR/CAPACTTADOR CONVOCATORA APUCABILIDAD
EACEENTE | BUENO | REGULAR [ DEFICIENTE |  NA | EXCEENTE [ BUENO | REGULAR | DEFICENTE |  NA | EACELENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE |  NA EXCELENTE BUENO REGULAR | DEFICENTE |  NA [ BACELENTE | BUENO | REGULAR | DEFICENTE |  NA
180% 180% 10% 00% 40% 56,3% 0% 23k 00% 188% 10 163% 10 00% B3 3% 175% 00% 00% 113% 88 163% 00% S0 300

Comentarios y Sugerencias:

v" El evento fue bueno, bien organizado la comida buena en comparacién con afios anteriores. Tal
vez se pueda indagar un poco mas el libreto del comediante previamente, puede ser ofensivo para

algunas personas.

v" Sugiero de ser posible este tipo de actividades se realicen un viernes para tener la posibilidad de

aprovecharla por mas tiempo y mas personas puedan asistir. Gracias
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4. PROGRAMA PREPARACION PARA LA JUBILACION
Grafica No. 13

Evaluacién Prepensionados
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CALIDAD LOGISTICA CALIDAD TEMATICA CALIDAD CONFERENCISTA CONVOCATORIA APLICABILIDAD
FACILITADOR/CAPACITADOR

PREPENSIONADOS

Cuadro No. 13

CAUDADLOGISTICA CALIDADTENATICA CALIDAD CONFERENCISTA FACIITADOR/CAPACITADOR CONVOCATORA APLCABILIDAD
EXCELENTE [BUENO  [REGULAR [OEFICENTE[NA  [PXCELENTE [BUENO.  [RéGULAR [OEFICENTE[NA  [PXCELENTE [BUENO  [ReGULAR [DEFICENTEINA  [PXCeLeNTE [RUENO  REGUAR [NA [FHCELENTE [UENO  [REGULAR _[DEFICIENTE A
no | 106 [ 2o | oo [ om oo wed oo om]  asl wel wol  am ool om o [ wow [ ow [ om | mow [ moe | ow [ oo | nom

Comentarios y sugerencias:

v Muchas gracias por la actividad sin embargo considero que nos deberian llevar a los hoteles de

Colsubsidio por su comodidad.

v" Por favor tener en cuenta a la gente que vivimos lejos que, si madrugamos, exponemos nuestras
vidas para cumplir y tenemos que esperar a los que llegan tarde.
El Ultimo dia, fue un buen dia de descanso, gracias por estos espacios.
Con respecto al ultimo dia de actividad, sugiero que este sea de dos dias. Esto si se tiene en
cuenta, por ejemplo, el tema de armar redes sociales e intercambiar ideas en torno a la realidad del
pensionado y sus proyectos. En el caso de la actividad en Villeta, si bien deseaba intercambiar
ideas y conversar con quienes me acompafiaban fue imposible por el tiempo. Ademas, si una
entidad como Colsubsidio tiene instalaciones amplias y generosas por qué no se hizo en una de
sus sedes, independientemente de que el servicio del lugar fue bueno.
v" Comentarnos de las actividades que se van a desarrollar para llevar ropa de cambio.

AN

Todas las sugerencias y comentarios susceptibles de respuesta fueron enviadas a los proveedores, en
algunas ocasiones el proveedor respondio, lo cual permitid retroalimentaciéon con el funcionario, y asi
mismo el mejoramiento y la correccion en otras ocasiones.
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ANEXO No. 2

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR 2017
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INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE BIENESTAR 2017

La encuesta de Bienestar y Estimulos aplicada fue estructurada con pregunta cerrada de opcion
multiple, dirigida a los empleados publicos del DNP.

Fecha de aplicacion encuesta: 4 al 19 de diciembre de 2017
Total poblacién encuestada: 60 empleados publicos
Equivalencia 14%

Descripcion:

La encuesta presentd items, relacionados con los programas desarrollados en el 2017, buscando
conocer el grado de importancia que cada actividad representa para el empleado publico. De igual
forma se brindé un espacio donde se podian incluir necesidades adicionales para evaluarlas en el
Plan Anual de Bienestar y Estimulos del 2018.

La encuesta fue diligenciada por un total de 60 empleados publicos correspondiendo al 14% del
total de los empleados publicos. Esta encuesta se basé en los diferentes programas de bienestar;
programa deportivo, recreativo, cultural y artistico, preparacion para la jubilacién y catalogo de
productos y servicios. Asi mismo cada empleado publico podia sugerir otras actividades que de
acuerdo a su necesidad considerara pertinente incluir en el plan de bienestar del 2018.

Los resultados se muestran a continuacion:

PARTICIPACION POR GENERO

® Femenino

m Masculino

N\

Etiquetas de fila Cuenta de Genero

Femenino 36
Masculino 24
Total general 60

La grafica indica que un 60% de los empleados publicos que respondieron la encuesta
corresponden a mujeres y el 40% a hombres.
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PARTICIPACION BIENESTAR 2017

<

m NO
m S|

Cuenta de Participacion

Etiquetas de fila
fau ' Bienestar

NO 6
S| 54
Total, general 60

La grafica indica que el 90% de los empleados publicos que respondieron la encuesta participaron
en alguna actividad del Plan de Bienestar y Estimulos 2017, tan solo el 10% no participaron en

actividades.

Andlisis general

NIVEL IMPORTANCIA PROGRAMAS BIENESTAR 2017

B DEPORTIVAS

B RECREATIVAS

W CULTURALES Y ARTISTICAS
PRODUCTOS Y SERVICIOS

B FORMACION Y DESARROLLO

m PREPARACION PARA LA
JUBILACION

Dentro de las actividades de bienestar “Formacion y Desarrollo” tiene un nivel de mayor
importancia del 27%, seguido de la actividad “Deportiva” con nivel de importancia del 20% y la
actividad “Recreativa” con un 16% y la actividad de “Preparacion para la Jubilacion” con un nivel
de menor importancia del 41%, seguido de la actividad “Productos y Servicios” con nivel de menor
importancia del 24% y las actividades “Deportivas y Formacion y Desarrollo” con 11%.
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PROGRAMAS MAYOR MENOR
IMPORTANCIA IMPORTANCIA

DEPORTIVAS 17 5
RECREATIVAS 14 2
CULTURALES Y ARTISTICAS 10 4
PRODUCTOS Y SERVICIOS 9 11
FORMACION Y DESARROLLO 23 5
PREPARACION PARA LA JUBILACION 13 19

Consolidado de actividades Bienestar 2017

EDUCACION

NIVEL DE IMPORTANCIA ACTIVIDADES
PROGRAMAS MUY MEDIANAMENTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE IMPORTANTE INDIFERENTE
Escuelas deportivas 72% 27% 0% 1%
Gimnasio 73% 22% 5% 0%
Entrenamientos 39% 42% 14% 5%
DEPORTIVO  |Torneos externos 46% 31% 8% 15%
Integracién bolos 54% 26% 12% 8%
Integracion fatbol 5 41% 36% 10% 13%
Evento de integracién DNP 73% 15% 7% 5%
Caminatas ecolégicas 69% 22% 7% 2%
Vacaciones recreativas 64% 31% 0% 5%
RECREATIVO
Semana recreo deportiva 54% 32% 5% 9%
Dia del nifio 63% 22% 3% 12%
Semana cultural 53% 33% 5% 9%
Novena de aguinaldos 52% 33% 3% 12%
CULTURAL Y [Integracion fin de afio 68% 19% 5% 8%
ARTISTICO 5 g -
romocion de eventos
0, 0 0 0
culturales 74% 19% 3% 4%
Cursos de cocina 56% 25% 12% 7%
Seminario Taller motivacién 48% 38% 2% 12%
ngmano Taller calidad de 43% 40% 5% 12%
vida
. inari i 0
PREPARACION Seminario Taller expectativas 43% 43% 2% 12%
PARALA Seminario taller mito y realidad 35% 41% 9% 15%
JUBILACION -
Asesoria Juridica, aspectos 47% 36% 3% 14%
legales
Semlnarl.o Taller de 16% 38% 5% 11%
emprendimiento
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NIVEL IMPORTANCIA ACTIVIDADES BIENESTAR 2017

B MUY IMPORTANTE B MEDIANAMENTE IMPORTANTE £ POCO IMPORTANTE [ INDIFERENTE

El andlisis general de la encuesta permite identificar las actividades valoradas por los empleados
publicos como aquellas de mayor importancia, las cuales deben mantenerse en el plan de estimulos
e incentivos y reconocimientos. De igual manera se identifican que la mayoria de las actividades
superan el 50% de calificacion por parte de los empleados publicos calificandolas como
importantes, por tal razon se debera analizar y proponer estrategias de cobertura y ejecucién para
que estas actividades permitan a los empleados publicos del DNP percibir mayor bienestar.

Analisis por actividades de Bienestar

Escuelas Deportivas
1%
’ = Indiferente

= Medianamente
Importante

= Muy Importante

El 72% de los empleados publicos consideran la actividad “Escuelas Deportivas” como una actividad muy importante,
y el 27% es medianamente importante y el 1% es indiferente a esta actividad.
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Acondicionamiento Fisico

=,

= Medianamente
Importante
= Poco importante

= Muy Importante

El 73% de los empleados publicos consideran la actividad “Acondicionamiento fisico deportivo - gimnasio” como una
actividad muy importante, el 22% la considera como una actividad medianamente importante y el 5% poco
importante.

Entrenamientos Deportivos
5%

» Indiferente
= Medianamente
Importante
= Poco importante
‘ = Muy Importante

El 42% de los empleados publicos consideran la actividad “Entrenamientos Deportivos” como una actividad
medianamente importante, el 39% la considera muy importante, el 14% poco importante y el 5% son indiferentes a
esta actividad.

Torneos Externos

3%

= Indiferente

= Nedianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

= Mada importante

El 46% de los empleados publicos consideran la actividad “torneos externos selecciones deportivas” como una
actividad muy importante, el 31% la considera como una actividad medianamente importante, el 8% poco importante
y el 15% son indiferentes a esta actividad.
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Integracion de Bolos
3% 5%
= Indiferente
" = Medianamente
Importante
= Poco importante

l = Muy Importante

= Nada importante

El 54% de los empleados publicos consideran la actividad “evento de integracion deportiva bolos” como una
actividad muy importante, el 26% la considera como una actividad medianamente importante, el 12% poco
importante y el 8% son indiferentes a esta actividad.

Integracion Futbol 5

3%

= Indiferente

= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

- = Nada importante

El 41% de los empleados publicos consideran la actividad “Evento de integracion deportiva futbol 5” como una
actividad muy importante, el 36% la considera como una actividad medianamente importante, el 10% poco
importante y el 13% son indiferentes a esta actividad.

Integracion Deportiva
5%

= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

El 73% de los empleados publicos consideran la actividad “Evento de integracion deportiva” como una actividad muy
importante, el 15% la considera como una actividad medianamente importante, el 7% poco importante y el 5%
restante son indiferentes a esta actividad.
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Caminatas Ecoldgicas
2%
= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

El 69% de los empleados publicos consideran la actividad “Caminatas ecoldgicas” como una actividad muy
importante, el 22% la considera como una actividad medianamente importante, el 7% poco importante y el 2% son
indiferentes a esta actividad.

Vacaciones Recreativas

= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Muy Importante

Nada importante.

El 64% de los empleados publicos consideran la actividad “Vacaciones recreativas” como una actividad muy
importante, el 31% la considera como una actividad medianamente importante y el 5% son indiferentes a esta
actividad.

Semana Recreodeportiva

= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

= Nada importante.

El 54% de los empleados publicos consideran la actividad “Semana recreo deportiva” como una actividad muy
importante, el 32% la considera como una actividad medianamente importante, el 5% poco importante y el 9% son
indiferentes a esta actividad.
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= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy Importante

= Nada importante.

El 63% de los empleados publicos consideran la actividad “Dia de los nifios” como una actividad muy importante, el
22% la considera como una actividad poco importante, 3% poco importante y el 12% son indiferentes a esta
actividad.

Semana Cultural

= Indiferente

= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy importante

= Nada importante.

El 53% de los empleados publicos consideran la actividad “Semana cultural” como una actividad muy importante, el
33% la considera como una actividad medianamente importante, 5% poco importante y el 9% son indiferentes a esta
actividad.

Novena / Pesebres

‘ = Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy importante

' = Mada importante.

3%

El 52% de los empleados publicos consideran la actividad “Novena y concurso de pesebres” como una actividad muy
importante, el 33% la considera como una actividad medianamente importante, el 3% poco importante y el 12% son
indiferentes a esta actividad.
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Integracion de cierre

= Indiferente
= Medianamente
Importante

= Poco importante

= Muy importante

El 68% de los empleados publicos consideran la actividad “Integracion de cierre” como una actividad muy importante,
el 19% la considera como una actividad medianamente importante, el 5% poco importante y el 8% son indiferentes a
esta actividad.

Teatro
2% 2%
= Indiferente
= Medianamente
Importante
= Poco importante

= Muy importante

= Nada importante.

El 74% de los empleados publicos consideran la actividad “Teatro” como una actividad muy importante, el 19% la
considera como una actividad medianamente importante, el 3% poco importante y el 4% son indiferentes a esta
actividad.

Talleres de Cocina

0,
' = Indiferente
= Medianamente
Importante
= Poco importante
= Muy importante

El 56% de los empleados publicos consideran la actividad “Taller de cocina” como una actividad muy importante, el
25% la considera como una actividad medianamente importante, el 12% poco importante y el 7% son indiferentes a
esta actividad.
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Seminario Taller Motivacion

2%

" = Indiferente
= Medianamente Importante
= Poco importante
= Muy Importante
= Mada importante.
a

2%

El 48% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller motivacion” como
una actividad muy importante, el 38% la considera como una actividad medianamente importante, el 2% poco
importante y el 12% son indiferentes a esta actividad.

Seminario Taller Calidad de Vida

2%

o«

El 43% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller calidad de vida”
como una actividad muy importante, el 40% la considera como una actividad medianamente importante, el 5% poco
importante y el 12% son indiferentes a esta actividad.

= Indiferente

= Medianamente Importante
= Poco importante

» Muy Importante

= Nada importante.

Seminario Taller Expectativas
2%
= Indiferente
= Medianamente Importante
= Poco importante
= Muy Importante

= Nada importante.

2%

El 43% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller expectativas” como
una actividad muy importante, el 43% la considera como una actividad medianamente importante, 2% poco
importante y el 12% son indiferentes a esta actividad.

Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia  PBX 3815000 www.dnp.gov.co




Departamento

Nacional TODOS PORUN
de Planeacion NU Evo PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Seminario Taller Mitos y Realidad

%

= |ndiferente
= Medianamente Importante
= Poco importante
= Muy Importante
= Nada importante.

= (en blanco)

El 35% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller mitos y realidad”
como una actividad muy importante, el 41% la considera como una actividad medianamente importante, 9% poco
importante y el 15% son indiferentes a esta actividad.

Seminario Taller Asesoria Juridica

2%

" = Indiferente

= Medianamente Importante

= Poco importante
= Muy Importante
- = Nadaimportante.

El 47% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller asesoria juridica”
como una actividad muy importante, el 36% la considera como una actividad medianamente importante, 3% poco
importante y el 14% son indiferentes a esta actividad.

Seminario Taller Emprendimiento
2%

" = Indiferente

= Medianamente Importante

= Poco importante

= Muy Importante
= Mada importante.
- = (en blanco)

El 46% de los empleados publicos consideran la actividad para Prepensionados “Seminario taller de
emprendimiento” como una actividad muy importante, el 38% la considera como una actividad medianamente
importante, 5% poco importante y el 11% son indiferentes a esta actividad.

Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia  PBX 3815000 www.dnp.gov.co




D N P ol TODOS POR UN
de Planeacion NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

ANEXO No. 3

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE IMPACTO 2017
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INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE IMPACTO 2017

La encuesta de Bienestar y Estimulos aplicada fue estructurada con pregunta cerrada de opcién
multiple, dirigida a los empleados publicos del DNP.

Fecha de aplicacion encuesta: 4 al 19 de diciembre de 2017
Total poblacién encuestada: 60 empleados publicos
Equivalencia 14%

Descripcion:

La encuesta presentd items, relacionados con los programas desarrollados en el 2017. Buscando
conocer el grado de impacto percibido por cada empleado publico en su calidad de vida, teniendo
en cuenta tres aspectos fundamentales. Mejoramiento en relaciones familiares, mejoramiento en
relaciones laborales y mejoramiento en el trabajo, relacionandolas con los programas de bienestar
2017.

La encuesta fue diligenciada por un total de 60 empleados publicos correspondiendo al 14% de la
totalidad de los empleados publicos. Esta agrupé los programas en los cuales se basa el programa de
bienestar; Programa deportivo, recreativo, cultural y artistico, preparacion para la jubilacion.

Los resultados se muestran a continuacion.
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NIVEL DE IMPACTO PROMEDIO
DIMENSION
IMPACTO IMPACTO INDIFERENTE IMPACTO IMPACTO INDIFERENTE
ALTO BAJO ALTO BAJO
Actividad R y C mayor tiempo o, o
familia 76% 22% 2%
Actl\.nfiad D mejora relacion 58% 35% 7%
familia
Actividad R y C contribuye o N N
bienestar familia 80% 1roe 3%
Orgullo de mi falmilia al
FAMILIAR ’ O, 9 o 0, 9, 0,
pertenecer al DNP. 93% 7% 0% 76% 21% 3%
Cumplimiento expectativa por o, o o
actividad D 58% 35% 7%
Actl\.n.dad D en tiempo libre en 78% 17% 5%
familia
Encuentro relajante actividad C
) 9 1
en familia. 88% 12% 0%
Eentorno laboral expectativa vy 78% 139% 9%
desarrollo personal.
Entusiasmo en actividades
) o o
recreativas 82% 15% 3%
Practicar algun deporte. 68% 259% 7%
Actividad cultural refuerza 81% 17% 206
valores personales.
Disfrutar en actividades
) o 9
culturales 85% 13% 2%
Actividad recreativa favorece la 80% 14% 6%
creatividad
Participar actividad de
formacién (apoyo 82% 15% 3%
educativo/capacitacion)
Compromiso y participacion en o
actividades de bienestar 87% 11% 2%
Los talleres artisticos Y|
PERSONAL culturales favorecen 70% 28% 2% 72% 21% 7%
habilidades creativas.
Disfruto de actividades
recreativas de manera 38% 32% 30%
individual.
Participacion grupos artisticos y|
deportivos en representacion 48% 28% 24%
de la entidad.
Apoyo educativo permite mejor o, o o
calidad de vida. 88% 10% 2%
Iniciativa en actividad recreativa 54% 33% 13%
Apoyo educativo contribuye al
fortalecimiento de la capacidad 78% 20% 2%
de disefio ycreacion.
Programa preparacion para la
jubilacion contribuye a calidad 68% 30% 2%
de vida.
Actividadad cultural cumplen 62% 28% 10%
con las expectativas.
Actividad recreativa promueve
solidaridad y fortalece 929% 8% 0%
integracién en los grupos de
trabajo.
AC(IV‘Idad deportiva disminuye el 97% 206 1%
estrés laboral.
Los incentivos motivan Y|
generan pertenencia 68% 20% 12%
institucional.
Partlcnpacllon . ta!l‘eres de 829% 18% 0%
preparacion jubilacion
Actividad recreativa contribuyen
al desarrollo actividades 90% 10% 0%
laborales.
Apoyo educativo fundamental
desarrollo personal Y| 91% 7% 2%
profesional
Participacion programa pre
LABORAL pensionados construyen 62% 35% 3% 79% 17% 4%
percepcion positiva
Participar actividad deportiva
fale.'ece la lden.llflcaclon del 81% 150 4%
servidor como miembro de la
entidad.
Incent’lvos fpmeman una mejor 69% 20% 119
relacion a nivel laboral.
Diwlgacién _ actividades  de o o N
bienestar son atractivas. 85% 12% 3%
Estar al tanto de los programas o, o o
de bienestar. 93% 5% 2%
Los programas para
presensionados son 48% 47% 5%
suficientes.
Los incentivos motivan realizar
) 9 9
actividades laborales. 69% 20% 11%
Atraccion por participar en o,
s B 12% %
actividades de bienestar 83% e 5%

La tabla nos muestra el nivel de impacto percibido por los empleados publicos, en cuanto a la
relacion de su participacion en actividades de bienestar y tres dimensiones individuales, /a
dimension familiar, dimension personal y dimension laboral, indicando lo siguiente:
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NIVEL IMPACTO POR DIMENSIONES

79%
80%

70%
60%
50%

40%

30%
21% 21%
' S 17%
20%

0 7% 0
10% 3% -4/5
0%

IMPACTO ALTO IMPACTO BAJO INDIFERENTE

™ FAMILIAR ™ PERSONAL LABORAL

» Dimension Familiar: se percibe un impacto positivo o favorable en el 76% de los
encuestados, es decir, los empleados publicos perciben que al participar en actividades de
bienestar sus relaciones familiares se afianzan, fortalecen o se propicia su integraciéon. El
21% de los encuestados perciben un impacto negativo o desfavorable en esta dimensién y
para el 3% les es indiferente el impacto en esta dimensién.

» Dimension personal: se percibe un impacto positivo o favorable en el 72% de los
encuestados, es decir, los empleados publicos perciben que al participar en actividades de
bienestar su desarrollo individual, y calidad de vida se afianza, fortalece o se propicia un
ambiente agradable en general. El 21% de los encuestados perciben un impacto negativo o
desfavorable en esta dimension y para el 7% les es indiferente el impacto en esta
dimension.

* Dimension laboral: se percibe un impacto positivo o favorable en el 79% de los
encuestados, es decir, los empleados publicos perciben que al participar en actividades de
bienestar su desempefio laboral y el contexto mismo les favorece, se fortalece o se propicia
un ambiente agradable en general. El 17% de los encuestados perciben un impacto
negativo o0 desfavorable en esta dimension y para el 4% les es indiferente el impacto en
esta dimension.
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Nivel de impacto percibido por programas

NIVEL DE IMPACTO PROMEDIO
ERMENSIEN IMPACTO IMPACTO IMPACTO IMPACTO
ALTO BAJO INDIFERENTE ALTO BAJO INDIFERENTE
Entorno laboral expectativa VY| 78% 139% 9%
desarrollo personal.
Los incentivos motivan Y
generan pertenencia 68% 20% 12%
institucional.
Compromiso y participacion en o, o o,
actividades de bienestar 87% 1190 2%
INCENTIVOS / | raincion a el tasoral. | 69% 20% "
- 0 0 )
EXPECTATIVAS Participacion grupos artisticos y 70% 20% 10%
deportivos en representacion 48% 28% 24%
de la entidad.
Orgullo de mi falmilia, al 0, o, o,
pertenecer al DNP. 93% 7% 19
Cumple con expectativa or
et ® P 58% 35% 7%
Actividadad ) cultural cumplen 62% 28% 10%
con expectativas.
Actividad recreativa promueve
solldarlqa’\d y fortalece 929 8% 0%
integracion en los grupos de
trabajo.
Entusna;mo en actividades 829%% 159% 3%
recreativas
Actividad recreativa contribuyen
RECREACION |a! desarrollo actividades 90% 10% 0% 73% 19% 8%
laborales.
Actividad recreativa favorece la
creatividad 80% 1a%e 6%
Disfruto de actividades
recreativas de manera 38% 32% 30%
individual.
Iniciativa en actividad recreativa 549 33% 13%
:?r\gzalcaitfl;zlomva disminuye el 97% 206 1%
Practicar algtGn deporte en o 5 o
tiempo libre. 68% 25% 7%
/rﬁ\:ll;vnc%andfamﬁ;pom\a mejora 58% 35% 7%
Q 9 [
DEPORTE Participar actividad deportiva 76% 19% 5%
favorece la identificacion del
() 9 9
servidor como miembro de la 81% 15% a%
entidad.
Actlvndad deportiva en tiempo 78% 17% 5%
libre en familia
Actividad  recreativa _mayor o 5 N
tiempo familia 76% 22% 2%
Actividad cultural refuerza 81% 17% 206
valores personales.
Disfrutar en actividades
) 9 9
CULTURA |culturales 85% 13% 2% 80% 18% 2%
Los talleres artisticos Y
culturales favorecen 70% 28% 2%
habilidades creativas.
Encuentro relajante actividad 0, o o,
cultural en familia. 88% 12% 0%
Partlcnpaglon . tallgres de 82% 18% 1%
preparacion jubilacion
Participacién _ programa _ pre
pensionados construyen 62% 3506 39
percepcion positiva de la
- entidad
Q Q 9
JUBILACION Programa preparacion para la 65% 33% 2%
jubilacién contribuye a calidad 68% 30% 2%
de vida.
Los programas para
presensionados son 48% 47% 5%
suficientes.
Apoyo educativo fundamental
desarrollo personal y 91% 7% 2%
profesional
Participar actividad de
APOYO formacién (apoyo 82% 15% 3%
educativo/capacitacion) 85% 13% 2%
EDUCATIVO Apoyo educativo permite mejor
calidad de vida 88% 1o% 2%
Apoyo educativo contribuye al
fortalecimiento de la capacidad 78% 20% 2%
de disefio y creacioén.
leulgaclon actlwqades de 85% 1296 3%
bienestar son atractivas.
Estar al tanto de los programas
DIVULGACION | 50 @ 17 preg 93% 5% 2% 87% 10% 3%
Atraccion por participar en 0, o o,
actividades de bienestar 83% 12% 5%

La tabla nos muestra el nivel de impacto percibido por los funcionarios, en relacion de su
participacion en actividades de bienestar y los programas del Plan, Incentivos, Recreacion, Deporte,
Cultura, Preparacion para la Jubilacidn, Apoyo Educativo y una adicional de divulgacion e
informacidn, indicando los siguiente:
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NIVEL IMPACTO POR PROGRAMAS

90% 85%

76% S
0

19% 18%
5% e

DEPORTE

i 73%

70%

65%

33%
2%

JUBILACION

70%
60%
50%
40%
30%
20% 13%

10% 2%

0%

CULTURA APOYO DIVULGACION

EDUCATIVO

INCENTIVOS/ RECREACION
EXPECTATIVAS

EIMPACTO ALTO EIMPACTO BAJO O INDIFERENTE

* Programa de Incentivos: Se percibe un impacto positivo o favorable en el 70% de los
encuestados, es decir, los empleados publicos perciben que la entidad cuenta con
adecuadas estrategias de estimulo e incentivo y que ellos les generan beneficio de manera
general y particular. EI 20% de los encuestados perciben un impacto negativo o
desfavorable en este programa y para el 10% les es indiferente el impacto en dicho
programa.

* Programa Recreativo: Se percibe un impacto positivo o favorable en el 73% de los
encuestados, es decir, los funcionarios perciben que la entidad cuenta con adecuadas
actividades recreativas y que su participacion en ellas les genera mayor bienestar y
mejoramiento en su calidad de vida. EI 19% de los encuestados perciben un impacto
negativo o desfavorable en este programa y para el 8% les es indiferente el impacto en
dicho programa.

* Programa Deportivo: Se percibe un impacto positivo o favorable en el 76% de los
encuestados, es decir, los funcionarios perciben que la entidad cuenta con adecuadas
actividades deportivas y que su participacion en ellas les genera mayor bienestar y
mejoramiento en su calidad de vida. EI 19% de los encuestados perciben un impacto
negativo o desfavorable en este programa y para el 5% les es indiferente el impacto en
dicho programa.

* Programa Cultural: Se percibe un impacto positivo o favorable en el 80% de los
encuestados, es decir, los funcionarios perciben que la entidad cuenta con adecuadas
actividades culturales y que su participacion en ellas les genera mayor bienestar y
mejoramiento en su calidad de vida. EI 18% de los encuestados perciben un impacto
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negativo o desfavorable en este programa y para el 2% les es indiferente el impacto en
dicho programa.

* Programa de Preparacion para la Jubilacion: Se percibe un impacto positivo o favorable
en el 65% de los encuestados, es decir, los funcionarios perciben que la entidad cuenta con
adecuadas actividades en seminario taller de preparacion para la jubilacion y que su
participacion en ellas les genera mayor bienestar y mejoramiento en su calidad de vida. El
33% de los encuestados perciben un impacto negativo o desfavorable en este programa y
para el 2% les es indiferente el impacto en dicho programa.

* Programa de Apoyo Educativo: Se percibe un impacto positivo o favorable en el 85% de
los encuestados, es decir, los funcionarios perciben que la entidad cuenta con adecuadas
actividades para apoyo educativo y que su participacion en ellas les genera mayor bienestar
y mejoramiento en su calidad de vida. EI 13% de los encuestados perciben un impacto
negativo o desfavorable en este programa y para el 2% les es indiferente el impacto en
dicho programa.

 Divulgacion en informacion de los Programas de Bienestar: el 87% de los encuestados
perciben como variable de gran impacto las estrategias de informacién, divulgacion y
comunicacion que se utilizan para conocer los beneficios que la entidad les ofrece, el 10%
perciben un impacto negativo en esta variable y para el 3% les es indiferente.
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CONCLUSIONES

Es importante aclarar que existe diversidad en la poblacion de empleados publicos que responden
la encuesta. Variables que, segun las condiciones sociodemogréficas, laborales, personales,
familiares, sociales, entre otras, determinan el grado de impacto, interés y participacion en las
diferentes actividades de los programas de bienestar.

Se debe tener en cuenta que estas estadisticas también se relacionan con la realidad de la entidad,
donde la poblacion Asistencial supera en numero mas de 3 veces a la poblacidn de Directivos y casi
dos veces a los Asesores y a los Profesionales.

Por lo anterior se convierten en un grupo poblacional muy importante para la direccion de las
actividades que se desarrollan.

A partir de la encuesta se evidencia que los programas del Plan de Bienestar del DNP, responden a
las necesidades que en esta materia presentan los empleados publicos. Estas necesidades
muestran que las principales actividades que representan altos niveles de importancia para los
funcionarios son: Escuelas deportivas, Acondicionamiento fisico, Integracién de bolos, Evento de
integracion DNP, Caminatas ecoldgicas, Vacaciones recreativas, Semana recreo deportiva, Dia del
nifio, Semana cultural, Novena de aguinaldos, Integracion fin de afio, Promocién de eventos
culturales, Cursos de cocina; actividades que fortalecen el trabajo en equipo y ambiente laboral; que
permiten la integracidn en la practica deportiva y recreativa; ademas que brindan procesos de
crecimiento y desarrollo de los hijos de los empleados publicos y conocimiento de espacios
naturales que permiten practicar actividades de sano esparcimiento y que promueven a su vez un
desarrollo mental y fisico del individuo.

Por otro lado, las actividades que promueven la practica de un deporte continuo como las escuelas
deportivas, el acondicionamiento fisico y en general las actividades culturales también representan
una gran importancia para los funcionarios. Llama la atencién que son actividades que a su vez
pueden ser realizadas con la familia promoviendo asi union de lazos que por la cotidianidad del
trabajo y las actividades diarias se pueden ver un tanto descuidadas.

Durante la ejecucion del Plan de bienestar y estimulos y en las evaluaciones y encuestas aplicadas,
de forma general se evidencian algunas fallas o limitaciones que indican ser sensibles para una
proporcion significativa de los funcionarios, quienes indican que las diferentes condiciones laborales
(superior inmediato, horario, carga laboral, entre otras), no les permite enterarse de los beneficios a
tiempo, por lo cual no pueden participar, o si se logran inscribir por un motivo de ultimo momento,
deben cancelar o no asistir, por lo que se puede generar una percepcion de no beneficio ni
mejoramiento en su calidad de vida.

Las actividades ejecutadas a partir del Plan de Bienestar de 2017 plantearon algunas variaciones
positivas que buscaron incidir en el clima laboral y el fortalecimiento de la cultura organizacional,
una situacién que implicé el cambio de la direccidén de lo que se venia realizando, acoplando los
elementos propios del uso adecuado del tiempo libre con la comprensién y abordaje de las variables
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propias del desarrollo humano bajo la mirada de la calidad de vida laboral y los esquemas de
reduccion del riesgo psicosocial en el trabajo. Entre las acciones principales esta haber buscado
sinergias entre los equipos de trabajo y los lideres, el beneficio del bienestar social proyectado a las
familias de los funcionarios, asi como construir una base para el equilibrio entre la vida laboral y la
vida personal.

Esto se puede interpretar de las encuestas de necesidades e impacto en donde un porcentaje
considerable indican ser indiferentes 0 no notar el beneficio que el Plan de Bienestar les puede
aportar a nivel personal, laboral y familiar, ya que en promedio en la encuesta de necesidades el
10% manifestd no encontrarse interesado en cuanto a la participacion de las actividades de
bienestar en general.

En la encuesta de impacto, para determinar la percepcion en cuanto al mejoramiento de calidad de
vida a partir de las dimensiones familiar, personal y laboral, se percibe un impacto positivo o
favorable del 76%, de igual forma al consultar la percepcion de favorabilidad en cada uno de los
programas, se encontré que en promedio el 77% se percibe un impacto positivo o favorable.

RECOMENDACIONES

Si bien es cierto que los grupos poblaciones de directivos, asesores y profesionales representan un
menor nimero que la poblacién asistencial, es importante definir estrategias especificas para lograr
un incremento en relacion con las personas de estos tres niveles a la hora de responder la
encuesta. Esto atendiendo a que de acuerdo con variables como la edad, el sexo, la calidad de vida
y los mismos ingresos puede influir a la hora de las necesidades y las prioridades que se tengan en
materia de Bienestar.

Las actividades que mayor nivel de importancia representan para los empleados publicos son
aquellas que promueven la integracion de tipo familiar y laboral, que brindan espacios de diversion
para los nifios y que permiten practicar deporte con los integrantes de la familia, ademas de brindar
espacios de integracion que fortalecen el trabajo en equipo y ambiente laboral. Por lo tanto, se
recomienda que estas actividades se mantengan en el Plan Anual de Estimulos e Incentivos y
Reconocimientos del 2018.

Se recomienda seguir con las actividades de caminatas ecoldgicas con acompafiamiento del grupo

familiar, con el fin de compartir espacios diferentes al laboral, que permita integrarnos en la practica
deportiva y recreativa rodeados del medio ambiente.
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ANEXO No. 4

CRONOGRAMA ACTIVIDADES PLAN ANUAL DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS ANO 2018
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CRONOGRAMA ACTIVIDADES PLAN ANUAL DE ESTIMULOS E INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS ANO 2018

APOYO EDUCATIVO | SEMESTRE

APOYO EDUCATIVO Il SEMESTRE

MEJORES EMPLEADOS PUBLICOS 2017

MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO 2018
PROCLAMACION GANADORES

INTERVENCION A LA POBLACION

CAMINATAS ECOLOGICAS

CONCURSO DE PESEBRES Y NOVENA DE AGUINALDOS
VACACIONES RECREATIVAS

SEMANA RECREO DEPORTIVA

DiA DE LOS NINOS OCTUBRE

DiA DE LA SECRETARIA

DIA NACIONAL DEL SERVIDOR PUBLICO

DiA DE LOS CONDUCTORES

INTEGRACION SERVICIO DE CAFETERIA Y ASEO

DIA NACIONAL DE LA FAMILIA

ENTRENAMIENTOS DEPORTIVOS (voleibol mixto, futbol 5
femenino y masculino)

TORNEOS EXTERNOS (SELECCIONES DNP) semestre | y I

EVENTO DE INTEGRACION PARA LA PROMOCION DEL
BIENESTAR SOCIAL

PRACTICA ESCUELAS DEPORTIVAS (natacion, tenis, fiitbol,
voleibol, baloncesto, patinaje, tackwondo y bolos)
INTEGRACION DEPORTIVA FUTBOL 5

INTEGRACION DEPORTIVA BOLOS

ACONDICIONAMIENTO MEDICO DEPORTIVO - GIMNASIO

OBRAS DE TEATRO DE TEMPORADA
TALLERES CULTURALES COCINA
SEMANA CULTURAL INTEGRARTE

INTERVENCION MODELO EMPRESA FELIZ EMPRESA
PRODUCTIVA

DIVULGACION PROGRAMA DE BIENESTAR
CATALOGO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

VISITAS ASESORES PRODUCTOS Y SERVICIOS
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