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¿Qué es ArCo?1
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Fuente: DNP – DIDE, elaboración propia

PROBLEMA: Baja articulación de la oferta institucional del 
Gobierno Nacional para competitividad e innovación

+600 instrumentos 
en +80 entidades 
(2020)

Información de 
instrumentos NO 
centralizada

Baja escala 
presupuestal de los 
instrumentos

Más énfasis en las 
entidades que en los 
usuarios
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1. Mejora la eficiencia del gasto 
público

2. Incorpora herramientas para 
evaluación Ex Ante

3. Promueve la articulación, desde y 
hacia los usuarios

4. Aporte hacia Presupuestos 
Orientados a Resultados

Metodología 
ArCo



77

¿Cómo funciona ArCo?
Creamos 4 mecanismos que definen un proceso riguroso y sistemático para mejorar la oferta de 
instrumentos (cualquier bien o servicio ofrecido a un usuario)

Fuente: DNP-DIDE, elaboración propia.

¿Qué mejoramos?¿Qué tenemos?

Inventario instrumentos
Con un “Formato de 
mapeo” estandarizado, 
para todas las entidades 
y temas Tomar decisiones 

(Ministros)

Evaluar instrumentos
Según buenas prácticas 
internacionales, usando un 
“Test de funcionalidad”

1

2

3
Sobre optimización y 
articulación del portafolio 
de instrumentos, a partir 
de recomendaciones 
técnicas

¿Qué ofrecemos?

Publicar instrumentos4
Listado global de 
instrumentos ofrecidos, 
con información final para 
usuarios y publicado en 
Innovamos.gov.co

Articulación para la Competitividad “ArCo”



88Articulación para la Competitividad “ArCo”

De un piloto a un ejercicio masivo
ArCo es un intra-emprendimiento que ha crecido exponencialmente. En el tercer ciclo de
implementación tenemos muchos avances

Fuente: DNP – DIDE, elaboración propia.

Dimensión Piloto 2019 Implementación 2022

Ámbito Emprendimiento, Desarrollo Productivo y CTeI Todos los temas del SNCI

Alcance 7 sectores –23 entidades 20 Sectores –70 entidades

Valoración  de 
buenas prácticas

3% de la oferta con Test de Funcionalidad 100% de la oferta con Test de Funcionalidad 

Mejoras Sin recomendaciones +130 recomendaciones (+70 implementadas)

Visibilidad Restringida a ciertas instancias

•2ndoPortafoliodeInstrumentos(2021, 2022)
•PremioArCo(2021)
•Apropiación en otras políticas (Inclusión y 
Educación financiera, Emprendimiento, 
Comercio electrónico, Propiedad intelectual)
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Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

3 Articulación y planeación
institucional

4 Centralización de la oferta

1 Análisis del mapeo

2 Ajuste de la oferta 5 Notificación de convocatorias

ArCo e Innovamos ponen en el centro a los usuarios

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Antes de ofrecer los 
instrumentos

Cuando ofrecemos 
los instrumentos

4

5
2

Portal 
Innovamos

Metodología 
ArCo

1

3

6 6 Registro de la oferta
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Resultados ArCo2
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Balance general en cifras
En la 2ª iteración del segundo ciclo de ArCo se integró un nuevo sector al mapeo de
instrumentos

Fuente: Mapeo de Instrumentos ArCo – PGN 2022. Elaboración propia DNP – DIDE.

20
Sectores

70
Entidades

376
Instrumentos

Agropecuario, 
Pesquero y de 

Desarrollo Rural

Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones

Ambiente y 
Desarrollo 
Sostenible

Comercio, 
Industria y 
Turismo

Ciencia, 
Tecnología e 
Innovación

Cultura 
Relaciones 
Exteriores

Deporte
Información 
Estadística

Educación 
Nacional

Minas y Energía Función Pública
Hacienda y 

Crédito Público
Justicia y del 

Derecho

Planeación
Inclusión Social y 

Reconciliación
Presidencia de la 

República
Salud y 

Protección Social
Trabajo Transporte

Sectores
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Composición de la oferta institucional 
No existe una correspondencia clara entre los recursos y los instrumentos que planean
ofertar los sectores

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Fuente: Mapeo de Instrumentos ArCo – PGN 2022. Elaboración propia DNP – DIDE.
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Instrumentos de Competitividad e Innovación
Se incrementó el enfoque de la oferta institucional. El 38% de los instrumentos se
orientan al cumplimiento de un único objetivo de política.

Fuente: Mapeo de Instrumentos ArCo – PGN 2022 y ArCo PGN - 2021.
Elaboración propia DNP – DIDE.

Articulación para la Competitividad “ArCo”
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Mejora en la identificación de la oferta especializada
En el 2ndo ciclo de implementación (ArCo PGN 2022) se acotó el mapeo a los
instrumentos especializados en competitividad e innovación.

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Fuente: Mapeo de Instrumentos ArCo – PGN 2022. Elaboración propia DNP – DIDE.
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Fuente: DNP-DIDE, elaboración propia.

Resumen: Tenemos que seguir mejorando
Aunque se vienen implementando mejoras, existen retos en materia de atomización y 
regionalización de la oferta
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Se han implementado más de 70 recomendaciones
A partir de las mesas de concertación desarrolladas en el 2021, se han alcanzado
importantes articulaciones

Fuente: DNP-DIDE, elaboración propia.

Emprendimiento Digital 
APPS.co

Fusión de instrumentos de 
fortalecimiento de 

competencias digitales

Integración de instrumentos 
para emprendedores en una 

ruta de atención 

• Ciencia de datos

• Habilidades digitales

• Héroes Fest

• Emprendetón

La Ruta de los Héroes
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Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Oferta institucional centrada en el usuario
El SENA diseñó su oferta institucional como una ruta de atención.
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Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Entendiendo diferentes niveles de intervención
iNNpulsaestableció 9 rutas de atención en 3 niveles de acción



2020

Lanzamiento Portafolio de 
Instrumentos 2022

4
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Portafolio de Instrumentos 2022
Plataforma interactiva que permite identificar las principales características de la oferta institucional según 
el tipo de usuario y sus necesidades

Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Contenidos:

- Menú de búsqueda

- Análisis de concentración, 
segmentación y escala

- Más información sobre 
ArCo

Articulación para la Competitividad “ArCo”
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Portafolio de Instrumentos 2022
Ingresa a www.innovamos.gov.co

Fuente: www.innovamos.gov.co

Articulación para la Competitividad “ArCo”

* Aquí deberás hacer clic en el banner principal

http://www.innovamos.gov.co/


2323

Menú de Búsqueda
Identifica los instrumentos de intervención pública orientados a satisfacer las necesidades de los usuarios 
que requieren apoyos en materia de competitividad e innovación. 

Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Articulación para la Competitividad “ArCo”

¿Cómo Funciona?

1. Al ingresar a la plataforma 
por favor haga clic en

“Consulte aquí los instrumentos 
por tipo de usuario y necesidad” 
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Menú de Búsqueda
2. Cuando sea redireccionado encontrará la siguiente ventana, en ella podrá seleccionar los atributos que 
más se ajusten a sus necesidades.

Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Podrá seleccionar 

- Tipo de perfil

- Tipos de apoyo

- Objetivo de política

Si conoces el instrumento 
también lo puedes encontrar 
por

- Nombre del instrumento

- Sector y Entidad.
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Concentración, segmentación y escala
Esta herramienta permite desagregar los análisis por sector, entidad, tipos de usuario, entre otros 

Fuente: DIDE-DNP. Elaboración propia. 

Articulación para la Competitividad “ArCo”

A través de sus diferentes 
pestañas la plataforma 
presenta análisis por: 

- Tamaño de Instrumentos

- Tipos de Apoyo

- Tipo de Intervención 
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Algunos de los beneficios de los datos abiertos son:

Mejor planeación 
institucional al 
proporcionar insumos 
cuantitativos para una 
efectiva programación 
presupuestal.

Previsibilidad para los 
usuarios permitiéndoles 
conocer los 
instrumentos

Transparencia en el 
uso de recursos y 
trazabilidad de la 
oferta institucional

Más investigaciones y 
análisis del gasto 
público la 
disponibilidad de 
datos como incentivo 
para la generación de 
investigaciones

Datos abiertos
En el Portafolio de Instrumentos el usuario podrá descargar una base de datos con la información de + 90 
variables para cada instrumento.

Articulación para la Competitividad “ArCo”
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1

2

Apoyar la implementación de ArCo Regional

3

SIGUIENTES 
PASOS Consolidar la metodología en el mapeo de 

recursos para dar cumplimiento a las 
acciones de CONPES

Implementar la metodología ArCo en cada 
vigencia presupuestal

Garantizar la publicación de cada instrumento de 
la oferta institucional a través de 
innovamos.gov.co

4



Mayor información en www.innovamos.gov.co

Articulación para la Competitividad “ArCo”

Personalización 
de intereses y 
notificaciones 
de acuerdo a 
preferencias

Estudios, 
Estadísticas, 

Socializaciones 
de políticas

Capacitaciones, 
webinars, 

conexión con 
otras 

plataformas

Aperturas y 
cierres de 

convocatorias, 
casos de éxito.

Oferta en un 
solo lugar

Información
del SNCI

Información
de eventos Easy to 

change 
colors.

Text  Here
Recordatorios



Conoce el portal 
innovamos.gov.co
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