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Objetivos

1. Conocer el estado de avance de las estrategias de asistencia técnica que estén
parametrizadas en la herramienta SETA.

2. Establecer estdndares que permitan la integracién de la asistencia técnica al interior
del DNP y con las entidades del orden nacional.

3. Recopilar o documentar informacion que ayude a la elaboracién del documento de
disefio e implementacion del sistema de seguimiento para dar cumplimiento al PAS
3.1 del CONPES 4091

4. ldentificar las buenas préacticas, o lecciones aprendidas que faciliten La prestacion

de la asistencia técnica territorial.

Contexto

Actualmente se cuenta con un documento de disefio del sistema de seguimiento, monitoreo
y evaluacion que da lineamientos para la articulacién de la asistencia técnica en el marco
del CONPES 4091, accion del PAS 3.1 donde la herramienta de seguimiento denominada
Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas (SETA) se plantea como un medio para
lograr la articulacion de la asistencia técnica territorial al interior del DNP y con las entidades
del orden nacional que prestan asistencia técnica, para esto se ha evidenciado la necesidad
de realizar desarrollos a esta herramienta que permita un adecuado proceso de
seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de las diferentes estrategias, sin embargo ese
documento de disefio debe ser socializado con las diferentes areas al interior del DNP vy
con la entidades nacionales que prestan asistencia técnica para lograr un disefio de
seguimiento que permita la integracion de la asistencia técnica territorial. Por lo anterior, se
programaran reuniones con las diferentes areas que presten asistencia técnica que

permitan la consolidacion de lineamientos en el marco del CONPES 4091.

Pagina 3 de 29

Calle 26 Num. 13-19 Cédigo Postal 110311 Bogota, D. C., Colombia PBX 381 5000 www.dnp.gov.co



COLOMBIA
POTENCIA DE LA ‘

ViBA

Departamento Nacional
! de Planeacion - DNP

Reporte de seguimiento asistencia técnica a mayo

Actualmente en la herramienta del Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas (SETA)
se encuentra parametrizada la estrategia denominada Modelo de Gestidén Territorial que
tiene como objetivo fortalecer la gestion financiera y tributaria de municipios de sexta
categoria.

Esta estrategia se esta desarrollando en dos fases, la primera corresponde a la
implantacién, que comprende entre otros: a) apoyar el levantamiento de informacion, b) la
parametrizacion de la herramienta conforme a las caracteristicas, lineamientos y
necesidades del municipio; c) la migracion dentro de la que figura el levantamiento de
informacion; y d) la capacitacion al personal y formacion del equipo DNP. Asi mismo,
desarrollar los requerimientos NO Fundamentales pendientes de acuerdo con lo expuesto
en la oferta presentada por el Proveedor MGT. Y una segunda fase de operacién en la cual

entran a funcionar los médulos financieros y tributarios de la herramienta.

El reporte de avance se muestra en los siguientes reportes que se generan con la
herramienta SETA:

AVANCE POR LOTE

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

Lote 1 O = &2  Lote2 Lote 3 Lote 4
CALAMAR LA UNION 68.00% COLOMEIA ANSERMA...
FUENTE DE .. 68,50 % BARRANCAS - BETEMIVA 66,00% .
ATRATO
MALLAMA 61,50% SOCOTA 46,00 %
SABANAS . 1,00
TRUILLO
CONTADERO 55,00 % QUIPILE 2200%
2 sANJOSE.. 40,50 % £ £ TIBIRITA 3500% £ VITERBO
] ) ] REPELON . 1450 % 2 2
E TAMARA — E 32 ventaau 35,00 % 3 SAN JOSE
GAMARRA . 1050
SANTA ROS... 26,50 % PAUNA 3450%
LA TEBAIDA
JUAN DE A... . 10,00 %
CARURU 2500% MANTA 2850%
. . LA CELIA
LEJANIAS 20,00% SANTA LU . 1000 CALIFORN, 25,00%
HATO COR... 13,00 % ARGELIA I 900 % NUEVO C. 14,50 % VENADILLO l 1150 %
0% 50% 0% 50% 0% 509 0 50%

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

4195 %

PromedioAvance

42,50 %

PromedioAvance

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
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Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA
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AVANCE POR MUNICIPIO

Cumpli
Barrgnquilla “Riohacha RantsAna de Cord COLOMBIA ® 75,00 %
o3 Valigdupar b ¥ CALAMAR @ 72,00%
e (5= Maracaibo. - San Felipe<— - +€ ANSERMANUEVO 70,00 %
Cartagena de Indias - D 3 - FUENTE DEORO @ 68,50 %
Barquisimeto Valencia 4 union [ ] 68,00 %
s : San Carlos BETEITIVA 66,00 %
Eonoma -Panama Sincelejo /,TE_‘L!“O “Guanare g ® z;:g >
P Monteria ﬂeﬂdi VENEZUEI CONTADERO [ ] 55,00 %
San !ose de ) TRUJILLO A 50,50 %
! 2.8an Cri : VITEREO A 50,50 %
Las Tablas \ Snpritonal SR SOCOTA A 46,00 %
SAN JOSE A 4500%
QUIPILE A 42,00%
SAN JOSE DEL FRAGUA A 40,50 %
LA TEBAIDA A 3950%
LA CELIA A 3900%
TAMARA A 37,50%
TIBIRITA A 3500%
VENTAQUEMADA A 3500%
PAUNA A 3450 %
BARRANCAS A 34,00%
SABANAS DE SAN ANGEL A 3100%
MANTA @ 28,50 %
SANTA ROSALIA ’ 26,50 %
J . TOLEDO L & 2550%
| &5 * Popayan S;'G"ug‘);;r‘:el CALFORNIA ¢ 25,00 %
te 5 : CARURU < 25,00 %
. " LEJANIAS ’ 20,00 %
Lote 2 o Ak de P NUEVO COLON ¢ 14,50 %
Lote 3 = o REPELON @ 14,50 %
Lot a “ HATO COROZAL @ 13,00 %
e )UltO Z. ‘Lago ;Agno ©2023 TomTom, © 2023 Microsoft Corp: | & ;EAT:ADR‘:;) : :::1:3:

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

AVANCE POR PROFESIONAL

plimiento
JEFFERSON LEANDRO GYOLA COLOMBIA TE00 %
KELLY SAMAIDY SANCHEZ CALAMAR T200 %
ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS ANSERMANUEVD 6950 %
KELLY SAMAIDY SANCHEZ EDE ORD 6850 %
FERMANDO JOSE DE LA CS5A LAUNIGN 6800 %
LAURA ISABEL SILVA ROSAS BETEMVA 6600 %
JOSE DANIEL ORTEGA VELASQUEZ MALLANMA 6150 %
JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALED CONTADERD 5500%
ESTEFANIA CUESTA BEJARANO B4E0 %
ADAIANA JULIETH GARZON LEMUS 050 %
CARLOS ANDRES LOPEZ 5050 3%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALTATE 4600 %
CARLOS ANDRES LOPET a0t 0%
BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERC QUIPILE 4200 %
AR CARVAJAL GAITAN SAM JOSE DEL FRAGUA 4050 %
GEICY TATIANA VELANDIA ROMERD LA TEBAIDA 3950 %
VANESSA MANCO MONTOYA LA CELA 3900 %
‘ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ TAMARA TE%
DANIEL MATEO ARACUE REYES TIBIRITA 3800 %

WVENTAQUEMADA 3500 %

BARRANCAS 3400%

SABANAS DE SAN ANGEL 31.00%
BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO FAUNA 3050 %
ANDREA DEL PILAR ZURIGA CERQUERA SANTA ROSALIA 2650 %
NASLY KAROLIN FERMANDEZ CARRILLO TOLEDO 2550 %
MALLORY NICOLE ORTEGA ARENAS CALIFORNIA B00%
CLIVER SEBASTIAN CASTRO HERNANDEZ CARURL B00%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALTATE MANTA 2100 %
KELLY SAMAIDY SANCHEZ Lelanias 1500 %
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON 1450
LAURA ISABEL 5ILVA ROSAS NUEVO COLON 1450 %
ZULMA ROCIO RONCANCIQ RODRIGUEZ HATO CORCZAL 1300 %
ANDREA DEL PILAR ZUFIGA CERQUERA WVENADILLO 1150%
HASLY KARDLIN FERNANDEZ CARRILLD. GAMARRA 050 %
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE PUAN DE ACOSTA 10,00 3%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALTATE 1000 %
DAL ALSEATD FERET ALTATE a0
REPORTE SROVISIONAL -DPERADORES MET SETA MGT so0%
KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ 450 %
KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ 400%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE 300%
DANIEL MATEOQ ARAQUE REVES 300%
EVA CARCLINA AN JOSTA 050 %
REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT SETA MGT ANSERMANUEVD os0x

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
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AVANCE POR HITO

Avance Estrategia Avance Hito 1.0 Avance Hito 20 Avance Hito 3.0 Avance Hito 40

Avance Hito 5.0 Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Avance Hito 8.0 Avance Hito 9.0
[

Fuente, elaboracién propia DER - MGT

Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

En el mes de junio se programara una reunion con los profesionales operativos para
analizar avances y determinar posibles cuellos de botella para la culminacion de los hitos

pendientes por desarrollar.

Si bien el seguimiento que se esta realizando muestra el avance del plan de trabajo en cada
entidad vinculada al MGT, este seguimiento se debera ajustar a los lineamientos que se
den en el marco del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion en el marco del
CONPES 4091.

Para la visualizacion de estos reportes se esta trabajando en opciones de mejora que

permitan la generacion de informes gerenciales.
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Reporte de seguimiento asistencia técnica a junio

?f- Departamento Nacional
- de Planeacion - DNP

CUMPLIMIENTO POR LOTE

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

Lote 3

CALAMAR COLOMBIA
65,50% VENTAQU...
MALLAMA 6450 % TIBIRITA
BARRANCAS
CONTADERO
SABANAS ...
g sanJost. 2 ) = MANTA =
g o REPELON g 2
E TAMARA 750% Z 3 SOCOTA 46,00% £ SAN JOSE
GAMARRA
SANTA ROS... QUIPILE 42,00%
LA CELIA
JUAN DE A..
CARURU 2500% PAUNA 3450 %
- LATEBAIDA
LEJANIAS SANTALL.. CALIFORN... 2500%
HATO COR.. ARGELIA NUEVO C... VENADILLO
0% 0% 50% 0% 50%
Cumplimiento Cumplimiento

42,25 % 50,95 %
PromedioAvance PromedioAvance

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

AVANCE POR MUNICIPIO

Promedio avance

Cumplimiento por lote

LA DEPARTAMENTO
Fecha Actualizacion 47.70 % $ NACIONAL DE PLANEACION
27- 06-2023 ’
SUBREGION Municipio Lote
Todas v Todas L Todas
Mui Lote Cumpl nto
5 -
Barranquilla- Riohacha o ta Ana de Corg COLOMBIA 3| @ 75,00 %
40 LA UNION 73,00 %
Valledupgr. Mae «C VENTAQUEMADA 73,00 %
oy ¥y b an Felipe
g Cartagena de Indias o . “Valenci ENSERMANCEVD) 2RO
) = Barquisimeto alencia cALAMAR 72,00 %
v BaniGares TIBIRITA 70,00 %
; : i FUENTE DE ORO 68,50 %
4 Sincels Trujillo- .Guanare :
Shononid «Panama AngFlejo : BETEITIVA 66,00 %
. Monteria r San Jgse de ~“Meérida VENEZUE MALLAMA 64,50 %
Cucuta MANTA 6350 %
2 o= San Fernande ATRATO S0
_as Tablas San Cristobal d CONTADERO 55,00 %
. =5 TRUJILLO A 50,50 %
3 caramanga Arauca VITERBO A 50,50 %
SAN JOSE A 4800 %
Quibds- - Medellin . socorh A 4600%
: Tunja f LA CELIA A 4500%
E Puérto OLEDO A 4450%
Wlanizales . ¢ T &
pezeh R Chia Yopal Ayacucho  quipiLe A 42,00%
e . . SAN JOSE DEL FRAGUA A 4050 %
Armagia “Ibague Bogota LA TEBAIDA A 39,50 %
: TAMARA | A 3750 %
. Colomsia Inirida PAUNA A 3450 %
cali BARRANCAS A 3400 %
i SABANAS DE SAN ANGEL A 31,00 %
Y P Sanliee del 7 o Cane SANTA ROSALIA 4 2650 %
| 428 Popayan E’G”ua(:slzr: i CALIFORNIA ® 25,00 %
g § Ueiezueta | CARURU < 2500%
Lote 2 e rencia i Do oy LEANAS " : 2000%
ShnJuan de Pasto Mit A}) ARIEVOLOMN AR08
REPELON 0 1450 %
st d - 53 omTomi@ 2023 VENADILLO 2 14,50 %
Wito, 2 02023 TorTa (SN =crt Copfiation, HATO COROZAL K 13,00 %
o Lago Agrio e ¢ GAMARRA L 1050 %

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA
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AVANCE POR PROFESIONAL

Tallerista
DEPARTAMENTO
y NACIONAL DE PLANEACION

OO PFEEEFFFEFFFFF0000000000000

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

AVANCE POR HITO

Avance por hito
Fecha Actualizacién 27- 06-2023

Avance Estrategia Avance Hito 1.0 Avance Hito 2.0 Avance Hito 3.0 Avance Hito 4.0

. .“

Avance Hito 5.0 Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Avance Hito 8.0 Avance Hito 9.0

Calle 26 Num. 13-19 Cédigo Postal 110311 Bogota, D. C., Colombia  PBX 381 5000 www.dnp.gov.co

18.7%
N4

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA
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A corte de junio los lotes 1, 2 y 4 registran un reporte de avance por debajo del 50% en la
ejecucion de los hitos operativos, donde Unicamente el lote 3 registra el mayor avance con
el 50.95%. Asi mismo se destaca que los municipios con mayor grado de ejecucion de la
estrategia operativa son Colombia, Ventaguemada, la Unién, Calamar y Anserma Nuevo
con un avance mayor al 70%.

En las reuniones de seguimiento con los profesionales operativos se dieron directrices
para la actualizacién y consecuciéon de los hitos establecidos para cada uno de los
municipios MGT.

Reporte de seguimiento asistencia técnica a julio

CUMPLIMIENTO POR LOTE

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote &

Municipio
Municipio
Municipio
Municipio

MUEVO CO.. 14,00%

Avance Avance Avance

42,65 %

Promedio de Avance

57.35%

Promedio de Avance

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA
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AVANCE POR MUNICIPIO

Promedio avance

49,20 %

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

Municipio

Todas e Todas

{

Municipio

COLOMBIA 87.00% VENADILLO

[ :
LAUNION NUEVO COLON
VICEN BARRANCAS (] LEJANIAS
Y LAS GRANAD 2078 @ HATO COROZAL
CURAZAO. GRANAD)  ANSERMANUEVO GAMARRA
Santa Marta o
12IRTA (] ARGELIA
Barranquilla ZK _ oD, | VENTAQ :
. iGartagena e 'ylaracaibo Caracas = By | CALAMAR @
anJosé P g “Maturi | SABANAS DE SAN ANGEL
<Panama 1/¢'%: - UENTE
? .\~ VENEzueLA = e e
PANAMA  Sani- - e 7o g BETEMVA A
- s Ciudad MALLAMA A 0%
Medelin Ay ama\a Bolivar A 6100%
» ¢ A 6200%
Y 8odota A 620%
.' 2 A
COLOMBIA A
Lall A
: A
: RORAI :
Quito~ ®
3 <®
ECUADOR .
Guay’aﬂuil :
: 4
Lote 2 SHEZON CARURU 1o
3 SANTA ROSALIA e
Lote 4 oL

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

AVANCE POR PROFESIONAL

Municipio

k-4

Municipio

JEFFERSON LEANDRO OYOLA COLOMBIA BT % KELLY SAMAIDY SANCHE: | LEsanias
MANDO JOSE DE LA OSSA LA UNION 8600 % ANDREA DEL PILAR ZURIG) | vemapiLe
CARDLINA AFIEZ ACOSTA TE0% LAURS ISAZEL SILVA ROSAS | NuEvD coLon

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS
DAMIEL MATEC ARAQUE REYES

7400 % ZULMA O RONCANCIO RODRIGUEZ | HATO CORDZAL
73.00 % MASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLD | GAMARRA

DANIEL MATED ARAQUE REYES VENTAQUEMADA 7300% ARGELIA
CALAMAR 7200 % REPORTE Pi LEIANIAS

’ TA 50.00% MGT SETA MGT
ELLY SAMAIDY SANCHE ARGELIA
BEL SILVA ROS. ARGELIA

ORTEGA VELASQUEZ MALAMA

SANTA LUCIA
ATRATO
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE JUAN DE ACOSTA
MALLCRY NICOLE DRTEGA ARENAS CALFDRNIA
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON

JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALET CONTADERD
ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS T

CARLOS ANDRES LOPE

CARLOS ANDRES LOPEZ
DANIEL MATEQ ARAQUE REYES
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE

VANESSA MANCO MONTOYA LA CELIA
MASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO | TOLEDO
BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERQ QUIPILE
JAIR CARVAJAL GAITAN SAN JOSE DEL FRAGUA
GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERD LA TEBAIDA
0 RONCANCIO RODRIGUEZ | TAMARA

RRZRO PAUNA
HERMANDEZ | CARURU
QUERA | SANTA ROSALTA

MANTA

VIN JOHAN DELGADO TELLEZ MANTA
WIN JOHAN DELGADO TELLEZ PAUNA
DAMIEL ALBERTO PEREZ A ATRATO

S0000 000 FEEEF-0000000000000000)

REPORTE P
MGT SETA MGT

ANSERMANUEVO

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA
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AVANCE POR HITO

Avance Estrategia

49.20 %

Avance Hito 1.0 Avance Hito 2.0 Avance Hito 3.0 Avance Hito 4.0 Avance Hito 5.0

Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Avance Hito 8.0 Avance Hito 9.0 Avance Hito 10.0 Avance Hito 11.0

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

Avance por hito
Fecha Actualizacién 31- 07-2023

A corte de Julio, el avance general de la estrategia continua por debajo del 50% de
ejecucion, dejando como evidencia que los hitos que menos aportan al avance
general de la estrategia operativa y los cuales se encuentran con un grado de
ejecucion por debajo del 50% son:

Hito 5: Fortalecimiento en el uso del Instrumento De Politica Publica.
Hito 6: Fortalecimiento de La Gestion Financiera.

Hito 7: Seguimiento Estrategia de Gestion Financiera y Tributaria.
Hito 9: Operacion, mantenimiento y soporte de la herramienta.

Hito 10: Ejecucion Bolsa de Horas

Hito 11: Cierre y documentacion del piloto

En el seguimiento realizado a los profesionales operativos manifiestan que, si bien
han venido trabajando y avanzado en estos hitos, el grado de avance no se ve
reflejado ya que el cumplimiento o porcentaje de peso de cada uno de los hitos se
ve reflejado solo en el momento en el que el hito se cumpla al 100%, momento en
el cual se realiza el reporte en SETA.

Asi mismo, se resalta que el grado de avance del hito 10 que corresponde al 0% es

debido a que este se podra dar por finalizado una vez se termine la intervencién del
proyecto en los municipios MGT.
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El siguiente reporte es generado a partir de la informacién reportada por los profesionales
operativos en la herramienta SETA, informacion que es consolidad a través de la

herramienta Power-BI.

CUMPLIMIENTO POR LOTE

Lote 1

Municipio

54,70 %

Promedio de Avance

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

Lote 2

Municipio

Lote 3

Municipio

60,65 %

Promedio de Avance

Lote 4

Municipio

) % : g II

£ 3 |

80,00 %

76,50 %

En este periodo los lotes 1, 2 y 3 presentaron un aumento considerable en el cumplimiento
o culminacién de los hitos, donde se destaca el lote 1 que tuvo un aumento de 12 puntos
porcentuales con respecto al periodo anterior. El lote 4 tuvo un leve aumento en este

periodo.
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

AVANCE POR MUNICIPIO

Municipio Avance Municipio Avance
~ -

SAN JOSE DEL FRAGUA 9200% PAUNA
LA UNION @® 0% SANTA ROSALIA
COLOMBIA @ 700% VENADILLO 23,00%
BARRANCAS @ 0% GAMARRA 17,00%
TIBIRITA @ sos0% NUEVO COLON 1450 %
Santa Marts > g VENTAQUEMADA @ s0s0% INZA 1350 %
BaranqulIe e ANSERMANUEVO @ s000% HATO COROZAL 13,00 %
gk 3 J S e _ BETEITVA @ s000% ARGELIA 1000 %
artac = Maracaibo Caracas = = MaNTA @® s
X 7 ATRATO @ 650%
VENEZUELA CALAMAR A 7200%
Cilie SABANAS DE SAN ANGEL A 0%
fearamanga Boli FUENTEDE ORO A e850%
REPELON A e550%
- MALLAMA A 6500%
¥ _,.:Bbgot SANTA LUCIA A sas0%
e HE \ CONTADERO A sa00%
OLOMEIA 5 = JUAN DE ACOSTA A s00%
Gali £ - CALIFORNIA A 6200%
g TOLEDO A s050%
ay “a el SAN JOSE A s9s50%
(2 ‘ o VITERBO @ s800%
Quito- CJ : TRUIILLO @ s250%
T \ LA TEBAIDA @ s150%
ECUADOR 1 LEJANIAS @ 00%
NE 51 - / TAMARA @  ©900%
: et
tayaquil | CARURU @  4800%
te ~7 | SOCOTA @  w50%
/ LA CELA @  4500%
Lote 2 ESTADC  quipiLe ® 20%
Lote 3 S AMAZON
Lote 4 e\ ©2025 TomTom, © 2023 Microsoft Terms
Mok Corporation, .0psnSiieetap

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

Para este periodo se resalta que el municipio que mas avanzé en la culminacién de los
hitos fue el municipio de San José de Fragua pasando del 40% al 92% de avance.

AVANCE POR PROFESIONAL

Tallerista Municipio Avance Tallerista Municipio Avance
-

FERNANDO JOSE DE LA OSSA LAUNION LAURA ISABEL SILVA ROSAS NUEVO COLON

JEFFERSON LEANDRO OYOLA COLOMBIA 8700%  JEFFERSON LEANDRO OYOLA INZA @ 1%
JAIR CARVAJAL GAITAN SAN JOSE DEL FRAGUA 8500%  ZULMAROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ HATO COROZAL 1300%
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA BARRANCAS 8200%  DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ARGELIA A 0%
DANIEL MATEO ARAQUE REYES TIBIRITA 8050%  GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO SAN JOSE DEL FRAGUA A 10%
DANIEL MATEO ARAQUE REVES VENTAQUEMADA 8050%  REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | LEJANIAS ® s50%
LAURA ISABEL SILVA ROSAS BETEMIVA 8000%  SETAMGT

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS ANSERMANUEVO 7950 % KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ MANTA ’ 450 %
ESTEFANIA CUESTA BEJARANO ATRATO 7350 % KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ PAUNA @ 0%
KELLY SAMAIDY SANCHEZ CALAMAR 7200%  DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ATRATO ¢ 0%
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA SABANAS DE SAN ANGEL @ 0% ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA ARGELIA ® 050%
KELLY SAMAIDY SANCHEZ FUENTE DE CRO 68,50 % EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA ARGELIA . 0,50 %
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON @ 6ss50% REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | ANSERMANUEVO @ 050%
JOSE DANIEL ORTEGA VELASQUEZ MALLAMA A 6500%  SETAMGT

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SANTA LUCIA A

JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALEZ CONTADERO A

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE JUAN DE ACOSTA A

MALLORY NICOLE ORTEGA ARENAS CALIFORNIA A

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO TOLEDO A

CARLOS ANDRES LOPEZ SAN JOsE A

CARLOS ANDRES LOPEZ VITERBO A

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS TRUILLO A

GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO LATEBAIDA A

DANIEL MATEO ARAQUE REYES MANTA A

ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ TAMARA A

OLIVER SEBASTIAN CASTRO HERNANDEZ | CARURU A

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SOCOTA A

VANESSA MANCO MONTOYA LACEUA A

KELLY SAMAIDY SANCHEZ LEJANIAS A

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO QUIPILE A

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO PAUNA ®

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA SANTA ROSALIA @

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE MANTA ®

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA VENADILLO @

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO GAMARRA ®

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA
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En cuanto al avance por profesional operativo se destaca el avance de los profesionales
de los municipios de Atrato, Tamara y Carurl los cuales reportaron el mayor avance con

respecto al periodo anterior.

AVANCE POR HITO

Avance

Avance por hito e - 30/08/2023 09:53:49 am.
_ VIDA 5 6. 1 4 % Fecha Actualizaciéon

— . :
Avance Hito 3.0 Fortalecimiento De La  Avance Hito 4.0 Fortalecimiento De  Avance Hito 5 0'Fartalecimiento En EI

Avance Hito 1.0 Organizacién de la Avance Hito 2.0 Fortalecimiento De La
entidad en materia de gestion Gestion De Recaudo Predial Gestion De Recaudo Industria Y La Gestion De Auditoria Y Uso Del Instrumento De Politica
financiera y tributaria Comercio Fiscalizacién A Otras Rentas Publica

Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Seguimiento  Avance Hito 8.0 Implantacién de  Avance Hito 9.0 Operacién. Avance Hito 10.0 Ejecucién Bolsa Avance Hito 11.0 Cierre y
Fortalecimiento De La Gestién Estrategia De Gestién 1a herramienta Mantenimiento y soporte de la  de Horas documentacién del piloto
Financiera Financiera Y Tributaria herramienta

"“@‘

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

Para el mes de agosto los hitos que mas avanzaron en su cumplimiento fueron los hitos 6,
8 y 9 con un porcentaje de avance del 10% con respecto al mes anterior. Asi mismo se
destaca que el avance general de la estrategia avanzo un 7% en este periodo.

El grado de avance del hito 10 corresponde al 0% debido a que este se podra dar por
finalizado una vez se termine la intervencion del proyecto en los municipios MGT.
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Reporte de seguimiento asistencia técnica a septiembre

El reporte con corte al 30 de septiembre del presente afio se ha generado a partir de la
informacién reportada por los profesionales operativos en la herramienta SETA, informacion

gue es consolidad a través de la herramienta Power-BI.

CUMPLIMIENTO POR LOTE

Lote 1 Lote 2 Lote 3
sanJost D (AUNON coLomeia
A 72.0¢ TIBIR
v e - e I
FUENTE DE 0. 68,50 % NTAQH
ABANAS D 69,00 %
L 65,00 MANTA
o - A

Municipio
Municipio
Municipio

CALIFORNIA 62,00 %

55,30 %

Promedio de Avance

62,45 %

Promedio de Avance

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

BETEITIVA 80,00 %

Municipio

0% 50 100

En este periodo todos los lotes presentaron un leve avance en la ejecucion de los hitos
con respecto al periodo anterior. El lote que presentdé mayor avance fue el lote 4 con un

aumento de 3 puntos porcentuales con respecto al periodo anterior.
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AVANCE POR MUNICIPIO

Lote Municipio Junio_2023 Julio_2023

odas Todas 4 > w00%|> 4 4
—- - 68,00 \3 0% | 7 ? 3 1
sz 75,00 7%00% [P 7
Lote e 5 200% |4 3800% : 7 i: :
%, 1500% P 3500 7 [

f? ~<L - . @ 2300% |4 2800% [P 0% | 4 7500% P

3 };’ ‘” Ba"a‘:‘qu'”a R’O"‘K"“f Santa Ana de Coro 34,0 ‘-) 1400 % | P L ‘1‘ 75 4+

=3 . DaT 800% |4  7000% |4 | 7a00% 4
=3 -— Valled: . 68,00

78 . ey — Maracaibo  San rehp@M""j BET 400% | 4 6600% | Y -

- Cartagena de Indias "Va AR 0% |4 Tox|P s | 4+

e S 3 “’ 7200% =) 7200% | P s

: " : 100% | P 0% 6900%

<Panama Sincelejo Trujilo .(m‘l" 3 “L " > ’]“ ‘1 i

Monteria San Jose de .“Iénda Vi 6100% | 6100% | P cecox | v

LI u%m 100% | P 1400% | D 1400% | P +

s 0% | P 5500% > s500% | ss00% P

San Costobal ‘ 3 0% | 10¢ L 4

Acara'manqa Alauca | - : 3 : i 3 u \: 6200% :

. 500%|» 200% | P soox|P %

Quitxdd . Medellin 4500% |  4s00% |4 sacon|d 1

b Yy i 000% | <P 5000% =) 5000% (<P +

Lote 2 Wanzaies | E S ou|S 2w« |d 2500%|4 m00% 4

te 3 pt"'t‘lv-; 5 Bogota 00%|=» 3900%|=» 3300% | Y

S Al x 0% [P s00% [P sacox | +

Lote 4 Arpagid tbague -anlavu encio et B Gt ekl I vt .1

COLOMBIA 0% 2000% | 2000%|P 2 +

Cah < \3 .. 0 : .: t \: " 1

) " Newa eyt 4600% |9 w600% | 4600% [P >

an Jose del v 20 200
PRe T Guavare S SO A
\\Q Florencia 26,0 ‘ :; 2600 3 260( ‘ : z
J r- 10,00 % 000 10,00

B idas Juan de‘Pasto P R . | ~ >

g 1200% | 1200% | 1300% | =3

B A?v‘.'"to Lago Agrio + ¥ acox|d 4

e = 9o0% |  eo0%|P__a0x|d aoox

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

Para el mes de septiembre se modifico el visor de ranking por municipio de tal forma que
se pueda visualizar si cada municipio presenté 0 no avance en la ejecucion de sus hitos
de la siguiente manera: La flecha: = indica que el municipio no tuvo avance y la flecha: 1
indica que el municipio si avanz6 en el grado de ejecucion de los hitos operativos con
respecto al periodo anterior.

Para este periodo se resalta que los municipios que mas avanzaron en la culminaciéon de

los hitos fueron los municipios de Tibirita, Ventaquemada y Manta con un avance cada uno
del 6%.
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AVANCE POR PROFESIONAL

Tallerista Municipio Avance Tallerista Municipio Avance
-

-
FERNANDO JOSE DE LA OSSA LA UNION LAURA ISABEL SILVA ROSAS NUEVO COLON [])
JEFFERSON LEANDRO OYOLA COLOMBIA 87,00% JEFFERSON LEANDRO OYOLA INZA @ 1s0%
DANIEL MATEG ARAQUE REYES TIBIRITA 86,50 % ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ HATO COROZAL @ 10%
DANIEL MATEQ ARAQUE REYES VENTAQUEMADA 86,50 % DAMIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ARGELIA A s00%
JAIR CARVAJAL GAITAN SAN JOSE DEL FRAGUA 85,00 % GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO SAN JOSE DEL FRAGUA A 7100%
EVA CAROLINA AREZ ACOSTA BARRANCAS 82,00% REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | LEJANIAS ® s0%
LAURA ISABEL SILVA ROSAS BETEITIVA 80,00 % SETA MGT

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS ANSERMANUEVO 7950% KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ MANTA @  150%
ESTEFANIA CUESTA BEJARANO ATRATO 76,00 % KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ PAUNA ®  400%
KELLY SAMAIDY SANCHEZ CALAMAR 72,00 % DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ATRATO ® 0%
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA SABANAS DE SAN ANGEL 69,00 % ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA ARGELIA ®  o050%
KELLY SAMAIDY SANCHEZ FUENTE DE ORO 68,50 % ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA LA TEBAIDA & 050%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON 65.50 % EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA ARGELIA ®  o0s0%
JOSE DANIEL ORTEGA VELASQUEZ MALLAMA 65,00 % REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | ANSERMANUEVO ¥ 050%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SANTA LUCIA 64,50 % SETA MGT

JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALEZ CONTADERO

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE JUAN DE ACOSTA

MALLORY NICOLE ORTEGA ARENAS CALIFORNIA

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO TOLEDO

CARLOS ANDRES LOPEZ SAN JOsE

CARLOS ANDRES LOPEZ VITERBO

DANIEL MATEQ ARAQUE REYES MANTA

OLIVER SEBASTIAN CASTRO HERNANDEZ CARURU [ 1]

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS TRUILLO

GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERD LA TEBAIDA

VANESSA MANCO MONTOYA LA CELIA

ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ TAMARA

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA VENADILLO

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE sSOCoTA

KELLY SAMAIDY SANCHEZ LEJANIAS

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO QUIPLLE

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO PAUNA

AMDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA SANTA ROSALIA

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE MANTA

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO GAMARRA

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

En cuanto al avance por profesional operativo se destaca el avance de los profesionales
de los municipios de Tibirita, Ventaguemada, Manta y Atrato, los cuales reportaron el
mayor avance con respecto al periodo anterior.

AVANCE POR HITO

A R 57 65 % 29/09/2023 02:05:50 p.m.
»

Fecha Actualizacién
Avance Hito 1.0 Organizacién de la Avance Hito 2.0 Fortal i De La Avance Hito 3.0 Fortalecimiento De La  Avance Hito 4.0 Fortalecimiento De  Avance Hito 5.0 Fortalecimiento En El
entidad en materia de gestion Gestion De Recaudo Predial Gestion De Recaudo Industria Y La Gestion De Auditoria Y Uso Del Instrumento De Politica
financiera y tributaria Comercio Fiscalizacién A Otras Rentas Publica
Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Seguimiento  Avance Hito 8.0 Implantacion de  Avance Hito 9.0 Operacion. Avance Hito 10.0 Ejecucién Bolsa Avance Hito 11.0 Cierre y
Fortalecimiento De La Gestién Estrategia De Gestién la herramienta Mantenimiento y soporte de la  de Horas documentacion del piloto
Financiera Financiera Y Tributaria herramienta

‘@““

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA
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Para el mes de septiembre todos los hitos presentaron un leven avance de ejecucion
destacandose el grado de ejecucion de los hitos 10 y 11 que corresponden a Ejecucién
Bolsa de Horas y Cierre y documentacion del piloto respectivamente.

Reporte de seguimiento asistencia técnica a octubre

El reporte con corte al 30 de octubre del presente afio se ha generado a partir de la
informacion reportada por los profesionales operativos en la herramienta SETA,
informacién que es consolidad a través de la herramienta Power-BI.

Es importante resaltar que a partir del mes de octubre los municipios que prorrogaron hasta
diciembre el convenio de asistencia técnica para el Modelo de Gestion territorial y por lo
tanto contintdan focalizados en esta estrategia son:

PROVEEDOR LOTE MUNICIPIO
SIIEWEB SAS LOTE 1 Fuente de Oro
SIIEWEB SAS LOTE 1 Lejanias
SIIEWEB SAS LOTE 1 Carurua
SIIEWEB SAS LOTE 1 Tamara
TRANSFORS LOTE 2 Juan de Acosta
TRANSFORS LOTE 2 Santa Lucia
TRANSFORS LOTE 2 Barrancas
TRANSFORS LoTE2 |S@banasde San

Angel
TRANSFORS LOTE 2 La Unién
TRANSFORS LOTE 2 Toledo

INTEGRA ON LINE [LOTE 3 Betéitiva
INTEGRA ON LINE |LOTE 3 Tibirita
INTEGRA ON LINE [LOTE 3 Manta
INTEGRA ON LINE |LOTE 3 Ventaquemada
INTEGRA ON LINE [LOTE 3 California
INTEGRA ON LINE |LOTE 3 Colombia

SIIEWEB SAS LOTE 4 Ansermanuevo
SIIEWEB SAS LOTE 4 Venadillo
SIIEWEB SAS LOTE 4 San José
SIIEWEB SAS LOTE 4 Inza

SIIEWEB SAS LOTE 4 La Tebaida

El avance de los hitos operativos por Lote, municipio, profesional e hito es el siguiente:
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CUMPLIMIENTO POR LOTE

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4
ALAMAR 2, 9 IBIRITA
FUENTE DE O _ 6850% VENTAQUE
SABANAS D. SAN JOSE 59,50 %
MALLAMA - 6500% MANTA
P~ e [
) S sanmaLuci S K] A TEBAIDA
LEJANIAS - 49,00 % SOCOTA 46,00 %
RS - 56503
TAMARA - £900% aueie 200%
HATO COROZ l 13,00 % NUEVO CO. 14,50 % INZA . 13,50 %
0% 50 % 100 % 0% 50 % 100 % 0% 50 % 100 % 0% 50 % 100

62,50 %

Promedio de Avance

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

Se evidencia que el periodo de octubre ninguno de los lotes presentd un avance
considerable en la consecucion de los hitos de la estrategia, por lo tanto, se hace necesario
identificar las razones del bajo reporte para la consecucién de los hitos y establecer un plan
que permita avanzar en la estrategia teniendo en cuenta que esta culminaria en el mes de
diciembre.

AVANCE POR MUNICIPIO

Lote Municipio Municipio Lote Abril.2023 Mayo.2023 Junio 2023 Julio.2023 Agosto_2 Octubre 2023
G SAN JOSE DEL FRAGUA 4000% | > $ > >
Todas v Todas Y LAUNION 6800% | 4+ + + > 4
COLOMEIA 75,00% | = 2> | 4 <> 2>
Loty 01928304 s 3200% |4 + 4+ 4 1+ 1+
VENTAQUEMADA 3500% | = % e P ® »
g 7 ’ MANTA 20% |4 L o C 2 L 2 -
arranquilla- Riohacha BARRANCAS 3400% =P 2> 4 4 4 >
£ SPUEAIE Ch ANSERMANUEVO 6800% | 4 * 4+ 4+ = >
P Valledup, Marstaibe Sa@p BETEITVA 3400% | 4 > 2> + > %
iagena de Indias fo VA RRR0 SE ATRATO 5500% | 4 - + *+ * >
CALAMAR I 7200% [ ¥ > e > k4 >
a“ C: SABANAS DE SAN ANGEL 3100% | = > 4+ C - C o >
A Trujiiie @; FUENTE DE ORO | 6800% | = Ed > > > s
Sincpiejo e 'J € MaLLAMA 61,00% [ + * + 2> >
Monteria San Jose de .Mérida REPELON 1400% | = > 4 4 > +
I Cucdta - < CONTADERO 5500% [ E3 > 4 = |2
1 SANTA LUCIA 1000 % | =¥ > 4+ | L d |
San Cristobal JUAN DE ACOSTA 1000% = > 4 +* > |2
- oy 5 CALIFORNIA 2500% | = > + » 2> 6200% | 9
4 ‘ltaram,anga rauc TOLEDO 2500% | =» + > 4+ 2> 60,00% | 4
SAN JOSE 4500% | = | <> + <> 5900 % | 4
i ' i 2 VITERBO 50,00% = > 2> ‘? o 58,00% | P
wibdo: Medellin. o AR 2500% | 9 > 4 + + 5400% >
Lot Manizales B LA TEBAIDA 3900% ¥ > > L > 5200% | 4
e & !v g Chia~c >~ Yopal TRUILLO 5000% | > > > + > 5200% | 4
Lote 3 N T .'B o LACEUA 3900% | > + >  J C 4900% | 4
Arpagia | : Bogota LEJANIAS 2000% | = > > 4 > 4900% | =
LO1e'S o . lbague‘ < TAMARA 37,00% = > > + - 2 4900% | =
s ~ COLOMBIA VENADILLO 100% | + > + + 800% |
Cali SOCOTA 4600% | =¥ > > Ed 2> 4600% | =¥
. s QUIPILE 4200% | ¥ 2 4 ¥ 2> 4200% | =
] feiva e PAUNA 3400% | > > > L 3400% | 4
W o * Popayan S"G"u’a‘t‘:'ge' SANTA ROSALIA 2600% [ > > 4 + 2600% | 4
q GAMARRA 1000% | =¥ > 2> L 3 L 17,00% | >
florencia NUEVO COLON 1400% | ¥ > > > 4+ 1400% | 4
Juah dePasio Mitds HATO COROZAL 1300% | L4 > & 2> 1300% |
INZA 000% | ¥ + + + + 1300% 4
- L ARGELIA 9,00% | > 2> 4+ > 1000 % | =
S e Rurio 2023 Tomtom. 2023

©.Openssesiag

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA.
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En octubre los municipios que mas avanzaron porcentualmente en la consecucion de los
hitos fueron Venadillo y La tebaida, en estos municipios se asignaron nuevos profesionales
operativos, en los demas municipios que avanzaron en los hitos reportaron un aumento

del 5%.

Municipio

FERNANDO JOSE DE LA OSSA LA UNION
JEFFERSON LEANDRO OYOLA COLOMBIA
DANIEL MATEQ ARAQUE REYES TIBIRITA

DANIEL MATEO ARAQUE REYES VENTAQUEMADA
JAIR CARVAJAL GAITAN SAN JOSE DEL FRAGUA
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA BARRANCAS
LAURA ISABEL SILVA ROSAS BETEITIVA
ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS ANSERMANUEVO
ESTEFANIA CUESTA BEJARANO ATRATO

KELLY SAMAIDY SANCHEZ CALAMAR

EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA SABANAS DE SAN ANGEL
KELLY SAMAIDY SANCHEZ FUENTE DE ORO
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON

JOSE DANIEL ORTEGA VELASQUEZ MALLAMA
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SANTA LUCTA
JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALEZ CONTADERO
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE JUAN DE ACOSTA
MALLORY NICOLE ORTEGA ARENAS CALIFORNIA
NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO TOLEDO

CARLOS ANDRES LOPEZ SAN JOSE
CARLOS ANDRES LOPEZ VITERBO

DANIEL MATEQ ARAQUE REYES MANTA

OLIVER SEBASTIAN CASTRO HERNANDEZ CARURU
ANDREA DEL PILAR ZURIGA CERQUERA VENADILLO
ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS TRUIILLO

GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO LA TEBAIDA
VANESSA MANCO MONTOYA LA CELIA
ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ TAMARA

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SOCOTA

KELLY SAMAIDY SANCHEZ LEJANIAS
BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERD QUIPILE

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO PAUNA

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA SANTA ROSALIA
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE MANTA

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO GAMARRA

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
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Avance
-

AVANCE POR PROFESIONAL

Tallerista

Municipio Avance
-

LAURA ISABEL SILVA ROSAS NUEVO COLON
JEFFERSON LEANDRO OYOLA INZA

ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ HATO COROZAL
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ARGELIA

GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERD SAM JOSE DEL FRAGUA
REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | LEJANIAS

SETA MGT

KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ

KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA

REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT
SETA MGT

87,00%
86,50 %
86,50%
85,00 %
82,00%
80,50 %
79,50 %
76,00 %
72,00%
69,00 %
6850%
6550 %
65,00%
64,50 %
64,00%
63,00%
62,00%
60,50 %
59,50 %
58,00 %
57,00%
56,00 %
5450%
52,50 %
51,50%
49,50 %
49,00%
46,00 %
44,00 %
42,00%
3050%
2650 %
2400 %
17.00%

1350%
13,00 %
9,00 %
7,00 %
5,00 %

MANTA

PAUNA

LA TEBAIDA
ATRATO

ARGELIA
ARGELIA
ANSERMANUEVO

450%
400%
350%
3,00%
050%
050%
050%

000 00¢ > P 00O

Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

Los profesionales operativos que presentaron un mayor reporte de hitos culminados fueron
Estefania Cuesta y Andrea Zufiiga con el 6.5% y 3% respectivamente.

De acuerdo con el proceso de prérroga del convenio de los municipios que contintan
focalizados en la estrategia del MGT se realizé una reasignacion de los profesionales
operativos para cada uno de los municipios quedando de la siguiente manera:

Calle 26 Num. 13-19 Cédigo Postal 110311 Bogota, D. C., Colombia
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PROFESIONAL PROFESIONAL OPERATIVO

MUNICIPIO OPERATIVO ASIGNADO DE APOYO
Fuente de Oro Kelly Samaidy Sanchez -
Lejanias NO Kelly Samaidy Sanchez
Carura Oliver Castro -
Tamara Zulma Roncancio -
Juan de Acosta NO Daniel Perez
Santa Lucia NO Daniel Perez
Barrancas Eva Carolina Anez -
ii‘;‘;? as de San NO Eva Carolina Anez
La Union Fernando de La Ossa -
Toledo NO -
Betéitiva Laura Silva -
Tibirita NO Daniel Araque
Manta Daniel Perez Daniel Araque
Ventaquemada Daniel Araque -
California Nicolle Ortega -
Colombia Jefferson Leandro Oyola -
Ansermanuevo Adriana Julieth Garzon -
Venadillo Estefania Cuesta Bejarano -
San José Carlos Andres Lopez -
Inza NO Jefferson Leandro Oyola
La Tebaida Andrea del Pilar Zuhiga -

AVANCE POR HITO

Avance Estrategia

57.96 % i

v

Avance Hito 1.0 Organizacion de la Avance Hito 2.0 Fortalecimiento De La Avance Hito 3.0 Fortalecimiento De La  Avance Hito 4.0 Fortalecimiento De  Avance Hito 5.0 Fortalecimiento En El
entidad en materia de gestion Gestion De Recaudo Predial Gestion De Recaudo Industria Y La Gestion De Auditoria Y Uso Del Instrumento De Politica
financiera y tributaria Comercio Fiscalizacion A Otras Rentas Publica

69.35% 88% ‘ ‘
Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Seguimiento  Avance Hito 8.0 Implantacion de  Avance Hito 9.0 Operacion, Avance Hito 10.0 Ejecucion Bolsa Avance Hito 11.0 Cierre y
Fortalecimiento De La Gestion Estrategia De Gestion la herramienta Mantenimiento y soporte de la  de Horas documentacion del piloto
Financiera Financiera Y Tributaria herramienta

Fuente, elaboracién propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

El avance general de la estrategia presentd un leve aumento en la consecucion de los
hitos operativos, destacandose el avance del hito 10 en un 2%, los hitos 1, 2, 3, 8y 9
presentaron un avance inferior al 1%.
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Por ultimo, se recomienda dar a conocer a los profesionales operativos estos resultados
de avance en la estrategia operativa y establecer un plan de trabajo que conlleve al
cumplimiento de los objetivos propuestos en las entidades que actualmente se encuentran
focalizadas en el modelo de gestidn territorial teniendo en cuenta que esta estrategia
terminaria en el mes de diciembre.

Asi mismo, se propone que en el mes de noviembre se realice un monitoreo a la asistencia
técnica en los municipios focalizados MGT que permita cruzar los avances en los hitos
propuestos en esta estrategia y la percepcion de los actores que reciben o benefician de
esta asistencia técnica territorial.

Reporte de seguimiento asistencia técnica a noviembre

Los reportes realizados en el mes de noviembre del presente afio se han generado a partir
de la informacién reportada por los profesionales operativos en la herramienta SETA,
informacién que es consolidad a través de la herramienta Power-BI.

El avance de los hitos operativos por Lote, municipio, profesional e hito es el siguiente:

CUMPLIMIENTO POR LOTE

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4

90,00 %

00

79,00 %

75,50 %

Municipio
Municipio
Municipio
Municipio

s = . 8
¥ = 5 B 4 ®

56,44 %

Promedio de Avance

63,50 %

Promedio de Avance

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

En este periodo el lote que presenté un mayor avance en la estrategia operativa fue el lote
numero 4 con un avance del 3.6% con respecto al periodo anterior. Los demas lotes tuvieron
un avance aproximado del 1%
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Se recomienda realizar una revision del avance de los hitos que a la fecha no se han podido
culminar y determinar los motivos o dificultades que se han presentado para cumplir los
hitos al 100%.

AVANCE POR MUNICIPIO

Septiembre_2023

Lote Municipio

odas SAN JOSE DEL FRAGUA 1

Santa Ana de Coro

Vallédupgt . o
A . Maracaibo . San Felip s | 4
Cartagena de Indias 'V,;I v

P Say ALAMAR
«Panama Sincelejo Trujile. , Guan A

Monteria P S.l;lll:)s;- de AMénds VE . "‘. o
ta Saddussos
San Ciistob: .\ Sani Fei
MALLAMA 1
u arama |m| a \’\/\ NTADS 1
ALFORNIA [
m .

(mddu ‘Medellin
Tunja AR ¥

Lote 2 v.: izale

e e e e A A e e e e R R R R T D

Chis Yopa A § |ccas

VI EIFIEIFIVIEIEDIIPIIEIINEIIIEIEIPIIEDIEII IR
L R e e A R A L R R A 7

Per \Qn -~ o o uf
Lote 4 Arpagd ' inague BOGOta LA CRIA =
COLOMBIA indd) | oy, - “
4 Ininda IARA | 1 o
cal <y 3 .
£z
Newa Y £ 3 a2
1 oy Pcn;w.\e San Jose del PALN, 3 4
umaco Guaviare (\/J SANTA ROSALIA 1] 6
) Horencia -rl/' " .' .
Juan de Pasto Mitd o 3 .
neraldas
VITERS "
Quito o HAT 1
[ Lago Agrio x . S ARGE ]

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA.

Para este mes se destaca el avance de consecucion de los hitos operativos de los
municipios de San José de Caldas, Santa Lucia Atlantico, Juan de Acosta Atlantico y

Carurd en Vaupés, quienes registraron un avance del 16%, 10%, 7% y 5%
respectivamente.

AVANCE POR PROFESIONAL
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Avance
-

JEFFERSON LEANDRO OYOLA COLOMBIA LAURA ISABEL SILVA ROSAS | NUEVO coLON @ 1450%
FERNANDO JOSE DE LA OSSA LA UNION 90,00 % ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ l HATO COROZAL @ 100%
DANIEL MATEO ARAQUE REYES TIBIRITA 86,50 % DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE ARGELIA A 500%
DANIEL MATEO ARAQUE REYES VENTAQUEMADA 86,50 % ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA LA TEBAIDA A 750%
JAIR CARVAJAL GAITAN SAN JOSE DEL FRAGUA | E———] 85,00 % GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO SAN JOSE DEL FRAGUA A 700%
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA BARRANCAS 8200% REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | LEJANIAS ® 500%
LAURA ISABEL SILVA ROSAS BETEITIVA 80,50 % SETA MGT

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS ANSERMANUEVO 79,50 % KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ | MANTA @ as0%
ESTEFANIA CUESTA BEJARANO ATRATO 76,00 % KELWIN JOHAN DELGADO TELLEZ | PAUNA @ 400%
CARLOS ANDRES LOPEZ SAN JOSE 75,50 % DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE | ATRATO ¢ 300%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SANTA LUCIA 7450 % ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA | ARGELIA ¢ o0%0%
KELLY SAMAIDY SANCHEZ CALAMAR ) 72,00 % EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA ARGELIA ® 050%
DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE JUAN DE ACOSTA 70,00 % REPORTE PROVISIONAL -OPERADORES MGT | ANSERMANUEVO @ o050%
EVA CAROLINA ANEZ ACOSTA SABANAS DE SAN ANGEL 69,00% SETA MGT

KELLY SAMAIDY SANCHEZ FUENTE DE ORO [ 68,50 %

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE REPELON

JOSE DANIEL ORTEGA VELASQUEZ MALLAMA

JUAN SEBASTIAN HUERTAS GONZALEZ CONTADERO

MALLORY NICOLE ORTEGA ARENAS CALIFORNIA

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO TOLEDO

OLIVER SEBASTIAN CASTRO HERNANDEZ CARURU [ 1]

CARLOS ANDRES LOPEZ VITERBO

DANIEL MATEO ARAQUE REYES MANTA

ANDREA DEL PILAR ZUNIGA CERQUERA VENADILLO

ADRIANA JULIETH GARZON LEMUS TRUJILLO

GEIDY TATIANA VELANDIA ROMERO LA TEBAIDA

VANESSA MANCO MONTOYA LA CELIA

ZULMA ROCIO RONCANCIO RODRIGUEZ TAMARA [ 1]

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE SOCOTA

KELLY SAMAIDY SANCHEZ LEJANIAS | —)

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO QUIPILE

BRAYAN STEVENS RUBIO GUERRERO PAUNA

ANDREA DEL PILAR ZURIGA CERQUERA SANTA ROSALIA ]

DANIEL ALBERTO PEREZ ALZATE MANTA

NASLY KAROLIN FERNANDEZ CARRILLO GAMARRA

JEFFERSON LEANDRO OYOLA INZA

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas - SETA

En concordancia con el avance reportado en los municipios los profesionales operativos
gue mas avanzaron en los hitos fueron Carlos L6pez, Oliver Castro y Daniel Pérez
resaltando que este Ultimo tiene a cargo dos de los cuatro municipios que mas avanzaron
en la estrategia.

En el periodo de noviembre no hubo modificaciones el equipo trabajo, por lo tanto, la
asignacion por municipio sigue igual ala del mes de octubre.

AVANCE POR HITO
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59.31 %

Fecha Actualizacion

Avance Hito 1.0 Organizacion de la Avance Hito 2.0 Fortalecimiento De La  Avance Hito 3.0 Fortalecimiento De La  Avance Hito 4.0 Fortalecimiento De  Avance Hito 5.0 Fortalecimiento En El
entidad en materia de gestion Gestion De Recaudo Predial Gestion De Recaudo Industria Y La Gestion De Auditoria Y Uso Del Instrumento De Politica
financiera y tributaria Comercio Fiscalizacion A Otras Rentas Publica

Avance Hito 6.0 Avance Hito 7.0 Seguimiento  Avance Hito 8.0 Implantacion de  Avance Hito 9.0 Operacion, Avance Hito 10.0 Ejecucion Bolsa Avance Hito 11.0 Cierre y
Fortalecimiento De La Gestion Estrategia De Gestion la herramienta Mantenimiento y soporte de la  de Horas documentacion del piloto
Financiera Financiera Y Tributaria herramienta

Fuente, elaboracion propia DER - MGT
Herramienta Sistema de Entidades Territoriales Asesoradas — SETA

= Departamento Nacional
de Planeacion - DNP

En el consolidado general la estrategia presenté un avance del 1.35% destacandose el
avance del 4% reportado en el hito nimero 11 que corresponde al cierre y documentacion
del piloto y el avance en un 6% en el hito nimero 4 que corresponde al fortalecimiento de
la gestién de la auditoria y fiscalizacion a otras rentas.

Se recomienda dar a conocer a los profesionales operativos estos resultados de avance
en la estrategia operativa y establecer un plan de trabajo que conlleve al cumplimiento de
los objetivos propuestos en las entidades que actualmente se encuentran focalizadas en
el modelo de gestion territorial teniendo en cuenta que esta estrategia terminaria en el mes
de diciembre.

Este reporte se complementara con los resultados del monitoreo que se realice en el mes

de diciembre a los profesionales operativos y a los lideres de la estrategia MGT de los
diferentes municipios focalizados.

Experiencias y lecciones aprendidas MGT:

A continuaciéon, se documentan las lecciones aprendidas documentadas por los
profesionales operativos, en la fase de implementacion y operacion del MGT:

En la fase de implantacion del modulo Il del MGT, se adelanté el acompafiamiento a las

jornadas de presentacion de Plan de Trabajo de los Proveedores MGT e interventoria en
los municipios vinculados al piloto.
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En estas jornadas presenciales se socializé la importancia del Modelo de Gestion
Territorial para las Entidades Territoriales, el Esquema de Gobernanza MGT y el Esquema
de acompafiamiento integral. Asimismo, se dieron a conocer las funcionalidades del
software que se implantara en el municipio, atributos y ventajas para el municipio y, por
ultimo, se expuso las apuestas del alcalde y/o secretario de hacienda y/o el equipo de
trabajo del municipio en el marco de la implementacion del MGT en el territorio. A
continuacion, se describen las experiencias y lecciones aprendidas en las actividades de
arranque del MGT en los municipios vinculados al piloto. Esta informacién se recopila de
las reuniones presenciales realizadas en cada uno de los 40 municipios vinculados al piloto
MGT, médulo Il.

A. Experiencias:

En términos generales, los secretarios de hacienda, los secretarios de planeacion y el
equipo de trabajo de los municipios mostraron muy buena disposicién para contribuir con
la implantacién y operacién de la herramienta financiera y tributaria. Ellos esperan que este
proceso le traiga beneficios al municipio, como la mejora de las finanzas y la optimizacién
de los procesos internos.

En la gran mayoria de los municipios, se resalté la importancia del profesional que va a
proveer el DNP y la necesidad de contar con la asesoria constante por parte de los
profesionales del equipo del MGT.

Durante las visitas se pudo constatar que existen otras entidades como la Universidad del
Norte en Barranquilla que esta asesorando a varios municipios del Atlantico, como Santa
Lucia, en Gestidon Financiera. Por lo tanto, se podria revisar la viabilidad de generar
sinergias con estos actores para el beneficio de estos y otros municipios.

De otro lado, durante la presentacién del Modelo de Gestidn Territorial, los municipios
manifestaron la inquietud de articular informacién que ellos ya han venido cargando en el
Kit de Planeacion Territorial — KPT, de la fase 1, con el Médulos de Gestién Financiera y
Tributaria, de la fase 2, para no tener que digitar doblemente la informacién, sobre todo en
el tema de proyectos.

Suite de soluciones publicas

_g@Modulo| Modulo 11 Modulo Il

MGT Gestién
SUITE DE Financiera y = Seguimiento
SOLUCIONES de recaudo SIIEE 2.0
PUBLICAS

Fuente: MGT — DNP
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Documento Lineamientos de trabajo despliegue del piloto modelo de gestion territorial gestion financiera y
tributaria.

Del mismo modo, los municipios manifestaron la inquietud de como se hara la articulacion
del médulo 11 con el moédulo 1l relacionado con el seguimiento.

Los alcaldes y secretarios de hacienda destacaron la importancia de que el DNP esté de
manera presencial en los municipios.

B. Lecciones aprendidas:

FASE DE OPERACION

Leccion 1:

En el municipio de La Unién Sucre, la herramienta financiera y tributaria, requiere de un
trabajo en equipo, entre los funcionarios de la entidad y el proveedor del software para
realizar una 6ptima parametrizaciéon de la informaciéon y acompafiamiento para disminuir
errores, a fin de que la entidad pueda contar informacién veraz, confiable y oportuna para
tomar decisiones. Esta herramienta, representa un cambio en la forma de manejar los
recursos publicos, porque garantiza la transparencia y el cumplimiento de las normas
legales; lo que implica que los empleados de la entidad se apropien de los procesos y
procedimientos para realizar una adecuada gestion financiera, contable y tributaria.

Leccion 2:

Algunas administraciones municipales, continan ejerciendo practicas indebidas de cobro
de rentas no autorizadas como paz y salvos municipales y licencias urbanisticas.

Recomendacion: Es necesario efectuar estudio del Estatuto de rentas municipal y normas
reglamentarias, al inicio de cada vigencia, con el fin enlistar los conceptos autorizados para
cobro en la jurisdiccion, y efectuar actualizacién de cada tarifa, conforme a lo estipulado en
la reglamentacion de rentas no tributarias.

Leccién 3:

La mejora continua y actualizacién en cada uno de los médulos es de vital importancia

debido a que se evidencia de nuevos requerimientos por parte de las entidades territoriales

las cuales se dan posterior a la aprobacion ya que en su momento no habia surgido la

necesidad como algunos reportes. Igualmente, la capacitacion y seguimiento es importante

ya que hay variedad de funcionarios. Igualmente es importante tener presente que hay
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maodulos que necesitan integrarse como servicios publicos como lo es en el caso de Tibirita,
Manta y Ventaguemada.

Leccion 4:

En desarrollo del acompafiamiento efectuado, se evidencio la importancia de no efectuar,
comunicaciones con el proveedor, por medios diferentes al espacio de tickets de cada
software, debido a este canal se configura como el Unico medio que puede ser supervisado
por todas las partes del convenio, incluido proveedor, directores, interventoria y
profesionales operativos.

Leccién 5:

Algunas administraciones municipales, contintan ejerciendo practicas indebidas de cobro
de rentas no autorizadas como paz y salvos municipales y licencias urbanisticas.

Recomendacion: Es necesario efectuar estudio del Estatuto de rentas municipal y normas
reglamentarias, al inicio de cada vigencia, con el fin enlistar los conceptos autorizados para
cobro en la jurisdiccion, y efectuar actualizacién de cada tarifa, conforme a lo estipulado en
la reglamentacion de rentas no tributarias.

Leccioén 6:

Dentro de esta fase de operacién como lesién aprendida a lo largo de este proceso, es que
resulta de vital importancia la visita presencial periédica por parte del proveedor, por lo
menos una vez por trimestre logrando con ello que los funcionarios de las entidades
territoriales tengan espacios de aclaramiento de dudas e inquietudes, que se puedan
realizar ajustes a que haya lugar.

Leccion 7:

La importancia de mantener la informacion financiera y presupuestal del Municipio de forma
ordenada y debidamente cargada en la herramienta para la presentacion de los informes,
se proceda Unicamente generarlos en el Software y posteriormente realizar una revision
manual por parte del profesional Contable, todo esto simplificara los procesos y
procedimientos al interior de la Dependencia y disminuira los tiempos en la presentacion de
los informes ante los Organos de Control y cumplimiento con los lineamientos
establecidos.

Leccioén 8:
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El acompafiamiento de los profesionales del software es de vital importancia ya que se
presentan constantemente inquietudes, sugerencias y solicitudes con cada modulo. Al ser
nuevo, el software tiene muchas funcionalidades que se han ido descubriendo a medida
gue avanza el proceso por lo que seria importante tener capacitaciones periédicamente
para lograr la aplicacion de estas.

Leccion 9:

Para lograr el éxito y permanencia de la herramienta de software, es necesario efectuar un
proceso de parametrizacion en el que se absuelvan todas las variables que puedan afectar
los célculos y organizacién de la informacion, ya que como sucedié en el municipio de
Socotd, un mal proceso de parametrizacién, podria interpretarse como fallas en los
informes arrojados por el software, conllevando la pérdida de confianza en la informacion
extraida, siendo yerros que no corresponden a errores de la herramienta.

Leccioén 10:

Algunas entidades presentan dificultad para lograr la implementacion de la herramienta al
100% ya que hay casos como el portal tributario donde la entidad territorial debe negociar
con la entidad bancaria para que le habilite la pasarela de pagos y no incurran en gastos
algunas veces no se llega a éxito y el costo beneficio no permite culminar esta integracion
de la entidad bancaria con el proveedor. Igualmente, un médulo que presenta dificultad es
el de almacén ya que muchas veces la falta de personal, no realizacién de avaluos,
levantamiento informacién fisica, deterioros y desusos de bienes no permite tener claridad
de cifras reales y no hay armonia con la contabilidad al presentarse estas diferencias con
los inventarios.
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