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OBJETIVO 

 

Este documento presenta los avances durante desde enero a diciembre de 2023 en el diseño, 

desarrollo e implementación de herramientas digitales para el portal territorial. 

 
ALCANCE 

 

El presente documento tiene como alcance el presentar el resumen de las herramientas 
implementadas en el Portal Territorial de Colombia (PTC) durante la vigencia 2023, así como la 
explicación de conceptos generales acerca de la Red de Gobiernos Territoriales 

 
Para la vigencia 2023 se realizaron las siguientes implementaciones tecnológicas: 

 

 

• Micrositio de los Diálogos locales por la vida y la paz para el Bajo Cauca 

• Actualización de Look & feel del portal territorial de Colombia 

• Sitios de consulta de información “Juntos por el Territorio”. El cual se compone de 
sitios para candidatos: programas de gobierno, transiciones de gobiernos y 
formulación de plan de desarrollo 

• Fichas de información territorial 

• Red de Gobiernos Territoriales 
 

 
AVANCES 

 

 

Micrositio de los Diálogos locales por la vida y la paz para el Bajo Cauca 

 
Como resultado de los diálogos de paz por la vida en la región del Bajo Cauca en Antioquia, se 
comparte los resultados de agendas territoriales en el portal territorial, como un valor de 
transparencia y consulta libre para los participantes de los diálogos. 
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Ilustración 1. Diálogos de paz. Fuente: Portal Territorial. 

 
 

 

Actualización de Look & feel del portal territorial de Colombia 

El portal territorial de Colombia durante la vigencia 2022, tenía un diseño en fondo oscuro en 
su totalidad bajo el concepto de modo lectura para evitar el cansancio de los ojos. Tal como se 
muestra en la siguiente ilustración. 

 

Ilustración 2. Gestión de Riesgo de Desastres. Fuente: Portal Territorial. 
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A partir de las directrices de la oficina de comunicaciones, se realizó el plan de trabajo conjunto 
con el equipo de diseño y desarrollo del Portal Territorial de Colombia (PTC) y los enlaces de 
comunicaciones, para realizar el ajuste de diseño del hasta la segunda jerarquía de páginas tal 
como se ve en la siguiente ilustración. 

 

Ilustración 3. Juntos por Territorio. Fuente: Portal Territorial. 
 

 

El diseño contempla, fondo blanco, logo de Colombia Potencia de la VIDA y el usado de fuentes 
en color azul y negro. 

 

 

Sitio de Juntos por el Territorio 

 
Candidatos 

 

La sección de candidatos en el Portal territorial de Colombia se diseñó para que los candidatos 
encontraran las orientaciones para la formulación de los programas de gobierno. 
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Ilustración 4. Sección de candidatos. Fuente: Portal Territorial. 

En este espacio se dispone de fichas informativas, a fin de obtener la información de estadística 
territorial como insumo para la formulación de los programas de gobierno. Se gestionaron y 
publicaron contenidos especializados por parte de los distintos sectores a fin de involucrar los 
lineamientos sectoriales. 

Transiciones de Gobierno Territoriales 

 

La sección de transiciones de gobierno territoriales, se crea en el portal territorial en la cual 
incluye los lineamientos y las orientaciones, así como la sección para transmitir inquietudes 
sobre los procesos de empalmes, rendiciones de cuentas y la elaboración de informes de 
gestión. 
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Ilustración 5. Sección transiciones de gobierno. Fuente: Portal Territorial. 

 

 

La sección cuenta con infografías y guías diseñadas por el equipo de diseño del PTC, y cuenta 
con formularios interactivos que permite remitir preguntas para ser respondidas en tiempos 
cortos a diferencia de las preguntas formuladas por PQRS. 

 
Nuevos mandatarios – Seminario de Inducción 

 

Se publicó información clave para diputados que incluye infografía para la elaboración de Plan 
de Desarrollo para el periodo 2022-2026, así como las orientaciones para la formulación de 
PDT’s. 
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Ilustración 6. Sección seminaria de inducción. Fuente: Portal Territorial. 

 
 

 

Como complemento se incluye documentación acerca del ordenamiento territorial necesario 
para la gobernanza del territorio, así como los componentes de la estrategia de juntos por el 
territorio. 

 
RED DE GOBIERNOS TERRITORIALES 

Conceptos básicos 
 

RED 
Se le considera como un conjunto de relaciones relativamente estables, de naturaleza no 
jerárquica e independiente, que vinculan a una variedad de actores que comparten intereses 
comunes en referencia a una política, y que intercambian recursos para perseguir esos 
intereses compartidos, admitiendo que la cooperación es la mejor manera de alcanzar las metas 
comunes. (Zimmerman, 2004) 

 
Comunidad de práctica 
Una comunidad de práctica es un grupo de personas que comparten una preocupación o una 
pasión por algo que hacen y aprenden cómo hacerlo mejor a medida que interactúan con 
regularidad. (Wenger, 2011) 

 
 

Objetivo 

Implementar un mecanismo de interacción en red con las entidades territoriales para fortalecer 
los procesos planificación y gestión pública territorial a partir de la gestión de conocimiento 
provocado por las interacciones entre los miembros, el compartir información, prácticas y 
herramientas que permita mejorar el desempeño de los gobiernos territoriales en Colombia. 
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MODELO ESTRATÉGICO 

Para establecer el diseño de una red, la organización “Organization, development, culture & 
politics” (ODCP, 2018) a nivel estratégico sugiere utilizar la metodología de mapa PIANO, el 
cual consta en un análisis de las siguientes cinco dimensiones: Productos, Incentivos, Actores, 
Neciaciones y Orientación: 
•Productos: ¿Qué elaboramos conjuntamente? ¿De qué recursos disponemos para hacerlo? 
•Incentivos: ¿Por qué participamos en el sistema de cooperación y porqué seguimos siendo 
miembros del mismo? ¿Qué valor agregado nace de las relaciones y la cooperación en la red? 
•Actores: ¿Quién es miembro del sistema de cooperación? ¿A quién queremos integrar como 
socio del sistema? 
Negociaciones: ¿Cómo negociamos entre nosotros? ¿Con qué acuerdos hacemos más efectiva 
la interacción en la red? 
•Orientación: ¿Qué orientación conjunta tenemos? ¿Cómo tratamos divergencias? 
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En ese sentido se realiza la siguiente matriz piano sobre el concepto de la Red de Gobiernos 
Territoriales 

Tabla 1. Modelo PIANO - Red de Gobierno Territoriales 
Red de Gobiernos Territoriales 

P 
Productosy recursos 

I 
Incentivos y 
beneficios. 

A 
Actores y 
objetivos 

N 
Negociacionesy 
acuerdos 

O 
Orientación y 
objetivos 

1. ¿Qué queremos 
concretamente alcanzar y 
producir conjuntamente? 
Diseñar o modificar 
instrumentos o prácticas que 
permitan mejorar el 
desempeño de las entidades 
territoriales. 

 
Ejemplo: Documentar 
prácticasexitosas, elaborar 
guías, co- creación de 
instrumentos de gestión 
pública. 

2. ¿De qué 
recursos disponemos para 
ello? (capacidades,fondos, 
etc.) 

Apoyo de USAID para realizar 
las primeras convocatorias de 
conformación de la Red. 

El DNP tiene el portal territorial 
como plataforma de 
comunicación y espacio virtual 
de la red. 

 
El DNP tiene el equipo 
principal para adelantar las 
actividades de coordinación y 
moderación de la red. 

 
El DNP tiene un capital 
humanocon conocimiento 
tácito y explícito para 
compartir temas en la red que 
interesarían a sus miembros. 

1. ¿Qué nos 
mueve a juntarnos 
con esta red y 
continuar en la 
misma? 

 
Reconocimiento o 
status por parte de 
quienes exponen 
prácticas 
significativas. 
 

 
Aprender de cómo lo 
hacen los demás y 
eluso de las 
herramientas 
disponibles. 

Participar en los 
espacios de 
creacióncolectiva 
para el diseño de 
nuevos instrumentos 
del DNP 

Participar de los 
concursos de 
innovación de realiza 
la red. 

1. ¿Quién debería 
ser miembro del 
sistema de 
cooperación? 
 
Secretarios de 
planeación, hacienda 
territoriales, 
consultores y 
profesionales locales, 

Miembros de la 
academia 

Miembros de los 
equipos de asistencia 
técnica territorial 

 
Cooperantes 
internacionales que 
realizan labores de 
fortalecimiento 
institucional 

 

2. ¿Con quién 
buscamos una 
alianza adicional? 
Federaciones y 
asociaciones de 
municipios y 
departamentos. 
Expertos externos y 
académicos que 
pueden ayudar a 
enriquecer las 
discusiones y el 
responder a las 
inquietudes. 

 

 
1. ¿Qué acuerdos 
mínimos necesitamos 
para el trabajo 
conjunto? 
Establecer una reglas 
claras de interacción, 
compromisos y hasta qué 
punto se trasciende la 
información. 
 
 

 

2. ¿Quién asegura una 
comunicación fluída y 
el cumplimiento de los 
acuerdos? 

USAID servirá de 
patrocinador y veedor del 
cumplimiento de los 
acuerdos y reglas de 
juegode la red. 

1. ¿Qué orientación 
conjunta tienen los 
actores de lared? 

Mejorar el desempeño 
de los municipio 

Hacer que las 
actividades de gestión 
generen mayor valor 
público 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ¿Qué valores 
compartimos y qué 
reglas mínimas 
necesitamos parala 
cooperación? 

Respeto 

Congruencia y 
relaciónde 
información 
compartida en la red 
con los objetivos 
planteados. 

 
 
3. Entre los distintos 
actores, 
¿de los cuáles 
depende el éxitodel 
trabajo 
colaborativo? 

  

 La Dirección de 
Estrategia Regional en 
el DNP es el principal 
patrocinador de la 
iniciativa, quien 
realizar la 
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  coordinacióny 
moderación de la red. 

  

Ilustración 1. Matriz Piano Red Gobiernos Territoriales Fuente: Elaboración propia 
 

 

MODELO DE GOBERNANZA 
 

Para el desarrollo de la Red se plantea el funcionamiento de un equipo central o nodo central, 
apalancado con líderes externos y expertos que ayudan a generar dinamismo a la red siendo 
miembros activos u ocasionales para temas específicos de su interés dentro del dominio 
temáticode la comunidad. De ese modo se genera una estructura tal como se muestra en la 
siguiente ilustración, con el fin de fomentar los liderazgos descentralizados 

La estructura tiene un nodo central el obedece a la estructura anteriormente mencionada, 
adicionalmente descentraliza la posibilidad de asumir el rol por entidades específicas que 
buscan fomentar los temas que son de interés y relacionados con el dominio de red y como 
tercer componente principal es tener la selección de expertos miembros de la red que realizaran 
participaciones de tipo transaccional o mayor según el criterio de cada uno. 

 

Ilustración 7. Estructura de gobernanza de la RedGo. Fuente: Elaboración Propia. 
 

Fichas de información territorial 

La sección de fichas territoriales relaciona la información acerca de los perfiles de los 
gobernadores electos para el periodo 2024-2027. Adicionalmente relaciona los 
principales, las apuestas relacionadas con el fortalecimiento de capacidades en las 
entidades territoriales y la coincidencia con las transformaciones existentes en el PND. 
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Ilustración 8. Fichas territoriales. Fuente: Portal Territorial 

 
 
 
 
 

 

Publicación del sitio de Red de Gobiernos Territoriales en el Portal territorial de Colombia 
 

La plataforma de la Red de Gobiernos Territoriales se compone de los siguientes elementos: 

 
Página de inicio 
Aquí los usuarios pueden ingresar o registrarse a la red de gobiernos territoriales. 
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HOME PRINCIPAL DE PUBLICACIONES 

 
En esta sección se puede evidenciar el home de publicaciones para que los miembros de la 
comunidad puedan realizar comentarios 

 

Ilustración 10. Salas de discusión. Fuente: Portal Territorial 

Ilustración 9. Plataforma RedGo. Fuente: Portal Territorial 
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SALAS DE NODOS REGIONALES 

 
En la sala de nodos regionales se evidencia las salas donde los usuarios pueden chatear y compartir 
experiencias entre sí para generar comunicaciones a partir de afinidades temáticas y geográficas. 

 

Ilustración 11. Sala de discusión. Fuente: Portal Territorial 
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COMUNIDAD 

 
LANZAMIENTO DEL NODO CAQUETA 

La publicación de los usuarios, dan cuenta del lanzamiento el realizado durante el mes de agosto de 
la comunidad de aprendizaje en el Caquetá. Donde se contó con presencia del DNP, la ESAP, la 
academia y miembros de las entidades territoriales del departamento. 

 

Ilustración 12. Lanzamiento Nodo Caquetá. Fuente: Portal Territorial 
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TRABAJO EN EL NODO CAQUETÁ EN LA TRANSICION DE GOBIERNOS 
TERRITORIALES 

La funcionalidad de la plataforma permite a los usuarios de manera autónoma realizar publicaciones sobre 
su gestión en el territorio. 

 
Ilustración 13. Publicación Nodo territorial Caquetá. Fuente: Portal Territorial 

 

 

REGISTRO DE LOS PRIMEROS USUARIOS REGISTRADOS 

A continuación, se evidencia el resumen de los primeros usuarios registrados en la plataforma a partir del 
evento de lanzamiento realizado en el departamento del Caquetá. 
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Ilustración 14. Usuarios activos. Fuente: Portal Territorial 

 

 

Al corte de este documento se encuentran registrados 160 usuarios en la RedGo durante la vigencia 2023, 
los cuales podrán de servir de pivote para la ampliación de la comunidad. 

 

ACTIVACIONES DE NODOS REGIONALES Y TEMÁTICOS 
 

 
TALLER CONSTRUCCION COLECTIVA DEL NODO CAQUETA 

A partir de recolección de sticky notes en la plataforma de proyectos de inversión, donde se definió 
el portafolio de oferta de servicios, las temáticas a centralizar a través del nodo. 
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Ilustración 15. Taller de creación de oferta. Fuente: Portal Territorial 

 

 

Adicionalmente se identifican los objetivos y resultados esperados, los siguientes: 

 

o Realizar intercambio experiencias 
o Evidenciar cambios conceptuales 
o Permitir el seguimiento a proyectos de interés 
o Funcionar como red social del DNP 
o Testear la salida de producción de lanzamientos. 

o Realizar procesos de fortalecimiento de competencias de las entidades públicas. 

http://www.dnp.gov.co/


Calle 26 Núm. 13-19 Código Postal 110311 Bogotá, D. C., Colombia PBX 381 5000 www.dnp.gov.co 

 

 

 

 

Ilustración 16. Taller de resutados esperados. Fuente: Portal Territorial 

 
NODO TERRITORIAL META 

Se realizó acercamiento con los miembros de la “Alianza por la Gobernanza Territorial”, en el 
departamento del Meta, que buscan de tres líneas de acción: 1. Asistencia Técnica (AT) in situ; 2. 
Capacitación; 3. intercambios de buenas prácticas. Esta Alianza es liderada por el Departamento 
Administrativo de Planeación de la Gobernación del Meta, con socios estratégicos de orden regional 
y nacional, con el apoyo del Programa Gobernabilidad 

 

 
Se realizó un taller de construcción colectiva y de encontrar motivaciones para hacer parte del nodo 
como activador de la alianza: 
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Ilustración 17. Motivaciones de los nodos. Fuente: Portal Territorial 

Dentro de los hallazgos se encuentra que los siguientes beneficios esperados: 

o El Aprendizaje y el logro de objetivos comunes entre los aliados como un eje central. 
o Recibir conocimiento de personas con experiencia. 
o Coordinación de oferta institucional 

o Realizar el intercambio de conocimiento 
 

Ilustración 18. Recursos para el nodo. Fuente: Portal Territorial 
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Adicionalmente para el caso del Meta, se cuenta los siguientes recursos: 

o Equipo organizado e intersectorial 

o Metas y objetivos trazados para cada una de las entidades. 

o Una comunidad de aprendizaje constituida en municipios. 

CONCURRENCIA DE RECURSOS 
 

En el Nodo de Caquetá se realizó un grupo de comunicación y coordinación a través del whatsapp. 
Se realizaron sesiones de coordinación con los actores de la alianza para el Meta y Caquetá, con el apoyo 
de Rimisp. 
Se programó una sesión para el día miércoles 8 de noviembre de coordinación mensual para alinear los 
productos, herramientas, agenda y oferta de los miembros de la alianza de Caquetá. 

EXPANSIÓN DE NODOS TERRITORIALES 
 

Se programa como parte del plan de expansión de la Red de gobiernos territoriales el escalar a partir de la 
socialización de los asesores territoriales del equipo PFET. 
Se socializa con los asesores líderes territoriales PFET – para los territorios de Huila y Putumayo, a fin de 
replicar a través del modelo aplicado en Caquetá. 
Se programa reunión con todas los líderes PFET a fin de realizar una ampliación de cobertura de los nodos 
territoriales. 

 

 
AGENDA DE EMPALMES TERRITORIALES CON EL NODO DE LA RED DE GOBIERNOS 
TERRITORIALES 

 
Como parte de la agenda de la alianza territorial se realizan acercamientos a los equipos de empalme 
de los equipos de los alcaldes electos 

 
 

AGENDA 06 DICIEMBRE 2023- NODO CAQUETÁ 

 
ANTECEDENTES 

 

 
En el marco de la Comunidad de Aprendizaje para la Gestión Pública del Caquetá, la Gobernación 

del Caquetá se permite invitarlos a una sesión liderara por el Departamento Nacional de Planeación, con la 

participación de los otros miembros de esta Comunidad de Aprendizaje. Esta Jornada de Trabajo y de transferencia 

de herramientas para equipos de empalme de los gobiernos territoriales del departamento tiene como objetivo 

reforzar los procesos de empalme y rendición de cuentas, conocer los avances y oferta de los miembros de la 

Comunidad de Aprendizaje, y proyectar oportunidades y retos para los procesos de planeación venideros como 

la formulación del Plan de Desarrollo Territorial a partir de los programas de gobierno. 

 
 

OBJETIVOS 

● Socializar a los equipos de empalme de gobiernos entrantes y salientes los avances de la 

comunidad de aprendizaje para la sostenibilidad de gestión pública en Caquetá y su utilidad para 

las administraciones municipales. 

● Contar con un espacio para la presentación de parte del Departamento Nacional de 
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Planeación DNP de los Lineamientos y herramientas disponibles para el proceso de 

transición de gobiernos y la planeación territorial. 

● Conocer las herramientas disponibles para facilitar la transición de gobiernos y la 

construcción de Planes de Desarrollo. 
 

 
HORA TEMA RESPONSABLE 

8:30 am – 9:10 am Bienvenida y presentación del objetivo del espacio. Gobernación Caquetá, RG, 
AMDELCA 

9:10am - 9:30 am Presentación Comunidad de Aprendizaje para la 
sostenibilidad de la gestión pública 
¿Quiénes son y que hacen las entidades miembros de 
la Comunidad de Aprendizaje? 

Gobernación Caquetá-RG 
ESAP 
AMDELCA 
Cámara de Comercio 

9:30am - 10:00 am Lineamientos y herramientas disponibles para 
comisiones de empalme y la planeación territorial 

DNP, RG 

10:00am -10:15am Experiencia de buena práctica en procesos de 
empalme: Neiva 

DNP 

10:15am -11:00 am Espacio de discusión. Retos y dificultades en el proceso 
de transición de gobiernos y empalme 

Plenaria 

11:00am – 12:00 

pm 
Herramientas disponibles desde la Comunidad 
Aprendizaje para facilitar la transición de gobiernos y la 
construcción de Planes de Desarrollo 

Gobernación Caquetá-RG 
DNP 
ESAP 
AMDELCA 

12:00pm – 1:00 pm Almuerzo y cierre RG, Gobernación 

 

 
AGENDA NODO META - 07 DE DICIEMBRE 2023 

 

Objetivo 

Avanzar en la articulación institucional de la Alianza por la Gobernanza Territorial del Meta y 
su Comunidad de Aprendizaje para la definición de los pasos a seguir en materia de formación 
y asistencia técnica. En este contexto se propone avanzar en la apropiación de la plataforma de 
la Red de Gobiernos Territoriales del DNP como componentes de la gestión del conocimiento 
para la gestión pública en el departamento. 

 

 

HORA TEMA RESPONSABLE 

8:30 a.m. 
15 
minutos 

Bienvenida y presentación de la agenda y objetivo 
del espacio 

Harolt Pinilla 
Gerencia de Desarrollo 
Gobernación del Meta 

Regional, 

8:45 a.m. 
15 
minutos 

Presentación de los asistentes Sandra Pinzón 
Gerente Regional Meta RG 

9:00 a.m. 
30 
minutos 

Balance de Actividades realizadas en el marco de la 
Alianza para la Gobernanza Territorial y su 
comunidad de aprendizaje. 

Carlos Córdoba 
Equipo Rimisp – RG 

  Milena Umaña 
Equipo Rimisp – RG 
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9:30 a.m. 
30 
minutos 

Asistencia técnica transición de gobiernos – 
empalme y planes de desarrollo 

Fernando Vela 
Coordinador Llanos Equipo Juntos 
por el Territorio - DNP 

 
Harolt Pinilla 
Gerencia de Desarrollo Regional, 
Gobernación del Meta 

Jhon Fredy Buitrago 
Especialista PFM, RG USAID Meta 

10:00 
a.m. 
30 
minutos 

Gestión del conocimiento: 
Plan de formación comunidad de aprendizaje - 
Presentación de propuesta de plan de formación 
Comunidad de Aprendizaje: Discusión sobre la 
propuesta del plan de formación y definición de 
acuerdos 

Carlos Córdoba 
Equipo Rimisp – RG 

 
Milena Umaña 
Equipo Rimisp – RG 

10:30 
15 
minutos 

Pausa – Café  

10:45 Apropiación de la estrategia de la Red de Oscar Ardila 
a.m. Gobiernos Territoriales del Departamento Asesor Equipo Red de Gobiernos 
30 Nacional de Planeación – Nodo Meta: Territoriale - DNP 
minutos Plataforma de la Red de Gobiernos Territoriales y su  

 rol como parte de la Alianza por la Gobernanza  

 Territorial y su comunidad de aprendizaje.  

11:15 Plan  de  trabajo Alianza por la Gobernanza Harolt Pinilla 
a.m. Territorial     Gerencia de Desarrollo Regional, 
30      Gobernación del Meta 
minutos       

      Jhon Fredy Buitrago 

      Especialista PFM, RG USAID Meta 

11:45 
a.m. 

Siguientes pasos y cierre Harolt Pinilla 
Gerencia de Desarrollo 
Gobernación del Meta 

Regional, 
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