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MERCADO LABORAL URBANO — RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CARTAGENA

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de Cartagena aumentd

@ Cartagena 3,1 puntos porcentuales, para ubicarse en 14,1%, siendo la ciudad con mayor incremento de la tasa entre las 13 Cartagena 2025
\ areas. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caida en el empleo, el cual subié un 2%, sino por un Superficie: 572 km?
] aumento de la poblacién en edad de trabajar y de la poblacién que participa en el mercado de trabajo. El Poblacién: 956 mil
aumento en el empleo beneficio mas que todo a los jévenes y a los hombres, pero fue principalmente informal. PET: 739 mil
Con ello, la tasa de informalidad de Cartagena subid, para ubicarse por encima del promedio de las otras areas FT- 470 mil
analizadas.

%FT13A: 3,78%
Pese al aumento del ultimo afio el empleo de Cartagena se encuentra un 5% por debajo del que tenia 6 afios Inflacidn: 4,80%
atrds, mientras que en el promedio de las otras dreas el empleo se ubica un 15% por encima. Coef.Gini (2024): 0,525
indice pobreza (2024): 41,1%

En cuanto al ingreso, Cartagena registra un indicador de ingreso laboral mds bajo que el de las 13 areas
Pobreza extrema (2024): 13,2%

metropolitanas y en el Ultimo afio, el mismo crecié a un ritmo menor que el de las 13 areas. En este contexto,
la ciudad no alcanzé a descontar los efectos por inflacion. mostrando una reduccién en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cartagena

] H Cartagena Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?
16,6 13A sin Cartagena
o L B En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente
P 2 s [ 106, m 02 = o al de 1,5% alcanzado un afio atrds. Esta mayor dinamica econémica, propicié una
: 74 aceleracion en la generacién de empleo, la cual superd el comportamiento de los
- &2 = dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayod a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
o trimestre desde el inicio de la serie en 2001.
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

En medio de este contexto, Cartagena presenta una dindmica en el mercado laboral
que contrasta con la del resto de las 13 dreas”. Asi, entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto del 2025 la tasa de desempleo en Cartagena aumento en 3,1 puntos
porcentuales (p.p.), siendo la ciudad con mayor incremento en la tasa de desempleo

Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

40 37 H Cartagena entre las 13 dreas. De manera contraria, se anota que en el resto de las 13 areas”
30 Resto (13 areas sin Cartagena) se observé una reduccion de 1,4 p.p. Con ello, la tasa de
20 desempleo de Cartagena fue de 14,1% en el cuarto trimestre del afio, ubicandose
o 10 . 4 por encima de la del resto de las 13 areas”, que fue de 7,4%. (Gréfico 1).
S . 2
10 [ 1 Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Cali se debe a que el aumento en
7 el empleo no alcanzé a absorber el incremento en la cantidad de personas
20 13 desocupadas. En este sentido, se tiene que la cantidad de personas ocupadas se
Ocupados Desocupados FFL

incrementd en 2%, mientras que los desocupados subieron un 37%, debido en parte
al aumento de la participacion, que se expresa en una caida de 7% en la cantidad
de personas fuera de la fuerza laboral (FFL). (Grafico 2)

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 3: Tasa de ocupacién. Cuarto trimestre. Cartagena

SIS . I . .
= 68 De manera contraria, en el resto de las 13 dreas”, se tiene que el incremento en el
61,8 ’ . . ..
1607 o 593 603 592 607 608 623 empleo, que fue del 4%, si se tradujo en una reduccion de 13% en los desocupados,

o | @ 4 58,7 ., . . s ,
0 569 573 1 (1 557 pese a que también hubo un aumento en la participacién, con una caida de la FFL
X 53,8 ! 4

1 del 1%.
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De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Cartagena tuvo
un avance leve de 0,5 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que en el resto de las 13 areas”, el aumento fue mas fuerte (1,5 p.p.). Dado
lo anterior, la tasa de ocupacion de Cartagena sigue estando entre las tres tasas mas
bajas, con un valor de 55,7% en el cuarto trimestre de 2025. (Gréfico 3)

IV-2017 1V-2018 1V-2019 IV-2020 1V-2021 IV-2022 1V-2023 IV-2024 [V-2025

M Cartagena 13Asin Cartagena
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 4: Tasa global de participacién. Cuarto trimestre. Por su lado, la Tasa Global de Participacién (TGP) tuvo un aumento de 2,9 p.p.
Cartagena siendo el mas alto entre las 13 éreas”, y reflejando la entrada de personas de la
R 1 475680 667 &8 e 672 s 67 63 fuerza laboral mencionada anteriormente. Entre tanto, en el resto de las 13 areas”
65,3  Pers 53 7 657 o 64,9 la TGP subié 0,6 p.p. Como resultado de lo anterior, la TGP de Cartagena (64,9%)
< 627 62,0 fue inferior a la del resto de las 13 areas” (67,3%) en el cuarto trimestre de 2025.
3 A (Grafico 4)
2 1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
IV-2017 1Iv-2018  IV-2019 1V-2020 1V-2021 1V-2022 IV-2023 IV-2024  IV-2025 género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el
M Cartagena 13Asin Cartagena empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Cartagena
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MERCADO LABORAL URBANO — RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CARTAGENA

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Gréfico 5: indice de ocupados

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
5 W Cartagena I Resto
3
2
1
Mujeres Hombres

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
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Gréfico 8: indice de ocupados por género
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra de forma relativa que la
ciudad ha tenido en los ultimos afios una dindmica inferior a la del resto de las 13
areas’, pese al repunte que hubo a mediados del 2021, cuando la ciudad no solo
superd la dindmica del resto de las 13 dreas’, sino que ademas recuperd sus
niveles de empleo.

Sin embargo, desde entonces, la ciudad perdié velocidad en la generacidn de
empleo en relacién con el resto de las 13 areas”, quedando de nuevo por debajo.
De hecho, Cartagena es la Unica ciudad que reporta niveles de empleo inferiores
a los registrados 6 afios atras.

Comportamiento por género

En Cartagena se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
el aumento en la tasa de desempleo fue explicado por la tasa femenina, que subié
4,4 p.p., aunque la masculina también tuvo un aumento de 2,1 p.p. En contraste,
el resto de las 13 areas”, mostrd reducciones tanto para las mujeres (-1,7 p.p.)
como para los hombres (-1,0 p.p.)

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Cartagena se ubicd en 20,5%, siendo la tasa mas alta entre las 13 areas
analizadas, mientras que la de los hombres fue de 8,9% (Grafico 6). Con ello, la
brecha de desempleo o diferencial de desempleo entre hombres y mujeres fue de
11,6 p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicdndose por encima de la observada
en Cartagena un afio atras (9,4 p.p.) y de la del resto de las 13 areas” (1,9 p.p.)
gue se redujo en este ultimo afio.

Por su parte, los hombres fueron los que mas se beneficiaron del aumento en el
empleo, incrementado sus niveles de ocupacién en 2%, en tanto que el aumento
de las mujeres fue menor (1%). En cualquier caso, tanto el empleo de los hombres
como el de las mujeres tuvo un incremento inferior al observado en el resto de
las 13 dreas. (Grafico 7)

Ahora, la combinacidn de aumento en la tasa de desempleo, junto con el aumento

en el empleo, se explica por una mayor participacion, donde la TGP subié 2,5 p.p.
en el caso masculinoy 3,1 p.p. en el caso femenino.

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al mirar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
ocupados por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo masculino
de Cartagena se encuentra un 2% por encima de los niveles que reportaba 6 afios
atrds, mientras que el de las mujeres se encuentra un 13% por debajo.

En este contexto, tanto hombres como mujeres ubican sus indices de empleo por
debajo del desempefio de sus pares en el resto de las 13 dreas”, donde los
hombres superan los niveles de empleo que tenian hace 6 afios en 12%, mientras
que las mujeres lo hacen en un 18%. (Grafico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Gréfico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Cartagena.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 — Miles de personas

Total
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Hombres

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
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Comportamiento por edades

En Cartagena, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de
24,7% en el cuarto trimestre de 2025, siendo la tasa mas alta entre los jovenes a
nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Cartagena se ubica por encima
de la de los jovenes en el resto de las 13 areas” (13,4%), y asi mismo muy por
encima de la tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad
(11,0%). Esta situacién es comun en todas las ciudades, ya que los jévenes son en
general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de
desempleo persistente y sensiblemente mas altas que las de las otras franjas.
(Gréfico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
de 2025), la tasa de desempleo de las personas jévenes de Cartagena subid 3,9
p.p., mientras que la de los jovenes en el resto de las 13 dreas se redujo (-2,7 p.p.)
Para los cartageneros mayores de 29 afios se observa un aumento en su tasa de
desempleo de 2,6 p.p. en el mismo periodo analizado.

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo joven de Cartagena no se
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada de personas
a la fuerza laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jovenes ocupados
de Cartagena crecié en 11%, evidenciando un aumento importante en el empleo
joven, que se produce al mismo tiempo en que se eleva la participacion laboral,
con un aumento de la TGP joven de 6,5 p.p. A demas de lo anterior, se menciona
que este crecimiento fue superior al de los jévenes en el resto de las 13 4reas (8%)
y terminé por absorber el empleo generado en la ciudad. (Gréfico 10).

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

Los indices de ocupacion (base oct—dic 2019 = 100) muestra que, pese al buen
comportamiento del empleo juvenil en el ultimo tiempo, el nimero de jévenes
ocupados en Cartagena ha bajado en un 11% durante los ultimos 6 afios, mientras
que en el resto de las otras 13 areas” ha bajado solo 2%. Asi mismo, para la
poblacion mayor de 29 afios se observa un nivel de ocupacién 4% inferior al
registrado seis afios atrds. (Grafico 11).

En resumen

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Cartagena
aumento su tasa de desempleo en 3,1 p.p., siendo la ciudad con mayor incremento
en el indicador. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caida en el
empleo, el cual subié un 2%, sino por un aumento de la poblacién en edad de
trabajar y de la poblacidn que participa en el mercado de trabajo.

Por género sucede lo mismo, donde las tasas de desempleo de mujeres y hombres
se elevaron, pese a los mayores niveles de empleo en ambos géneros,
especialmente entre los hombres; asi como en el analisis por edades, donde las
tasas de jovenes y mayores de 29 también se elevaron en presencia de aumentos
en el empleo en ambos casos, beneficiando especialmente a los jévenes.

Entre tanto, en el resto de las 13 areas”, la tasa de desempleo bajé 1,4 p.p., con un
aumento del empleo similar al de Cartagena (4%). Al igual que en Cartagena, el
incremento en los ocupados estuvo impulsado por las mujeres, con crecimientos
porcentuales superiores a los de la ciudad y por los jovenes con porcentajes
inferiores.

Finalmente, por sectores, como se ve en el grafico 12 el aumento en el empleo se
concentrd en las ramas de Alojamiento y comida y Actividades inmobiliarias.
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Al comparar con los ocupados que se tenian hace 6 afios, los niveles de empleo
de Cartagena se encuentran un 5% por debajo de los que reportaba en el IV
trimestre del 2019, siendo la Unica ciudad con pérdidas de empleo en esta
ventana de tiempo. De hecho, en el resto de las 13 areas se observé un aumento
de 15% respecto a lo que se tenia 6 afios atras.

En este contexto, las mujeres perdieron un 13% del empleo que tenian a finales
del 2019, mientras que los hombres lo aumentaron en tan solo un 2%. Por edades,
se tiene que tanto los jévenes como el resto de las edades perdieron empleo,
siendo los jévenes lo mas afectados al ubicar su empleo un 11% por debajo de lo
que registraban 6 afios atras, mientras que el resto de las edades se situaron un
4% por debajo.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Cartagena tuvo un aumento en el empleo de
Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econémico 1,9% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), que en todo caso es

) inferior al incremento de 3,8% que se observd para el resto de las 13 dreas”. Con
Cartagena 13A sin Cartagena i . A
ello, la ciudad aumento su nivel de empleo en cerca de 7.800, lo cual representa
Sector Econdmico 1V-2025 vs. IV-2024 1V-2025 vs. IV-2024 o . . .
Creacis o C o el 1,9% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra
eacion de Variacién Creacion de Variacion

empleo* porcentaje empleo* porcentaje  baja con relacidn al tamafio de su fuerza laboral, que es del 3,8% de la fuerza
laboral total de las 13 dreas.

Ocupados 7.793 1,9 410.256 3,8
Alojamiento y servicios de comida 8.626 20,5 114.907 15,1 C , . | C| | d | 2
Act. Inmobiliarias 2,668 47 11479 48 Por sectores, Cartagena a)umento sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores,
Act. artisticas y de entretenimiento 3.179 6.6 37.980 4,0 donde las mayores cantidades de empleos generados estuvo en el sector de
Transportey almacenamiento 3.051 57 51.533 58 Alojamiento y servicios de comida, creando cerca de 8.600 puestos de trabajo, lo
Construccién 2831 8.0 14.369 21 que significa un aumento del 20,5% en la cantidad de personas ocupadas. Este
Act. Profesionales y técnicas 2.324 7,2 9.029 0,8 . .. ,
ndustria 113 a4 132601 o2 comportamiento es S|m|Ia|t’aI del resto de las 13 areas donde el sector fue el
Informacién y comunicaciones -942 -19,3 -12.948 -3,9 Segundo de mayor generaaon de empleo.
Otras ramas** -1.099 -9,9 -8.023 -2,8
Act. Financieras y de seguros -3.014 -46,3 5.302 17 A este sector, le siguen las Actividades inmobiliarias que fue la rama de mayor
Co i -3.139 -4,0 9.225 0,4 e

mereto. . crecimiento porcentual con un aumento de 74,7%, generando cerca de 3.600
Adm. Publica, educacion y salud -8.817 -14,8 67.760 4,4 | . d | d | , . | | d
Foente: Dane GE I, Caloutos: DNP DEE empleos, siendo que en el resto de ,as 13 dreas’ e sgctor mye:stra a mayor. caida
*Serefiere alavariacion absoluta delos ocupados. en el empleo de (-4,8%). Ademas de lo anterior, Actividades artisticas y
**Ladefinicion del sector se encuentra especificadaen el glosario. Construccion tuvieron incrementos porcentuales superiores a los reportados en

el restode las 13 4reas”, lo que equivale a un aumento cercano a los 6.000 puestos
de trabajo en la ciudad.

Por otro lado, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, donde los sectores
de Administracion publica, Comercio y Actividades financieras fueron las ramas
con mayor destruccion de empleo, perdiendo cerca de 14.900 puestos de trabajo,

. . . M .
Tabla 2: Variaci6n de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025 en su conjunto, mientras que en el resto de las 13 areas” estos sectores si fueron

generadores de empleo. Entre los otros sectores que tuvieron reduccion de
Cartagena 13A sin Cartagena . . .
empleo en Cartagena, se mencionan Otras ramas e Informacién y
Sector Econémico IV-2025vs. [V-2019 } IV-2025vs. IV-2019 comunicaciones, con -9,9% y -19,3%, que son ramas en las que el resto de las 13
Creacion de Variacion Creacion de Variacion A7 *t mbi'n h b rdid (T bl 1)
empleo* porcentaje : empleo* porcentaje areas 1a € ubo pe as. abla :
Ocupados -22.202 51 1.442.311 14,8 En los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13 areas se ha
Act. Profesionales y técnicas 9.054 354 216872 27 incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
Act. Inmobiliarias 2.629 44,2 22.497 11,0 . d | tot . t d 2019 | t d 2025 D t
Ottas ramas** 2903 253 89,594 72 aproximadamente (entre e cu.ar o trimestre de ye cua.r o. e 0 ). Dentro
Act. artisticas y de entretenimiento 1 0,0 41.707 44 de este panorama metropolitano, Cartagena tuvo una disminucion de 5,1%,
Act. Financieras y de seguros -243 65 90.338 396 ubicandose muy por debajo del valor del resto de las 13 &dreas”, donde hubo un
Construccién -583 -1,7 -33.829 -4,7 aumento de 14,8%
,8%.

Transportey almacenamiento -645 -1,1 191.441 25,8
Informacién y comunicaciones -1.347 -25,5 121.200 62,4 . , .
Alojamiento y servicios de comida  -4.249 77 141,911 19,3 Por sectores, se registraron pérdidas en 9 de las 12 ramas. Entre ellas, las de
Industria -6.076 -15,0 128.694 89 mayor pérdida fueron: Comercio, con una baja de 16.000 puestos de trabajo, lo
Adm. Piblica, educacién y salud -6.924 120 276.570 206 que equivale a un -17,7%, seguido de Administracién publica e Industria con una
Comercio -16.022 -17,7 157.731 7,7

pérdida de cerca de 13.000 puestos de trabajo, en conjunto, que son sectores
rsorefi o donde en el resto de las 13 dreas’registran incrementos. El Unico sector que

erefiere alavariacion absolutade los ocupados. . , , .
**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario. registra caida en el empleo tanto en Cartagena como en el resto de las 13 areas
es Construccion. (Tabla 2)

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre
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Grafico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre
60
50,2
45,7
Rs 42,4 42,0
30
1IV-2024 1V-2025
M Cartagena Resto 13 dreas

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 16: Variacion de los ocupados informales. Cartagena
22 Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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Fuente: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.
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Finalmente se tiene que, las Unicas ramas que fueron mas dinamicas en Cartagena
que en el resto de las 13 areas (en términos de crecimiento porcentual) fueron
Actividades profesionales, cuyo aumento de 35,4% superé el 22,7% del resto de las
otras dreas, y Actividades inmobiliarias, donde el empleo crecid 44,2%, superando
el 11,0% del resto.

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicidn por seguridad social, la cual se basa en la afiliacién
a salud y cotizacion a pensidn; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de
Informalidad (Tl) en Cartagena es mas alta que en el resto de las 13 areas’.
Especificamente, Cartagena registrd: i) una tasa de informalidad por seguridad
social del 56,4% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13
areas” fue de 42,8%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del
50,2%, también superior a la del resto de las 13 areas”’, en donde la tasa fue de
42,0%. (Graficos 13y 14)

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl de
Cartagena aumentod 2,7 p.p. bajo el criterio de medicidn de seguridad social y bajo
el criterio DANE un incremento de 4,5 p.p. Lo anterior contrasta con el
comportamiento de la Tl en el resto de las 13 areas”, que tendié a mantenerse
estable en ambas definiciones. En este contexto, Cartagena junto con Pasto,
estuvieron entre las de mayor tasa de informalidad bajo ambos criterios.

Elaumento de la Tl en Cartagena, bajo el criterio DANE, se explica por una reduccion
del empleo formal de 6,5% en el periodo analizado, en tanto que el empleo informal
subid 11,9% (Grafico 15). Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto
de las 13 dreas’, donde el aumento del empleo formal subié (4,4%) mientras el
informal también subid, pero a menor velocidad (3,0%). (Grafico 15).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Cartagena cred 22.000
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la poblacion formal bajo
en 14.000 personas. El aumento en el empleo informal estuvo impulsado
principalmente por los hombres (14.000) y los jévenes (16.000), aunque las mujeres
y la poblacién mayor de 29 afios también mostraron incrementos en el empleo
informal. (Grafico 16)

Por sectores, las ramas de Alojamiento y servicios de comida y Comercio
concentraron la mayor parte del incremento del empleo informal en la ciudad, con
aumentos de 6.000 y 5.000 empleos, mientras que el sector Industrial, Actividades
inmobiliarias y Otras ramas””, fueron los que mas empleos informales perdieron.

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor Tl en la ciudad
fue Actividades artisticas (80,4%), seguida de Construccion (73,9%) y Transporte
(68,0%), mientras que en el resto de las 13 areas estos mismos sectores tuvieron
una tasa mas baja. Por lo contrario, los sectores con menor tasa de informalidad en
Cartagena fueron Administracion publica (8,0%), Actividades financieras (15,0%) y
Actividades inmobiliarias (20,3%) (Tabla 3).

En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa informalidad descendié en 4 de los 12 sectores. Los mayores descensos
se concentraron en Actividades inmobiliarias (-17,0 p.p.), Otras ramas™ (-10,9 p.p.)
e Industria (-2,0 p.p.). Por su parte, 8 sectores registraron aumentos en la Tl, donde
el de mayor incremento fue el de Actividades financieras, con un aumento de 10,3
p.p., mientras que en el resto de las 13 dreas” la informalidad del sector bajé.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

Cartagena 13 areas sin Cartagena
Sector Econémico v-20251 1v-2024 Variacion v-20251 v-2024 Variacion

p-p. p-p.

Act. artisticas y de entretenimiento 80,4 76,8 3,6 66,3 65,8 0,5
Construccion 73,9 66,7 7,3 55,9 56,3 -0,5
Transporte y almacenamiento 68,0 68,5 -0,5 64,7 62,8 1,9
Comercio 56,5 47,4 9,1 483 50,1 -1,8
Act. Profesionales y técnicas 48,9 48,7 0,2 40,4 40,6 -0,2
Alojamiento y servicios de comida 44,8 40,6 4,2 69,0 69,7 -0,7
Industria 32,9 34,9 -2,0 34,0 354 -1,5
Otras ramas** 21,7 32,5 -10,9 32,9 36,5 -3,6
Informacion y comunicaciones 20,5 12,2 83 13,6 13,5 0,1
Act. Inmobiliarias 20,3 37,2 -17,0 13,6 131 0,5
Act. Financieras y de seguros 15,0 4,7 10,3 7,6 8,4 -0,8
Adm. Publica, educacién y salud 8,0 5,2 2,7 11,6 12,0 -0,4

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 areas
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En resumen:

Cartagena muestra tasas de informalidad mas altas que el resto de las 13 dreas”.
Ademas, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad tuvo un
incremento en la informalidad debido al criterio de medicion del DANE. El aumento
de la informalidad se explicéd debido a que el empleo informal, principalmente en
los hombres, la poblacién juvenil y los sectores de Alojamiento y comidas y
Actividades artisticas.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
ubicadndose por encima de la mediana de las 13 areas.

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL™
metropolitana, respectivamente. (Gréfico 17)

En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL*™* nominal de Cartagena tuvo un aumento leve, ya que el
mismo se encuentra 10,6 p.p. por debajo del aumento calculado para las 13 areas
y no alcanzdé a compensar los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del
ingreso real de esta ciudad experimentd una reduccion frente al observado un afio
atrés.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mds bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Cartagena respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacion en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidn incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacidon incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidon porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el numero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cartagena.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.



