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Informes de Mercado Laboral Urbano
Resultados al cuarto trimestre de 2025

La Direccidn de Estudios Econémicos presenta la dieciochoava edicion de la serie de “Informes
de mercado laboral urbano”, la cual consta de 14 separatas individuales, una para cada una de
las 13 areas metropolitanas, mas una separata introductoria de aspectos generales. En esta
oportunidad, los informes presentan un detalle de la coyuntura del mercado laboral en el afio
comprendido entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, dando a conocer los
principales cambios del mercado laboral en el ultimo ano, asicomo la evolucidn del empleo con
respecto a lo que se observaba 6 afos atras en el cuarto trimestre de 2019.
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Resumen:

En el ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13
areas fue de 3,7%. Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un afio atras, cuando
el crecimiento de los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo.

En términos de aumento del empleo, las ciudades mas dinamicas fueron Pereira, Manizales, Villavicencio,
Cali y Bogota, con aumentos del empleo superiores al 4% y ninguna registré caidas en el empleo. Ademas, la
generacion de empleo gané potencia en la mayoria de las ciudades en relacion a lo que se veia un afio atras
y las unicas que perdieron potencia en la generacién de empleo fueron Medellin e Ibagué.

El incremento de 3,7% en el empleo fue impulsado tanto por el empleo formal, que crecié 4,1%, como por el
informal, que aumenté 3,3%. En general, el aumento en el empleo favorecioé a las mujeres, que tuvieron un
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo
sucedié con los jovenes, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento
de 7,7% en su ocupacion, en tanto que los mayores de 29 afos tuvieron un aumento de 2,7%.

Por ciudades, se evidencia que, mientras que el aumento del empleo femenino y del empleo joven fueron
hechos que se extendieron a la mayoria de las ciudades, el aumento del empleo formal fue un fenémeno
concentrado en solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mas grandes: Bogota, Medellin y Barranquilla.

Como resultado de lo anterior, la tasa de desempleo de las 13 areas se redujo en 1,1 puntos porcentuales
(p-p-), ubicandose en 7,7% durante el cuarto trimestre de 2025. Por género, la tasa de desempleo femenina
disminuy6 1,4 p.p. para ubicarse en 8,9%, mientras que la masculina bajé casi 1 p.p., situandose en 6,7%.
Por su lado, la tasa de los jovenes, que es estructuralmente alta, descendié a 13,9% y la tasa de informalidad
se mantuvo practicamente estable en un nivel de 42,3%.

En cuanto a los ingresos labores, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso
laboral de las 13 areas crecio 13,2% en términos nominales y 7,7% en términos reales, mientras que el ingreso
laboral promedio aumentoé 5,5% y 0,4%, respectivamente. Este comportamiento se presenté en un contexto
en el que las ciudades con mayores niveles de ingreso reportaron menores tasas de informalidad, y donde el
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansion del empleo formal.

Al comparar con los niveles de empleo que se tenian seis afnos atras (cuarto trimestre de 2019), se evidencia
que el numero de ocupados se ha incrementado en 14%, impulsado principalmente por Medellin. En contraste,
Cartagena y Monteria presentan el menor avance, donde Monteria muestra niveles de empleo similares a los
observados a finales de 2019, mientras que los de Cartagena son inferiores.

Con el empuje de los buenos resultados del ultimo afio, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de
2019 fue impulsado especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima
del que tenian 6 anos atras, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por grupos de edad, las
personas mayores a 29 afos son quienes han impulsado el incremento en empleo, ya que los jovenes
muestran un nivel de empleo mas bajo que el que tenian a mediados de 2019.
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Introduccion

En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente al de 1,5% alcanzado un afio

atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicioé una
comportamiento de los dos afios anteriores al crecer

aceleracién en la generacion de empleo, la cual superé el
3,6% en el Ultimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y

el cuarto de 2025). De esta manera, la tasa de desempleo nacional cayd a 7,7% en el Ultimo trimestre de 2025,

siendo la mds baja para este trimestre desde el inicio

Grafico 1: Variacion de los ocupados y de la tasa de desempleo
entre el IV trimestre 2024 y el IV de 2025
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Grafico 2: Tasa de desempleo por dominios geograficos.
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En general se concluye que:

de la serie en 2001.

Por dominios geograficos, se tiene que todos los dominios
tuvieron aumentos en sus ocupados. No obstante, el
crecimiento del empleo de 3,6%, fue liderado por los
pequefios municipios, donde el aumento fue del 4,6% y
por las 13 dreas metropolitanas, donde fue del 3,7%. Por
su parte, las 10 ciudades ampliaron sus niveles de
ocupados en 3,3%, mientras que en las zonas rurales el
aumento fue de 2,2%. (Grafico 1)

De la mano con el aumento en el empleo, las tasas de
desempleo se comportaron a la baja en todos los dominios
geograficos, donde la tasa nacional bajé en 1,1 p.p., para
ubicarse en 7,7% en el cuarto trimestre de 2025.
Igualmente, |a tasa de desempleo en las 13 dreas tuvo un
comportamiento a la par, cayendo en 1,1 p.p., para
ubicarse en 7,7% en el mismo trimestre. (Graficos 1y 2)

Pese a la similitud existente entre la dindmica de los
ocupados a nivel nacional y de las 13 dreas
metropolitanas, asi como de sus tasas de desempleo,
dentro de las 13 dreas el comportamiento es
heterogéneo.

Reconociendo estas diferencias, la Direccion de Estudios
Econdmicos presenta la diecinueveava edicion de la serie
de “Informes de mercado laboral urbano”, la cual
comprende esta separata introductoria de resultados
conjuntos y una separata individual para cada una de las
13 dreas metropolitanas, para un total de 14 separatas.

En el ultimo ano (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13

areas fue de 3,7%, con lo cual la tasa de desempleo de este grupo de ciudades se redujo en 1,1 p.p. para ubicarse
en 7,7%. Entre las distintas ciudades, Pereira, Manizales, Villavicencio, Cali y Bogota fueron las mas dinamicas,
mostrando aumentos del empleo superiores al 4%. Ademas, también se destaca que ninguna ciudad registré

caidas en el empleo.
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Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un aiio atras, cuando el crecimiento de
los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo. En este sentido, la
generacién de empleo gand potencia en la mayoria de las ciudades, donde varias pasaron de perder empleos a
generarlos (entre las que se destacan Pereira y Bucaramanga), otras, que venian de mostrar un crecimiento bajo,
mejoraron sus resultados (como Bogota y Cali) y aquellas que ya reportaban buenos resultados, los mejoraron
aun mas (como Manizales y Villavicencio). En contraste, las Unicas ciudades que perdieron potencia en la
generacion de empleo fueron Medellin e Ibagué.

En general, el crecimiento del empleo fue jalonado por el segmento formal?, el cual crecid un 4,1%, mientras
gue el informal solo lo hizo en 3,3%. Asi mismo, el aumento en el empleo favorecié a las mujeres, que tuvieron
un incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo
sucedio con los jévenes?, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento
de 7,7% en su ocupacion. Esta, es una cifra alta en comparacién con el crecimiento de 2,7% que mostraron los
mayores de 29 afios y recupera la caida de 5,1% observada hace un afo en el empleo joven.

Sin embargo, al desagregar los resultados por ciudades se encuentra que el aumento en el empleo femenino,
como del empleo joven, fueron hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoria de las 13 areas, mientras
que el incremento de la formalidad no fue homogéneo. En este sentido, la generacion de empleo formal superé
al informal en tan solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mds grandes: Bogota, Medellin y Barranquilla. Con
ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamafio, mientras que el
aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoria de las areas.

En este contexto, la tasa de desempleo de las mujeres bajé en 1,4 p.p. situdndose en 8,9% en el cuarto trimestre
de 2025, mientras que la de los hombres descendié casi 1 p.p. para ubicarse en 6,7% en el mismo periodo, lo
que implica una reduccién de la brecha entre ambas tasas. En el caso de los jovenes, la tasa de desempleo, que
es estructuralmente alta, se ubicé en 13,9%, tras bajar 2,4 p.p., mientras que la tasa de informalidad se mantuvo
practicamente estable en un nivel de 42,3% tras bajar 0,2 p.p.

En cuanto a los ingresos laborales, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso
laboral de las 13 areas aumento un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una
vez descontados los efectos de la inflacion. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un
crecimiento de 5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

Por ciudades, los resultados confirman la relacion inversa entre ingresos e informalidad y evidencian que el
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansién del empleo formal.

Mas alla del ultimo afio y comparando con un periodo mas amplio de seis afios, las 13 areas muestran que sus
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de los registrados a finales de 2019. Con el empuje de los
buenos resultados del ultimo afio, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de 2019 fue impulsado
especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenian 6 afios
atrds, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por edades, los jovenes registraron un retroceso en
el empleo de 2%, mientras que los mayores de 29 afos fueron quienes impulsaron el aumento en los ocupados
con un crecimiento de 19%.

Por ciudades, el aumento en el empleo respecto al de mediados de 2019, contintia siendo impulsado por
Medellin, que lidera ampliamente el aumento de los ocupados (pese a la pérdida de empuje del ultimo afio);
por lbagué, que mantiene un crecimiento alto pese a su bajo desempefio de 2025, gracias al repunte que tuvo
en 2024; y por Bucaramanga y Barranquilla, que mostraron un repunte reciente. Por otro lado, Cartagena y
Monteria son las ciudades de menor avance, donde Monteria muestra niveles de empleo similares a los
observados hace seis aflos, mientras que Cartagena reporta pérdidas.

Finalmente, en el andlisis por género y ciudades, se indica que las mujeres fueron las que lideraron el aumento
del empleo en 8 de las 13 areas, especialmente en las ciudades de mejor desempefio.
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El empleo en las 13 areas metropolitanas

Comportamiento del empleo en el ultimo aio
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13
areas fue de 3,7%. Este incremento fue jalonado por el segmento formal?, el cual crecié un 4,1%, mientras que
el informal solo lo hizo en 3,3%. En general, el aumento en el empleo favorecid a las mujeres, que tuvieron un
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo sucedid
con los jovenes?, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento de 7,7%
en su ocupacion. Esta, es una cifra alta en comparacion con el crecimiento de 2,7% que mostraron los mayores
de 29 afios y recupera la caida de 5,1% observada hace un afio en el empleo joven.

En total, 6 de las 13 areas metropolitanas Gréfico 3: Crecimiento del empleo (%)
resentaron un aumento del empleo superior ) .
P . p P Total Mujeres Jévenes Informal
al resultado promedio de las 13 areas (3,7%),
siendo Pereira y Manizales las de mayor Total 13A H 37 B 50 133
aumento, con variaciones superiores al 7,5%. Pereira o6 101 _— 5
;2 Manizales M 76 M 86 Il 173
D.entr.o de.este grupo, también s,e encuentr.an Villa i 7P § oo —-h
Villavicencio y Bucaramanga, asi como Cali y Cali N 43 N 54 H6s
.. .. . Bogota W 42 H53 03
Bogotd, siendo las Unicas dos grandes capitales ’
dentro de este segmento. Por su parte, las otras B/manga u 40 B4 M 99
7 ciudades tuvieron una expansién del empleo
or debajo del promedio, donde Ibagué fue la ccuta B 35 107 h31
p ) p ) g Barranquilla 29 M 66 221
Unica que no tuvo ningln avance. (Grafico 3) Medellin m27 4, 11,9
Cartagena 119 115 M 119
Pasto 11,9 120 W04
Monteria 114 -0,6 | 11,4 '

Todos estos resultados indican una mejora
importante frente a lo observado un aio atras, Ibagué 0,0 | 101 -0,51
cuando el crecimiento de los ocupados fue de . . .. ciicuos: one-oee

tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban

pérdidas de empleo. En este sentido, la generacion de empleo gané potencia en varias ciudades. Entre ellas,
Pereira y Bucaramanga se destacan como las de mayor avance, ya que pasaron de perder empleos a mostrar un
incremento superior al crecimiento promedio de 3,7%; Bogota y Cali mejoraron su desempefio al ubicarse
también por encima del promedio (mientras que antes estaban por debajo); Manizales y Villavicencio se
mantuvieron dentro del grupo mds dindmico, con resultados ain mejores que los del afio anterior, y Pasto,
Cartagena y Cucuta pasaron de perder empleo a generarlo, aunque a tasas inferiores al promedio. Ademas, se
puede decir que las Unicas ciudades con retrocesos frente a lo reportado el afio anterior fueron Medellin e
Ibagué, que para entonces lideraban los resultados.

Como se menciond previamente, la generacién de empleo beneficié principalmente a las mujeres, a los jévenes
y tuvo mayor fuerza en el sector formal. Asi, las mujeres vieron un aumento en el empleo de 5,0%, mostrando
variaciones superiores o iguales a las de los hombres en 10 de las 13 dreas, mientras que el empleo joven crecié
7,7%, aportando el 42% del aumento del empleo en las 13 dreas, que es un porcentaje importante si se tiene en
cuenta que esta franja solo participa de un 23% de la fuerza laboral.

Al desagregar estos resultados por ciudades, se evidencia que las 4 ciudades mas dindmicas (Pereira, Manizales,
Villavicencio y Cali), son las que mejor se ajustan a este patrén, mostrando que la generacién de empleo fue

1 Formalidad e Informalidad medidas segun el criterio DANE. Integra los conceptos de tamafio de firma, ocupacion informal y seguridad social.

2 J6venes definidos como personas con edades entre 15 y 28 afios.
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liderada fuertemente por el empleo femenino y el joven; pero también por el informal. En este contexto, Pereira
y Manizales son las que muestran los resultados mas destacados, con crecimientos importantes del empleo
femenino (especialmente en Pereira), e incrementos en el empleo joven de mas del 19%, pero con expansiones
de mas del 10% en el empleo informal.

Por su parte, en Bogota el empleo también fue liderado por las mujeres y los jovenes, pero de manera contraria
a lo anterior, el empleo generado si fue formal, siendo la ciudad con menor crecimiento de la informalidad
después de Barranquilla e Ibagué (que tuvieron destruccion de empleo informal). Esta misma dindmica se repite
en Medellin y Barranquilla, que mostraron una generacion de empleo menos potente, pero en todo caso
impulsada por el empleo femenino, de los jovenes y del sector formal.

De lo anterior se desprende que tanto el aumento en el empleo femenino, como del empleo joven, fueron
hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoria de las 13 areas. De hecho, las Unicas ciudades con
predominancia de creacion de empleo masculino (sobre el femenino), fueron Clcutay Cartagena, y la Unica con
pérdidas de empleo en estas dos categorias fue Monteria.

De manera contraria, el incremento de la formalidad no fue homogéneo, ya que la generacion de empleo
formal superé al informal en tan solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mas grandes: Bogota, Medellin y
Barranquilla. Con ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamafio,
mientras que el aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoria de las areas.

Por sectores, la fuerza de la creaciéon de empleo en el ultimo afio estuvo nuevamente en la Industria, que
repunté tanto en el aumento de su produccién, como en sus contrataciones, lo que se tradujo en un incremento
de los ocupados de 9,1%, lo que equivale aproximadamente a

Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico 134.00 empleos, que es el 30% del empleo efectivamente
13 Areas creado en el total de las 13 dreas?. (Tabla 1)
Sector Econémico 1V-2024 vs. IV-2025
Creacionde - Variacion Por ciudades, el aumento del empleo industrial fue importante
empleo* porcentaje , ., L, . . B
en Bogota, pero también se extendid a varias ciudades. Asi, la
Ocupados 418.049 37 capital fue el area metropolitana que generé la mayor
Industria 133.724 9,1 . . .

o » ) cantidad de empleos industriales, con un aumento cercano a
Alojamiento y servicios de comida 123.533 15,4 X o L. o
Adm, Pablica, educacidny salud 58943 37 los 88 mil empleos (lo que significa un crecimiento de 17,2%);
Transporte y almacenamiento 54580 58 seguida por Barranquilla con una generacién aproximada a los
Act. artisticas y de entretenimiento 41.159 41 27 mil empleos (26,7%). No obstante, en términos
Construccién 17.201 24 proporcionales al tamafo de la ciudad también se destacan
Act. Profesionales y técnicas 11.354 09 Monteria, Villavicencio, Pereira, con crecimientos de entre el
Comercio 6.086 03 20% y 34% y otras como Manizales e Ibagué, donde los
Act. Financieras y de seguros 2.288 0,7 .. o . . .

o crecimientos superaron el 9%. Por lo contrario, la industria
Act. Inmobiliarias -7.811 -3,2 , ., X
Otras ramas** 012 a1 solo mostro destruccion de empleo en tres ciudades,
Informacion y comunicaciones -13.890 42 donde Calituvo las mayores pérdidas con una reduccién de 8,7
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE *Variacién absoluta de los ocupados. ** mll em p|eOS, que S|gn|f|car0n una Cafda de 5,0%. (G réfICO 4)

Incluye los sectores agropecuarios, minero y de suministro de servicios publicos.

El segundo sector de mayor generacion de empleo en las 13 areas fue el de Aojamiento y servicios de comida,
que tuvo un aumento de 15,4% en sus ocupados, lo que implica la generaciédn de mds de 123.000 empleos, que
es el 28% del empleo efectivamente creado en el total de las 13 dreas. En este caso, la dinamica del sector fue
positiva en todas las ciudades y fue particularmente buena en cerca de 10 ciudades, incluyendo a Bogotd y Cali.

Finalmente, se destaca al sector de Administracion publica, educacion, salud y otros, como el tercero de mayor
generacion de empleo con un aumento de casi 59.000 ocupados (que es menos de la mitad de lo generado por
cualquiera de los dos sectores anteriores). Al contrario de lo que sucedidé en los sectores de Industria y

3 Antes de descontar la pérdida de empleos.
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Alojamiento y servicios de comida, el aumento

del empleo en Administracién publica, Grafico 4: Crecimiento del empleo (%)
educacion y salud y otros, estuvo concen'frado Total Industria Alojam.y comidas Adm. pub.y otros
en 5 de las 13 dreas, ya que las otras 8 tuvieron | :
. . Total 13A W37 o1 . 154 37
pérdidas. Entre las ciudades con resultados
s 7 : Pereira Il o6 N 20,1 I 343 17,1
positivos, ’Bogota tuvo un rol importante, al Vianieies — — w05 49N
aportar mas de 56.000 empleos Villavicencio W46 330 m o7 . 63l
Cali W43 500 . 25,7 W 106
Bogota W42 . 17,2 . 203 m g7
De manera contraria, los rubros que B/manga W 40 M as - s 590
mostraron  pérdidas fueron los de
Comunicaciones, Actividades inmobiliarias y Cicuta B35 6l 132 11,8 W
Barranquilla m29 . 26,7 0,3 -1,2 1
las Otras ramas, los cuales acumularon una Medellin 127 0.0 m7s 147
pérdida total cercana a los 30.800 empleos. En Cartagena 119 134 . 205 @ -148
. . ., Pasto 119 0,5 w . 310 -184HH
el Comunicaciones, la destruccién de empleo se Monteria 114 - 73 . 136 146
concentré especialmente en Medellin; en las lbagué 00 | o2 16,6 191

Actividades inmobiliarias, en Bogota; y en el de
las Otras ramas, en Barranquilla. En ninguno de
los tres casos se puede asumir un
comportamiento de pérdida generalizado.

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE

Los ingresos laborales y su dindmica en el ultimo afo
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 dreas metropolitanas registran una Mediana de Ingresos
Laborales (MIL") superior a la del total nacional. Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin fueron las ciudades
con los ingresos més altos, donde la MIL" de Bogota superd a la de las 13 dreas en un 10%, mientras que la de
Medellin lo hizo en un 9%. Estas mismas ciudades también fueron las que registraron las tasas de informalidad
mas bajas, con niveles inferiores al 40%, lo que confirma la relacién inversa entre ingresos e informalidad.
(Grafico 5)

Grafico 5: MIL* de las ciudades relativo al MIL* de las 13 dreas metropolitanas y
Tasa de Informalidad en el cuarto trimestre de 2025
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© Tasa de informalidad
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grupo, Manizales se destaca como una
excepcion, por tener un ingreso mas bajo que
Bogotd y Medellin, opero una tasa de
informalidad similar.

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. MIL*: Mediana del Ingreso Labotal. Nota: La tasa de informalidad sigue el criterio DANE.

Contrastando con lo anterior, Pasto, Clicuta y Cartagena, reportaron las MIL" mas bajas, situdndolas por debajo
de la mediana de las 13 areas, asi como por debajo de la mediana nacional (que es un 10% mas baja que la
mediana de las 13 dreas). En este contexto, la MIL de estas tres ciudades es aproximadamente un 18% mas baja
que la de las 13 areas. Al revisar la informalidad para estas ciudades, se observa una informalidad alta,
especialmente en Pasto y Cucuta, donde las tasas se encuentran alrededor del 60%, siendo las mas altas entre
las 13 dareas.
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En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la MIL" de las 13 dreas aumentd
un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la
inflacion. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de 5,5% en términos
nominales y de 0,4% en términos reales.

El crecimiento de la MIL" fue generalizado en términos nominales entre las dreas metropolitanas, donde
Medellin y Cali registraron los mayores aumentos, tanto en términos nominales como reales, siendo las Unicas
dos ciudades con incrementos por encima de la mediana metropolitana. En el otro extremo, Cartagena y Pasto
fueron las Unicas con aumentos nominales, pero caidas en términos reales, lo que indica que el aumento de los
ingresos no logré compensar la inflacion.

Finalmente, la evolucion de los ingresos laborales estuvo vinculada al comportamiento del empleo formal. Las
ciudades que presentaron mayor dinamismo del empleo formal, reportaron mayores incrementos en sus
ingresos, particularmente Medellin y Cali. En contraste, Cartagena y Pasto, fueron las Unicas con reducciones en
el empleo formal y caidas en sus ingresos en términos reales.

Con estos resultados, se confirma la relacion inversa entre ingresos e informalidad y se evidencia que el aumento
del ingreso laboral estuvo asociado con la dindmica del empleo formal. Asi, donde este crece, los ingresos
aumentan con mayor fuerza; mientras que donde este se contrae, el desempefio de los ingresos es mas débil.

Evolucion del empleo en los ultimos 6 afios

(cuarto trimestre de 2019 y cuarto de 2025)

Mas alla del ultimo afio y comparando con un periodo mas amplio de seis afos, las 13 dreas evidencian que sus
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de lo observado en el cuarto trimestre de 2019. Sin embargo,
dada la heterogeneidad de los resultados, se pueden distinguir tres grupos entre las distintas dareas
metropolitanas.

El primer grupo es el de las ciudades mas dindmicas, que son las que han liderado el aumento en el empleo
con un crecimiento de los ocupados superior al promedio de 14%. Estas son Medellin, Ibagué, Bucaramangay
Barranquilla. (Grafico 6)

Gréfico 6: indice de ocupados.
Areas metropolitanas con el mayor aumento

(indice final por encima del promedio de 114) Entre estas ciudades de alta dindamica, se destaca

130 128 Medellin ~ ante todo Medellin, que pese a no haber tenido una

alta dinamica en el Ultimo afio, posiciona su nivel de

115 8/quilla empleo un 28% por encima del que tenia seis afios
114- 13 Areas  atras. Con ello, Medellin lidera de lejos la generacién
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tiempo. En segundo lugar estd Ibagué, donde sucede

algo similar, ya que pese a su bajo desempefio de

2025, ubica sus niveles de empleo un 19% por

encima de los que tenia a finales de 2019, gracias a

su repunte de 2024, seguida por Bucaramanga y
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
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En un segundo grupo, se encuentran las ciudades que registran niveles de empleo mayores a los que tenian
hace seis afnos, pero cuyo aumento en el empleo esta por debajo del promedio de 14%, indicando una
dinamica positiva pero lenta. (Grafico 7)

Gréfico 7a: indice de ocupados. Gréfico 7b: indice de ocupados.
Areas metropolitanas con aumento inferior al promedio Areas metropolitanas con aumento inferior al promedio
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Entre ellas,

En el panel (a) se encuentra Manizales que, tras haber experimentado un alto crecimiento de sus ocupados en
los ultimos dos afios, alcanzd a igualar el incremento promedio de las 13 areas en el sexenio.

Igualmente, en el panel (a) se encuentran Cali, Bogotd, Villavicencio y Pereira, que pese a haber liderado la
creacion de empleo en 2025, siguieron por debajo del aumento promedio del sexenio.

Finalmente, en el panel (b) estan Pasto y Clcuta, que también se encuentran por debajo del promedio tras haber
tenido un comportamiento menos destacado que las anteriores en el ultimo afio.

Grafico 8: indice de ocupados.
Areas metropolitanas sin aumento
En el tGltimo grupo estan Cartagena y Monteria, que (indice final en 100 o por debajo)

son las ciudades cuyos niveles de empleo no han 120

avanzado. (Grafico 8) 114- 13 Areas
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En este grupo, Cartagena es la mas rezagada, con
niveles de empleo que se encuentran un 5% por
debajo a los que tenia a fines de 2019, mientras que
Monteria se encuentra casi al mismo nivel con un 80
leve aumento de 1%.
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Por género, se observa que después del choque de la pandemia, las mujeres tuvieron una recuperacion lenta de
sus niveles de empleo en un comienzo. No obstante, con el paso del tiempo, la recuperaciéon femenina fue
ganando velocidad hasta igualar a la masculina e incluso superarla. De esta manera, con el empuje de los buenos
resultados del ultimo afio, las mujeres ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenian 6 afos
atras, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. (Grafico 9)

Por ciudades, las mujeres muestran aumentos superiores a los de los hombres en 8 de las 13 areas y entre ellas

se distinguen dos grupos. En el primero, estan Medellin, Ibagué, Bucaramanga y Barranquilla, que son las de
mayor crecimiento en el empleo femenino.
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En este contexto, en Medellin, las mujeres ocupadas

se ubicaron un 33% por encima de los que se

Griéfico 9: indice de ocupados por género en las 13 areas observaban seis afios atras, mientras que el empleo
masculino aumentd en un 24%, con una brecha de 9

116 Mujeres  p.p. entre uno y otro; luego estd lbagué, con un

112 Hombres  @umento de 22% para las mujeres y uno de 17% para

los hombres y una brecha de 5 p.p., Bucaramanga,

con porcentajes de 22% y 12%, respectivamente, y

una brecha de 10 p.p. (la mas alta entre las 13 areas)

y Barranquilla, con resultados de 21% y 12%, en su
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80 Dado que estas cuatro ciudades fueron las que
lideraron el aumento en el empleo total, se observa
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Oct-Dic19 Oct-Dic20 Oct-Dic21 Oct-Dic22 Oct-Dic23 Oct-Dic24 Oct-Dic25

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

del empleo en las ciudades de mejor desempefio,
especialmente en Medellin, Bucaramanga vy
Barranquilla, que son las dreas donde la brecha entre
el crecimiento masculino y el femenino es mas fuerte.

Después de este primer grupo, que es el mas fuerte, siguen las otras 4 ciudades, que son Cali, Manizales, Pasto
y Bogotd, donde la dinamica del empleo de las mujeres también lideré el aumento en el empleo, pero con
variaciones mas suaves que en el primer grupo. Asi, para estas ciudades los niveles de empleo femenino se
encuentran entre un 15% y un 17% por encima de los que se observaban seis afios atras, mientras los de los
hombres estan entre un 7% y un 12% por encima.

Pese a lo anterior, hubo ciudades donde los hombres fueron los que lideraron los avances en el empleo. Asi, se
tiene que en ciudades como Villavicencio, Pereira y Clcuta, la dindmica de generacién de empleo de los hombres
es superior a la de las mujeres y ciudades como Cartagena y Monteria, que son las Unicas dos ciudades donde
hay generacién de empleo para los hombres, pero las mujeres muestran niveles de empleo mas bajos que los
gue tenian seis afios atras.

Respecto al empleo joven, se observa que, pese al importante aumento del Ultimo afio, los ocupados entre 15y
28 aios siguen rezagados con respecto a los niveles de ocupacién que tenian seis afios atras. En este sentido,
los jévenes estan un 2% por debajo de los niveles que mostraban en el dltimo trimestre de 2019, mientras que
las personas mayores de 29 afios superan ese nivel en un 19%. (Gréfico 10)

Particularmente, Ibagué y Medellin se destacan por Grafico 10: indice de ocupados por edad en las 13 areas
mostrar que sus niveles de empleo juvenil superan en 120 Mayores de 29 afios
casi un 14% a los que tenian hace seis afos, seguidas

Unicamente por Manizales con un aumento del 9%,
ya que en el resto de las ciudades se observan
pérdidas de empleo joven.
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MERCADO LABORAL URBANO — RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BARRANQUILLA

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

En el Ultimo afio, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Barranquilla redujo su tasa de desempleo
a 8,7%, mostrando un descenso superior al observado en el resto de las 13 areas’. Esta diminucién estuvo
acompafiada de un aumento de 3% en el empleo, liderado por el empleo femenino, juvenil y formal, lo que
contribuyd a una reduccion en la tasa de informalidad.

@ Barranquilla

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Barranquilla muestra un
incremento en el empleo de 15%, quedando levemente por encima del promedio de las otras areas (14%). El
crecimiento del empleo en la ciudad fue impulsado principalmente por las mujeres y los mayores de 29 afios, pese
a la buena dinamica de los hombres. En contraste, los jévenes atin no han alcanzado estos niveles.

En cuanto al ingreso, Barranquilla registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 areas. Ademas, en el ultimo afo, su crecimiento fue mas bajo que el de las 13 dreas, pero

Barranquilla 2025
Superficie: 166 km?
Poblacién: 2.060 mil
PET: 1.600 mil
FT: 1.026mil
%FT13A: 8,26%

Inflacion: 5,07%

Coef.Gin (2024): 0,524

indice pobreza (2024): 29,7%
Pobreza extrema (2024): 9,2%

alcanzando a descontar los efectos por inflacion, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Gréfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Barranquilla
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacion. Cuarto trimestre. Barranquilla
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre.
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Andlisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afio atrds. Esta mayor dindmica econdmica, propicié una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afios anteriores, liderada por las 13 dareas. De esta manera, la tasa de
desempleo en las 13 dreas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Barranquilla se redujo en 1,4
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
en tanto que en el resto de las 13 dreas” (13 areas sin Barranquilla) la reduccion fue
levemente menor (-1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Barranquilla fue de
8,7% en el cuarto trimestre del afio, ubicdndose por encima del resto de las 13
areas’, que fue de 7,6%. (Grafico 1)

Ahora, esta caida en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reduccion importante en los
desocupados. En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre
de 2024 y el cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Barranquilla aumenté un
3%, un incremento similar al del resto de las 13 dreas” (4%). De la mano con este
incremento en el empleo, la cantidad de desocupados se redujo en 12%, bajando a
una velocidad similar a la observada en el promedio de las otras areas (-11%).

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacion de Barranquilla
aumentd 0,8 p.p. en el periodo de tiempo analizado, siendo inferior al incremento
del resto de las 13 dreas” que fue de 1,5 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupacién
de la ciudad subié a 59,7% en el cuarto trimestre de 2025, permaneciendo por
debajo del resto de las 13 dreas” (62,3%). (Grafico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) mantuvo un comportamiento
estable, en linea con la dinamica de la poblacion por fuera de la fuerza laboral, que
tal solo crecidé 1% en el periodo de andlisis. Con ello, la TGP de Barranquilla fue de
65,4% en el cuarto trimestre de 2025 En contraste, en el resto de las 13 areas”, la
participacién aumentd 0,8 p.p., alcanzando el 67,4%, un nivel superior al registrado
en la ciudad. (Grafico 4)

1. Elandlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacién.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Barranquilla. 1
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DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Gréfico 5: indice de ocupados Dindmica de los ultimos 6 afios:

120
El indice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra que la creacion de empleo
en Barranquilla ha sido similar a la del resto de las 13 areas” en los Ultimos afios,
con una aceleracion en los crecimientos de los ocupados de la ciudad entre 2022 y
2023. En 2024, la ciudad retomo el rimo del resto de ciudades, tendencia que se
90 ——Barranquilla mantuvo hasta mediados de 2025, cuando la ciudad registré un repunte en la
—Resto 13 4reas generacién de empleo.
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Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Barranquilla presenta un nivel de empleo
15% superior al de seis afios atrds, quedando levemente por encima del resto de
las 13 areas”, donde el indicador se situd en 14%. (Gréfico 5)
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Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. Comportamiento por género
Barranquilla

25

En Barranquilla se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la reduccidn en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa femenina, que
disminuyd 4,1 p.p., siendo el segundo descenso mds fuerte entre las 13 areas
" is.4 15,3 metropolitanas. Por su parte, la tasa masculina registro un aumento de 0,9 p.p. En
- ns 2 13 18 2 contraste, el resto de las 13 dreas’, mostré reducciones tanto para los hombres (-
= 104 1,1 p.p.) como para las mujeres (-1,2 p.p.)
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- 4 >3 De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres

de Barranquilla se ubicé en 11,2% y la de los hombres en 6,7%, mientras que en el
resto de las 13 dreas” la tasa femenina fue menor (8,7%) y la masculina igual (6,7%).
IV-2017 1V-2018 1V-2019  IV-2020 IV-2021 IV-2022  IV-2023  IV-2024  IV-2025 (Gréfico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre

Hombre er hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 4,5 p.p. ubicandose por debajo de la
observada en la ciudad un afio atras (9,5 p.p.), pero aun muy por encima del resto
de las 13 4reas” (2,0 p.p.). Cabe resaltar que, aunque Barranquilla alin se encuentra

18,2

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género

(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025) lejos de la paridad promedio, la tasa de desempleo femenina retomé una tendencia
8 descendente en el Gltimo afo, acercandose a los niveles observados antes de la
7 m Barranguilla A.M. pandemia. (Grafico 6)
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En cuanto al empleo, las mujeres fueron quienes mas se beneficiaron del aumento,
4 con un incremento de 7% en sus niveles de ocupacidn, mientras que el empleo de
x 3 los hombres se mantuvo practicamente estable (0,2%). De esta forma, el empleo
) femenino en la ciudad crecid por encima de lo observado en el conjunto de las 13
0 areas’, mientras que en el caso de los hombres el desempefio fue mas favorable en
0 estas areas. (Grafico 7)
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
130 Grafico 8: indice de ocupados por género Evolucidn en los ultimos 6 afios:
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ne Al analizar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
g 110 1 112 ocupados por género (base abr-jun 2019 = 100) muestra que las mujeres de
y 100 Barranquilla superan los niveles de empleo que tenian hace 6 afios en un 21%,
g mientras que los hombres lo hacen en un 12%, siendo uno de los aumentos mas
8 o0 altos a nivel metropolitano para ambos géneros.
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20 L - - — H°f"bfes Ba”f’”qf"”a resto de las 13 areas’, donde el nivel de ocupacidon femenino supera en 16% el

registrado hace 6 afios. En contraste, los niveles de ocupacién de los hombres son
los mismos a los observados en el resto de las 13 areas” (12%). (Gréfico 8).
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Barranquilla
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 — Miles de personas
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Comportamiento por edades

En Barranquilla, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de
18,5%, en el cuarto trimestre 2025, siendo una de las mas altas entre los jovenes a
nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Barranquilla se ubica muy por
encima de la de los jovenes en el resto de las 13 dreas” (13,5%) y de la tasa calculada
para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad (6,0%). Esta situacion es comun
en todas las ciudades, ya que los jévenes son en general la franja etaria mas
afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y
sensiblemente mas altas que las de las otras franjas. (Grafico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), el desempleo de las personas jovenes de Barranquilla bajo 4,6 p.p., siguiendo
una tendencia negativa mas fuerte que la observada para i) los jévenes en el resto
de las 13 éreas”, para los cuales el indicador bajé 2,2 p.p. y de i) los mayores de 29
afios, para quienes bajé 0,4 p.p.

La caida en la tasa de desempleo joven de Barranquilla se debe a la reduccién del
20% en la poblacion desocupada joven y a un aumento del 5% en la cantidad de
jovenes empleados, el cual es inferior al de los jovenes en el resto de las 13 areas
(8%). Lo anterior se asocia con una salida de jévenes de la fuerza laboral, que se
expresa en un aumento del 4,0% en los jovenes fuera de la fuerza o de una a caida
de 1,1 p.p. en la TGP de este grupo. (Grafico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afios:

Los indices de ocupacién (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de
jovenes empleados en Barranquilla ha bajado un 3% en los Ultimos 6 afios, mientras
que en el resto de las 13 areas” los niveles estan un 2% por debajo del nivel del IV
trimestre de 2019.

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 afos son los que han liderado el
aumento en el empleo de Barranquilla en esta ventana de tiempo, con un
crecimiento de 21%. (Grafico 11)

En resumen:

En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Barranquilla
redujo su tasa de desempleo de 10,1% a 8,7%, mostrando un descenso mas fuerte
que el resto de las 13 areas. El comportamiento de la ciudad va en linea con un
aumento en el empleo de 3%, impulsado principalmente por las mujeres, las
personas jovenes y los ocupados en los sectores de industria, transporte y
comercio, como se ve también en el grafico 12.

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenian 6 afios atras (cuarto
trimestre de 2019), Barranquilla muestra un aumento de 15%, el cual fue jalonado
por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran un 21% por encima de los
gue se veian a fines de 2019. De manera contraria, los jovenes se muestran
rezagados, ya que pese al aumento del ultimo afio, sus niveles de empleo se
encuentran un 2% por debajo de los que tenian a fines de 2019.
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Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Barranquilla tuvo un comportamiento positivo
en la creacion de empleo en el ultimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 2,9%, que es inferior al
o incremento de 3,8% que se observd para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la ciudad

Sector Econémico 1IV-2025 vs. IV-2024 1IV-2025 vs. IV-2024 , .
Creacionde  Variacion | Creacionde  Variacion aumento su nivel de empleo en cerca de 27.100 personas, lo cual representa el 6,5%
empleo* porcentaje | empleo* porcentaje del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra moderada
con relacién al tamafio de su fuerza laboral, la cual es del 8,4% de la fuerza laboral

Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econémico

Barranquilla | 13A sin Barranquilla

Ocupados 27.106 2,9 390.943 3,8 ’

Industria 26.677 26,7 107.047 7,8 total de las 13 dreas.

Transportey almacenamiento 12.906 14,9 41.678 4,9

Comercio 8.820 4,5 -2.734 -0,1 . , .

Informaciény comunicaciones 5027 25 16917 53 Por sectores, Barr.alnqmlla aumento sus.nlv?les de emp.leo en 6 de los 12 sect?res.
Alojamiento y servicios de comida 266 0,3 123.267 171 La mayor generacion de empleos se registré en Industria, donde se crearon mds de
Act. Inmobiliarias 69 05 -7.880 34 26.000 puestos de trabajo. Esto representa un aumento de 26,7% en la cantidad de
Adm. Pdblica, educaciony salud -L467 12 60.411 41 personas ocupadas y un aporte del 20% del empleo generado en el sector a nivel
Act. Profesionales y técnicas -2.324 -2,9 13.678 1,2 | A | | d . | . | d T | .

Act, Financieras y de seguros 2380 128 4668 15 metropolitano. A la Industria le sigue e sectgr e ranspor.te y almacenamiento,
Act. artisticas y de entretenimiento ~ -5.181 -4,5 46.340 52 con cerca de 12.900 nuevos puestos de trabajo, lo que equivale a un aumento de
Construccion -6.285 82 23.485 37 14,9% en el nimero de ocupados y a la absorcidn del 24% del empleo creado en el
Otras ramas** -7.022 -23,0 -2.101 -0,8

sector a nivel metropolitano. En el tercer lugar se ubica Comercio, que registré la

esorefi o generaciéon de mas de 8.800 empleos (4,5%) en la ciudad, en un contexto de
erefiere alavariacion absolutade los ocupados. i N

**adefinicién del sector se encuentra especificada en el glosario. descensos en el resto de |a$ 13 areas ('0,1%; 2.700 empleOS) (Tabla 1)

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

En adicion a lo anterior, se menciona que Barranquilla también tuvo una dinamica
favorable en los sectores de Informacidon y comunicaciones y Actividades
inmobiliarias, donde la ciudad tuvo aumentos del empleo, mientras que el resto de
las 13 areas” registraron pérdidas.

Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 6 ramas, donde Otras
- ramas™ fue el de mayor pérdida, con una caida cercana a los 7.000 empleos (-

Sector Econémico 1IV-2025 vs. IV-2019 1IV-2025vs. 1V-2019 , . ;
Creaciénde  Variacion | Creaciénde  variacien  23,0%), en linea de lo sucedido en el resto de las 13 dreas. Entre los otros sectores
empleo* porcentaje | empleo* porcentaie  con pérdidas se encuentran Construccidon (-8,2%) y Actividades artisticas y de
recreacién (-4,5%), con disminuciones de aproximadamente 6.300 y 5.200 empleos,

Barranquilla 13A sin Barranquilla

Ocupados 128.236 15,4 1.291.873 13,8 i te.E t t t t ist ltad iti I
Transportey almacenamiento 18.812 232 171.984 230 respec |vamgn e.En cgn raste, estos sectores registraron resultados positivos en e
Act. Profesionales y técnicas 17.901 28 207.935 26 resto de las dreas con incrementos de 3,7%y 5,2%
Adm. Publica, educaciony salud 17.867 17,8 251.779 19,4
Industri 17.505 16,0 105.113 7,7 e ~ ,
neustna Por otro lado, en los Gltimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13
Comercio 11.846 6,1 129.864 6,7 , ) . ,
Alojamiento y senvicios de comida 10,145 142 197.517 178 areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
Otras ramas** 9720 70,3 82.076 44,7 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
Act. artisticas y de entretenimiento 9020 89 32.685 36 de este panorama metropolitano, Barranquilla tuvo un aumento de 15,4%, que es
Consti i0 4.121 6,2 -38.533 -5,5 . .z ..

nstuecion un numero alto en relacién con el crecimiento de 13,8% que se ve en el resto de las
Act. Financierasy de seguros 3.760 30,2 86.335 39,3 , .
Informacién y comunicaciones 3.740 29,3 116.113 62,2 13 areas’.
Act. Inmobiliarias 3.709 35,6 21.417 10,7
Fuente: Dane-GEIH, Clculos: DNP-DEE Por sectores, Barranquilla refleja una recuperacion generalizada, mientras que en el

*Serefierealavariacién absolutade los ocupados.

resto de las 13 dreas” 11 de los de los 12 sectores reportaron resultados positivos.
En la ciudad, el sector de Transporte y almacenamiento fue el de mayor dinamismo,
con una generacion de mas de 18.800 empleos, absorbiendo el 10% del aumento
en el sector a nivel metropolitano y ubicandose un 23% por encima de los niveles
que tenia hace 6 afios. Le siguen los sectores de Actividades profesionales,
Administracion publica e Industria con més de 17.000 nuevos puestos de trabajo
cada unay variaciones superiores al 15%.

**La definicion del sector se encuentra especificadaen el glosario.
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Graéfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social

Cuarto trimestre Informalidad
70
60 El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
50 42,0 42,0 definiciéon. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
= calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
30 a salud y cotizacion a pension; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
20 la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
10 social.
0
Iv-2024 IV-2025 Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de
M Barranquilla Resto 13 dreas

Informalidad (TI) en Barranquilla es mas alta que en el resto de las 13 areas”.
Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE Especificamente, la ciudad registrd: i) una Tl por seguridad social de 57,1% en el
cuarto trimestre 2025, mientras que la del resto de las 13 dreas” fue de 42,0%, y i)
una Tl bajo el criterio del DANE del 53,7%, también superior a la del resto de las 13

areas’, en donde la tasa fue de 41,3%. (Gréficos 13y 14)
Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE

Cuarto trimestre No obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Barranquilla

53,7 logré posicionarse como la ciudad con mayor reduccidon en su Tl bajo ambos
criterios de medicidn. Asi, la ciudad registré una reduccién de 2,2 p.p. bajo el
criterio de seguridad social y de 2,8 p.p. bajo la definicion del DANE, mientras que
en el resto de las 13 areas” la informalidad permanecié relativamente estable en
ambas mediciones.

60 56,5

. 41,2 41,3

%

30

15
La reduccion de la Tl en Barranquilla, bajo el criterio del DANE, se explica por un

0 incremento del empleo formal de 9,6% en el periodo analizado, en tanto que el

IV-2024 IV-2025 empleo informal se redujo en 2,2%. Lo anterior, contrasta con el comportamiento
en el resto de las 13 dreas”, donde el empleo formal aumentd en sélo 3,7% vy el
informal subié 4,0%. (Grafico 15)

M Barranquilla Resto 13 dreas
Fuente: DANE-GEIH, C4lculos: DNP-DEE

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025, Barranquilla cre6 39.000
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que la poblacién informal se
Grafico 15: Crecimiento de los formales e informales . .
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025) redujo en 12.000 personas. El aumento en el empleo formal estuvo impulsado
1 principalmente por las mujeres (21.000) y la poblacién joven (34.000). (Grafico 16)
9,6
Por sectores, la Industria y el Comercio, concentraron la mayor parte del
37 4,0 incremento del empleo formal en la ciudad, con un aumento de 17.000 y 10.000
empleos, respectivamente. En contraste, las Actividades inmobiliarias (-2.000)
fueron el Unico sector con pérdida de empleos formales.

22 Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de

Formales Informales informalidad bajé en 8 de los 12 sectores. Las mayores caidas de la tasa se
mBarranquilla = Resto 13 dreas concentraron en las Otras ramas™* (-22,2 p.p.) y Actividades financieras y de seguros
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE (-15,1 p.p.). Por otro lado, entre los sectores que registraron aumentos, las
Actividades inmobiliarias fueron el sector de mayor incremento, con un aumento

Gréfico 16: Variacion de los ocupados formales, Barranguilla de 12,9 p.p. en la tasa de informalidad, mientras que en el resto de las 13 areas” la

3 Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas informalidad del sector bajé. (Tabla 3)
27
o 7 Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
s s s Y s . L s informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (83,5%), seguida

de Actividades artisticas y de entretenimiento (81,3%) y Transporte y
almacenamiento (73,9%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de
informalidad fueron Administracion Publica, educacion y salud (13,5%) vy
Actividades financieras y de seguros (14,6%).

-
Y

Transporte
Financiero

Industria
Comercio

Ocupados Barranquilla
Ocupados Informales
Ocupados Formales
Mujeres formales
Hombres formales
Jévenes formales
>29 afios formales
Otras ramas*
Construccién
Alojam. y comida
Comunicaciones
Inmobiliario

Act.prof. y técnicas
A.Publica Educ Salud
A. Artisticas y rec

ente: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

- —— e En resumen:
Barranquilla 13 reas sin Barranquilla -_—
Sector Econémico IV-20251 1v-2024 Variacién 1v-2025! 1v-2024 Variacién . A . .
~2025 Iv-20241 |10 V2024 Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de Barranquilla
se redujo, mientras que la del resto de las 13 areas” permanecid relativamente
Alojamientoy servicios de comida 85 84 28 | 661 661 00 estable. Con ello, la tasa de informalidad de Barranquilla fue de 53,7% en el cuarto
Act. artisticas y de entretenimiento 81,3 84,7 -3,5 65,3 63,9 1,3 trimestre de 2025 (Segun eI criterio DAN E)
Transporte y almacenamiento 73,9 71,7 2,2 63,9 62,2 1,7 :
Construccién 66,4 71,9 -5,5 55,7 55,0 0,7
Comercio 611 646 36 | 474 487 13 La reduccion de la informalidad se explicd por una mayor creacion de empleos
Act. Profesionales y técnicas 43,0 45,6 -2,6 40,5 40,4 0,0 . .4 . . .
ndustria 71 s 03 137 33 s formales., .|mpulsados por la generacidn de emplt?o femenino y Juvenll,.lg cual es
Otras ramas** 298 520 222 | 327 346  -19 muy positivo dado que son los dos grupos poblacionales con mayores dificultades
Informacién y comunicaciones 21,8 12,6 9,2 13,2 13,5 -0,3 en |a generacién de emp|eo_
Act. Inmobiliarias 20,8 7,9 12,9 13,4 13,9 -0,5
Act. Financieras y de seguros 14,6 29,7 -15,1 7,4 7,0 0,4
Adm. Publica, educacién y salud 13,5 14,8 -1,2 11,3 11,5 -0,1

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

Gféficoﬂi'V't'L**?}:'asciuda?e”et'attiv,‘)a"tV“L;"‘;z;a;l?'éfeas En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
metropolitanas en el cuarto trimestre de . . *% . .

12 1,10 1,09 P registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
10 o O O0Bos0 000 L Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas elevados,

0,38 ubicandose por encima de los ingresos laborales de 13 areas.
0,6
Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que

Cartagena, Clcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.

0,4

0,2

¢ ¢ S N X . >
Q>°°§tb &Q}\\(\'{"(@ q‘z@\@ ¢ {\\0@ é"b&?@%@@ oé\oo o‘?&o‘\@@@‘}é\’b @°§®C\’§ Q&&o
Ny . B . . . >k
Y SR N Barranquilla es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL
? <8

un 7% por debajo de la mediana de las 13 dreas, pero situandose por encima de la
mediana nacional. (Grafico 17)

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En cuanto a la evolucion, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Barranquilla tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 0,3 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad
experimentd un aumento frente a lo observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Barranquilla respecto a la de las 13 éreas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidn porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacién
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacién porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus dareas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Barranquilla.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotaciéon de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el ultimo afio, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Bogota redujo su tasa de desempleo a

6,5%, mostrando una de las caidas mas fuertes entre las 13 dreas y el nivel mas bajo de este grupo. El descenso de
la tasa se debe a un aumento dinamico del empleo formal, el cual favorecié principalmente a las mujeres y a la

poblacioén joven.

‘ Bogota

En términos de informalidad, Bogota es la ciudad con menor tasa de informalidad y una de las pocas que mostré
una reduccion en el indicador, debido a que la creacién de empleo fue eminentemente formal y favorecié a las

mujeres y a los jovenes.

Pese a lo anterior, Bogota ubicd su nivel de empleo tan solo un 12% por encima del que tenia hace 6 afios, mientras
que en el promedio de las otras areas este valor fue de 15%. En este caso, el incremento del empleo en la ciudad
fue jalonado por las mujeres y por los mayores de 29 afios, ya que los jévenes perdieron empleo.

Bogota 2025
Superficie: 1.587 km?
Poblacién: 8.068 mil
PET: 6.655 mil
FT: 4.698 mil
%FT13A:37,81%

Inflacion: 5,41%

Coef.Gini (2024): 0,523

indice pobreza (2024): 19,6%
Pobreza extrema (2024): 4,2%

En cuanto al ingreso, Bogota ubicé su indicador de ingreso laboral por encima del de las 13 dreas metropolitanas.
No obstante, en el Gltimo afio, el indicador tuvo un crecimiento nominal inferior al de las 13 areas.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Bogota
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacidn fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacion. Cuarto trimestre. Bogotd
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Gréfico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre. Bogota
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Analisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicid una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Bogota se redujo en 2,3 puntos
porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, en tanto
que en el resto de las 13 dreas” (13 areas sin Bogota) la reduccién fue menor (-0,5
p.p). Con ello, la tasa de desempleo de Bogota fue de 6,5% en el cuarto trimestre
del afio, siendo la tasa mas baja entre las dreas analizadas. (Gréfico 1)

Ahora, esta caida en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reduccidn directa en los
desocupados. En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre
de 2024 y el cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Bogota aumentd un 4%,
mientras que en el resto de las 13 dreas el aumento fue mas lento (de 3%). De la
mano con este incremento en el empleo, la cantidad de bogotanos desocupados se
redujo en 25%, bajando a una velocidad mayor a la observada en el promedio de
las otras areas (-2%).

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacion (TO) de Bogota aumento
1,9 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 dreas”
el incremento fue de 1,2 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupacion de la capital
(66,0%) sigue siendo la mas alta entre las dreas metropolitanas, donde el resto de
las 13 areas” tuvo una tasa de 59,9%. (Gréfico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participacién (TGP), tuvo un comportamiento
practicamente estable, con un aumento inferior a medio punto porcentual,
reflejando también la estabilidad de la poblacién por fuera de la fuerza laboral.
Entre tanto, en el resto de las 13 4reas”, la TGP subid 1,0 p.p. Pese a lo anterior, la
TGP de Bogota fue la mas alta entre las 13 ciudades con un valor de 70,6% en el
cuarto trimestre de 2025, ubicandose muy por encima del promedio del resto de
las areas, que es de 65,4%. (Grafico 4)

1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Bogota. 1
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Grafico 5: indice de ocupados
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Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Dinamica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la creacidén de empleo
de Bogota ha tenido en los Ultimos afios un rezago casi persistente con respecto al
comportamiento del resto de las 13 dreas”. Igualmente, el indice muestra que el
ritmo de creacion de empleo de Bogota tendid a estancarse en 2024, pero se
acelerd en 2025, especialmente en el ultimo tramo.

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Bogotad muestra un nivel de empleo 12%
superior al que tenia 6 afios atras, quedando por debajo del del resto de las 13
areas” donde el indicador es de 15%. (Grafico 5)

Comportamiento por género

En Bogotd se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
reduccién en la tasa de desempleo fue explicada principalmente por la tasa
femenina, que bajé 2,7 p.p., aunque al masculina también tuvo una reduccién
importante de 1,9 p.p. En contraste, el resto de las 13 dreas”, mostré reducciones
mucho mas suaves tanto para las mujeres (-0,6 p.p.) como para los hombres (-0,3

p.p.)

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Bogotd se ubicé en 7,3% y la de los hombres en 5,7%, alcanzando la tasa mas
baja entre las 13 dreas en ambos casos (Grafico 6). Con ello, la brecha de desempleo
(diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 1,5 p.p.
ubicandose por debajo de la observada en Bogota un afio atras (2,4 p.p.) y del resto
de las 13 4reas” (2,6 p.p.) que también se redujo en este ultimo afio.

En cuanto al empleo, las mujeres fueron las que mas se beneficiaron del aumento
en el empleo, incrementado sus niveles de ocupacién en 5%, en tanto que el
aumento de los hombres fue menor (3%). En cualquier caso, tanto el empleo de los
hombres como el de las mujeres tuvo un incremento superior al observado en el
resto de las 13 areas. (Grafico 7)

Evolucidn en los Ultimos 6 afios:

Al mirar la evoluciéon del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Bogota se
encuentra un 14% por encima de los niveles que reportaba 6 afios atrds, mientras
gue el de los hombres se encuentra un 10% por encima.

Pese al avance, tanto hombres como mujeres ubican sus indices por debajo del
desempefio de sus pares en el resto de las 13 dreas”, donde las mujeres superan
sus niveles de hace 6 afios en 18%, mientras que los hombres lo hacen en un 13%.
(Gréfico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
Bogotd

25,4
21,0

16,8 16,5 16,4 168
15,1 -

12,8 111

72 76 [ 65 78 72 65
52

Iv-2023

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IvV-2024  IV-2025

M J6venes 15 a 28 afios

IV-2021  1V-2022
Resto de edades

DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
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Comportamiento por edades

En Bogot3, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de 11,1%,
en el cuarto trimestre 2025, siendo la tasa mas baja entre los jévenes a nivel
metropolitano. En este contexto, la tasa de Bogota se ubica por debajo de la de los
jévenes en el resto de las 13 areas” (15,4%), pero muy por encima de la tasa
calculada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad (5,2%). Esta situacion
es comun en todas las ciudades, ya que los jovenes son en general la franja etaria
mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y
sensiblemente mas altas que las de las otras franjas. (Grafico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), el desempleo de las personas jévenes de Bogota bajé 5,7 p.p., siguiendo una
tendencia descendente mas fuerte que la observada para i) los jévenes en el resto
de las 13 dreas’, para los cuales el indicador bajé 0,6 p.p. y de ii) los bogotanos
mayores de 29 afios, para quienes bajé 1,3 p.p.

La caida en la tasa de desempleo joven de Bogota se debe al aumento del 9% en la
cantidad de jovenes empleados, la cual es algo superior a la de los jévenes en el
resto de las 13 dreas” (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento de los
bogotanos mayores de 29 afios que fue de tan solo 3%. (Grafico 10)

Con todo lo anterior se destaca de manera especial que la tasa de desempleo de los
jovenes bogotanos no solo es la mas baja entre las 13 areas, sino que también es la
mas baja en mas de 10 afios. Lo mismo ocurre con la tasa para los mayores de 29
afios, pero con la diferencia de que la brecha de desempleo entre edades bajo a tan
solo 5,9 p.p., después de haber estado en 10,3 p.p. hace un afio y en 11,8 p.p. a
finales de 2019. (cifras del IV trimestre en cada caso)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los Ultimos 6 afos:

Los indices de ocupacién (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de
jovenes empleados en Bogota ha bajado un 7% en los ultimos 6 afios, mientras que
en el resto de las 13 dreas” los niveles son los mismos del IV trimestre de 2019.

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 afios son los que han liderado el
aumento en el empleo de Bogota en esta ventana de tiempo, con un crecimiento
de 18%. (Grafico 11)

En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Bogota
redujo su tasa de desempleo en 2,3 p.p. siendo una de las disminuciones mas
fuertes entre las 13 areas. Con ello la tasa se ubicé en 6,5%, que es la mas baja a
nivel metropolitano. El descenso en la tasa se debe al aumento en el empleo,
especialmente en los sectores de la industria, la administracién publica y los
servicios de alojamiento y comida, como se ve también en el grafico 12. Igualmente,
se evidencia que el incremento en el empleo estuvo impulsado principalmente por
las mujeres y por las personas jovenes, aunque los hombres y los mayores de 29
afios también tuvieron incrementos.
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Grafico 12: Resumen de la variacion de los ocupados. Bogota.
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Entre tanto, en el resto de las 13 dreas”, la tasa de desempleo bajé tan solo 0,5 p.p.,
con un aumento del empleo del 3%. Al igual que en Bogota, el incremento en los
ocupados estuvo impulsado por las mujeres y los jovenes, aunque con crecimientos
porcentuales inferiores a los de la capital.

Pese lo anterior, la ciudad ubicd su nivel de empleo tan solo un 12% por encima de
lo que mostraba hace 6 afios, mientras que en el resto de las 13 4reas” este porcen-
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Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico

Bogota | 13A sin Bogota
i
Sector Econémico IV-2025vs. IV-2024 IV-2025vs. IV-2024
Creacionde Variacion | Creaciénde Variacion
empleo* porcentaje | empleo* porcentaje
Ocupados 177.182 4,2 240.867 3,5
Industria 87.969 17,2 45.755 4,8
Adm. Publica, educaciény salud 56.485 8,7 2.458 0,3
Alojamientoy servicios de comida 53.027 20,3 70.506 13,0
Construccién 30.937 15,0 -13.736 -2,7
Act. Financierasy de seguros 13.413 8,7 -11.124 -6,7
Otras ramas** 2.009 2,3 -11.131 -5,3
Act. artisticas y de entretenimiento 1.573 0,5 39.586 5,9
Act. Profesionales y técnicas -2.659 -0,5 14.012 2,2
Comercio -7.999 -1,0 14.086 1,0
Informaciény comunicaciones -8.196 -4,2 -5.694 -4,1
Act. Inmobiliarias -13.831 -11,2 6.020 5,0
Transporte y almacenamiento -35.545 -9,7 90.129 15,8

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
*Se refiere a la variacion absoluta de los ocupados.

**La definicién del sector se encuentra especificada en el glosario.

Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025

Bogota 13A sin Bogota
Sector Econémico IV-2025vs. IV-2019 IV-2025vs. IV-2019
Creacién de Variacion ‘ Creacién de Variacién
empleo* porcentaje empleo* porcentaje
Ocupados 460.105 11,6 960.004 15,4
Adm. Publica, educacionysalud 114.626 19,5 155.020 19,1
Informaciény comunicaciones 93.839 101,9 26.013 24,2
Act. Profesionales ytécnicas 62.417 13,0 163.509 32,6
Industria 55.086 10,1 67.532 7,2
Act. Financieras y de seguros 49.464 41,6 40.632 35,9
Alojamiento y servicios de comida 43.753 16,2 93.909 18,1
Transporte y almacenamiento 39.042 13,5 151.754 29,8
Comercio 31.658 4,1 110.051 8,0
Otras ramas** 28.592 46,3 63.205 46,6
Act. Inmobiliarias -1.114 -1,0 26.240 26,4
Act. artisticas y de entretenimiento -13.622 -3,9 55.328 8,4
Construccion -41.225 -14,8 6.813 1,4

Fuente: Dane-GEIH, Cdlculos: DNP-DEE
*Se refiere a la variacion absoluta de los ocupados.

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosa

rio.

taje fue del 15%. En este caso, el incremento del empleo capitalino fue jalonado por
las mujeres y por los mayores de 29 afios, ya que los jovenes perdieron empleo.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Bogota tuvo un comportamiento positivo en la
creacién de empleo en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,2%, que es superior al
incremento de 3,5% que se observé para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la ciudad
aumento su nivel de empleo en cerca de 177.100 personas, lo cual representa el
42,4% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra
alta con relacién al tamafio de su fuerza laboral, que es del 37,5% de la fuerza
laboral total de las 13 areas.

Por sectores, Bogota aumentd sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores, pero
registrd pérdidas en 5. La mayor cantidad de empleos generados estuvo en el sector
de Industria, donde se crearon alrededor de 88.000 puestos de trabajo. Esto,
significa un aumento de 17,2% en la cantidad de personas ocupadas, lo que implica
un aporte del 66% de la cantidad de empleo generado en el sector a nivel
metropolitano.

Ala Industria le sigue el sector de Administracion publica, salud y educacién, donde
se crearon alrededor de 56.500 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de
8,7% en la cantidad de personas ocupadas, absorbiendo casi todo el empleo creado
en el sector a nivel metropolitano, mientras que en tercer lugar estd el de
Alojamiento y servicios de comida, que fue el sector de mayor crecimiento
porcentual del empleo en Bogota (20,3%; 53.027 empleos), asi como el segundo de
mayor crecimiento en el resto de las 13 dreas” (13,0%; 70.506 empleos) (Tabla 1)

En adicidén a lo anterior, se menciona que Bogotd también tuvo una dinamica
favorable en los sectores de Construccion, Actividades financieras y de seguros, y
las Otras ramas™*, donde la ciudad tuvo aumentos del empleo, mientras que el resto
de las 13 dreas” registraron pérdidas.

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, donde
Transporte fue el de mayor pérdida, con una baja cercana a los 35.500 empleos (-
9,7%). Esta dinamica negativa, va en contravia de lo sucedido en el resto de las 13
areas’, donde el sector de Transporte fue el de mayor crecimiento en el empleo,
tanto en términos de ocupados (90.129) como en términos de crecimiento
porcentual (15%). Estos resultados podrian estar indicando la reubicacién de una
parte del sector, especialmente hacia Medellin, donde se generd la mayor cantidad
de puestos del trabajo del sector.

Otros sectores con caidas en el empleo en Bogota fueron el de Actividades
inmobiliarias, Comunicaciones y Comercio, que acumularon una pérdida conjunta
de mas de 30.000 empleos, donde el Unico sector que tuvo reduccién en el
promedio de las otras areas” fue el de Comunicaciones.

Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13
areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
de este panorama metropolitano, Bogota tuvo un aumento de 11,6%, que es un
numero bajo en relacién con el crecimiento de 15,4% que se ve en el resto de las
13 areas”.

Por sectores, Bogota aumentod sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores
analizados, mientras que en el resto de las 13 areas”, el incremento es generalizado.
Entre los sectores con aumento, el de Administracién publica, salud y educacion es
el de mayor creacidn de empleo, con un incremento de mas de 114. 600 puestos y

4
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
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Gréfico 16: Variacion de los ocupados formales. Bogota
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un crecimiento de 19,5%, el cual se asemeja al observado en el resto de las 13 dreas”
(19,1%). Ademds de lo anterior, hay otros 3 sectores que se destacan por mostrar
crecimientos mas fuertes que los del resto de las 13 d&reas”, siendo el de
Comunicaciones el mas importante, ya que tuvo un incremento de 101,9% en sus
ocupados, aportando mas de 93.800 empleos, es decir, el 78% del aumento total
del empleo sectorial a nivel metropolitano. Los otros 2 sectores que superan el
comportamiento del conjunto del resto de las 13 areas” son el de Actividades
financieras y de seguros, con un incremento de 41,6% y el de Industria con uno de
10,1%. (Tabla 2)

Finalmente, se menciona que los tres sectores que muestran menores niveles de
empleo que 6 afos atrds, son Construccion, Actividades artisticas y de
entretenimiento y Actividades inmobiliarias, que han perdido en su conjunto casi
56.000 empleos.

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacion a pension; vy ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamaio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Bogot3, junto con Manizales
y Medellin, registraron las menores Tasas de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre
de 2025, siendo las Unicas tres ciudades con resultados inferiores al 40% en todos
los casos. Especificamente, Bogota presentd: i) una Tl por seguridad social del
35,9%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 areas” (47,8%), y i) una Tl
bajo el criterio DANE del 35,0%, también por debajo del resto de las 13 &reas”
(46,7%). Ademds, en ambos criterios, Bogota presenta la tasa mas baja entre las 13
ciudades (Graficos 13 y 14).

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Bogota se
ubicé entre las ciudades que redujeron la Tl bajo ambos criterios de medicién. Asi,
la ciudad registré un descenso de 1,5 p.p. bajo el criterio de seguridad social y de
1,4 p.p. bajo la definicién del DANE, mientras que en el resto de las 13 dreas” la
informalidad aumenté en ambas definiciones.

El descenso de la Tl en Bogotd, bajo el criterio del DANE, se explica porque la
generacién de empleo formal fue muy superior a la del empleo informal. En ese
sentido el empleo formal crecié en 6,4%, mientras que el empleo informal lo hizo
en 0,3%. Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 areas”,
donde, el aumento del empleo formal (2,4%) fue inferior al del empleo informal
(4,8%). (Grafico 15)

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Bogota generd 173.000
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que el empleo informal
aumentd en sélo 4.000 personas. El incremento del empleo formal estuvo
impulsado principalmente por las mujeres (144.000 empleos) y por la poblacion
joven (134.000 empleos) (Grafico 16).

Por sectores, las ramas que lideraron la creacién del empleo formal en la ciudad
fueron las de Administracidn publica, educacion y salud con un aumento de 73.000
empleos formales, Industria con 70.000 y Construcciéon con 17.000. Solo tres
sectores presentaron descensos en el empleo formal: Transporte, Actividades
Inmobiliarias y Comunicaciones. En cuanto al empleo informal generado, los
sectores de Alojamiento y servicios de comida, Construccion e Industria
concentraron la mayor parte del leve incremento.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econdmico 2025-2024

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de

Bogota 13 areas sin Bogota
sector Econérmico Variacion Variacion informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (66,1%), seguida
IV-2025 | Iv-2024 | | V2025 Iv-2024 ) de Transporte y almacenamiento (55,8%) y Actividades artisticas (55,6%). Por el
contrario, los sectores con menor tasa de informalidad fueron Actividades
Alojamiento y senvicos d comida 661 624 37 684 709 25 financieras y de seguros (4,8%), Informacién y comunicaciones (8,7%) y
e B3EL o | @ws % Administracion publica, educacion y salud (9,5%) (Tabla 3).
Construccién 49,2 49,6 -0,4 60,4 59,7 0,6
o sonales y tnicas s | e En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
Industria 311 330 19 357 367 a1 2025, la tasa informalidad descendid en 9 de los 12 sectores. Los mayores
Otras ramas** 895 299 -60 364 391 27 descensos se concentraron en Otras ramas™ (-6,0 p.p.), Informacién vy
Act. Inmobiliarias 12,2 14,0 -1,8 15,3 13,2 21 . . .. . s . . .2
Adm. Péblica, educacion y salud o5 129 a4 125 109 20 comunicaciones (-3,4 p.p.) y Administracion publica, educacién y salud (-3,4 p.p.).
Informacién y comunicaciones 87 122 34 06 153 53 Cabe resaltar que estos dos Ultimos sectores registraron descensos en la tasa de
‘::;”Z:::’;;:‘leceulgo“s"’;wDEE a8 35 12 110 128 = informalidad en Bogota, mientras que en el resto de las 13 4reas” presentaron
<*La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario. aumentos. Por su parte, solo dos sectores registraron incrementos: Alojamiento y
servicios de comida (3,7 p.p.) y Actividades financieras y de seguros (1,2 p.p.)
En resumen:
Bogotad fue la ciudad con la menor tasa de informalidad entre las 13 4reas y una de
las pocas areas que presentd descensos en la medicidon. La reduccidon de la
informalidad se explicd por una mayor creacion de empleos formales, impulsados
por la generacion de empleo femenino y juvenil, lo cual es muy positivo dado que
son los dos grupos poblacionales con mayores dificultades en la generacién de
empleo.
Ingresos Laborales
En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
Gréfico 17: MiL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
12 (110 1,00 "IEtr"po"ta"ase" el cuartotrimestre de 2025 donde Bogota ubica su MIL** un 10% por encima de la del total de las 13 areas,
10 90 0,99 0,98 097 0,94 0,93 0,93 g9 08 081 5q,  MiENIrasque la de Medellin estd un 9% arriba de la misma. (Gréafico 17)
0,8 : ; ;
06 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
04 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
02 Cartagena, Clcuta y Pasto, reportaron medianas inferiores a la nacional.
_ o‘?@ S ELS P EILLRD PP En c:ganto ala ev,olucién, entre,el cuarto :rimest’re c!e 2024 y fal cuarto de 20%5, la
& & o0 @@é\ & @0& & & MIL .de las 13 areas aL.Jmento un 13,2% en términos nominales y un 7.,,7A: en
& N ,\o@ © términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
Fuente: DANE-GEIH, Cilculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de

5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Bogota tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 0,2 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la capital
experimentd una aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de los
mas bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Bogotd respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajé en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estda disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccién de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no esta interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacidon que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacién incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacion porcentual entre la FT y la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regiéon, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y lindica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Bogota.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacidn de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de Bucaramanga se
ubicé en 8,2%, presentando una leve reduccion de 0,2 p.p. Esta reduccién estuvo acompafiada de un aumento en
la participacién laboral y un aumento de 4% en el empleo, impulsado por la creacién de empleo informal. Dado lo
anterior, la tasa de informalidad aumentd y se mantuvo por encima del resto de las 13 areas.

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Bucaramanga muestra un

Bucaramanga 2025
Superficie: 165 km?
Poblacién: 1.253 mil
PET: 1.018 mil
FT: 666 mil

incremento en el empleo de 16%, el cual fue jalonado por las mujeres y los mayores de 28 afios. Los hombres

también muestran un incremento en el empleo, pero menor.

En cuanto al ingreso, Bucaramanga registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 dreas. Ademas, en el Ultimo afio, su crecimiento fue mas bajo que el de las 13 areas, pero
alcanzando a descontar los efectos por inflacion, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Bucaramanga
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacién. Cuarto trimestre. Bucaramanga
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre.

Bucaramanga
R A 67,3
67,1 f
675 67,0 66,8 667 66 54
65,4 65,0 65,5 657
63,8 ! 64,6
62,9
N 62,2 61,6
32 A 58,7

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

M Bucaramanga
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

13A sin Bucaramanga

%FT13A: 5,36%

Inflacion: 5,78%

Coef.Gini (2024): 0,491

indice pobreza (2024): 30,3%
Pobreza extrema (2024): 7,7%

Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?

En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dindmica econdmica propicié una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afos anteriores, liderada por las 13 areas. De esta manera, la tasa de
desempleo en las 13 dreas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, Bucaramanga registrd una leve reduccion de 0,2 puntos
porcentuales (p.p.) en su tasa de desempleo entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, mientras que en el resto de las 13 dreas la reduccién fue mayor (-
1,2 p.p.). Como resultado, luego de cuatro afios en los que la ciudad mantuvo tasas
de desempleo por debajo del promedio del resto de las 13 dreas”, Bucaramanga
ubicd su tasa de desempleo en 8,2% en el cuarto trimestre de 2025, situandose por
encima del promedio calculado para estas areas (7,7%) (Grafico 1).

La leve reduccion en la tasa de desempleo de Bucaramanga se explica por un
aumento en el numero de personas empleadas, acompafiado de un descenso de la
poblacidon Fuera de la Fuerza Laboral (FFL), es decir, por un aumento en la
participacion de la poblacion en el mercado de trabajo. No obstante, el aumento
en el empleo no fue lo suficientemente fuerte para compensar el incremento en la
participacion laboral en la ciudad, por lo cual el nUmero de personas desempleadas
aumentd y el descenso en la tasa de desempleo fue moderado.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 vy el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Bucaramanga aumentd 4%. De la mano
con este crecimiento del empleo, la poblacidn Fuerza de la Fuerza Laboral (FFL) se
redujo en 4%, por lo que la poblacidon desempleada aumento en 2%.

Comparativamente, en el resto de las 13 areas, la reduccién de la tasa de
desempleo también se produjo por un aumento del empleo (4%). No obstante, el
aumento en la participacién laboral fue menor que en Bucaramanga (-1%), y la
reduccidn del desempleo fue mucho mas fuerte (-11%).

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Bucaramanga
aumento 1,6 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de
las 13 areas” el incremento fue de 1,4 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupacién
de Bucaramanga fue de 60,8% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose aun
por debajo de la del resto de las 13 areas” (62,1%) (Grafico 3).

De otro lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) de Bucaramanga aumenté en
1,7 p.p., mientras que en el resto de las 13 dreas” la TGP aumentd levemente en 0,7
p.p. Asi, la TGP de Bucaramanga subié a 66,3% en el cuarto trimestre de 2025,
manteniéndose aun debajo de la del resto de las 13 dreas” (67,3%) (Grafico 4).

1. Elandlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacion de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacidon.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Bucaramanga. 1



rtamento
Nacional de Planeacidn

MERCADO LABORAL URBANO — RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BUCARAMANGA

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Gréfico 5: indice de ocupados
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Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

8
M Bucaramanga A.M.
6 < Resto
4 4
4
ES 3
2
0
Mujeres Hombres
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
130 - Gréfico 8: indice de ocupados por género
120 122
116
112
8 110 A 112
—
1
< 100
o
o~
Q
Q 90 - . 3
5 | Q& JKRZS meee— Mujeres Resto 13 dreas
2 ----- Hombres Resto 13 dreas
S 80 A .
a k Mujeres B/manga
124 e Hombres B/manga
70 S e A S B e e e e e S e e S
()} c o c — c o~ c o c < c wn
— =3 o~ =] o~ =] o~ =1 o =] o~ =] o~
L H oL f oL 5 e 5 2 5 9 5 9
Q@ 5 @ 5 @ 5 @ 5 @ 5 @ 5 @
5 < g < g < g < 8 < g < B
o o o o o o (o)

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la ciudad ha mantenido
una dindmica favorable de generacién de empleo, superior a la del resto de las 13
areas”, alcanzando niveles de ocupacidn superiores a los observados antes de la
crisis. No obstante, desde 2022 el ritmo de recuperacidon ha perdido impulso;
aungue la ciudad continia mostrando un desempefio superior al del resto de las 13
areas”, la brecha entre ambos se ha reducido progresivamente. (Gréafico 5)

Como resultado, para el cuarto trimestre de 2025, el nimero de ocupados en
Bucaramanga supera en 16% los niveles observados seis afios atras (cuarto
trimestre de 2019). Con ello, la ciudad mantiene una evolucidn del empleo mas
favorable que el promedio del resto de las 13 dreas”, donde el incremento ha sido
de 14% (Grafico 5).

Comportamiento por género

En Bucaramanga se observa que en el Gltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenina aumenté en 1,1 p.p., mientras
que la masculina se redujo en 1,2 p.p. Contrario a ello, en el resto de las 13 dreas*
la tasa de desempleo se redujo para ambos grupos, con una reduccién mas fuerte
en la tasa de desempleo femenina (-1,6 p.p.) que la masculina (-0,9 p.p.).

De esta manera, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las
mujeres en Bucaramanga aumento a 8,5%, mientras que la de los hombres bajé a
8,0% (Gréfico 6), lo que ubica la brecha de desempleo en 0,5 p.p. en el cuarto
trimestre de 2025. Con este contexto, la brecha de desempleo en la ciudad se ubicéd
como la segunda mas baja entre las 13 ciudades analizadas.

En cuanto al crecimiento del empleo, tanto hombres como mujeres impulsaron el
aumento del empleo, al incrementar ambos sus niveles de empleo en 4%. Contrario
a ello, en el resto de las 13 areas, las mujeres fueron las que lideraron la creacién
de empleos, con un crecimiento del empleo de 5%, el cual fue superior al
crecimiento del empleo de los hombres (3%). (Grafico 7).

Lo anterior muestra una aparente contradiccién entre el aumento de la tasa de
desempleo femenina y un crecimiento igualitario del empleo. Estos resultados se
explican por un fuerte aumento en la participacion femenina en la ciudad, que
presioné al alza los niveles de desempleo para las mujeres. Especificamente, entre
el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TGP femenina aumenté en 2,3
p.p., mientras que la TGP masculina aumenté en 1,0 p.p.

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al analizar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
ocupados por género (base oct-dic 2019=100) muestra que, al cuarto trimestre de
2025, el empleo femenino en Bucaramanga se ubico 22% por encima de los niveles
que reportaba 6 afios atras, superando tanto a las mujeres del resto de las 13 dreas”
(16%) como a los hombres de la ciudad, cuyo nivel de ocupacién aumenté 12%
frente a lo observado a finales de 2019. Cabe resaltar que la evolucion del empleo
femenino en la ciudad ha sido superior a la de los hombres desde inicios de 2022
(Grafico 8).
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Gréfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. Comportamiento por edades
Bucaramanga
g -
254 En Bucaramanga, la tasa de desempleo de los jovenes entre 15 y 28 afios fue de
13,0% en el cuarto trimestre de 2025, la cuarta tasa mas baja entre las 13 areas
o Q A 183 45 168 analizad?s. Estatasa se ybica muy por encoima (.1e la '.c?sa registrada para los mayores
149 o 151 e o de 29 afios en esta misma ciudad (6,9%), situacion que se repite en todas las
] ’ 122 ' ciudades, ya que los jovenes son en general la franja etaria mds afectada por el
9 o 85 76 _ . desempleo, co.n tasas persistentemente mas elevadas que las de los demds grupos
’ 59 6,2 50 ' de edad. (Gréfico 9)
o Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
IV-20171V-2018 1V-2019 1V-2020 1V-2021 1V-2022 1V-2023 IV-2024 1V-2025 2025), el desempleo de las personas jovenes en Bucaramanga aumenté en 0,8 p.p.
= Jévenes 152 28 afios Resto de edades Este aumento difiere de la reduccién observada para: i) los jovenes en el resto de
Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE las 13 dreas’, cuya tasa de desempleo disminuyd en 2,6 p.p., y ii) la poblacién

bumanguesa mayor de 29 afios, para quienes el desempleo se redujo en 0,4 p.p.

Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

El aumento en la tasa de desempleo juvenil en Bucaramanga se explica por un
aumento en la participacion de los jovenes en el mercado de trabajo,
comportamiento que también se observé en el resto de las 13 dreas”. No obstante,
. 4 y a diferencia del resto de las 13 areas”, el crecimiento del empleo juvenil en

Bucaramanga (4%) no fue lo suficientemente fuerte para absorber este aumento
: N [

en la participacion, lo que presioné al alza la tasa de desempleo juvenil, mientras
que en el resto de las 13 areas” el empleo juvenil aumentd en 8%. De otro lado, el

2 aumento en el empleo en la ciudad fue levemente superior para la poblacidn mayor
de 29 afios, cuyo empleo crecié en 4,1% (Grafico 10).

-6
Jévenes Jévenes Ocupados Otras ) . ) .
Ocupados  Ocupados Resto Edades Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afios:
Bucaramanga 13A Bucaramanga
Los indices de ocupacion (base oct-dic 2019 = 100) muestran que el nimero de
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE ., . T ~
jovenes empleados en Bucaramanga se ha reducido en 1% en los ultimos 6 afios,
comportamiento menos fuerte que el observado en el resto de las 13 dreas*, donde
130 - Grafico 11: Indice de ocupados por edad el empleo juvenil ha disminuido en 2% (Gréfico 11).
120 | 122 . . . . .
En cambio, la poblacion ocupada mayor de 29 afos ha liderado el crecimiento del
(=] . . . e
S 110 empleo durante este periodo, con un incremento del 22% en la ciudad (Grafico 11).
n
(o)}
) ] 99
g 100 \ %
L2
2 90 -
8 En resumen:
g 80 4 )
s | NSV - Jévenes Ocupados Resto 13A
70 Ocupados Otras Edades B/manga En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de
o ~—Jdvenes Ocupados B/manga desempleo de Bucaramanga se redujo en 0,2 p.p., con lo cual la tasa de desempleo
T N se ubico en 8,2%, por encima del promedio calculado para estas areas (7,7%).
g 2 § 3 8 3 ¢ 3 ¢ 3 ¢ 3 ¢
8 5 & 5 © 5 & 5 B 5 B 5 B
ki < B < s << 3 < 3 << 3 << o . s ~
S o) S o) ¢ o) o) La reduccion en el desempleo estuvo acompafiada de un aumento en el empleo del
4% (24.000 empleos), con un crecimiento similar entre hombres y mujeres (cada
Fuente: DANE-GEIM, Calculos: DNP DEE uno con 12.000 empleos y un crecimiento del 4%) (Grafico 12). Un comportamiento
que difiere del observado en el resto de las 13 dreas”, donde la creacién de empleo
Grafico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Bucaramanga. se concentrc’) prindpalmente en Ias mujeres'
24 IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 — Miles de personas
19
12 12 Por edades, el crecimiento del empleo en Bucaramanga beneficié principalmente a
5 6 5 5 4 4 3 la poblacién mayor de 29 afios, cuyo nivel de empleo aumenté 4,1% (19.000

2 2 1
.—.—.—-—-—-————————T empleos). Por sectores, los aumentos del empleo se concentraron especialmente
-1

en las Actividades artisticas, Transporte y Alojamiento y servicios de comida
(Gréfico 12).

&

Total
Mujeres
Hombres
Jovenes
> 29 afios
Act. Artisticas
Recreacion
Transporte
Financiero
Industria
Construccion
A. prof. y téc
Inmobiliario
Comunicacio.
Comercio
A. Publica

En perspectiva con los niveles de hace 6 afios, el empleo en Bucaramanga presenta
un crecimiento del 16%, por encima del registrado en el resto de las 13 4reas” (14%).
Con ello, el aumento del empleo en la ciudad en los uUltimos 6 afios ha estado
explicado por el crecimiento del empleo femenino (22%) y de la poblacién mayor
de 29 afios (22%).

Alojam. y comida

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

3



rtamento
Nacional de Planeacidn

MERCADO LABORAL URBANO — RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BUCARAMANGA

DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Empleo por ramas de actividad

Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector economico Como se menciond anteriormente, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de
Bucaramanga 13 sin Bucaramanga 2024 y el cuarto de 2025), Bucaramanga presentd un aumento del empleo de 4,0%,
Sector Econdmico V2025 ve. V2024 V2075 v, V2022 que es superior al incremento de 3,7% observado para el resto de las 13 areas”.
Creaciénde  Variacién | Creaciénde  Variacin Con ello, la ciudad aumenté su nivel de empleo en cerca de 24.000 personas, lo
empleo* porcentaje empleo* porcentaje o . . .
cual representa el 5,7% del empleo neto creado a nivel metropolitano, cifra
Ocupados 23896 40 394.154 37 superior al tamafio de su fuerza laboral, que representa el 5,4% del total de la
Act. artisticas y de entretenimiento 6.349 12,1 34.810 3,6 .
Transporte y almacenamiento 5.144 9,9 49.440 56 fuerza Iaboral de Ias 13 areas.
Alojamiento y servicios de comida 5.085 11,5 118.448 15,6
I“:;'ujt:fa”de’asyd“eg“"’s 22:2 fo 1'31(;6;;4 :35 Por sectores, Bucaramanga aumentd sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores,
Construccion 3141 94 14059 21 y registro pérdidas en los otros 3, lo que sugiere que el crecimiento del empleo fue
Act. Profesionales y técnicas 2027 40 9.327 08 relativamente generalizado entre sectores. La mayor cantidad de empleos
Act. Inmobiliarias 1.542 1,1 -9.352 -4,1 . , .. s g ..
Informaciény comunicacianes 1342 15 1503 47 generados se registrd en el sector de Actividades artisticas y de entretenimiento,
Comercio -685 05 6771 03 donde se crearon alrededor de 6.350 puestos de trabajo y se observé un aumento
Otras ramas** -2.013 -9,0 -7.109 -2,6 0, . . . 0,
adim. Piblica, educacion y salud Jpes 59 ot s de 12,1/; en el nimero de personas ocupadas, Io_ que implica gn aporte del 15% de
Fuente: Dane-GEIH, Galculos: DNP-DEE la cantidad de empleo generado en el sector a nivel metropolitano. (Tabla 1)
*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.
**Ladefinicion del sector i elglosario.

Le siguieron el sector de Transporte y almacenamiento, donde se crearon
alrededor de 5.100 puestos de trabajo, lo que representé un aumento de 9,9% en
la cantidad de personas ocupadas en este sector, y el sector de Alojamiento y
servicios de comida con 5.100 empleos y un crecimiento del 11,5% (Tabla 1).

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 3 ramas, siendo el
sector de Administracidn publica, educacién y salud el de mayor reduccién, con
una pérdida cercana a los 5.600 empleos (-5,9%). Esta dindmica negativa contrasta
con la observada en el resto de las 13 dreas, donde el empleo en este sector
aumento en 4,3% (Tabla 1).

Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025

Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13

Bucaramanga | 13AsinBucaramanga areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
Sector Econémico IV-2025 vs. IV-2019 ] IV-2025 vs. IV-2019 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
Greaciénde  Varlacién | Creaciénde  Variacion de este panorama metropolitano, Bucaramanga tuvo un aumento de 16,3%, lo que
empleo* porcentaje | empleo* porcentaje L. . ., ..
representa un crecimiento superior en comparacion con el crecimiento de 13,8%
Ocupados 87.151 16,3 1.332.958 138 que se observo en el resto de las 13 areas”.
Adm. Publica, educacién y salud 19.986 29,0 249.660 18,8
Act. Profesionales y técnicas 14.596 37,7 211.330 22,4 L, .
Comercio 9766 80 131944 66 Por sectores, Bucaramanga aumento sus niveles de empleo en los 12 sectores
Act. artisticas y de entretenimiento  9.222 186 32.484 34 analizados, dando a entender que el aumento del empleo en los ultimos 6 afios en
Act. Financieras y de seguros 7668 719 82430 573 la ciudad ha sido generalizado. El sector con mayor crecimiento en el empleo para
Transporte y almacenamiento 7.660 15,4 183.137 24,4 t , d f Ad .. t ., . bl d .. | C| t d
Act Inmobiliarias 560 8 19,520 08 este periodo fue Administracién publica, educacion y salud, con un aumento de
Otras ramas** 5.438 365 86,359 73 casi 20.000 empleos, equivalente al 7,4% del total del empleo metropolitano
Alojamiento y servicios de comida 4.834 10,9 132.828 17,8 generado en este sector en los Ultimos 6 afios.
Industria 1.534 19 121.084 8,6
Construccién 680 19 -35.092 -48 . ;
Informacion y comunicaciones 165 20 110,688 626 Entre los sectores, 7 se destacan por mostrar crecimientos mas fuertes que los del
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE resto de las 13 areas’, siendo Actividades financieras y de seguros uno de los
*Serefierea avariacion absoluta delos ocupados. principales, ya que presenta un incremento del empleo de 71,9% en los ultimos 6

**Ladefinicion del sector se encuentraespecificada en el glosario.

afios, aportando mas de 7.600 empleos. Se resalta también el sector Actividades
inmobiliarias, en donde el empleo en la ciudad aumentd en 56,8%, creando cerca
de 5.600 empleos, los cuales equivalen al 22,3% del total del empleo creado en
este sector entre las 13 areas analizadas.

En conjunto, estos resultados sugieren que la expansiéon del empleo en
Bucaramanga durante los ultimos seis afos se ha reflejado en una dindmica
sectorial relativamente diversificada. Aunque algunas ramas han presentado
reducciones en el Ultimo afio, se evidencia una expansion del empleo local mas
amplia y levemente superior a la evolucién del empleo observada en el resto de las
13 4reas”.
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Grafico 14: Tasa de informalidad DANE
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

Grafico 16:Variacion de los ocupados informales. Bucaramanga
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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nte: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otras ramas se encuentra especificada enelglasario.
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Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacidn
a salud y cotizacién a pension; y ii) la definicién del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de
Informalidad (TI) en Bucaramanga es levemente mas alta que en el resto de las 13
areas’. Especificamente, la ciudad registré: i) una tasa de informalidad por
seguridad social de 48,5% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto
delas 13 dreas” fue de 43,0%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE
del 46,7%, también superior a la del resto de las 13 areas”, en donde la tasa fue de
42,0%. (Gréficos 13 y 14)

Adicional a ello, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Bucaramanga
experimenté un aumento en sus tasas de informalidad bajo ambos criterios de
medicidn. Asi, la ciudad registré un aumento de 1,7 p.p. bajo el criterio de seguridad
social y de 2,5 p.p. bajo la definicion del DANE, mientras que en el resto de las 13
areas” lainformalidad se redujo, tanto bajo el criterio de seguridad social (-0,2 p.p.)
como bajo el criterio DANE (-0,4 p.p.).

El aumento de la Tl en Bucaramanga, segun el criterio del DANE, se explica por un
incremento del empleo informal de 9,9% en el periodo analizado, mientras que el
empleo formal se redujo 0,7%. Lo anterior contrasta con el comportamiento en el
resto de las 13 &reas”, donde el empleo formal aumenté 4,3% y el informal 2,9%
(Grafico 15).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Bucaramanga cred cerca
de 26.000 empleos informales (bajo el criterio DANE) y redujo en 2.000 el nimero
de empleos formales (Grafico 16). El aumento del empleo informal estuvo
impulsado principalmente por los hombres (17.000 empleos), mas que por las
mujeres (10.000 empleos). Por grupos etarios, el aumento en la poblacién informal
estuvo explicado por la poblacidén joven (27.000 empleos) mientras que en la
poblacion mayor de 29 afios se redujo levemente. (Grafico 16)

Por sectores, las Actividades artisticas y recreacionales (9.000 empleos), el
Transporte (7.000 empleos) y el sector Construccién (4.000 empleos) jalonaron la
creacion de empleos informales. (Grafico 16)

De otro lado, los sectores de Comercio, Inmobiliario y Financiero impulsaron la
generacién de empleos formal en la ciudad, y la reduccién del empleo informal
estuvo jalonada por la Administracién publica, educacién y salud y el sector de
Otras ramas”™".

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, los sectores con mayor tasa de
informalidad fueron Alojamiento y servicios de comida (74,7%), Actividades
artisticas y de entretenimiento (73,1%) y Transporte y almacenamiento (71,5%).
Por el contrario, la rama con menor tasa de informalidad en la ciudad fue
Actividades financieras y de seguros (7,6%), seguida de Actividades inmobiliarias
(8,4%). (Tabla 3)

En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa de informalidad aumentd en 9 de los 12 sectores. Los mayores
aumentos se concentraron en el sector de Otras ramas™ (16,2 p.p.), Informacion y
comunicaciones (12,5 p.p.). Por su parte, 3 sectores registraron descensos, siendo
el mas pronunciado el de Actividades inmobiliarias (-16,5 p.p.). (Tabla 3)
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

—— En resumen:
Bucaramanga 13 dreas sin
Sector Econémico 1v-2025| 1v-2024 Variacion 1v-2025| 1v-2024 Variacion . . .
- : p.p. - - p.p. Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad en
Bucaramanga aumentd, ubicdndose en 46,7% segun el criterio del DANE, nivel

Alojamientoy servicios de comida 77 719 32 | 613 6,6  -03 superior al registrado en el resto de las 13 dreas” (42,0%).
Act. artisticas y de entretenimiento 73,1 64,4 8,7 66,6 66,4 0,2
Transporte y almacenamiento 71,5 65,0 6,5 64,5 63,0 1,5 . . L, .,
Construccién 605 549 57 | s65 569 04 El aumento en la tasa de informalidad se explicé por una generacién de empleo
Act. Profesionales y técnicas 499 489 10 | 402 404 -02 predominantemente informal, mientras que el empleo formal se redujo. Este
Comercio 45,0 49,3 -4,3 48,8 50,1 -1,3 . . . . ez .
Industria m9 426 03 | m:ms mo e incremento estuvo impulsado principalmente por los hombres, la poblacién joven
Otras ramas** 402 241 162 | 319 374 55 y por sectores como Actividades artisticas y de entretenimiento y Transporte.
Informacién y comunicaciones 26,9 14,4 12,5 13,3 13,5 -0,1
Adm. Publica, educacién y salud 14,2 9,4 4,7 11,3 11,9 -0,5
Act. Inmobiliarias 8,4 24,9 -16,5 14,2 12,9 1,3
Act. Financieras y de seguros 7,6 3,7 3,9 7,7 8,5 -0,8

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 dreas metropolitanas

Gréfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
12 (110 109  Metropolitanasen el cuarto trimestre de 2025 Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
10 1,00°099 0,98 0,97 004 0,93 0,93 gy ubicéandose por encima de los ingresos laborales de 13 areas.
’ ! 0,83 0,83 0,81
0,8 . . . . X
06 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
’ laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
0,4 , . . . .
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.
0,2
. N Bucaramanga es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL*™
3 O 5 < AN 5 > & Qo 2 el Q2 d o} . . . . P .
&S & & P 3 & N & -oo@’ & o & un 3% por debajo de la mediana de las 13 areas, pero situandose por encima de la
RN R 2 @(‘\ N ,§\° & ¥ KL © . . s
~ & N > mediana nacional. (Gréfico 17)
& AR <&

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.
En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Bucaramanga tuvo una variacién positiva,
pero inferior en 1,8 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 dreas. Pese a
lo anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los
efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad
experimenté un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Bucaramanga respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacion en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacidon incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidon porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacién
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Bucaramanga.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de Cali fue de

7,3%, tras bajar 2 puntos porcentuales, siendo la tercera reducciéon mads fuerte entre las 13 areas. Esta caida se
explica por un aumento de 4% en el empleo, que fue similar al promedio de las otras dreas analizadas. El
aumento del empleo calefio fue liderado por el empleo informal, asi como por el femenino y el joven, en tanto
que el empleo formal, masculino y de los mayores de 29 afios, crecid, pero a una tasa mas baja.

“@cali

En cuanto al ingreso, Cali ubicé su indicador de ingreso laboral por debajo de el de las 13 &reas, pero por encima
del total nacional. En el Ultimo afio, su crecimiento nominal fue superior al del indicador metropolitano y alcanzé

empleo.
a compensar los efectos inflacionarios.
Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cali
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Gréfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre. Cali
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Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Cali muestra un incremento en
el empleo de 13%, mientras que el promedio de las otras areas tuvo uno de 14%. El incremento del empleo en
Cali en este periodo de tiempo fue jalonado por las mujeres y los mayores de 29 afios, pues los jévenes perdieron

Cali 2025
Superficie: 564 km?
Poblacién: 2.390 mil
PET: 1.915 mil
FT: 1.222 mil
%FT13A: 9,84%

Inflacion: 4,82%

Coef.Gini (2024): 0,51

indice pobreza (2024): 23,6%
Pobreza extrema (2024): 7,8%

Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dinamica econdmica, propicidé una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos aios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, Cali muestra una reduccion en su tasa de desempleo de
2,0 puntos porcentuales (p.p.) entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
siendo la tercera reduccién mas fuerte entre las 13 areas. Entre tanto, en el resto
de las 13 dreas” (13 dreas sin Cali), se presenté una reduccién menor (- 1,1 p.p.).
Con ello, la tasa de desempleo de Cali fue de 7,3% en el cuarto trimestre del afio,
ubicadndose por debajo de la del resto de las 13 dreas”, que fue de 7,7%, después de
haber estado por encima los dos afios anteriores (IV trimestre de 2024 y |V del
2023). (Gréfico 1)

Ahora, esta caida en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reduccién directa en los
desocupados.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 vy el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Cali aumentd un 4%, reduciendo los
desocupados en un 20%. De manera similar, en el resto de las 13 dreas’, el aumento
fue de 4%, generando una baja del 10% en los desocupados, dada a la entrada de
personas a la fuerza laboral.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacion (TO) de Cali aumenté
1,7 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 dreas”
el incremento fue de 1,4 p.p. Pese a lo anterior, la tasa de ocupacion de Cali fue de
60,0% en el cuarto trimestre de 2025, quedando por debajo de la del resto de las
13 dreas” (62,3%). (Grafico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participaciéon (TGP), tuvo un comportamiento
practicamente estable, con un aumento de medio punto porcentual, reflejando
también la estabilidad de la poblacidon por fuera de la fuerza laboral. Entre tanto,
en el resto de las 13 dreas” la TGP subid casi un punto. Asi, la TGP de Cali fue de
64,7% en el cuarto trimestre de 2025, ubicandose por debajo de las del resto de las
13 dreas” (67,5%). (Gréfico 4)

1. Elandlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Cali.
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Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra, de forma relativa, que la
ciudad trafa una dindmica de empleo creciente y superior a la del resto de las 13
areas” hasta finales de 2022, cuando el empleo comenzd a retroceder, hasta quedar
por debajo.

Para el cuarto trimestre de 2025, el indicador de Cali continta por debajo de el del
resto de las 13 dreas”, aunque lo sigue de cerca. Asi, la cantidad de ocupados en la
ciudad supera en un 13% los niveles registrados 6 afios atras, mientras que en el
resto de las 13 dreas”, el incremento fue de 14%. (Gréfico 5)

Comportamiento por género

En Cali se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
reduccién en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa masculina, que se
redujo 2,5 p.p., siendo la reduccion mdas fuerte entre las ciudades analizadas. De
hecho, en el resto de las 13 areas”, la tasa masculina bajo tan solo 0,7 p.p. Por otro
lado, la tasa femenina tuvo una reduccién de 1,4 p.p., que iguala a la observada a
la del resto de las 13 areas”.

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Cali se ubicé en 8,4%, mientras que la de los hombres fue de 6,3%, donde se
destaca que Cali, muestra la segunda tasa mas baja para los hombres entre las 13
areas. (Grafico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre
hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 2,1 p.p., ubicdndose por encima de la
observada en Cali un afio atras y por debajo del resto de las 13 areas” (2,2 p.p.).

En cuanto al empleo, se tiene que las mujeres fueron las que mas se beneficiaron
del aumento en el empleo, incrementando sus niveles de ocupacién en un 5%, en
tanto que el aumento de los hombres fue menor (3%). En cualquier caso, tanto el
empleo de los hombres como el de las mujeres tuvo un incremento similar al
observado en el resto de las 13 dreas”. (Gréfico 7)

La aparente contradiccion entre una tasa de desempleo femenina que baja mas
lento que la masculina, en un contexto de un mayor aumento en el empleo
femenino, se explica por los cambios en la participacidn. En este sentido, se tiene
gue la tasa de desempleo femenina no baja tan rapido debido a que la TGP de este
grupo subié 1,1 p.p., en tanto que, en el caso de los hombres, se tiene que la
reduccién en la tasa masculina se debe a que el aumento en el empleo se suma a
una leve baja en la participacion.

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al mirar la evoluciéon del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
(base oct-dic 2019=100) muestra que el nivel de mujeres empleadas en Cali supera
en un 17% al nivel que se tenia 6 afios atras. Lo anterior, supera el comportamiento
del empleo en el resto de las 13 areas”, donde el empleo femenino estuvo un 16%
por encima.

De manera contraria, los hombres de Cali muestran que sus niveles de empleo se
encuentran tan solo un 9% por encima del que tenian a finales de 2019, ubicdndose
por debajo de lo que lograron los hombres en el resto de las 13 areas” (12%).
(Gréfico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
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Gréfico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Cali.
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Comportamiento por edades

En Cali, la tasa de desempleo de las personas entre 15y 28 afios fue de 14,5% en el
cuarto trimestre de 2025. En este contexto, la tasa de Cali se ubica por encima de
la de los jovenes en el resto de las 13 dreas” (13,8%), pero muy por encima de la
tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad (5,2%). Esta
situacion es comun en todas las ciudades, ya que los jovenes son en general la franja
etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente
y sensiblemente mas altas que las de las otras franjas. (Grafico 9)

M3s alla del nivel, se tiene que en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jovenes de Cali bajé 2,4
p.p., siguiendo una tendencia a la baja similar a la observada para i) los jévenes en
el resto de las 13 dreas”, para los cuales el indicador también baj6 2,4 p.p. y de ii) los
calefios mayores de 29 afios, para quienes bajé 1,9 p.p. siendo la tercera reduccidén
mds fuerte de la tasa entre las 13 areas.

La caida en la tasa de desempleo joven de Cali se debe al aumento del 9% en la
cantidad de jévenes empleados, la cual es algo superior a la de los jévenes en el
resto de las 13 dreas” (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento en el
empleo de los calefios mayores de 29 afios, que fue de tan solo 3%. (Grafico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

Los indices de ocupacion (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de
jévenes empleados en Cali ha bajado un 8% en los Ultimos 6 afios, mientras que en
el resto de las 13 dreas” también han bajado, pero tan solo 2%.

De manera contraria, los mayores de 29 afios son los que han liderado el aumento
en el empleo de Cali, registrando un incremento del 20% con respecto al que se
tenia a finales de 2019. (Gréfico 11)

En resumen:

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de
desempleo de Cali bajé 2,0 p.p., siendo la tercera reduccidén mas fuerte de la tasa
entre las 13 areas. Con ello, la tasa quedd en 7,3%, que es una de las mas bajas a
nivel metropolitano. El descenso en la tasa se debe a un aumento de 4% en el
empleo, que estuvo impulsado principalmente por las mujeres, cuya ocupacion
aumento un 5% y por las personas jovenes que aumentd un 9%. Aunque los
hombres y los mayores de 29 afios también tuvieron incrementos.

Por sectores, como se ve en el grafico 12 el aumento en el empleo se concentré en
los sectores de Alojamiento y comida, Actividades artisticas, Administracidn publica
y Transporte.

Entre tanto, en el resto de las 13 dreas”, la tasa de desempleo bajé tan solo 1,0 p.p.,
con un aumento del empleo del 4%. Al igual que en Cali, el incremento en los
ocupados estuvo impulsado por las mujeres y los jévenes, aunque con crecimientos
porcentuales inferiores a los de la ciudad.

Pese a lo anterior, la ciudad ubicé su nivel de empleo tan solo un 13% por encima
de lo que mostraba hace 6 afios, mientras que en el resto de las 13 areas” este
porcentaje fue del 14%. En este caso, el incremento del empleo calefio fue jalonado
por las mujeres y por los mayores de 29 afios, ya que los jovenes perdieron empleo.

3
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Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Cali tuvo un comportamiento positivo en la

Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econdmico creacién de empleo en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
cali 13A sin Cali de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,3%, que es superior al
Sector Econémico V-2005vs. IV-2004 V2025 ve. V2024 incremento de 3,7% que se observd para el resto de las 13 areas”. Con ello, la

Creaciénde  Variacion | Creaciénde  Variacion  ciudad aumentd su nivel de empleo en cerca de 47.500 personas, lo cual
empleo”  porcentaje | empleo”  porcentaje  representa el 11,4% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que
es una cifra acorde con el tamafio de su fuerza laboral, que representa el 9,9% de

Ocupados 47.544 4,3 370.505 37

Alojamiento y servicios de comida 19.776 25,7 103.757 14,3 la fuerza laboral total de las 13 areas.

Act. artisticas y de entretenimiento 15.715 14,6 25.444 2,8

Adm. Publica, educaciony salud 16.252 106 8711 80 Por sectores, Cali aumentd sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores, dando a
Transporte y almacenamiento 10.708 13,9 43.876 51 . . , L,
Informacion y comunicaciones 5984 78 19,875 64 entender que el aumento del empleo en la ciudad se dio mds como un fendmeno
Act. Profesionales y técnicas 3711 38 7.643 07 homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de empleos
Act. Inmobiliarias 1574 7.4 -9.385 -42 generados en Cali estuvo en el sector de Alojamiento y servicios de comida, donde
Otras ramas™ ge7 34 -10.009 87 se crearon alrededor de 19.700 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de
Act Financierasy de seguros 7 " Lo s 25,7% en la cantidad de personas ocupadas. Este comportamiento es similar al del
Construccion -3.196 -4,1 20.39%6 32 ’ .

Industria 8,692 50 142.416 11,0 resto de las 13 areas donde el sector fue el segundo mayor en generacién de
Comercio -14.903 -5,9 20.989 1,0 empleo.

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

*Serefierealavariacién absolutade los ocupados.

A este sector, le siguen las Actividades artisticas y de entretenimiento,
Administracidn publica y Transporte, con incrementos porcentuales superiores a
los reportados en el resto de las 13 dreas”, lo que equivale a un aumento cercano
a los 41.600 puestos de trabajo, en su conjunto. Por otro lado, Informacién y
comunicaciones fue la rama de mayor crecimiento porcentual con un aumento de
27,8%, generando cerca de 5.900 empleos, mientras que en el resto de las 13
areas” el sector muestra una caida en el empleo de -6,4%. Igualmente, el sector de
Actividades inmobiliarias y las Otras ramas™ generaron empleo en Cali, mientras
que mostraron caidas en el resto de las 13 dreas”. (Tabla 1)

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 3 ramas, donde
Comercio fue el sector de mayor pérdida con 14.900 empleos, seguido de Industria
con 8.600 puestos de trabajo y por Construccion con 3.100, que son sectores en
los que en el resto de las 13 dreas” presenta aumentos. De hecho, el sector
industrial es el de mayor generacién de empleo en el total de las 13 areas,

generando mas de 133.000 empleos, al impactar positivamente a 10 de las areas.
Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econdmico entre 2019y 2025

Cali 13Asin Cali Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13
Sector Economico IV-2025 vs. IV-2019 i IV-2025vs. IV-2019 areas se haincrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
O’eaC‘lé” de V""”ai‘é_” i Cfe“‘l‘j"fe Va”act“"_" aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
empleo* porcentaje_: _empleo porcentaje . .
de este panorama metropolitano, Cali tuvo un aumento de 12,8% que es un
Ocupados 131.065 128 1.289.044 14,1 ndmero mas bajo que el reportado en las 13 dreas™(14,1%).
Adm. Publica, educacién y salud 27.933 21,4 241.713 19,1
gzt‘ Profesionales y técnicas Z‘E;g iiz jgégji 262'32 Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Cali supera los niveles
mercio . A . 3 .
Transportey almacenamiento 15718 217 175,080 1 de empleo en 10 de los 12' sgctores analizados. Entr,e ellos, hay 4 sectores que se
Act. artisticas y de entretenimiento  13.375 12,1 28.331 32 destacan por mostrar crecimientos porcentuales mas fuertes que los del resto de
Otras ramas** 9.370 54,0 82.426 45,8 las 13 dreas’, que son el de Otras ramas™, el de Administracién publica, el de
Act. Financieras y de seguros 9226 442 80.869 38,3 Actividades profesionales y el de Comercio, los cuales aportaron cerca del 64% de
Informacién y comunicaciones 8.358 43,6 111.494 61,8 . .
Alojamiento y senvicios de comida 6204 03 129418 185 los empleos gengrados en la ciudad, al reportar un aumento conjunto de 83.700
Act. Inmobiliarias 3.679 19,1 21.447 11,3 puestos de trabajo. (Tabla 2)
Industria -1.327 -0,8 123.945 9,4
Construccion -9.919 -11,7 -24.493 -3,6

Finalmente, se menciona la existencia de dos sectores que muestran una pérdida
de empleo con respecto a los que se tenia 6 afios atras. Estos son, Construccion e
Industria que en su conjunto reportan una destruccién de empleo de casi 11.200
empleos.

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE
*Se refiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 16: Variacion de los ocupados informales. Cali
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Fuente: DANE-GEIH. Célculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicion. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicidn por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacidn a pensidn; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de
Informalidad (TI) en Cali es mas alta que en el resto de las 13 dreas”.
Especificamente, Cali registré: i) una tasa de informalidad por seguridad social del
46,6% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13 dreas” fue
de 42,9%, y i) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del 47,6%, también
superior a la del resto de las 13 areas”, en donde la tasa fue de 41,7%. (Graficos 13
y 14)

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl de Cali
se redujo 0,6 p.p. bajo el criterio de medicion de seguridad social, mientras que,
por lo contrario, la misma aumenté 1,0 p.p. segun el criterio DANE. Lo anterior
contrasta con el comportamiento de la Tl en el resto de las 13 dreas”, que tendid a
mantenerse estable en ambas definiciones.

El aumento de la Tl en Cali (bajo el criterio del DANE), se desprende de la
generacion de empleo, que fue informal en su mayoria. En este sentido, el empleo
informal crecié en 6,5%, mientras que el empleo formal lo hizo en 2,3%. Lo anterior,
contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 areas”, donde, el aumento
del empleo informal (2,9%) fue inferior al del empleo formal (4,2%). (Grafico 15).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Cali generé 34.000
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que el empleo formal
aumentd en sdlo 14.000 personas. El incremento del empleo informal estuvo
impulsado principalmente por las mujeres (20.000 empleos) y por la poblacién
joven (18.000 empleos). (Grafico 16)-

Por sectores, las ramas que lideraron la creacidon del empleo informal en la ciudad
fueron las de Actividades artisticas con un aumento de 16.000 empleos informales,
Alojamiento y comida con 13.000 y Transporte con 8.000. Por otro lado, el
Comercio, Construccidn y Otras ramas™ redujeron su empleo informal. No
obstante, las Unicas ramas que tuvieron una caida en el empleo informal mientras
que aumentaron el formal, fueron las Otras ramas™” y la Construccién. En cuanto al
empleo formal generado, los sectores de Administracidn publica y Alojamiento y
servicios de comida concentraron la mayor parte del leve incremento.

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
informalidad en la ciudad fue Actividades artisticas (72,6%), seguida de Alojamiento
y servicios de comida (72,3%) y Transporte (70,5%), mientras que en el resto de las
13 dreas estos mismos sectores tuvieron una tasa mas baja. Por lo contrario, los
sectores con menor tasa de informalidad en Cali fueron Actividades financieras y
de seguros (4,9%), Administracion publica, educacion y salud (12,5%) y Actividades
inmobiliarias (22,9%). (Tabla 3)

En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa informalidad descendié en 4 de los 12 sectores. Los mayores
descensos se concentraron en Otras ramas™” (-16,5 p.p.), Construccién (-3,8 p.p.) y
Alojamiento y servicios de comida (-1,2 p.p.). Por su parte, 8 sectores registraron
aumentos en la Tl, donde el de mayor incremento fue el de Comunicaciones con un
aumento de 13,6 p.p., mientras que en el resto de las 13 dreas” la informalidad del
sector bajo.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

. - — En resumen:
Cali 13 dreas sin Cali -
Sector Econémico Variacién Variacion . . . .
IV-2025] 1v-2024] 7 [ 1V-2025 1V-20241 0 Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 |a tasa de informalidad de Cali
aumentod, mientras que la del resto de las 13 dreas” se mantuvo estable. Con ello, la
Act. artisticas y de entretenimiento 72,6 68,8 38 662 660 02 tasa de informalidad de Cali fue de 47,6% en el cuarto trimestre de 2025,
Alojamientoy servicios de comida 72,3 73,5 -1,2 67,1 67,6 05 ubicandose por encima del promedio de las areas analizadas. (segun el criterio
Transporte y almacenamiento 70,5 70,1 0,4 64,4 62,5 1,9 DAN E)
Construccion 68,9 72,7 -3,8 55,3 54,8 0,5 '
Comercio 50,6 50,4 0,2 48,4 50,0 -1,6
Act. Profesionales y técnicas 97 507 0,9 398 399 01 El aumento de la tasa de informalidad de Cali (bajo el criterio DANE), se debid a que
Industria 35 %55 20 ) 35 354 19 la generacién de empleo fue principalmente informal, aunque el empleo formal
Otras ramas** 32,5 49,0 -16,5 32,5 35,2 -2,7 ., ., . .
Informacién y comunicaciones %9 133 136 124 135 11 también subid, pero a menor escala. Este aumento del empleo informal se vio
Act. Inmobiliarias 29 122 107 | 129 137  -08 reflejado principalmente entre las mujeres y los jovenes y en los sectores de
Adm. Piblica, educacién y salud 25 11 14 4 118 04 Actividades artisticas, Alojamiento y comida y Transporte.
Act. Financieras y de seguros 4,9 1,9 3,0 8,0 9,0 -1,0

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

**La definicién del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

Gréfico 17- MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 4reas En _eI cuarto trlm_estre de 2025, los ocupados ge las 1_3 areas metropoll_tanas
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025 registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™") superior a la del total nacional.

Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
083 083 og1  ubicdndose por encima de los ingresos laborales de 13 areas.

1,2 1,10 1,09

1,00 0,99 0,98 097
10 97 0,94 0,93 0,93 (g9

0,8
06 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
04 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
02 Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.
00‘9“’ S & z&@ & @e"@%@?&%&@_g L N Q@i@ p & Q’Qg“?’&c’@ & Cali es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL*™ un 1% por
ARSI & 50 ‘\‘\@‘ @@9 NINERCY debajo de la mediana de las 13 areas, pero situandose por encima de la mediana
N & . o]
N <~ nacional. (Gréfico 17)

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 areas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, Cali tuvo un comportamiento dindmico, donde su MIL** nominal
crecio 1,0 p.p. por encima del aumento calculado para las 13 areas,
sobrecompensando los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del
ingreso real de esta ciudad experimenté un aumento frente al observado un afio
atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcidn de la FT de Cali respecto a la de las 13 dreas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, i) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el Ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razon valida de desaliento y esta disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccién de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no esta interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacidon que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidén incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacion porcentual entre la FT y la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y lindica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cali.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacién de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de Cartagena aumentd

@ Cartagena 3,1 puntos porcentuales, para ubicarse en 14,1%, siendo la ciudad con mayor incremento de la tasa entre las 13 Cartagena 2025
\ areas. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caida en el empleo, el cual subié un 2%, sino por un Superficie: 572 km?
] aumento de la poblacién en edad de trabajar y de la poblacién que participa en el mercado de trabajo. El Poblacién: 956 mil
aumento en el empleo beneficio mas que todo a los jévenes y a los hombres, pero fue principalmente informal. PET: 739 mil
Con ello, la tasa de informalidad de Cartagena subid, para ubicarse por encima del promedio de las otras areas FT- 470 mil
analizadas.

%FT13A: 3,78%
Pese al aumento del ultimo afio el empleo de Cartagena se encuentra un 5% por debajo del que tenia 6 afios Inflacidn: 4,80%
atrds, mientras que en el promedio de las otras dreas el empleo se ubica un 15% por encima. Coef.Gini (2024): 0,525
indice pobreza (2024): 41,1%

En cuanto al ingreso, Cartagena registra un indicador de ingreso laboral mds bajo que el de las 13 areas
Pobreza extrema (2024): 13,2%

metropolitanas y en el Ultimo afio, el mismo crecié a un ritmo menor que el de las 13 areas. En este contexto,
la ciudad no alcanzé a descontar los efectos por inflacion. mostrando una reduccién en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cartagena

] H Cartagena Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?
16,6 13A sin Cartagena
o L B En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente
P 2 s [ 106, m 02 = o al de 1,5% alcanzado un afio atrds. Esta mayor dinamica econémica, propicié una
: 74 aceleracion en la generacién de empleo, la cual superd el comportamiento de los
- &2 = dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayod a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
o trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

1V-2017 1V-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 1V-2023 IV-2024 1V-2025
Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE

En medio de este contexto, Cartagena presenta una dindmica en el mercado laboral
que contrasta con la del resto de las 13 dreas”. Asi, entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto del 2025 la tasa de desempleo en Cartagena aumento en 3,1 puntos
porcentuales (p.p.), siendo la ciudad con mayor incremento en la tasa de desempleo

Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

40 37 H Cartagena entre las 13 dreas. De manera contraria, se anota que en el resto de las 13 areas”
30 Resto (13 areas sin Cartagena) se observé una reduccion de 1,4 p.p. Con ello, la tasa de
20 desempleo de Cartagena fue de 14,1% en el cuarto trimestre del afio, ubicandose
o 10 . 4 por encima de la del resto de las 13 areas”, que fue de 7,4%. (Gréfico 1).
S . 2
10 [ 1 Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Cali se debe a que el aumento en
7 el empleo no alcanzé a absorber el incremento en la cantidad de personas
20 13 desocupadas. En este sentido, se tiene que la cantidad de personas ocupadas se
Ocupados Desocupados FFL

incrementd en 2%, mientras que los desocupados subieron un 37%, debido en parte
al aumento de la participacion, que se expresa en una caida de 7% en la cantidad
de personas fuera de la fuerza laboral (FFL). (Grafico 2)

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 3: Tasa de ocupacién. Cuarto trimestre. Cartagena

SIS . I . .
= 68 De manera contraria, en el resto de las 13 dreas”, se tiene que el incremento en el
61,8 ’ . . ..
1607 o 593 603 592 607 608 623 empleo, que fue del 4%, si se tradujo en una reduccion de 13% en los desocupados,

o | @ 4 58,7 ., . . s ,
0 569 573 1 (1 557 pese a que también hubo un aumento en la participacién, con una caida de la FFL
X 53,8 ! 4

1 del 1%.

50

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Cartagena tuvo
un avance leve de 0,5 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que en el resto de las 13 areas”, el aumento fue mas fuerte (1,5 p.p.). Dado
lo anterior, la tasa de ocupacion de Cartagena sigue estando entre las tres tasas mas
bajas, con un valor de 55,7% en el cuarto trimestre de 2025. (Gréfico 3)

IV-2017 1V-2018 1V-2019 IV-2020 1V-2021 IV-2022 1V-2023 IV-2024 [V-2025

M Cartagena 13Asin Cartagena
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 4: Tasa global de participacién. Cuarto trimestre. Por su lado, la Tasa Global de Participacién (TGP) tuvo un aumento de 2,9 p.p.
Cartagena siendo el mas alto entre las 13 éreas”, y reflejando la entrada de personas de la
R 1 475680 667 &8 e 672 s 67 63 fuerza laboral mencionada anteriormente. Entre tanto, en el resto de las 13 areas”
65,3  Pers 53 7 657 o 64,9 la TGP subié 0,6 p.p. Como resultado de lo anterior, la TGP de Cartagena (64,9%)
< 627 62,0 fue inferior a la del resto de las 13 areas” (67,3%) en el cuarto trimestre de 2025.
3 A (Grafico 4)
2 1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
IV-2017 1Iv-2018  IV-2019 1V-2020 1V-2021 1V-2022 IV-2023 IV-2024  IV-2025 género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el
M Cartagena 13Asin Cartagena empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Cartagena
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Gréfico 5: indice de ocupados

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.

Cartagena
20,5
18,9
157 16,1
14,7
12,9 13,7
8,9
7,6 75 75 7.9 72 7,5
61 68
43

4,7

IV-2017 1V-2018

DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
5 W Cartagena I Resto
3
2
1
Mujeres Hombres

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
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Gréfico 8: indice de ocupados por género
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra de forma relativa que la
ciudad ha tenido en los ultimos afios una dindmica inferior a la del resto de las 13
areas’, pese al repunte que hubo a mediados del 2021, cuando la ciudad no solo
superd la dindmica del resto de las 13 dreas’, sino que ademas recuperd sus
niveles de empleo.

Sin embargo, desde entonces, la ciudad perdié velocidad en la generacidn de
empleo en relacién con el resto de las 13 areas”, quedando de nuevo por debajo.
De hecho, Cartagena es la Unica ciudad que reporta niveles de empleo inferiores
a los registrados 6 afios atras.

Comportamiento por género

En Cartagena se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
el aumento en la tasa de desempleo fue explicado por la tasa femenina, que subié
4,4 p.p., aunque la masculina también tuvo un aumento de 2,1 p.p. En contraste,
el resto de las 13 areas”, mostrd reducciones tanto para las mujeres (-1,7 p.p.)
como para los hombres (-1,0 p.p.)

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Cartagena se ubicd en 20,5%, siendo la tasa mas alta entre las 13 areas
analizadas, mientras que la de los hombres fue de 8,9% (Grafico 6). Con ello, la
brecha de desempleo o diferencial de desempleo entre hombres y mujeres fue de
11,6 p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicdndose por encima de la observada
en Cartagena un afio atras (9,4 p.p.) y de la del resto de las 13 areas” (1,9 p.p.)
gue se redujo en este ultimo afio.

Por su parte, los hombres fueron los que mas se beneficiaron del aumento en el
empleo, incrementado sus niveles de ocupacién en 2%, en tanto que el aumento
de las mujeres fue menor (1%). En cualquier caso, tanto el empleo de los hombres
como el de las mujeres tuvo un incremento inferior al observado en el resto de
las 13 dreas. (Grafico 7)

Ahora, la combinacidn de aumento en la tasa de desempleo, junto con el aumento

en el empleo, se explica por una mayor participacion, donde la TGP subié 2,5 p.p.
en el caso masculinoy 3,1 p.p. en el caso femenino.

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al mirar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
ocupados por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo masculino
de Cartagena se encuentra un 2% por encima de los niveles que reportaba 6 afios
atrds, mientras que el de las mujeres se encuentra un 13% por debajo.

En este contexto, tanto hombres como mujeres ubican sus indices de empleo por
debajo del desempefio de sus pares en el resto de las 13 dreas”, donde los
hombres superan los niveles de empleo que tenian hace 6 afios en 12%, mientras
que las mujeres lo hacen en un 18%. (Grafico 8)
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Cartagena.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 — Miles de personas
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
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Comportamiento por edades

En Cartagena, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de
24,7% en el cuarto trimestre de 2025, siendo la tasa mas alta entre los jovenes a
nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Cartagena se ubica por encima
de la de los jovenes en el resto de las 13 areas” (13,4%), y asi mismo muy por
encima de la tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad
(11,0%). Esta situacién es comun en todas las ciudades, ya que los jévenes son en
general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de
desempleo persistente y sensiblemente mas altas que las de las otras franjas.
(Gréfico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
de 2025), la tasa de desempleo de las personas jévenes de Cartagena subid 3,9
p.p., mientras que la de los jovenes en el resto de las 13 dreas se redujo (-2,7 p.p.)
Para los cartageneros mayores de 29 afios se observa un aumento en su tasa de
desempleo de 2,6 p.p. en el mismo periodo analizado.

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo joven de Cartagena no se
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada de personas
a la fuerza laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jovenes ocupados
de Cartagena crecié en 11%, evidenciando un aumento importante en el empleo
joven, que se produce al mismo tiempo en que se eleva la participacion laboral,
con un aumento de la TGP joven de 6,5 p.p. A demas de lo anterior, se menciona
que este crecimiento fue superior al de los jévenes en el resto de las 13 4reas (8%)
y terminé por absorber el empleo generado en la ciudad. (Gréfico 10).

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

Los indices de ocupacion (base oct—dic 2019 = 100) muestra que, pese al buen
comportamiento del empleo juvenil en el ultimo tiempo, el nimero de jévenes
ocupados en Cartagena ha bajado en un 11% durante los ultimos 6 afios, mientras
que en el resto de las otras 13 areas” ha bajado solo 2%. Asi mismo, para la
poblacion mayor de 29 afios se observa un nivel de ocupacién 4% inferior al
registrado seis afios atrds. (Grafico 11).

En resumen

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Cartagena
aumento su tasa de desempleo en 3,1 p.p., siendo la ciudad con mayor incremento
en el indicador. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caida en el
empleo, el cual subié un 2%, sino por un aumento de la poblacién en edad de
trabajar y de la poblacidn que participa en el mercado de trabajo.

Por género sucede lo mismo, donde las tasas de desempleo de mujeres y hombres
se elevaron, pese a los mayores niveles de empleo en ambos géneros,
especialmente entre los hombres; asi como en el analisis por edades, donde las
tasas de jovenes y mayores de 29 también se elevaron en presencia de aumentos
en el empleo en ambos casos, beneficiando especialmente a los jévenes.

Entre tanto, en el resto de las 13 areas”, la tasa de desempleo bajé 1,4 p.p., con un
aumento del empleo similar al de Cartagena (4%). Al igual que en Cartagena, el
incremento en los ocupados estuvo impulsado por las mujeres, con crecimientos
porcentuales superiores a los de la ciudad y por los jovenes con porcentajes
inferiores.

Finalmente, por sectores, como se ve en el grafico 12 el aumento en el empleo se
concentrd en las ramas de Alojamiento y comida y Actividades inmobiliarias.
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Al comparar con los ocupados que se tenian hace 6 afios, los niveles de empleo
de Cartagena se encuentran un 5% por debajo de los que reportaba en el IV
trimestre del 2019, siendo la Unica ciudad con pérdidas de empleo en esta
ventana de tiempo. De hecho, en el resto de las 13 areas se observé un aumento
de 15% respecto a lo que se tenia 6 afios atras.

En este contexto, las mujeres perdieron un 13% del empleo que tenian a finales
del 2019, mientras que los hombres lo aumentaron en tan solo un 2%. Por edades,
se tiene que tanto los jévenes como el resto de las edades perdieron empleo,
siendo los jévenes lo mas afectados al ubicar su empleo un 11% por debajo de lo
que registraban 6 afios atras, mientras que el resto de las edades se situaron un
4% por debajo.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Cartagena tuvo un aumento en el empleo de
Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econémico 1,9% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), que en todo caso es

) inferior al incremento de 3,8% que se observd para el resto de las 13 dreas”. Con
Cartagena 13A sin Cartagena i . A
ello, la ciudad aumento su nivel de empleo en cerca de 7.800, lo cual representa
Sector Econdmico 1V-2025 vs. IV-2024 1V-2025 vs. IV-2024 o . . .
Creacis o C o el 1,9% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra
eacion de Variacién Creacion de Variacion

empleo* porcentaje empleo* porcentaje  baja con relacidn al tamafio de su fuerza laboral, que es del 3,8% de la fuerza
laboral total de las 13 dreas.

Ocupados 7.793 1,9 410.256 3,8
Alojamiento y servicios de comida 8.626 20,5 114.907 15,1 C , . | C| | d | 2
Act. Inmobiliarias 2,668 47 11479 48 Por sectores, Cartagena a)umento sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores,
Act. artisticas y de entretenimiento 3.179 6.6 37.980 4,0 donde las mayores cantidades de empleos generados estuvo en el sector de
Transportey almacenamiento 3.051 57 51.533 58 Alojamiento y servicios de comida, creando cerca de 8.600 puestos de trabajo, lo
Construccién 2831 8.0 14.369 21 que significa un aumento del 20,5% en la cantidad de personas ocupadas. Este
Act. Profesionales y técnicas 2.324 7,2 9.029 0,8 . .. ,
ndustria 113 a4 132601 o2 comportamiento es S|m|Ia|t’aI del resto de las 13 areas donde el sector fue el
Informacién y comunicaciones -942 -19,3 -12.948 -3,9 Segundo de mayor generaaon de empleo.
Otras ramas** -1.099 -9,9 -8.023 -2,8
Act. Financieras y de seguros -3.014 -46,3 5.302 17 A este sector, le siguen las Actividades inmobiliarias que fue la rama de mayor
Co i -3.139 -4,0 9.225 0,4 e

mereto. . crecimiento porcentual con un aumento de 74,7%, generando cerca de 3.600
Adm. Publica, educacion y salud -8.817 -14,8 67.760 4,4 | . d | d | , . | | d
Foente: Dane GE I, Caloutos: DNP DEE empleos, siendo que en el resto de ,as 13 dreas’ e sgctor mye:stra a mayor. caida
*Serefiere alavariacion absoluta delos ocupados. en el empleo de (-4,8%). Ademas de lo anterior, Actividades artisticas y
**Ladefinicion del sector se encuentra especificadaen el glosario. Construccion tuvieron incrementos porcentuales superiores a los reportados en

el restode las 13 4reas”, lo que equivale a un aumento cercano a los 6.000 puestos
de trabajo en la ciudad.

Por otro lado, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, donde los sectores
de Administracion publica, Comercio y Actividades financieras fueron las ramas
con mayor destruccion de empleo, perdiendo cerca de 14.900 puestos de trabajo,

. . . M .
Tabla 2: Variaci6n de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025 en su conjunto, mientras que en el resto de las 13 areas” estos sectores si fueron

generadores de empleo. Entre los otros sectores que tuvieron reduccion de
Cartagena 13A sin Cartagena . . .
empleo en Cartagena, se mencionan Otras ramas e Informacién y
Sector Econémico IV-2025vs. [V-2019 } IV-2025vs. IV-2019 comunicaciones, con -9,9% y -19,3%, que son ramas en las que el resto de las 13
Creacion de Variacion Creacion de Variacion A7 *t mbi'n h b rdid (T bl 1)
empleo* porcentaje : empleo* porcentaje areas 1a € ubo pe as. abla :
Ocupados -22.202 51 1.442.311 14,8 En los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13 areas se ha
Act. Profesionales y técnicas 9.054 354 216872 27 incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
Act. Inmobiliarias 2.629 44,2 22.497 11,0 . d | tot . t d 2019 | t d 2025 D t
Ottas ramas** 2903 253 89,594 72 aproximadamente (entre e cu.ar o trimestre de ye cua.r o. e 0 ). Dentro
Act. artisticas y de entretenimiento 1 0,0 41.707 44 de este panorama metropolitano, Cartagena tuvo una disminucion de 5,1%,
Act. Financieras y de seguros -243 65 90.338 396 ubicandose muy por debajo del valor del resto de las 13 &dreas”, donde hubo un
Construccién -583 -1,7 -33.829 -4,7 aumento de 14,8%
,8%.

Transportey almacenamiento -645 -1,1 191.441 25,8
Informacién y comunicaciones -1.347 -25,5 121.200 62,4 . , .
Alojamiento y servicios de comida  -4.249 77 141,911 19,3 Por sectores, se registraron pérdidas en 9 de las 12 ramas. Entre ellas, las de
Industria -6.076 -15,0 128.694 89 mayor pérdida fueron: Comercio, con una baja de 16.000 puestos de trabajo, lo
Adm. Piblica, educacién y salud -6.924 120 276.570 206 que equivale a un -17,7%, seguido de Administracién publica e Industria con una
Comercio -16.022 -17,7 157.731 7,7

pérdida de cerca de 13.000 puestos de trabajo, en conjunto, que son sectores
rsorefi o donde en el resto de las 13 dreas’registran incrementos. El Unico sector que

erefiere alavariacion absolutade los ocupados. . , , .
**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario. registra caida en el empleo tanto en Cartagena como en el resto de las 13 areas
es Construccion. (Tabla 2)

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Grafico 14: Tasa de informalidad DANE
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 16: Variacion de los ocupados informales. Cartagena
22 Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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Finalmente se tiene que, las Unicas ramas que fueron mas dinamicas en Cartagena
que en el resto de las 13 areas (en términos de crecimiento porcentual) fueron
Actividades profesionales, cuyo aumento de 35,4% superé el 22,7% del resto de las
otras dreas, y Actividades inmobiliarias, donde el empleo crecid 44,2%, superando
el 11,0% del resto.

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicidn por seguridad social, la cual se basa en la afiliacién
a salud y cotizacion a pensidn; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de
Informalidad (Tl) en Cartagena es mas alta que en el resto de las 13 areas’.
Especificamente, Cartagena registrd: i) una tasa de informalidad por seguridad
social del 56,4% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13
areas” fue de 42,8%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del
50,2%, también superior a la del resto de las 13 areas”’, en donde la tasa fue de
42,0%. (Graficos 13y 14)

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl de
Cartagena aumentod 2,7 p.p. bajo el criterio de medicidn de seguridad social y bajo
el criterio DANE un incremento de 4,5 p.p. Lo anterior contrasta con el
comportamiento de la Tl en el resto de las 13 areas”, que tendié a mantenerse
estable en ambas definiciones. En este contexto, Cartagena junto con Pasto,
estuvieron entre las de mayor tasa de informalidad bajo ambos criterios.

Elaumento de la Tl en Cartagena, bajo el criterio DANE, se explica por una reduccion
del empleo formal de 6,5% en el periodo analizado, en tanto que el empleo informal
subid 11,9% (Grafico 15). Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto
de las 13 dreas’, donde el aumento del empleo formal subié (4,4%) mientras el
informal también subid, pero a menor velocidad (3,0%). (Grafico 15).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Cartagena cred 22.000
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la poblacion formal bajo
en 14.000 personas. El aumento en el empleo informal estuvo impulsado
principalmente por los hombres (14.000) y los jévenes (16.000), aunque las mujeres
y la poblacién mayor de 29 afios también mostraron incrementos en el empleo
informal. (Grafico 16)

Por sectores, las ramas de Alojamiento y servicios de comida y Comercio
concentraron la mayor parte del incremento del empleo informal en la ciudad, con
aumentos de 6.000 y 5.000 empleos, mientras que el sector Industrial, Actividades
inmobiliarias y Otras ramas””, fueron los que mas empleos informales perdieron.

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor Tl en la ciudad
fue Actividades artisticas (80,4%), seguida de Construccion (73,9%) y Transporte
(68,0%), mientras que en el resto de las 13 areas estos mismos sectores tuvieron
una tasa mas baja. Por lo contrario, los sectores con menor tasa de informalidad en
Cartagena fueron Administracion publica (8,0%), Actividades financieras (15,0%) y
Actividades inmobiliarias (20,3%) (Tabla 3).

En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa informalidad descendié en 4 de los 12 sectores. Los mayores descensos
se concentraron en Actividades inmobiliarias (-17,0 p.p.), Otras ramas™ (-10,9 p.p.)
e Industria (-2,0 p.p.). Por su parte, 8 sectores registraron aumentos en la Tl, donde
el de mayor incremento fue el de Actividades financieras, con un aumento de 10,3
p.p., mientras que en el resto de las 13 dreas” la informalidad del sector bajé.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

Cartagena 13 areas sin Cartagena
Sector Econémico v-20251 1v-2024 Variacion v-20251 v-2024 Variacion

p-p. p-p.

Act. artisticas y de entretenimiento 80,4 76,8 3,6 66,3 65,8 0,5
Construccion 73,9 66,7 7,3 55,9 56,3 -0,5
Transporte y almacenamiento 68,0 68,5 -0,5 64,7 62,8 1,9
Comercio 56,5 47,4 9,1 483 50,1 -1,8
Act. Profesionales y técnicas 48,9 48,7 0,2 40,4 40,6 -0,2
Alojamiento y servicios de comida 44,8 40,6 4,2 69,0 69,7 -0,7
Industria 32,9 34,9 -2,0 34,0 354 -1,5
Otras ramas** 21,7 32,5 -10,9 32,9 36,5 -3,6
Informacion y comunicaciones 20,5 12,2 83 13,6 13,5 0,1
Act. Inmobiliarias 20,3 37,2 -17,0 13,6 131 0,5
Act. Financieras y de seguros 15,0 4,7 10,3 7,6 8,4 -0,8
Adm. Publica, educacién y salud 8,0 5,2 2,7 11,6 12,0 -0,4

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 areas
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En resumen:

Cartagena muestra tasas de informalidad mas altas que el resto de las 13 dreas”.
Ademas, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad tuvo un
incremento en la informalidad debido al criterio de medicion del DANE. El aumento
de la informalidad se explicéd debido a que el empleo informal, principalmente en
los hombres, la poblacién juvenil y los sectores de Alojamiento y comidas y
Actividades artisticas.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
ubicadndose por encima de la mediana de las 13 areas.

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL™
metropolitana, respectivamente. (Gréfico 17)

En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL*™* nominal de Cartagena tuvo un aumento leve, ya que el
mismo se encuentra 10,6 p.p. por debajo del aumento calculado para las 13 areas
y no alcanzdé a compensar los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del
ingreso real de esta ciudad experimentd una reduccion frente al observado un afio
atrés.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mds bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Cartagena respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacion en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidn incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacidon incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidon porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el numero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cartagena.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.



)
Departamento
Nacional de Planeacion

CUCUTA




rtamento
Nacional de Planeacidn
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DIRECCION DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de desempleo de Cucuta bajé tan solo 0,3 puntos

porcentuales, llegando a 11,1%, que es la segunda tasa mas alta entre las 13 areas. Este leve descenso se debe
a que el aumento en el empleo, que estuvo cerca del promedio de las otras ciudades analizadas, no fue lo
suficientemente fuerte como para compensar el incremento en la participacion laboral en la ciudad.

- @ Clcuta

El empleo creado en la ciudad beneficid a los hombres y las personas mayores de 29 afios, pero no logré una
reduccion perceptible de la tasa de informalidad, que sigue siendo la mas alta entre las 13 areas. Por otro lado,
al comparar con los niveles de empleo que se tenian 6 afios atras, Clicuta muestra un aumento de 7%, que es
la mitad de lo que han conseguido en promedio el resto de las areas analizadas. En este caso los hombres y los
mayores de 29 afios, también son los de mayor aumento en el empleo.

En cuanto al ingreso, Cucuta registra un indicador de ingreso laboral mas bajo que el de las 13 &reas
metropolitanas, el cual, ademas, tuvo un crecimiento nominal inferior al de las 13 areas. No obstante, el

Cuicuta 2025
Superficie: 1.176 km?
Poblacion: 1.011 mil
PET: 788 mil
FT: 489 mil
%FT13A: 3,94%

Inflacion: 4,68%

Coef.Gini (2024): 0,462

indice pobreza (2024): 35,5%
Pobreza extrema (2024): 8,4%

crecimiento alcanzé a descontar los efectos por inflacién, mostrando un aumento en términos reales.

Gréfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Clcuta
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacion fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacion. Cuarto trimestre. Clcuta
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre.

Clcuta
g i
67,5 67,5
66,5 66,8 66,7 659 67,0 66,7
64,7 64,9 64,7 .
63,9 62,9

o 62,2
X 60,5 61,2 61,3 60,9

o |

o

o

wn

IV-2017  IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

B Clcuta
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

13Asin Cucuta

Andlisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzdé un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose
frente al de 1,5% alcanzado un afio atrds. Esta mayor dinamica econdmica,
propicid una aceleracion en la generacién de empleo, la cual superd el
comportamiento de los dos afos anteriores, liderada por las 13 areas. De esta
manera, la tasa de desempleo en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de
2025, siendo la mas baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En este escenario, Cucuta registré una reduccion de 0,3 puntos porcentuales (p.p.)
en su tasa de desempleo entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que el resto de las 13 dreas” (sin incluir a Cicuta), presentd una reduccién
mayor (1,1 p.p.). A pesar de ello, Cucuta presentd la segunda mayor tasa de
desempleo entre las 13 dareas analizadas, al ubicarse en 11,1% en el cuarto
trimestre de 2025, situdndose muy por encima del promedio del resto de las 13
areas’, que fue de 7,6% (Grafico 1).

La reduccién tan leve en la tasa de desempleo de Cucuta se debe a que el aumento
en el empleo no fue lo suficientemente fuerte como para compensar el
incremento en la participacién laboral en la ciudad.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Clcuta aumentd en 4%, que es el
mismo aumento que se vio para el resto de las 13 areas. No obstante, el nimero
de desocupados en Cucuta no cayo, debido a la poblacion Fuera de la Fuerza
Laboral (FFL), se redujo un 3%, incrementando la participacion y presionando los
desocupados al alza.

Comparativamente, en el resto de las 13 areas, el aumento en el empleo también
fue del 4%, pero contrario al caso de Cucuta, la generacién de empleo si logd
reducir el desempleo, debido a que el incremento en la participacion fue mas bajo.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién de Clcuta aumenté 1,4
p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 dreas”
el incremento fue de 1,5 p.p. En este contexto, la tasa de ocupacion de Cucuta fue
de 55,3% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose por debajo de la del resto
de las 13 dreas” (62,4%) (Gréfico 3).

De otro lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) de Cucuta aumenté en 1,3 p.p.,
mientras que en el resto de las 13 dreas” la TGP aumentd levemente en 0,8 p.p.
Asi, la TGP de Cucuta subid a 62,2% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose
aun debajo de la del resto de las 13 areas” (67,5%) (Grafico 4).

1. Elanadlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacion de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacidn.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 dreas excluyendo a la ciudad de Cucuta 1
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Gréfico 5: Indice de ocupados
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Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
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Gréfico 8: Indice de ocupados por género
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que, desde 2022, la
dindmica de generacién de empleo en la ciudad ha sido menos favorable que la
observada en el resto de las 13 &reas”, evidenciando un crecimiento mas
moderado y episodios de mayor volatilidad en los niveles de ocupacién.

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025 la poblacién ocupada en Cucuta
se ubica 7% por encima de los niveles registrados seis afios atras (cuarto trimestre
de 2019), mientras que en el resto de las 13 areas” el aumento fue de 14%,
reflejando una evolucién del empleo mds lenta en la ciudad. (Gréfico 5).

Comportamiento por género

En Clcuta se observa que en el Gltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenina aumenté en 1,6 p.p., mientras
que la masculina se redujo en 1,8 p.p. Contrario a ello, en el resto de las 13 dreas”
la tasa de desempleo se redujo para ambos grupos, con una reduccidon mas fuerte
en la tasa de desempleo femenina (-1,5 p.p.) en comparacién con la masculina (-
0,9 p.p.).

De esta manera, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las
mujeres en Cucuta se ubicé en 13,1%, mientras que la de los hombres fue de 9,6%
(Gréfico 6), ampliando la brecha de desempleo, al pasar de 0,1 p.p. en el cuarto
trimestre de 2024 a 3,5 p.p. en el cuarto trimestre de 2025. La brecha de
desempleo en la ciudad se ubicé como la tercera mds alta entre las 13 ciudades
analizadas.

Coherente con lo anterior, fueron los hombres quienes impulsaron el aumento
del empleo, al incrementar sus niveles de ocupacién en 6%, mientras que el
empleo femenino crecid sélo un 1%. Contrario a ello, en el resto de las 13 dreas”,
las mujeres fueron las que lideraron la creacién de empleos, con un crecimiento
del empleo de 5%. (Grafico 7).

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al analizar la evolucién del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
ocupados por género (base oct-dic 2019 = 100) muestra que tanto el empleo
femenino de Cucuta, como el masculino, se ubican por encima de los niveles
registrados seis afios atras. En particular, el empleo masculino presenta un
crecimiento ligeramente mayor, ubicandose 8% por encima de los niveles
observados en el cuarto trimestre de 2019, mientras que el empleo femenino se
situa 6% por encima de dicho nivel.

En cualquier caso, el aumento de los ocupados en Cucuta es inferior al que se
observa para el resto de las 13 areas”, donde el empleo femenino supera en 17%
los niveles de empleo que se registraban 6 afios atras, mientras que el empleo
masculino lo hace en un 12%. (Grafico 8).
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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A. Publica

Comportamiento por edades

En Cucuta, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de 20,5%
en el cuarto trimestre de 2025, siendo la segunda tasa de desempleo juvenil mas
alta entre las 13 areas analizadas. Esta tasa se ubica muy por encima de la tasa
registrada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad (8,2%), situacién
que se repite en todas las ciudades, ya que los jévenes son en general la franja
etaria mas afectada por el desempleo, con tasas persistentemente mas elevadas
que las de los demas grupos de edad (Grafico 9).

Mads alla del nivel, en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
de 2025), el desempleo de las personas jévenes en Clcuta aumentd en 1,3 p.p.
Este aumento difiere de la reduccidn observada para: i) los jovenes en el resto de
las 13 &reas’, cuya tasa de desempleo disminuyd en 2,6 p.p., y ii) la poblacién
cucuteiia mayor de 29 afios, para quienes el desempleo se redujo en 0,8 p.p.

El aumento en la tasa de desempleo juvenil en Clcuta se explica por un pobre
aumento del empleo enfocado en este grupo, ya que toda la generacion de
empleo de Cucuta fluyd hacia los mayores de 29 afios, que tuvieron un aumento
del empleo del 5%. En contraste, el empleo de los jévenes en el resto de las 13
areas” si aumentd en un 8%. (Grafico 10).

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

Los indices de ocupacion (base oct-dic 2019 = 100) muestran que el nimero de
jovenes empleados en Cucuta se ha reducido en 5% en los ultimos 6 afios,
mientras que en el resto de las 13 dreas” la reduccion ha sido solo de 2% (Grafico
11).

Cabe sefialar que el empleo juvenil en Cldcuta ha mostrado una trayectoria mas
volatil, con fluctuaciones en los niveles de ocupacion mas fuertes desde finales de
2023, sumado a un descenso durante el Ultimo afio. Como resultado, en los
ultimos seis afios el aumento del empleo en Cucuta ha sido liderado por la
poblacion mayor de 29 afios, cuyo empleo crecid en 11%. (Grafico 11).

En resumen:

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa
de desempleo de Cucuta se redujo en 0,3 p.p. Con ello, la ciudad continta siendo
la segunda de mayor tasa de desempleo entre las 13 areas analizadas (11,1%).

La reduccién en la tasa de desempleo estuvo acompafiada de un aumento en el
empleo del 4% (15.000 empleos), liderado por los hombres, quienes
incrementaron sus niveles de empleo en 6% (14.000 empleos) (Grafico 12). Este
comportamiento difiere del observado en el resto de las 13 dreas’, donde la
creacién de empleo se concentrd principalmente en las mujeres.

Por edades, el crecimiento del empleo en Culcuta beneficidé principalmente a la
poblacidon mayor de 29 afos, cuyo nivel de empleo aumentd 5% (15.000 empleos),
mientras que por sectores, la generacion de empleo se concentrd especialmente
en el Comercio y las Actividades artisticas.

En perspectiva con los niveles de empleo que se observaban 6 afios atras, el
empleo en Culcuta se ubica un 7% por encima de lo observado a finales de 2029,
mientras que en el resto de las 13 dreas” este porcentaje es de 14%. Con ello, el
aumento del empleo en la ciudad en los Ultimos 6 afios (al igual que en el dltimo
afio) ha estado explicado por el crecimiento del empleo masculino y de la
poblacion mayor de 29 afios.

3
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Empleo por ramas de actividad

Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econémico Como se menciond anteriormente, en el Gltimo afio (entre el cuarto trimestre de
cicuta 1A sin Ccuta 2024 y el cuarto de 2025), Clcuta presentd un aumento del empleo de 3,5%, que
es inferior al incremento de 3,7% observado para el resto de las 13 dreas”. Con
Sector E omi - - - - . , .
ector Economico V-2025vs. IV-2024 IV-20250s.V-2024 — g||g, |a ciudad aumentd su nivel de empleo en cerca de 14.900 personas, lo cual
Creacion de Variacion Creacion de Variacion

empleo* porcentaje | empleo* norcentaje  Fepresenta el 3,6% del empleo neto creado a nivel metropolitano, cifra inferior al
tamafio de su fuerza laboral, que representa el 3,9% del total de la fuerza laboral

Ocupados 14.893 35 403.157 37 de las 13 &reas.
Comercio 11.303 111 -5.217 -0,2
Act. Inmobiliarias 3.037 82,7 -10.848 -4,5 , / .
Construccién 2518 78 14.683 22 Por sectores, Clcuta aumento sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores, y
Act. artisticas y de entretenimiento 1.187 3,0 39.972 41 registro pérdidas en los otros 5. La mayor cantidad de empleos generados se
Act. Financieras y de seguros 1152 17,5 1137 0.4 registro en el sector de Comercio, donde se crearon alrededor de 11.300 puestos
Alojami ici i 1.022 ,2 122.511 15, . . .

ojamientoy servicios de comida 0 8 5 59 de trabajo y se observé un aumento de 11,1% en el nimero de personas
Otras ramas** 676 3,7 -9.798 -3,5
Transportey almacenamiento -64 -0,2 54.648 6,1 ocupadas. (Tabla 1)
Act. Profesionales y técnicas -77 -0,2 11.431 1,0
Industria -1.648 26 135.372 96 Le siguid el sector de Actividades inmobiliarias, donde se crearon alrededor de
Informaciony comunicaciones -L86e 345 12024 37 3.000 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 82,7% en la cantidad de
Adm. Publica, educacién y salud -6.377 -11,8 65.320 4,2 d | L. |d | | C , C b
Foente: Dane-GEIR, Calculos: DNP-DEE personas ocupadas, el mayor creC|m|en_to porcentual de empleo en _ucuta_._ abe
*Serefleraa lavarlacisn absolutadelos ocupados, resaltar que tanto el sector Comercio como el de Actividades inmobiliarias
**Ladefinicion delsector se encuentraespecificada en el glosario. presentaron crecimientos en Clcuta, pero descensos en el resto de las 13 dreas”

(Tabla 1).

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, siendo el
sector de Administracidn publica, educacién y salud el de mayor reduccién, con
una pérdida cercana a los 6.400 empleos (-11,8%). Esta dindmica negativa difiere
de la observada en el resto de las 13 dreas, donde el empleo en este sector

aumento en 4,2% (Tabla 1).
Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econdmico entre 2019y 2025 e’ ( )

Cucuta 13Assin Cucuta S les ~ P
Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13
Sector Economico IV-2025vs. IV-2019 3 IV-2025vs. IV-2019 dreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de
Creacion de Variacion | Creacionde Variacion . . .
empleo* porcentaje | empleo® porcentaje 1°420.000 aproximadamente (entre el cua_rto trlmlestre de 2019 y el cuarto de
2025). Dentro de este panorama metropolitano, Clcuta tuvo un aumento de 7%,
Ocupados 28.489 7,0 1.391.620 14,2 que es un numero bajo en comparacién con el crecimiento de 14,2% que se
Construccion 10614 438 -45.026 61 observé en el resto de las 13 areas”.
Otras ramas** 7.665 69,3 84.132 45,1
Adm. Publica, educacién y salud 7.104 17,6 262.543 19,3 , , .
Act. Profesionales y técnicas 4535 152 291,301 2.3 Por sectores, Clcuta aumentd sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores
Act. Financieras y de seguros 3.883 100,5 86.212 37,8 analizados, dando a entender que el aumento del empleo en los Ultimos 6 afios
Transportey almacenamiento 3.570 1,1 187.226 244 en la ciudad ha sido mas un fendmeno homogéneo que uno concentrado. El
Act. Inmobiliarias , 2.908 768 22218 108 sector con mayor crecimiento en el empleo para este periodo fue el de la
Alojamiento y servicios de comida 983 3,1 136.679 18,0 C ., d 10.600 | C b | .
Act, artisticas y de entretenimiento 1142 27 12,817 44 onstruccion, ’co'n un aumento el . empleos. Cabe resa tarl que*este mismo
Informacion y comunicaciones -1.548 30,4 121.401 624 sector fue el Unico que presentd caidas en el resto de las 13 areas” durante el
Comercio -2.101 1,9 143.900 71 mismo periodo.
Industria -7.890 -11,3 130.508 9,2

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE o . , ,
) , Otros sectores que se destacan por mostrar crecimientos mas fuertes en Clcuta
*Serefierealavariacion absolutade los ocupados.

++La definicién del sector se encuentraespecificadan el gosario. que en el resto de las 13 areas” son: las Actividades financieras y de seguros, que
presentan un incremento porcentual de 100,5% en el empleo, equivalente a cerca
de 3.900 empleos; las Actividades inmobiliarias que crecieron un 76,6% y las Otras
Ramas™ con (69,3%). (Tabla 2).

Finalmente, se observa que 4 sectores presentan menores niveles de empleo que
hace seis afios: Industria, Comercio, Informacién y comunicaciones y Actividades
artisticas y de entretenimiento. Cabe resaltar que, en el Ultimo afio, Comercio y
Actividades artisticas presentaron crecimientos, mientras que Industria e
Informacion y comunicaciones registraron pérdidas.
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

66,6
42,5 42,3
IV-2024 IV-2025
B Clcuta Resto 13 dreas
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE
Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre
63,8 63,6
41,6 41,5
1V-2024 1V-2025
M Cucuta Resto 13 areas

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE
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Grafico 15: Crecimiento de los formales e informales

(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
4,2 4,0

3,1 3,3

Formales Informales

H Clcuta Resto 13 dreas

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

15

Ocupados Clcuta
Ocupades Informales

Ocupados Formales

Gréfico 16: Variacion de los ocupados formales. Clcuta
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Jévenes formales
>29 afios formales
Comercio
Inmobiliario
Construcdon
Transporte
Alojam. y comida
A. Artfsticas y rec
Otras ramas™®

ke
=
3
5
5
o
=
=

Hombres formales
Actprof. y téenicas

Fuente: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicidn de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.
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A.Publica Educ Salud

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicion por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacidn a pensidn; vy ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque
de la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacion informal y
seguridad social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en ubicar a Clicuta como la ciudad
con la mayor Tasa de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre de 2025.
Especificamente, Clcuta registrd: i) una tasa de informalidad por seguridad social
de 67,8% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13 4reas”
fue de 42,3%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del 63,6%,
también superior a la del resto de las 13 4reas”, en donde la tasa fue de 41,5%
(Gréficos 13y 14).

Ademas, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Clcuta presentd
un comportamiento mixto bajo ambos criterios. Asi, la ciudad registré un
incremento de 1,2 p.p. bajo el criterio de seguridad social y un descenso de 0,2
p.p. bajo la definicién del DANE, mientras que en el resto de las 13 areas”, la
informalidad se redujo, tanto bajo el criterio de seguridad social (-0,2 p.p.) como
bajo el criterio DANE (-0,1 p.p.).

El leve descenso de la Tl en Cucuta, bajo el criterio del DANE, se explica por un
incremento del empleo formal de 4,2%, que fue levemente superior al
crecimiento del empleo informal, el cual crecié en 3,1%. (Gréfico 15). Pese a lo
anterior, cuando se miran las cifras en término poblacionales se ve que de los
15.000 empleos que se crearon en Cucuta, 8.000 fueron informales y 6.000 fueron
formales (Grafico 16). Lo anterior implica que la informalidad de Cudcuta es tan
alta que, a pesar de que el empleo formal crece en un porcentaje mayor, el
aumento en cantidad de empleados formales todavia aumenta por debajo de la
cantidad informal.

Por sectores, el Comercio, las Actividades profesionales y técnicas y el sector
Inmobiliario jalonaron la creacion de empleos formales con un aumento en
conjunto de 12.000 empleos. (Grafico 16). Por otro lado, el sector de
Administracidn publica, educacion y salud, fue el sector con mayor pérdida de
empleos formales (-7.000 empleos).

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con menor tasa de
informalidad en la ciudad fue Actividades inmobiliarias (11,6%), seguida de
Administracion publica, educacion y salud (12,8%). Por el contrario, los sectores
con mayor tasa de informalidad fueron Actividades artisticas y de
entretenimiento (84,1%), seguida de Transporte y almacenamiento (81,1%) y
Alojamiento y servicios de comida (79,3%) (Tabla 3).

En cuanto a la evolucidon anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa de informalidad descendié en 8 de los 12 sectores. Los mayores
descensos se concentraron en Actividades profesionales, cientificas y técnicas (-
9,9 p.p.), debido a la pérdida de empleos informales en este sector, seguida de
Construccion (-4,1 p.p.). Por su parte, cuatro sectores registraron incrementos,
donde los mayores aumentos se concentraron en Informacién y comunicaciones
(14,7 p.p.) y Actividades financieras y de seguros (5,1 p.p.) (Tabla 3).
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

- E— En resumen:
Cucuta 13 dreas sin Clicuta -
Sector Econémico Variacion Variacion , ., . . . , ,
IV-2025) Iv-2024) | V-2025) V=202 Cucuta continda registrando la tasa de informalidad mas alta entre las 13 areas.
En el ultimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la
Act. artisticas y de entretenimiento 841 846 05 | 662 656 06 informalidad en la ciudad aumentd bajo el criterio de seguridad social y se redujo
Transporte y almacenamiento 81 &2 31 | &3 63 20 levemente bajo el criterio del DANE. La reduccion bajo este criterio se explico por
Alojamiento y servicios de comida 79,3 81,9 -2,6 67,2 67,6 -0,3 .. .,
Construccion 86 86 41 | 556 555 01 un mayor crecimiento del empleo formal (4,2%) en comparacion con el empleo
Industria 701 680 2,1 325 340 -1,5 informal (3,1%).
Act. Profesionales y técnicas 68,9 78,8 -9,9 39,8 39,7 0,1
Comercio 64,4 66,2 -1,8 47,8 49,3 -1,5 , . ) .
Otras ramas** 542 543 01 30 352 .42 En términos poblacionales, de los casi 15.000 empleos creados, 6.000
Act. Financierasy de seguros 43 392 51 68 77 -08 correspondieron a empleos formales. El aumento del empleo formal estuvo
Informacién y comunicaciones 34,7 20,0 14,7 13,4 13,4 0,1 .al nad r | s h mbr s |a blac.én ma r d 29 aﬁ s. Por sectores
Adm. Publica, educacién y salud 12,8 9,7 31 11,5 11,8 -0,3 Jalo 0 po 0 o esy po ! yo € 0s. € 4
Act. Inmobiliarias 1,6 126 -10 | 139 136 03 Comercio, Actividades profesionales y técnicas y el sector Inmobiliario jalonaron
Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE la creacién de empleos formales.

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
Grifico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 4reas registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™") superior a la del total

1y 110 109 metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025 nacional. Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas

1o 100 0,99 0,98 0,97 (94 093 003 000 elevados, ubicandose por encima de la mediana de las 13 dreas.

’ 0,83 0,83 0,81
08 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
0,6 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
04 Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con
02 ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL™
] metropolitana, respectivamente. (Grafico 17)

B & ] N & N XN S Y R )
%@9@&@\ No,‘?’@ﬁqé\‘ OQ,&@ ,o@?’& @“’@4@“& Q,o&%@o&ée@fa‘& &Q%o & & En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
®Q,o°?§ & 0 ,\o@ ¢ MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en

Fuente: DANE-GEIH, Clculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De

manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Clcuta tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 6,1 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad
experimentd un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdémicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Cucuta respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajé en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mds tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacion en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblaciéon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacidn incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidon porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacién
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cucuta.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el dltimo afio, (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025) Ibagué fue una de las tres ciudades con Ibagué 2025
aumento en la tasa de desempleo, la cual subié a 10,2%. El aumento de la tasa se debe a una leve disminucién

del empleo y a un incremento de 4% en la poblacién desocupada, en un contexto de relativa estabilidad en la  Superficie: 1.498 km?
participacién laboral. Poblacién: 511 mil

PET: 422 mil

Fuerza de Trabajo: 252 mil
%FuerzaTrabajo13A: 2,03%
Inflacion: 4,15%

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Ibagué muestra un aumento en
el empleo de 19%, impulsado principalmente por las mujeres y los mayores de 29 afios. No obstante, se destaca
la recuperaciéon del empleo juvenil, que es la mas alta entre las dreas metropolitanas. En términos de
informalidad la ciudad mostré avances, aunque sigue siendo una de las ciudades con las tasas mas altas entre

® |bagué

las 13 areas. Coef.Gini (2024): 0,497
. L o ) ) ) o indice pobreza (2024): 31,3%
En cuanto al ingreso, Ibagué registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al Pobreza extrema (2024): 9,4%

calculado para las 13 areas. Ademas, en el Ultimo afio, su crecimiento fue mas bajo que el de las 13 areas, pero
alcanzando a descontar los efectos por inflacion, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Ibagué

M lbagué
21,5
o | 19,5 13A sin Ibagué P . . . .
N 169 165 Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?
a 16,3 %
o 142 13,4 13,9
ES o8 105 [ 105 =W . 0s 102 En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerdndose frente
o . " ¢ 92 °°s . ~ . Lo . L
- i 7,6 al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicié una
n aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
° en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
IV-2017 1V-2018 1V-2019 1V-2020 IV-2021 [V-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025 ) L. i
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupadosy de la En medio de este contexto, la tasa de desempleo de Ibagué aumenté 0,3 puntos
poblacién fuera de la fuerzalaboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025) porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo
10 junto con Cartagena y Medellin, las Unicas tres ciudades con incremento en la tasa.

a 4 1 Por otro lado, el promedio del resto de las 13 areas” (13 areas sin Ibagué), presentd
0 [ | — una reduccién en la tasa de 1,2 p.p. Con ello, la tasa de desempleo de Ibagué se
-0,01 1 ubicd en 10,2% en el cuarto trimestre del afio, siendo una de las tasas mas altas a
® " nivel metropolitano y manteniéndose por encima de la registrada en el resto de las
- e * 0, e
o u Ibagué = Resto 13 areas” (7,6%). (Grafico 1)
-20 Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Ibagué se debe a un incremento
Ocupados Desocupados FFL en la poblacién desocupada y a una leve pérdida de ocupados. En este sentido, la
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE . s . 0,
cantidad de personas desocupadas presentd un incremento de 4%, en tanto que la
" g . poblacién ocupada disminuyo marginalmente (0,01%) y la poblacién fuera de la
Grafico 3: Tasa de ocupacién. Cuarto trimestre. Ibagué p .
. P & fuerza laboral (FFL) aument6 en 1%. De manera contraria, en el resto de las 13
= 609  s05 598 s 608 608 623 areas’, se observd un incremento del empleo del 4%, que se tradujo en una
o | " .z [
© Jsa7fn o 544 554 53,2 52,8 reduccion de 11% en los desocupados. (Gréfico 2)
2 49,7
o B 1 46,5 4700 454
X 426 . .. .
e | De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacidén (TO) de Ibagué
o disminuyd 0,4 p.p. en el periodo de tiempo analizado, siendo la Unica ciudad con
™ una reduccién en este indicador a nivel metropolitano. Por su parte, el resto de las
Q 13 dreas” presentd un incremento de 1,5 p.p. Asi, la tasa de ocupacion de Ibagué

IV-2017 1V-2018 1V-2019 [V-2020 IV-2021 1V-2022 1V-2023 1V-2024 1V-2025

fue de 52,8% en el cuarto trimestre de 2025, registrando el nivel mas bajo a nivel

[ | 6 i 3 . . . . ,
Ibagué 13A sin Ibagué metropolitano y situdndose por debajo del resto de las 13 dreas”, donde la TO fue
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE del 62 3[y (Gra,ﬁco 3)
,270.
Gréfico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre. Por otro lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) tuvo un comportamiento
o | Ibagueé negativo, con una disminucion de 0,3 p.p., en linea con la salida de personas de la
~ 67,5 s 66,8 66,7 67,4 . . .
66,9 oas 660 67,0 fuerza laboral mencionada anteriormente. Por su parte, en el resto de las 13 dreas”
62,6 63,0 . , ,
o 61,2 soill <ox la TGP incrementd en 0,7 p.p. De esta manera, la TGP de Ibagué fue de 58,8% en el
© 578 s s 577 ; ; cuarto trimestre de 2025, registrando la TGP mas baja entre las 13 areas. (Grafico
N 2 54,3 z 4)
8 4
o
<

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 1V-2023 IV-2024 IV-2025
M |bagué 13Assin Ibagué

1. El analisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento
por género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con

Fuente: DANE-GEIH, Clculos: DNP-DEE el empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacién.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Ibagué. 1
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Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Gréfico 7: Crecimiento de los ocupados por género
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Dindmica en los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la creacidon de empleo
en lbagué ha tenido una evolucién con rezagos frente al promedio del resto de las
13 areas”, especialmente entre 2020 y 2023, cuando el ritmo de recuperacion fue
mas lento. No obstante, desde finales de 2023 la ciudad inici6é una senda de mejora
mas marcada, logrando superar el indicador del resto de las areas hacia finales de
2024.

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Ibagué registra un nivel de empleo 19%
superior al que tenia 6 afios atrds, quedando por encima del resto de las 13 areas”
donde el indicador es de 14%. (Grafico 5)

Comportamiento por género

En Ibagué se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, el
incremento en la tasa de desempleo fue explicada tanto por el aumento en la tasa
femenina (0,4 p.p.) como en la tasa masculina (0,3 p.p.), alcanzando el mayor
incremento para las mujeres entre las 13 dreas analizadas. En contraste, el resto de
las 13 dreas”, mostré reducciones tanto para las mujeres (-1,5 p.p.) como para los
hombres (-0,9 p.p.)

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Ibagué se ubico en 10,1%, mientras que la tasa femenina para el resto de las 13
areas” fue del 8,8%. Por otro lado, la tasa de los hombres fue de 10,3% siendo
mayor a la de los hombres en el resto de las 13 dreas” (6,6%) y la mas alta a nivel
metropolitano. (Grafico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de
desempleo entre hombres y mujeres) en la ciudad fue negativa (-0,3 p.p.) siendo la
Unica ciudad donde la tasa de desempleo femenina fue menor a la masculina.

En cuanto al empleo, las mujeres incrementaron levemente sus niveles de
ocupacion (0,1%), mientras que los hombres experimentaron una leve caida (-
0,1%). En contraste, en el resto de las 13 dreas”, los hombres fueron los que mas se
beneficiaron de la generacidon de empleo, aumentando sus niveles de ocupacion en
5%, en tanto que el aumento de las mujeres fue menor (3%). (Grafico 7)

Ahora, el aumento en la tasa de desempleo femenina y masculina estd relacionado
con un aumento de la poblacidon desocupada, donde las mujeres aumentaron un
4,2% y los hombres un 3,6%, en un contexto donde la participacidén laboral
permanecio relativamente estable.

Evolucidn en los Ultimos 6 afios:

Al mirar la evolucién del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Ibagué se
encuentra un 22% por encima de los niveles que reportaba 6 afios atrds, mientras
qgue el de los hombres se encuentra un 17% por encima. Estos resultados se
encuentran por encima del aumento observado en el resto de las 13 dreas”, donde
las mujeres superan el nivel de ocupacién de hace 6 aflos en 16%, mientras que los
hombres lo hacen en un 12%. (Grafico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IVtrim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 11: indice de ocupados por edad
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Grafico 12: Resumen de la variacion de los ocupados. Ibagué.
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Comportamiento por edades

En lbagué, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de 17,2%,
en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa de los jovenes en el resto de las
13 areas” (13,8%), y la tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma
ciudad (8,1%). Esta situacidon es comun en todas las ciudades, ya que los jévenes
son en general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de
desempleo persistente y sensiblemente mdas altas que las de las otras franjas.
(Gréfico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), la tasa de desempleo juvenil de Ibagué aumentd 2,6 p.p., en contravia de lo
observado para los jovenes en el resto de las 13 areas, para los cuales el indicador
bajé 2,5 p.p. y de los ibaguerefios mayores de 29 afios, para quienes bajé 0,4 p.p.
Con ello, el aumento del desempleo en Ibagué provino de la poblacidn joven.

El aumento en la tasa de desempleo joven de Ibagué se debe a una leve baja en las
oportunidades de empleo, acompaifiado de una entrada de personas a la fuerza
laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jévenes ocupados en la ciudad
registré una leve caida (-0,1%), ubicandose por debajo del 8% para los jovenes en
el resto de las 13 areas”. En este sentido, el incremento de la tasa de desempleo
juvenil obedece principalmente a la entrada de jévenes del mercado laboral, dado
gue la TGP de este grupo registrd un incremento de 1,7 p.p. Este comportamiento
aumento la presidn sobre el desempleo juvenil en la ciudad. (Grafico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

En una ventana mds amplia de tiempo, se puede ver que los jovenes de Ibagué han
incrementado su empleo en los ultimos 6 afios, en tanto que los del resto de las 13
areas lo han reducido. Asi, los indices de ocupacion (base oct-dic 2019=100)
muestran que los jovenes de la ciudad estan un 14% por encima de los niveles que
tenian 6 afios atras, mientras que, en el resto de las 13 &reas”, los jévenes tienen
niveles de ocupacion 3% inferiores. (Grafico 11).

Al comparar con el resto de las edades, la dinamica del empleo joven de Ibagué esta
por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una
evolucion dinamica y muestran niveles de empleo un 20% por encima del nivel que
tenian a finales de 2019.

En resumen

En el ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) lbagué
aumento su tasa de desempleo en 0,4 p.p. (a 10,2%), siendo una de las tres ciudades
con incrementos en el indicador. Entre tanto, en el resto de las 13 dreas” la tasa de
desempleo bajé 1,2 p.p. (de 8,8% a 7,6%), con un aumento en el empleo de 4%.

El alza en la tasa se produjo por leve descenso de los ocupados y un incremento de
la poblacién desocupada. A pesar de la reduccién marginal en los ocupados, Ibagué
generd empleo 7 de los 12 sectores, donde Comercio y Alojamiento y servicios de
comida fueron las ramas mas dindmicas. No obstante, el comportamiento del
sector de Actividades profesionales, cientificas y técnicas limitd la generacion de
empleo en la ciudad.

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenian hace 6 afios (cuarto
trimestre de 2019), Ibagué muestra uno de los mayores aumentos entre las 13 areas
(19%), el cual fue jalonado por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran
un 22% por encima de los que se veian a mediados de 2019, mientras que los de los
hombres son un 17% mds altos. En ambos casos, la ciudad muestra los mejores
resultados a nivel metropolitano.
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Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector economico

§ 13A sin Ibagué

Ibagué
Sector Econémico IV-2025 vs. IV-2024 IV-2025 vs. IV-2024
Creacion de Variacién | Creacién de Variacién
empleo* porcentaje ! empleo* porcentaje
Ocupados -22 0,0 418.071 38
Comercio 4.218 91 1.869 0,1
Alojamiento y servicios de comida 3.023 16,6 120.510 15,3
Transportey almacenamiento 2192 12,7 52.392 57
Industria 1.998 9,2 131.726 91
Act. Inmobiliarias 1.060 46,8 -8.870 -3,7
Construccién 988 57 16.212 23
Informacién y comunicaciones 98 24 -13.988 -4,2
Adm. Publica, educacion y salud -757 -1,9 59.700 38
Otras ramas** -929 -11,9 -8.193 -2,8
Act. Financieras y de seguros -1.139 -24,5 3.427 1,1
Act. artisticas y de entretenimiento -1.759 -9,0 42,918 4,3
Act. Profesionales y técnicas -9.015 -35,7 20.369 1,7
Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE
*Serefiere alavariacién absoluta de los ocupados.
**L 6n del sector elglosario.
Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025
Ibagué ; 13A sin Ibagué

Sector Econémico

1IV-2025 vs. 1V-2019

1IV-2025 vs. 1V-2019

Creacion de Variacién Creacion de Variacién

empleo* porcentaje empleo* porcentaje
Ocupados 35.790 19,1 1.384.319 13,8
Comercio 9.916 24,4 131.794 6,3
Transportey almacenamiento 5.321 37,8 185.475 23,6
Adm. Publica, educacién y salud 5.192 15,8 264.454 19,4
Alojamiento y servicios de comida 5.156 32,0 132.506 17,1
Act. Profesionales y técnicas 2.873 21,5 223.053 23,1
Industria 2.759 13,1 119.859 8,2
Construccion 1.532 9,1 -35.944 -4,8
Otras ramas** 1.138 19,8 90.658 47,3
Informacién y comunicaciones 1.008 31,3 118.844 60,5
Act. Inmobiliarias 740 28,7 24.386 11,8
Act. Financieras y de seguros 174 52 89.921 39,3
Act. artisticas y de entretenimiento -17 -0,1 41.723 4,2

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Por edades, los jovenes muestran un aumento en el empleo de 14% con respecto
a los observados 6 afios atras. Aunque este crecimiento es menor al del resto de
los grupos etarios (20%), representa un logro, ya que los jovenes de lbagué
alcanzan el mayor aumento a nivel metropolitano.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Ibagué tuvo un comportamiento negativo en
la creacion de empleo en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), mostrando una leve caida del empleo de -0,01%, que es inferior
al incremento de 3,7% que se observé para el resto de las 13 areas”. Con ello, la
ciudad disminuyd su nivel de empleo en cerca de 22 personas.

En este contexto, el balance por sectores es mixto, ya que, de las 12 ramas
consideradas, 7 presentaron crecimientos en el empleo. Entre los sectores que
presentaron pérdidas de empleo en Ibagué, el sector de Actividades profesionales
y técnicas tuvo la mayor pérdida de empleo con una reduccién de
aproximadamente 9.000 puestos (-35,7%), seguido por las Actividades artisticas y
de entretenimiento, con una pérdida cercana a 1.800 empleos (-9,0%). Los otros
sectores con pérdida de empleo fueron Actividades financieras y de seguros (-
24,5%), Otras ramas™ (-11,9%), y Administracién publica, educacién y salud (-
1,9%) con una reduccién conjunta de mas de 2.800 puestos. Lo anterior contrasta
con el aumento del empleo en estos sectores en el resto las 13 dreas”, excepto en
las Otras ramas™* donde también presentaron pérdidas de empleo. (tabla 1)

En contraste, los 7 sectores que generaron empleo mostraron crecimientos mas
fuertes que los del resto de las 13 dreas”. Entre ellos, se destaca el Comercio, que
cred aproximadamente 4.200 empleos con un aumento del 9,1%, seguido por
Alojamiento y servicios de comida, que registré un aumento de mas de 3.000
puestos, equivalente a un crecimiento del 16,6% y Transporte y almacenamiento
que generd cerca de 2.200 empleos, con un crecimiento del 12,7%.
Adicionalmente, el sector con mayor crecimiento porcentual en el empleo fue
Actividades inmobiliarias que crecié 46,8% luego de generar cerca de 1.100
empleos, en un contexto donde el resto de las 13 dreas” experimentd pérdidas de
empleo.

Por otro lado, en los Ultimos 6 afios, el numero de personas empleadas en las 13
areas se haincrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
de este panorama metropolitano, Ibagué tuvo un aumento de 19,1%, que estd por
encima del crecimiento de 13,8% observado en el resto de las 13 &reas”.

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Ibagué supera los
niveles de empleo que tenia 6 afios atrds en 11 de los 12 sectores analizados,
mientras que en el resto de las 13 dreas”, el aumento es generalizado.

Entre los sectores con aumento en la ciudad, hay 6 que se destacan por mostrar
crecimientos mas fuertes que los del resto de las 13 reas”, siendo el de Transporte
y almacenamiento uno de los principales, ya que tuvo un incremento de 37,8% en
sus ocupados. Los otros sectores que superan el comportamiento del conjunto del
resto de las 13 dreas” son el de Alojamiento y servicios de comida, con un
incremento de 32,0%, Actividades inmobiliarias (28,7%), Comercio (24,4%),
Industria (13,1%), y Construccidn (9,1%). (Tabla 2).

Pese a lo anterior, el Unico sector con niveles de empleo por debajo de los que
tenia 6 afos atras es Actividades artisticas y de entretenimiento, con una leve
caida de 0,1%. En contraste, en el resto de las 13 dreas” el sector ha registrado un
comportamiento positivo con la generacién de 41.723 empleos en el mismo
periodo, lo que significa un aumento del 4,2%.
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 16: Variacion de los ocupados formales. Ibagué
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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A. Artfsticas y rec

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacién a pension; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacidn informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que lbagué registra Tasas de
Informalidad (T1) superiores a los del resto de las 13 dreas” en el cuarto trimestre
de 2025. Especificamente, Ibagué presentd: i) una Tl por seguridad social del 49,9%,
la cual es superior al promedio del resto de las 13 areas” (43,1%), y ii) una Tl bajo el
criterio del DANE del 48,6%, también por encima del resto de las 13 dreas” (42,2%).
(Gréficos 13y 14).

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Ibagué
registréd un incremento de 1,9 p.p. bajo el criterio de seguridad social y una caida
de 0,3 p.p. bajo la definicidn del DANE. Por otro lado, en el resto de las 13 areas” la
informalidad cayd en ambos criterios, con una disminuciéon de 0,2 p.p. bajo el
criterio de seguridad social y una caida de 0,1 p.p. bajo la definicién del DANE.

La reduccidn de la Tl en Ibagué, bajo el criterio del DANE, se explica por un leve
incremento del empleo formal (0,4%) y a una disminucién del empleo informal
(0,5%). Por su parte, el descenso de la Tl en el resto de las 13 dreas” se debe a un
mayor crecimiento del empleo formal (4,1%) frente al del informal (3,4%). (Grafico
15)

En términos poblacionales, en el segundo trimestre de 2025 lbagué creé 500
empleos formales, mientras que la poblacion informal disminuyé en mas 500
personas (segun el criterio del DANE). El aumento en el empleo formal estuvo
impulsado principalmente por las mujeres (1.000) y la poblacién joven (2.000).
(Graéfico 16).

Por sectores, el Comercio (5.000), Alojamiento y servicios de comida (4.000) y
Actividades inmobiliarias (1.000), concentraron la mayor parte del incremento del
empleo formal en la ciudad. En contraste, Actividades profesionales y técnicas fue
el sector con mayores pérdidas de empleo formal (-4.000).

Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa
informalidad de Ibagué bajo en 5 de los 12 sectores. Las mayores caidas de la tasa
se concentraron en los sectores de Alojamiento y servicios de comida (-14,8 p.p.) y
Actividades inmobiliarias (-10,5 p.p.). El comportamiento de Alojamiento y servicios
de comida va en linea con la reduccidn observada en el resto de las 13 dreas”. Por
otro lado, el sector que registré el mayor aumento en la tasa de informalidad fue el
de Otras ramas”” con un incremento de 16,9 p.p., en contraste con la disminucidn
observada en el resto de las 13 dreas” en este sector (Tabla 3).

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (71,8%), seguida
de Transporte y almacenamiento (71,2%) vy Actividades artisticas y de
entretenimiento (70,9%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de
informalidad fueron Actividades inmobiliarias (9,5%), Administracidn Publica (9,8%)
y Actividades financieras y de seguros (20,9%).
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

Ibagué 13 areas sin lbagué
Sector Econémico Variacién Variacién
1V-2025] 1V-2024 1V-2025: 1V-2024

p-p- p-p-
Alojamiento y servicios de comida 71,8 86,6 -14,8 67,6 67,7 -0,2
Transporte y almacenamiento 71,2 60,0 11,3 64,8 63,2 1,6
Act. artisticas y de entretenimiento 70,9 66,4 4,5 66,9 66,3 0,6
Construccion 59,9 62,3 -2,4 56,6 56,6 0,0
Act. Profesionales y técnicas 58,1 58,8 -0,7 40,4 40,4 0,0
Industria 53,6 52,0 15 33,7 35,2 -1,5
Comercio 49,2 56,3 -7,0 48,6 49,9 -1,3
Otras ramas** 42,9 25,9 16,9 32,2 36,7 -4,4
Informacion y comunicaciones 26,7 16,1 10,6 13,5 13,5 0,1
Act. Financieras y de seguros 20,9 11,9 9,0 7,6 8,3 -0,7
Adm. Publica, educacién y salud 9,8 8,4 1,4 11,5 11,8 -0,3
Act. Inmobiliarias 9,5 20,0 -10,5 13,9 13,5 0,4
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
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Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En resumen:

Ibagué muestra tasas de informalidad mas altas que el resto de las 13 dreas”. No
obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad mostré
descensos en su tasa de informalidad segun el criterio DANE. Esto se debe a un leve
aumento del empleo formal y a una caida marginal del empleo informal. El
incremento del empleo formal se concentré principalmente en las mujeres, la
poblacidn joven y los sectores de Comercio y Alojamiento y servicios de comida.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 dreas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas elevados,
ubicandose por encima de los ingresos laborales de 13 areas.

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.

Ibagué es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL™ un 6%
por debajo de la mediana de las 13 areas, pero situdndose por encima de la
mediana nacional. (Grafico 17).

En cuanto a la evolucidn, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacién. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de lbagué tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 4,4 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la capital
experimenté un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 6
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Ibagué respecto a la de las 13 dreas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidn porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regioén, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus dareas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de lbagué.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el dltimo afio, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025), la tasa de desempleo de

Manizales 2025

Manizales se redujo en 1,5 puntos porcentuales, para ubicarse en 7,4%. Esta reduccién estuvo acompafiada por

un aumento de 8% en el empleo, liderado por el empleo informal, asi como por el femenino y el joven, en tanto
que el empleo formal, masculino y de los mayores de 29 afios, crecid, pero a una tasa mas baja.

@ Manizales

perdieron empleo.

En cuanto al ingreso, Manizales registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 dreas. Ademas, en el Ultimo afio, su crecimiento fue mds bajo que el de las 13 dreas, pero

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Manizales muestra un
incremento en el empleo de 14%, igualando al promedio de las otras dreas analizadas. El incremento del empleo
en Manizales en este periodo de tiempo fue jalonado por las mujeres y los mayores de 29 afios, pues los jévenes

Superficie: 571,8 km?
Poblacién: 509 mil

PET: 428 mil

FT: 265 mil

%FT13A:2,13%

Inflacion: 4,90%

Coef.Gini (2024): 0,464

Indice pobreza (2024): 16,7%
Pobreza extrema (2024): 3,1%

alcanzando a descontar los efectos por inflacién, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Gréfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Manizales
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacidn. Cuarto trimestre. Manizales
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre.
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Andlisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicié una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Manizales se redujo en 1,5
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que en el resto de las 13 &reas” (13 &reas sin Manizales) tuvo una
reduccién menor (1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Manizales se ubicd
en 7,4%, por debajo de la registrada en el resto de las 13 dreas” (7,7%) (Grafico 1).

El descenso en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de personas
empleadas, se tradujo de una reduccidn importante en el nimero de personas
desempleadas, a pesar del aumento en la fuerza laboral, evidenciado por la
disminucion de la poblacién fuera de la misma.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Manizales aumentd un 8%, siendo el
segundo incremento mas fuerte entre las 13 areas. De la mano con este incremento
en el empleo, la cantidad de desocupados se redujo en 12%, bajando a una
velocidad similar a la observada en el promedio de las otras areas (-11%). Esta caida
en los desocupados se produce a pesar del incremento de la fuerza laboral, que se
manifiesta en la reduccién de la poblacién por fuera de la fuerza laboral (-5%), lo
que suele presionar la cantidad de personas buscando trabajo.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Manizales tuvo
un avance de 3,3 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo
la segunda mas alta del resto de las 13 areas. Pese a lo anterior, |la tasa de ocupacién
de Manizales fue de 57,8% en el cuarto trimestre de 2025, ubicandose por debajo
de la tasa del resto de las 13 dreas” (62,2%). (Gréfico 3).

Por su lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) de la ciudad, tuvo un
comportamiento positivo, registrando un aumento de 2,6 p.p. (el segundo mas
alto), reflejando la entrada de personas de la fuerza laboral mencionada
anteriormente. Entre tanto, en el resto de las 13 dreas” la TGP tuvo un crecimiento
de 0,8 p.p. Pese a lo anterior, la TGP de Manizales (62,4%) fue inferior a la registrada
en el resto de las 13 dreas” (67,4%) en el cuarto trimestre de 2025. (Grafico 4).

1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
géneroy edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme
entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Manizales. 1
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Gréfico 5: indice de ocupados
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- Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 8: indice de ocupados por género
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

Dado el fuerte crecimiento de los ocupados en el dltimo afio, Manizales logré
incrementar sus niveles de empleo en un 14 % con respecto a los que registraba 6
afios atras (Cuarto trimestre de 2019). En este sentido, el indice de ocupados (base
oct-dic 2019=100) muestra que este aumento es practicamente el mismo que
reporta el resto de las 13 areas " (Grafico 5).

Comportamiento por género

En Manizales se observa que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
la disminucién en la tasa de desempleo fue impulsada principalmente por la caida
en la tasa masculina, que se redujo en 2,0 p.p., mientras que la tasa femenina
presentd un descenso mas suave (1,0 p.p.). En contraste, en el resto de las 13
areas’, la disminucién de la tasa de desempleo fue mayor entre las mujeres (-1,4
p.p.) que entre los hombres (-0,9 p.p.).

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Manizales se ubicé en 8,6% y la de los hombres en 6,4% (Gréfico 6). Como
resultado, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y
mujeres) en la ciudad aumenté de 1,2 p.p. en el cuarto trimestre de 2024, a 2,2 p.p.
en el mismo periodo de 2025, situdandose en linea con la brecha observada en el
resto de las 13 areas” (2,2 p.p.).

En cuanto al empleo, se tiene que las mujeres fueron las que mas se beneficiaron
del aumento en el empleo, incrementando sus niveles de ocupacién en un 9%, en
tanto que el aumento de los hombres fue menor (7%). En cualquier caso, tanto
como el incremento del empleo de los hombres, asi como el de las mujeres
estuvieron entre los mds altos del resto de las 13 areas. (Grafico 7)

La aparente contradiccion entre una tasa de desempleo femenina que baja mas
lento que la masculina, en un contexto de un mayor aumento en el empleo
femenino, se explica por los cambios en la participacidn. En este sentido, se tiene
gue la tasa de desempleo femenina no baja tan rdpido debido a que la TGP de este
grupo subid 2,1 p.p., en tanto que, en el caso de los hombres la TGP subidé en tan
solo 0,2 p.p..

Evolucidn en los Ultimos 6 afios:

Al mirar la evoluciéon del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019 = 100) muestra que, al cuarto trimestre de 2025, el
empleo femenino de Manizales se ubica 16% por encima de los niveles observados
seis afios atras. Este crecimiento supera al del empleo masculino en la ciudad, que
fue de 12%.

En comparacion con el resto de las 13 areas”, tanto las mujeres como los hombres
en Manizales presentan un desempefio similar al de sus pares, donde el empleo
femenino y masculino se encuentra 16% y 12% por encima de los niveles
registrados seis afios atras. (Grafico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Alojam. y comida

A. Publica &

Comportamiento por edades

En Manizales, la tasa de desempleo de las personas entre 15y 28 afios fue de 14,5%,
en el cuarto trimestre 2025. Esta tasa se ubica por encima de la de los jévenes en el
resto de las 13 dreas” (13,8%) y de la tasa calculada para los mayores de 29 afios en
esta misma ciudad (5,3%). Esta situacidn es comun en todas las ciudades, ya que los
jovenes son en general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando
tasas de desempleo persistente y sensiblemente mas altas que las de las otras
franjas. (Grafico 9)

Mads alla del nivel, se tiene que en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jévenes de Manizales se
redujo en 0,8 p.p., siguiendo una tendencia negativa similar a la observada para
i) los jovenes en el resto de las 13 areas’, para los cuales el indicador también bajé
2,5 p.p. y de ii) los manizalefios mayores de 29 afios, para quienes bajé 2,0 p.p.
siendo la segunda reduccion mas fuerte de la tasa entre las 13 areas.

La caida en la tasa de desempleo joven de Manizales se debe al aumento del 20%
en la cantidad de jovenes empleados, la cual es algo superior a la de los jévenes en
el resto de las 13 areas (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento en el
empleo de los manizalefios mayores de 29 afios, que fue de tan solo 5%. (Grafico
10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

El indice de ocupados por edad (base oct-dic 2019 = 100) muestra que, al cuarto
trimestre de 2025, el empleo juvenil en Manizales se ubica 9% por encima de los
niveles observados seis afios atras, mientras que en el resto de las 13 areas” lo que
se observa una caida del 3%. Al comparar con el resto de las edades, la dindmica
del empleo joven de Manizales esta por debajo de la del resto de las edades en la
ciudad, que han mantenido una dinamica positiva y muestran niveles de empleo un
15% por encima del nivel que tenian a finales de 2019 (Grafico 11).

En resumen

En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de
desempleo de Manizales bajé 1,5 p.p. pasando de 8,9% a 7,4%. El descenso en la
tasa se debe a un aumento de 8% en el empleo y una caida importante en sus
desocupados (-12%). El empleo estuvo impulsado principalmente por las mujeres,
cuya ocupacién aumento un 9% y por las personas jévenes que aumenté un 20%,
aunque los hombres y los mayores de 29 afios también tuvieron incrementos.

Por sectores, como se ve en el grafico 12 el aumento en el empleo se concentré en
los sectores de Industria, Alojamiento y comida y Transporte.

Entre tanto, en el resto de las 13 dreas”, la tasa de desempleo bajé con menor
intensidad (1,1 p.p.), dado que el aumento del empleo fue solo de 4%. Al igual que
en Manizales, el incremento en los ocupados estuvo impulsado por las mujeres y
los jévenes, aunque con crecimientos porcentuales inferiores a los de la ciudad.

En perspectiva con los niveles de hace 6 afios, el empleo en Manizales se ubicé 14%
por encima de lo registrado en el cuarto trimestre de 2019, ubicandose en linea con
los reportados en el resto de las 13 areas” (14%). En este caso, el incremento del
empleo manizalefio fue jalonado por las mujeres y por los mayores de 29 afios,
aunque los hombres y jovenes también tuvieron crecimientos.
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Empleo por ramas de actividad

Tabla 1: Variacion anual de los ocupados por sector econémico Como se menciond anteriormente, Manizales tuvo un comportamiento positivo
Manizales 13A sin Manizales en la creacion de empleo en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y
. el cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 7,6%, que es superior
Sector Econdmico IV-2025vs. IV-2024 1V-2025 vs. IV-2024 . , , *
Creacionde  Variacion | Creacionde  Variacion al incremento de 3,7% que se observé para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la
empleo* porcentaje empleo* porcentaje ciudad aumentd su nivel de empleo en cerca de 17.400 personas, lo cual
representa el 4,2% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que
Ocupados 17452 78 400597 7 es una cifra acorde con el tamafio de su fuerza laboral, que es del 2,1% de la
Industria 5.411 15,9 128.313 8,9 A + 4 70
Alojamiento y servicios de comida 5.169 29 118.364 15,0 fuerza laboral total de las 13 areas.
Transportey almacenamiento 4.465 31,7 50.118 54
Construccién 2,004 133 15.106 22 Por sectores, Manizales aumentd sus niveles de empleo en 10 de los 12 sectores,
Act. Profesionales y técnicas 1.312 4,6 10.042 0,9 d d tend | to del | | iudad di .
Act. artisticas y de entretenimiento 1.289 6,6 39.870 4,0 an’ 0 aentender (E]UE elaumento del empleo en la cludad se dio mas c.omo un
Otras ramas* 673 87 9,795 34 fendmeno homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de
Informacién y comunicaciones 324 64 -14.214 -43 empleos generados en Manizales estuvo en el sector de Industria, donde se
Comercio s 01 6.056 03 crearon alrededor de 5.400 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de
Act Inmobiliarias s o e 53 15,9% en la cantidad de personas ocupadas. Este comportamiento es similar al
Act. Financieras y de seguros -1.484 -24.4 3.772 1,2 »270 N p p. : p .,
Adm. Publica, educacion y salud 1836 49 60.780 39 del resto de las 13 dreas donde este mismo sector fue el de mayor generacién
Fuente: Dane-GEIH, Clculos: DNP-DEE de empleo, aunque su crecimiento fue mas bajo (8,9%).

*Serefiere alavariacion absoluta de los ocupados.

**Ladefinicién del sector se encuentra especificada en el glosario.

A este sector, le sigue Alojamiento y servicios de comida, asi como Transporte y
Construccidn con incrementos porcentuales superiores a los reportados en el
resto de las 13 areas’, lo que equivale a un aumento cercano a los 11.700
puestos de trabajo, en su conjunto. Por otro lado, Informacidn y comunicaciones
fue otra de las ramas con aumentos en el empleo, generando cerca de 300
puestos de trabajo, siendo que en el resto de las 13 &reas” es el sector que
registra la mayor caida en el empleo (-4,3%). Igualmente, el sector de Otras
Ramas™ generé empleo en Manizales, mientras que mostré caidas en el resto
de las 13 dreas” (Tabla 1)

No obstante, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 2 ramas, donde
Administraciéon publica y Actividades financieras fueron los sectores que
concentraron la mayor reduccidn, con una pérdida conjunta de 3.300 puestos
de trabajo. En contraste, en el resto de las 13 dreas” estos mismos sectores
presentaron resultados positivos, con la creacién de cerca de 64.500 empleos.

Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025

Manizales 13A sin Manizales Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nUmero de personas empleadas en las 13
Sector Econémico 1V-2025 vs. IV-2019 IV-2025 vs. IV-2019 areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de
Creacionde  Variacion | Creaciénde  Variacion 1°420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de
empleo* orcentaje empleo* orcentaje . .
E porcerel E peren) 2025). Dentro de este panorama metropolitano, Manizales tuvo un aumento de
Ocupados 29.979 137 1.390.130 139 13,7%, que es un nimero muy cercano al reportado en las 13 areas’(13,9%).
Industria 9.813 33,2 112.805 7,8
T 1 i ient X 4 183.952 2 . .
A’;”ng’f’ezz:arl‘:cyetr:cz':a”s° Zg;j 222 ;z 223 222 Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Manizales supera
Alojamiento y servicios de comida 2,541 139 135,121 175 los niveles de empleo que se tenian 6 afios atrds en 9 de los 12 sectores
Adm. Publica, educacién y salud 2112 63 267.534 196 analizados. Entre ellos, hay 3 sectores que se destacan por mostrar crecimientos
Otras ramas** 1.973 30,7 89.824 47,0 porcentuales mas fuertes que los del resto de las 13 dreas”, que son el de
Informacidn y comunicaciones 1.795 49,7 118.057 60,2 o . o .. . o
Comercin oo 20 140,018 67 Transporte (58,4%), Indu.strla (33,2%) y Actividades profesmnalgs (29,24:), los
Construccion 1273 77 35,685 48 cuales aportaron en conjunto cerca de 23.300 puestos de trabajo a la ciudad.
Act. Financieras y de seguros -270 -5,5 90.365 39,8 (Tabla 2)
Act. Inmobiliarias -862 -21,2 25.988 12,6
Act. artisticas y de entretenimiento -3.616 -14,9 45.322 4,6 . . . . .
Fuonte: Dane GEIN, Caloulos: DNP DEE Pese a lo anterior, M.amzales tiene 3 sectores con niveles de gmpleo por depajo
*Se refiere  lavariacion absoluta deos ocupados. a lo reportado a finales de 2019, que son los de Actividades artisticas,
**La definicién del sector se encuentra especificada en el glosario. Actividades inmobiliarias y Actividades financieras y de seguros que en su

conjunto reportan una destruccién de empleo de casi 4.700 empleos.
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social Informalidad
Cuarto trimestre
50 436 434 El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
2 353 37,0 definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad

calculada segun: i) la definicion por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
30 a salud y cotizacién a pensidn; y ii) la definicidn del DANE, que sigue el enfoque
de la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y
seguridad social.

%

20

10

o Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Manizales, junto con
IV-2024 IV-2025 Bogotd y Medellin, registraron las menores Tasas de Informalidad (Tl) en el cuarto
trimestre de 2025, siendo las Unicas tres ciudades con resultados inferiores al
40% en todos los casos. Asi, Manizales presentd: i) una Tl por seguridad social de
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE 37,0%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 dreas” (43,4%), y ii) una
Grafico 14: Tasa de informalidad DANE Tl bajo el criterio DANE del 37,5%, también por debajo del resto de las 13 dreas”
Cuarto trimestre (42,4%) (Graficos 13y 14).
42,6 42,4

37,5 En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl de
Manizales aumentd 1,7 p.p. bajo el criterio de medicidn de seguridad social,
30 mientras que la misma aumentod 3,3 p.p. segun el criterio DANE. Lo anterior
contrasta con el comportamiento de la Tl en el resto de las 13 dreas”, que tendid

a mantenerse estable en ambas definiciones.

B Manizales Resto 13 dreas

45
34,2

%

15

El aumento de la Tl en Manizales (bajo el criterio del DANE), se desprende de la
0 generacién de empleo, que fue informal en su mayoria. En este sentido, el

V-2024 IV-2025 empleo informal crecio en 17,8%, mientras que el empleo formal lo hizo en 2,2%.
Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 dreas”, donde,
el aumento del empleo informal (3,1%) fue inferior al del empleo formal (4,1%).
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE (Gréfico 15).

M Manizales Resto 13 areas

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Manizales cre6 14.000
Grafico 15: Crecimiento de los formales e informales empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la poblacion formal
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025) . .
creo 3.000 empleos. EI aumento en el empleo informal estuvo impulsado
20 17.8 principalmente por las mujeres (8.000) y la poblacién joven (10.000), aunque los
16 hombres y los mayores de 29 afios también participaron del incremento en el
14 empleo informal. (Grafico 16).

Por sectores, las ramas de Alojamiento y servicios de comida (5.000 empleos) y
22 3,1 Transporte (3.000 empleos) concentraron la mayor parte del incremento del
. empleo informal en la ciudad. Sin embargo, los sectores de Industria, Actividades
profesionales y Actividades artisticas también generaron 2.000 empleos cada

Formales Informales uno.

4,1

oON MO

B Manizales Resto 13 dreas
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
informalidad en la ciudad fue Actividades y servicios de comida (72,4%), seguida
de Actividades artisticas (65,0%) y Transporte (55,2%). Por lo contrario, los
sectores con menor tasa de informalidad en Manizales fueron Actividades
financieras y de seguros (2,5%), Administracion publica, educacién y salud (6,8%)
e Informacién y comunicaciones (10,6%) (Tabla 3).

7 Grafico 16: Variacion de los ocupados informales. Manizales

Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

14

3 En cuanto a la evolucién anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
11 o 2025, la tasa informalidad descendio en 4 de los 12 sectores. Los mayores
descensos se concentraron en Actividades financieras y de seguros (-7,1 p.p.),
Informacion y comunicaciones (-4,5 p.p.) y Comercio (-3,1 p.p.). Por su parte, 8
sectores registraron aumentos en la Tl, donde el de mayor incremento fue en el
sector de Actividades inmobiliarias con un aumento de 9,5 p.p., seguido de
Alojamiento y servicios de comida con un crecimiento de 9,4 p.p., mientras que
en el resto de las 13 areas la informalidad de este sector bajé.

o

Ocupados Manizales
Ocupados Formales
Ocupados informales
jeres informales
Hombres informales
Jévenes informales
>29 afios informales
Industria

Otras ramas*
Construccion
Comercio

Alojam. y comida
Transporte
Comunicaciones
Financiero
Inmobiliario
Act.prof. y técnicas
A.Pdblica Educ Salud
A. Artisticas y rec

Mu

Fuente: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicion de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

En resumen:
Manizales 13 dreas sin Manizales -
Sector Econdmi o o ] ) )
ector tconomico IV-2025| 1V-2024 Va;a:"’” IV-2025| 1V-2024 Va;a:"’” Manizales se mantiene como una de las ciudades con menor tasa de
informalidad entre las 13 dreas. No obstante, entre el cuarto trimestre de 2024
y el mismo periodo de 2025, la ciudad aumentd su informalidad. Esto, se debe
Alojamiento y servicios de comida 72,4 63,0 9,4 67,5 68,2 -0,7 . ) ,
Act, artisticas y de entretenimiento 65,0 57,3 77 670 665 05 a que el empleo generado en la ciudad fue informal en su mayoria, aunque el
Transporte y almacenamiento 552 48,9 6,3 651 633 18 empleo formal también subid, pero a menor escala. Este aumento del empleo
Construccién 490 487 04 569 57,0 0,1 informal se concentré principalmente en las mujeres y la poblacién joven, en
Comercio 442 473 311 487 501 -14 los sectores de Alojamiento y servicios de comidas y Transporte.
Otras ramas** 42,1 37,8 4,3 32,2 36,3 -4,1
Act. Profesionales y técnicas 37,6 32,4 53 40,7 41,0 -0,3
Act. Inmobiliarias 19,8 10,3 9,5 13,8 13,6 0,1
Industria 194 17,9 1,5 343 359 -1,5
Informacién y comunicaciones 10,6 15,1 -4,5 13,7 13,5 0,3
Adm. Publica, educacion y salud 6,8 7,4 -0,6 11,6 11,8 -0,2
Act. Financieras y de seguros 2,5 9,6 -7,1 7,8 8,3 -0,5

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

**a definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.
Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™") superior a la del total
nacional. Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles

Gréfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas , . . . .
mas elevados, ubicdndose por encima de los ingresos laborales de 13 areas.

metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
1,2 1,10 1,09

1,00 0,99 0,98 097
! ’ 0,94 0,93 0, . . . . .
1,0 0.93 0,90 083 0,83 gg PO su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos

0,8 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que

06 Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.

0,4

*k

Manizales es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL
un 2% por debajo de la mediana de las 13 areas, pero situdndose por encima
de la mediana nacional. (Grafico 17)

0,2

En cuanto a la evolucidn, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
la MIL™ de las 13 dreas aumenté un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacién. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento
de 5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En este contexto, la MIL™ nominal de Manizales tuvo una variacién positiva,
pero inferior en 2,4 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese
a lo anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los
efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad
experimenté un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 6
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacién en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblaciéon mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcidn de la FT de Manizales respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajoé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el Ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y esta disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccién de bienes y servicios
porgue no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacidon que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidén incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencién trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacion porcentual entre la FT y la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacién porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regiéon, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde O indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Manizales.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacién de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el dltimo afio (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025), Medellin fue una de las tres ciudades con

aumento en la tasa de desempleo, la cual subié a 7,5%, siendo la primera vez desde la pandemia que se produce
un incremento en la ciudad. Sin embargo, el aumento no se produjo por una caida en el empleo, sino por un
aumento en la poblacidn en edad de trabajar y en la que participa en el mercado de trabajo. Asi, se tiene que
el empleo de la ciudad subié un 3% (por debajo del aumento en el promedio de las otras areas analizadas),
beneficiando en mayor medida a las mujeres y a los jévenes. Asi mismo, se menciona que la mayor parte del
aumento en el empleo fue formal, aunque no alcanzé para generar una baja en la tasa de informalidad, que en
todo caso siguié siendo una de las mas bajas.

' Medellin

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Medellin muestra el mayor
aumento en el empleo entre las 13 areas (28%), el cual fue jalonado por los mayores de 29 afios y las mujeres.

En cuanto al ingreso, Medellin ubicé su indicador de ingreso laboral por encima del de las 13 areas

Medellin 2025
Superficie: 360,6 km?
Poblacion: 4.196 mil
PET: 3.509 mil
FT: 2.338 mil
%FT13A: 18,82%

Inflacion: 5,06%

Coef.Gini (2024): 0,507

indice pobreza (2024): 22,1%
Pobreza extrema (2024): 4,1%

metropolitanas. Ademas, en el Gltimo afio, el indicador tuvo un crecimiento nominal superior al de las 13 dreas.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Medellin
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacidn fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE

Gréfico 3: Tasa de ocupacion. Cuarto trimestre. Medellin
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13A sin Medellin

Grafico 4: Tasa global de participacién. Cuarto trimestre.
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Analisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicié una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo de Medellin subié 0,5 puntos
porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo
junto con Cartagena e lbagué, las Unicas tres ciudades con aumento en la tasa. En
este sentido, se anota que el promedio del resto de las 13 dreas” (13 &reas sin
Medellin) mostré una baja en la tasa de 1,6 p.p. Pese a lo anterior, la tasa de
desempleo de Medellin fue de 7,5% en el cuarto trimestre de 2025, permaneciendo
por debajo de la calculada para el resto de las 13 4reas” (7,7%). (Grafico 1)

Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Medellin se debe a que el
aumento en el empleo no alcanzd a absorber el incremento en la cantidad de
personas desempleadas. En este sentido, se tiene que la cantidad de personas
ocupadas se incrementd en 3%, mientras que los desocupados subieron un 11%,
debido en parte al aumento de la poblacién en edad de trabajar y por otro lado a
un aumento en la participacion, que se expresa en una caida de 1% en la cantidad
de personas fuera de la fuerza laboral (FFL). (Grafico 2)

De manera contraria, en el resto de las 13 areas”, se tiene que el incremento en el
empleo, que fue del 4%, si se tradujo en una reduccion de 15% en los desocupados,
pese a que también hubo un aumento en la participacion.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Medellin tuvo
un leve avance de 0,5 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que en el resto de las 13 dreas”, el aumento fue mas fuerte (1,7 p.p.). Pese
alo anterior, la tasa de ocupacion de Medellin siguié estando entre las cuatro tasas
mas altas, con un valor de 62,7% en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa
del resto de las 13 areas” (61,9%). (Grafico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) aumentd casi un punto porcentual
(0,9 p.p.), siendo un aumento superior al observado en el resto de las 13 dreas” (0,7
p.p.). Estos aumentos, estan en linea con el reingreso de personas a la fuerza laboral
mencionada anteriormente. Como resultado de lo anterior, la TGP de Medellin
(67,8%) fue superior a la del resto de las 13 dreas” (67,1%) en el cuarto trimestre de
2025. (Grafico 4)

1. Elandlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacién.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Medellin
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Gréfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Gréfico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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De hecho, cuando se mira la evolucion de la TO y la TGP de Medellin en los ultimos
afios, pareciera que el mercado laboral de la ciudad hubiera sufrido un cambio
estructural durante la pandemia que elevara sustancialmente su ocupacién y su
participacién. Un hecho relacionado con el incremento del turismo en la ciudad
luego de la pandemia.

En este sentido, se observa que, en los ultimos cuatro afios, las tasas de Medellin
han sido mds altas que las de antes de la pandemia, poniéndose a la par de las
calculadas para el resto de las 13 &dreas”, cuando antes de este fendmeno estaban
varios puntos por debajo.

Dindmica de los ultimos 6 afios:

A pesar de que en este Ultimo afio el empleo de Medellin tuvo una dindmica menos
fuerte que la del resto de las 13 areas’, la ciudad viene de liderar de manera
sostenida la creacion de empleo en afios anteriores.

De acuerdo con lo anterior, el indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra
que en la actualidad (cuarto trimestre de 2025), los niveles de empleo de Medellin
son un 28% superiores a los que habia 6 afos atras, mientras que en el resto de las
13 4reas” este indicador es del 11%. (Gréfico 5)

Comportamiento por género

En Medellin se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
el aumento en la tasa de desempleo fue explicado por la tasa masculina, que subid
0,7 p.p., aunque la femenina también tuvo un aumento de 0,3 p.p. En contraste, el
resto de las 13 dreas”, mostré reducciones tanto para las mujeres (-1,8 p.p.) como
para los hombres (-1,3 p.p.).

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Medellin se ubico en 8,4%, mientras que la de los hombres fue de 6,7% (Grafico
6). Con ello, la brecha de desempleo o diferencial de desempleo entre hombres y
mujeres fue de 1,7 p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicandose por debajo de
la observada en Medellin un afio atréds (2,1 p.p.) y del resto de las 13 areas” (2,3
p.p.), que también se redujo en este ultimo afio.

Por su parte, las mujeres fueron las que mas se beneficiaron del aumento en el
empleo, incrementado sus niveles de ocupacidn en 4%, en tanto que el aumento
de los hombres fue menor (1%). En cualquier caso, tanto el empleo de los hombres
como el de las mujeres tuvo un incremento inferior al observado en el resto de las
13 dreas. (Gréfico 7)

Ahora, la combinacién de aumento en la tasa de desempleo, junto con aumentos
en el empleo se explica en el caso femenino por una mayor participacion (donde la
TGP subid 1,6 p.p.), mientras que en el caso masculino se debe a que el empleo
generado no fue suficiente para absorber el aumento natural de los desocupados,
va que no hubo un aumento en la TGP.

Evolucidn en los Ultimos 6 afos:

Al mirar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que las mujeres de Medellin superan
los niveles de empleo que tenian hace 6 afios en un 33%, mientras que los hombres
lo hacen en un 24%, siendo los aumentos mas altos a nivel metropolitano para
ambos géneros. Estos resultados se encuentran por encima del aumento observado
en el resto de las 13 &reas”, donde las mujeres superan el nivel de ocupacion de
hace 6 afios en 13%, mientras que los hombres lo hacen en un 10%. (Grafico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 12: Resumen de la variacion de los ocupados. Medellin.
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Comportamiento por edades

En Medellin, la tasa de desempleo de las personas entre 15y 28 afios fue de 13,4%
en el cuarto trimestre de 2025, ubicandose por debajo de la de los jovenes en el
resto de las 13 areas” (14,0%), pero muy por encima de la tasa calculada para los
mayores de 29 afios en esta misma ciudad (5,5%). Esta situacion es comun en todas
las ciudades, ya que los jovenes son en general la franja etaria mas afectada por el
desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y sensiblemente mas altas
que las de las otras franjas. (Gréfico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), la tasa de desempleo de las personas jévenes de Medellin subié 0,7 p.p.,
mientras que la de los jovenes en el resto de las 13 areas” se redujo (-3,2 p.p.).
Igualmente, para las personas mayores de 29 afios se observa un aumento en su
tasa de desempleo de 0,3 p.p., en contravia con lo sucedido en el resto de las 13
areas, donde la tasa bajé.

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo juvenil en Medellin no se
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada importante de
personas a la fuerza laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jévenes
ocupados en Medellin crecié en 8%, superando el 7% observado para los jovenes
en el resto de las 13 areas” y el 1% observado para los medellinenses mayores de
29 afios (Grafico 10). Lo anterior, evidencia un aumento importante en el empleo
joven, que se produce al mismo tiempo en que aumenta la participacion laboral,
con un aumento de la TGP joven de 4,2 p.p. y una caida de la poblacién fuera de la
fuerza laboral de mas de 9%.

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 anos:

En una ventana mds amplia de tiempo, se puede ver que los jovenes de Medellin
han incrementado su empleo en los Ultimos 6 afios, en tanto que los del resto de
las 13 areas lo han reducido. Asi, los indices de ocupacion (base oct-dic 2019=100)
muestran que los jovenes de la ciudad estan un 13% por encima de los niveles que
tenian 6 afios atrds, mientras que, en el resto de las 13 areas”, los jovenes tienen
niveles de ocupacion 6% inferiores. (Grafico 11)

Al comparar con el resto de las edades, la dindmica del empleo joven de Medellin
esta por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una
evolucién dindmica y muestran niveles de empleo un 33% por encima del nivel que
tenian a fines de 2019.

En resumen

En el dltimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Medellin
elevo su tasa de desempleo en 0,5 p.p. (a 7,5%), siendo una de las tres ciudades con
aumentos en el indicador. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una
caida en el empleo, el cual subié un 3%, sino por un aumento de la poblacién en
edad de trabajar y por tanto de la poblacién que participa en el mercado de trabajo.

Este mismo patrdn se repite en el analisis por género, donde las tasas de desempleo
de hombres y mujeres se elevaron, pese a los mayores niveles de empleo en ambos
géneros, especialmente entre las mujeres; asi como en el analisis por edades,
donde las tasas de los jévenes y de los mayores de 29 afios también se elevaron en
presencia de aumentos en el empleo en ambos casos, beneficiando especialmente
a los jévenes.

Entre tanto, en el resto de las 13 areas”, la tasa de desempleo bajo 1,5 p.p. gracias
a un aumento en el empleo del 4%, el cual tuvo un crecimiento porcentual mas alto
entre las mujeres y los jovenes, aunque los hombres y las personas mayores de 29
afios también mostraron un aumento en los ocupados, al igual que en Medellin.
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Finalmente, por sectores, se tiene que el incremento del empleo de Medellin fue
impulsado en el ultimo afio por el sector de Transporte, mientras que, en el resto
de las 13 areas”, los sectores lideres fueron la Industria y la rama de Alojamiento y
Servicios de comida, como se observa en el grafico 12.

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenian hace 6 afos (cuarto
trimestre de 2019), Medellin muestra el aumento mas alto entre las 13 dreas (28%),
el cual fue jalonado por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran un 33%
por encima de los que se veian a fines de 2019, mientras que los de los hombres
son un 24% mas altos. En ambos casos, Medellin muestra los mejores resultados a
nivel metropolitano.

Por edades, los jévenes muestran un aumento en el empleo de 13% con respecto a
los observados 6 afios atras, que es un porcentaje mas bajo que el del resto de las

edades (33%), pero implica un logro si se tiene en cuenta que en el resto de las 13
areas” el empleo joven estd un 6% por debajo que el que se tenia a fines de 2019.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Medellin registré un aumento en el empleo de

Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico 2,7% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), inferior al incremento
Medellin | 13Asin Medellin de 4,0% observado en el agregado de las otras 13 dreas metropolitanas”. Con ello,
Sector Econémico V-2025vs. NV-2024 ‘ V-2025vs. V-2024 la ciudad aumentd su nivel de ocupacién en cerca de 57.300 personas, lo que
Creacionde  Variacion | Creacionde  Variacion representd el 13,7% del empleo neto creado a nivel metropolitano. Esta
empleo* porcentaje empleo* porcentaje .. .. . .z ~ .
participacion es baja en relacion con el tamafio de su fuerza laboral, que equivale
Ocupados 57.347 2,7 360.702 40 al 19% de la fuerza laboral total de las 13 areas.
Transpurteyalmacenamiento 45.351 27,6 9.233 1,2
Act. Profesionales y técnicas 13.673 6,1 -2.319 -0,2 , ,
Alojamientoy servicios de comida 12.603 78 110.929 173 Por sectores, el aumento del empleo Medellin llegd tan solo a 6 de los 12 sectores,
Adm. Piblica, educaciénysalud 12.465 47 46.479 35 es decir, tan solo a la mitad de ellos. La mayor cantidad de empleos generados
ﬁi‘;j:{;’;"casy“ee""e‘e"'m'e"m 111;744 gi 1239275’0 132'61 estuvo en el sector de Transporte, donde se crearon alrededor de 45.400 puestos
Act. Inmobiliarias 2,609 63 5112 26 de trabajo, posicionandose como el cuarto incremento sectorial mas alto entre las
Comercio -3.735 -0.9 9.822 05 13 areas, Unicamente superado por los aumentos registrados en Industria,
Otras ramas** -4.482 -7,7 -4.640 -1,9 P .z AR . . . . . .
construceidn Crsaa 33 o173 se Admlnlstrauon.pub'llca, y Alojamiento y servicios de'comlda, todos ellos en Bogota.
Act. Financieras y de seguros -9.703 14,9 11.991 4.7 Este resultado implica un aporte del 83% de la cantidad de empleo generado en el
Informaci6ny comunicaciones -14.519 -23,0 629 02 sector a nivel metropolitano, donde Bogota perdié cerca de 35.500 trabajos de

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
*Se refiere a la variacion absoluta de los ocupados.

manera simultanea, en el mismo sector.

**La definicién del sector se encuentra especificada en el glosario.

A Transporte le siguen las Actividades profesionales y técnicas, donde se crearon
alrededor de 13.700 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 6,1% en la
cantidad de personas ocupadas, en un sector en el cual hubo pérdidas de empleo
en el resto de las 13 dreas”. De manera contraria, el tercer sector de mayor empleo
en Medellin, que fue el de Alojamiento y servicios de comida, alcanzé un aumento

Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econdmico entre 2019 y 2025 de 7,8% en sus ocupados, lo que esta bastante por debajo del 17,3% alcanzado en
Medellin ; 13A sin Medellin el resto de las 13 dreas”. (Tabla 1)
Sector Econémico IV-2025vs. IV-2019 IV-2025vs. IV-2019
Creacionde  Variacién | Creaciénde  Variacién Entre las 6 ramas que tuvieron pérdidas, se tiene que Comunicaciones fue la de
leo* taj | leo* taj . . .z . . .
Sits pocenale | emeee porcen®® —  mayor pérdida, con una destruccidon de mas de 14.500 empleos, lo que implica una

Ocupados 480.994 27,7 939.115 11,1 caida de 23,0%, en un contexto en el que el resto de las 13 dreas” tuvo creacion de
Transporte y almacenamiento 84.828 68,0 105.968 15,7 empleos. Lo mismo sucede con las Actividades financieras y de seguros (-14,9%), la
Act. Profesionales y técnicas 67.908 39,8 158.018 19,5 .z R o, . _ o . .
Comercio 61487 76 80223 5 Constrl.Jcaon (-3,3%) y el C.omerC|ol( F),QA), que perdleror.1 casi 1§.OQO empleos en
Alojamientoy servicios de comida 58.611 51,1 79.050 11,7 su conjunto. En este sentido, las Unicas ramas que sufrieron pérdidas, tanto en
Adm. Publica, educaciény salud 56.771 26,0 212.875 18,0 Medellin, como en el resto de las 13 areas’, fueron: las Otras ramas™* (-7,7%) y las
Industria 51.115 15,6 71.503 6,2 .. . pe_ s o . .
Act artisicasyde entretenimionto 37,676 235 4030 05 Actividades inmobiliarias (6,3%), con una baja conjunta de 7.200 empleos, aprox.
Otrasramas** 23.048 75,1 68.749 41,2
Act. Financieras y de seguros 15700 897 74.395 3.7 Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nimero de personas empleadas en las 13
et inmodlrias - . e 70 areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
Informacion y comunicaciones 10.566 27,7 109.286 67,7 ,270,10Q q .
Construccion 884 07 -35.296 56 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE de este panorama metropolitano, Medellin tuvo un crecimiento del empleo de
*Se refiere a la variacion absoluta de los ocupados. o . . , .
~sLa definicidn del sectar se encuentra especificada en el gosario. 27,7%, siendo inequivocamente la ciudad de mayor aumento en esta ventana de

tiempo.
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre
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Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
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Grafico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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57 Grafico 16: Variacion de los ocupados formales. Medellin
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A.Publica Educ Salud

A. Artisticas y rec

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Medellin supera los
niveles de empleo que tenia 6 afios atras en todos los sectores analizados, donde
todos los sectores (excepto por Informaciéon y comunicaciones) muestran un
crecimiento mas alto en Medellin que en el resto de las 13 dreas”. (Tabla 2)

Entre estos sectores, el de Transporte y comunicaciones fue el de mayor notoriedad,
con una generacion de mas de 84.800 empleos, absorbiendo el 44% de la creacion
de empleo en el sector a nivel metropolitano y ubicdndose un 68% por encima de los
niveles que tenian hace 6 afios. También se destacan el sector de Actividades
profesionales y técnicas y el de Comercio que sobrepasan los niveles que tenian 6
afios atras en mas de 130.000 empleos.

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicion por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion a
salud y cotizacidn a pension; vy ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de la
OIT al integrar los criterios de tamaio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Medellin, junto con Manizales
y Bogotd, registraron las menores Tasas de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre
de 2025, siendo las Unicas tres ciudades con resultados inferiores al 40% en todos
los casos. Especificamente, Medellin presentd: i) una Tl por seguridad social del
37,4%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 dreas” (44,6%), y ii) una Tl
bajo el criterio DANE del 38,5%, también por debajo del resto de las 13 &reas”
(43,2%). (Graficos 13y 14)

Pese a lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl de
Medellin no registré avances, aumentando 1,0 p.p. bajo el criterio de seguridad
social (mientras que en el resto de las 13 dreas” hubo un descenso) y manteniéndose
practicamente estable bajo el criterio DANE, al igual que lo hizo el agregado para el
resto de las 13 areas”.

La estabilidad en el comportamiento de la Tl de Medellin bajo el criterio DANE, se
debe a que el aumento en el empleo favorecio tanto al segmento formal, que tuvo
un aumento en sus ocupados del 3,1%, como al informal, que crecid 1,9%.
Igualmente, en el resto de las 13 areas” la ocupacidon formal subié mas que la
informal. (Grafico 15)

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Medellin cre6 41.000
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que la poblacién informal subid
en 16.000 personas. El aumento en el empleo formal estuvo impulsado
principalmente por las mujeres (39.000) y la poblaciéon mayor de 29 afios (37.000),
aunque los hombres y los jovenes también se beneficiaron del incremento en el
empleo formal. (Grafico 16)

Por sectores, la Industria y los servicios de Alojamiento y comida, concentraron la
mayor parte del incremento del empleo formal en la ciudad, con aumentos de
16.000y 15.000 empleos, respectivamente, mientras que las Comunicaciones fueron
el sector que mds empleos formales perdié.

Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la Tl bajé en
8 de los 12 sectores. Las mayores caidas de la tasa se concentraron en la
Construccion (-7,9 p.p.) y los servicios de Alojamiento y comidas (-5,7 p.p.), que por
el contrario tuvieron un aumento en el resto de las 13 dreas”. Por otro lado, 4
sectores registraron aumentos, siendo el del Transporte el que presentd el mayor
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econdmico 2025-2024 incremento con 5,0 p.p., siendo un sector en el que el resto de las 13 dreas” también
Medellin 13 areas sin Medellin
tuvo aumentos. (Tabla 3)
Sector Econdmico Variacién Variacién
IV-2025; IV-2024 o.p 1V-2025; 1V-2024, o.p
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
Transporte y almacenamiento 652 602 50 648 637 11 informalidad en la ciudad fue Transporte (65,2%), seguida de las Actividades
Act. artisticasy de entretenimiento 620 646  -26 | 681 667 14 artisticas y de entretenimiento (62,0%) y del Alojamiento y servicios de comida
Alojamientoy servicios de comida 57,5 63,2 57 | 700 694 06 (57,5%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de informalidad fueron las
Comercio 42,9 45,2 -2,2 49,8 51,1 -1,3 .. . . .. . e
Construccién 09 488 79 | 603 587 16 Actividades financieras y de seguros (7,5%) y las Actividades inmobiliarias (9,2%).
Act. Profesionales y técnicas 37,3 34,2 3,1 41,4 42,3 -0,9
Otras ramas** 30,7 34,9 -4,2 32,9 36,8 -3,8 En resumen:
Industria 257 296 3,9 365 37,5 -0,9 —_—
Informacion y comunicaciones 16,0 16,7 -0,6 13,3 12,7 0,5
Adm. Publica, educacién y salud 158 122 36 106 116 -1,0 Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de Medellin,
Act. Inmobiliarias 22 46 46 | 1AB 135 07 asi como la del resto de las 13 dreas”, tendié a mantenerse estable (seguin el criterio
Act. Financieras y de seguros 7,5 11,1 -3,6 7,8 7,6 0,2 . A . L.
Fuente: Dane-GEIN, Caloulos: DNP-DEE DANE). Pese a lo anterior, la ciudad continué siendo una de las cuatro tasas de
**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario. informalidad mas bajas entre las 13 areas, con un valor de 38,5% en el cuarto

trimestre de 2025.

En cualquier caso, se destaca que la generacién de empleo fue principalmente
formal, beneficiando principalmente a las mujeres y a los mayores de 29 afios y en
los sectores de Industria y de Alojamiento y servicios de comida.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
N i ) ) registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
Gréfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas

o metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025 Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
1,2 1,10 1,09

100 donde Bogotda ubica su MIL™ un 10% por encima de la del total de las 13 areas,
,00 0,99 0,98 o097
10 77 522 0,97°0,94 0,93 0,93 (g . , . o . . g
/ ' 083 083 gg; Mientras que la de Medellin esta un 9% arriba de la misma. (Grafico 17)
0,8
06 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
04 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
02 Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.
LEF N @ EP LD PP En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
& K a2 N N g O . 3 . . , . .
° & o &,&” & € &’& Qoé & 0&9" & < MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
3 N > . - . S
& & < términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacidon. De
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. *MIL: Mediana del ingreso laboral. manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de

5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, Medellin tuvo un comportamiento dindmico, donde su MIL™
nominal crecié 8,7 p.p. por encima del aumento calculado para las 13 dreas,
sobrecompensando los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del
ingreso real de esta ciudad experimenté un aumento frente al observado un afio
atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de los
mas bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 6
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Medellin respecto a la de las 13 4reas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajé en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estda disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccidn de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacién incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencién trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otras poblaciones incluidas dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidn porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacién porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regidn, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde O indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y lindica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Medellin.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacién de minas y canteras vy iii) suministro de
servicios publicos.
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En el ultimo afio, (entre el IV trimestre de 2024 y el IV de 2025) Monteria redujo su tasa de desempleo a 8,5%,

mostrando un descenso superior al observado en el resto de las 13 dreas”. Esta diminucién estuvo acompafiada
de una reduccién de 16% en la poblacién desocupada y de un aumento de 1% en el empleo, que beneficid a los
hombresy a los mayores de 29 afios. Asimismo, este incremento se presenté tanto en la poblacién formal como
informal, lo que llevé a que la tasa de informalidad de la ciudad permanencia constante.

@ Monteria

Al comparar con el empleo que se tenia 6 afios atras (cuarto trimestre de 2019), Monteria muestra un aumento
en el empleo de 1%, el cual fue jalonado por los hombres y los mayores de 29 afios. En contraste, las mujeres y
los jévenes muestran una disminucién en sus niveles de empleo.

En cuanto al ingreso, Monteria registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 areas. Ademas, en el Ultimo afio, su crecimiento fue mas bajo que el de las 13 &reas, pero
alcanzando a descontar los efectos por inflacion, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Gréfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Monteria
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Gréfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 3: Tasa de ocupacion. Cuarto trimestre. Monteria
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Grafico 4: Tasa global de participacién. Cuarto trimestre.
Monteria
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Monteria 2025
Superficie: 3.141 km?
Poblacion: 405 mil
PET: 316 mil
FT: 199 mil
%FT13A: 1,60%

Inflacion: 3,92%

Coef.Gini (2024): 0,512

Indice pobreza (2024): 32,1%
Pobreza extrema (2024): 7,4%

Andlisis de los principales indicadores de mercado laboral?

En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al de 1,5% alcanzado un afo atras. Esta mayor dinamica econdmica, propicié una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos afos anteriores, liderada por las 13 areas. De esta manera, la tasa de
desempleo en las 13 dreas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Monteria se redujo en 1,7
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
en tanto que en el resto de las 13 dreas” (13 dreas sin Monteria) la reduccién fue
menor (1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Monteria fue de 8,5% en el
cuarto trimestre del afio, ubicindose por encima de la del resto de las 13 &reas”,
que fue de 7,7%. (Grafico 1)

Ahora, esta caida en la tasa de desempleo se debe a un leve aumento en la cantidad
de personas empleadas, y a una disminucidn en la poblacién desocupada, en un
contexto de la salida de personas del mercado de trabajo, lo cual tiende a aliviar la
presién sobre la desocupacién y consecuentemente, sobre la tasa de desempleo.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Monteria aumentd en un 1% vy el
numero de desocupados se redujo en 16%. La reduccion de la poblacidn
desocupada se asocia con una salida de personas de la fuerza laboral, reflejada en
un aumento de 3% en la poblacidn fuera de la fuerza laboral. Por su parte, en el
resto de las 13 &reas”, la caida en la tasa de desempleo se explicé principalmente
por un aumento de 4% en los ocupados, lo cual derivé en una caida de 11% en los
desocupados.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacién (TO) de Monteria
aumento 0,4 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de
las 13 areas” el incremento fue de 1,4 p.p. Asi, la tasa de ocupaciéon de Monteria se
ubicd en 58,3% en el cuarto trimestre de 2025, situandose por debajo del resto de
las 13 dreas ™ (62,1%). (Gréafico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participacién (TGP), tuvo un comportamiento
negativo, con una disminucion de 0,7 p.p., que fue la mas fuerte entre las 13 areas
y refleja el aumento en la poblacién por fuera de la fuerza laboral. Mientras tanto,
en el resto de las 13 dreas”, la TGP registré un aumento de 0,8 p.p. Asi, la TGP de
Monteria fue de 63,8% en el cuarto trimestre de 2025, ubicdndose por debajo de
las del resto de las 13 areas” (67,3%). (Grafico 4)

1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme
entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Monteria.
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Gréfico 5: indice de ocupados
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- Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 8: indice de ocupados por género
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Dindmica en los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la evolucién del empleo
de Monteria en los Gltimos seis afios ha sido inferior al del resto de las 13 &reas”.
Aunque en el ultimo afio se observé un leve repunte, la ciudad se mantiene por
debajo del promedio metropolitano.

De acuerdo con lo anterior, en el cuarto trimestre de 2025, Monteria cuenta con
un nivel de empleo un 1% mayor a lo observado seis afios atras, mientras que en el
resto de las 13 dreas” se observé un incremento de 14%, lo que evidencia un rezago
en la dindmica de generacién de empleo de la ciudad. (Grafico 5)

Comportamiento por género

En Monteria se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
el descenso en la tasa de desempleo fue explicado principalmente por la tasa
femenina que se redujo en 2,4 p.p., en tanto que la tasa masculina tuvo un
descenso menor de 0,6 p.p. Esto va en linea con lo observado en el resto de las 13
areas’, donde la reduccién de la tasa de desempleo femenina (-1,4 p.p.) fue
superior a la masculina (-0,9 p.p.).

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Monteria se ubicd en 10,2%, mientras que la de los hombres fue de 7,2% (Gréfico
6). Asi, la ciudad registré tasas superiores a las del resto de las 13 areas”, donde la
tasa femenina fue de 8,8% y la masculina de 6,6%. Con ello, la brecha de desempleo
o diferencial de desempleo entre hombres y mujeres fue de 3,0 p.p. en el cuarto
trimestre de 2025, ubicandose por debajo de la observada en Monteria un afio
atrds (4,5 p.p.), pero manteniéndose por encima de la brecha observada en el resto
de las 13 dreas” (2,2 p.p.).

Por otro lado, el incremento del empleo de Monteria beneficié Unicamente a los
hombres, aumentando su ocupacidén en un 3%, mientras que en las mujeres se
presenté un descenso de 1%, siendo la Unica ciudad con disminucién en el empleo
femenino. Por su parte, en el resto de las 13 dreas” se registré un aumento de 5%
en el empleo de las mujeres y del 3% entre los hombres. (Grafico 7).

Finalmente, la aparente contradiccidn entre la disminucién de la tasa de desempleo
femenina y la reduccién del empleo se explica por variaciones en la participacion
laboral. En particular, en Monteria se observé una contraccidn de la fuerza laboral
femenina, reflejada en una caida de 2,2 p.p. en la tasa global de participacidn, lo
gue estuvo acompafado por una reduccién de 21,8% en el nimero de mujeres
desocupadas.

Evolucidn en los ultimos 6 afios:

Al mirar la evolucién del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Monteria
se encuentra un 3% por debajo de los niveles que reportaba 6 afios atrds, mientras
que el de los hombres se encuentra un 4% por encima. Estos resultados se
encuentran por debajo del aumento observado en el resto de las 13 dreas”, donde
las mujeres superan el nivel de ocupacién de hace 6 afios en 17%, mientras que los
hombres lo hacen en un 12%. (Grafico 8)
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Gréfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
Monteria
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Grafico 12: Resumen de la variacion de los ocupados. Monteria.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Comportamiento por edades

En Monteria, la tasa de desempleo de las personas entre 15y 28 afios fue de 17,4%,
en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa de los jévenes en el resto de las
13 areas” (13,8%), y la tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma
ciudad (6,4%). Esta situacidn es comun en todas las ciudades, ya que los jévenes
son en general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de
desempleo persistente y sensiblemente mas altas que las de las otras franjas.
(Grafico 9)

Mas alla del nivel, en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), la tasa de desempleo juvenil de Monteria disminuy6 0,5 p.p., en linea con lo
observado para los jévenes en el resto de las 13 dreas”, para los cuales el indicador
bajé 2,5 p.p. y de los mayores de 29 afios, para quienes bajé 1,5 p.p.

Pese a lo anterior, el descenso en la tasa de desempleo joven de Monteria no se
debe a una mayor generacion de oportunidades de empleo para este grupo, sino a
una caida en su participacion laboral, reflejada en un descenso de 3,7 p.p. en la TGP
de los jévenes y a una reduccién de 18% en el nimero de jovenes desocupados. En
este sentido, la cantidad de jovenes ocupados de Monteria disminuyd en un 15%,
mientras que los ocupados del resto de edades aumentaron un 6%. En contraste, la
caida del desempleo en los jovenes del resto de las 13 reas”, se debe a que éstos
aumentaron sus niveles de ocupacién un 8%. (Grafico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afos:

En una ventana mdas amplia de tiempo, se observa que tanto los jévenes de
Monteria como los del resto de las 13 dreas han reducido sus niveles de empleo en
los Ultimos seis afios. En este sentido, los indices de ocupacién (base oct-dic
2019=100) muestran que los jévenes de la ciudad se ubican 31% por debajo de los
niveles observados hace seis afios, el nivel mas bajo entre las 13 areas. Por su parte,
los jévenes del resto de las 13 areas” registran una reduccidn considerablemente
menor, de 2%. (Grafico 11)

Al comparar con el resto de las edades, la dindmica del empleo joven de Monteria
estd por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una
evolucion dinamica y muestran niveles de empleo un 11% por encima del nivel que
tenian a finales de 2019.

En resumen

En el ultimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Monteria
redujo su tasa de desempleo en 1,7 p.p. (a 8,5%), mostrando un aumento en el
empleo de 1% y una caida de los desocupados de 16%. Entre tanto, en el resto de
las 13 dreas” hubo una reduccién del desempleo méas suave de 1,1 p.p. (de 8,8 a
7,7%) y un aumento en el empleo de 4%.

El aumento del empleo en Monteria fue liderado por los hombres y las personas de
mas de 29 afos. En contraste, la ciudad fue la tnica entre las 13 areas que registro
una caida en el empleo femenino durante el Ultimo afio. Dado lo anterior, Monteria
ubicd su nivel de empleo un 1% por encima de lo que mostraba hace seis afios,
mientras que en el resto de las 13 dreas” este porcentaje fue del 14%.

Por edades, los jovenes muestran un retroceso en el empleo de 31% con respecto
a los niveles observados 6 afios atras, lo que corresponde al nivel mas bajo entre
las 13 areas, mientras que el resto de las edades presenta un aumento (11%). Por
su parte, en el resto de las 13 dreas” el empleo joven esta un 2% por debajo del que
se tenia a finales de 2019.

Finalmente, como se ve en el grafico de resumen, en 5 de los 12 sectores se generé
empleo, donde Industria y Alojamiento y servicios de comida fueron las ramas mas
dindmicas. 3
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Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econdmico

Sector Econémico

Monteria

13A sin Monteria

IV-2025vs. IV-2024

IV-2025 vs. IV-2024

Creacién de Variacion ] Creacion de Variacion
empleo* porcentaje empleo* porcentaje
Ocupados 2.560 1,4 415.489 3,8
Industria 2.889 27,3 130.835 9,0
Alojamiento y servicios de comida 1.785 13,6 121.748 15,4
Adm. Publica, educacién y salud 1.687 4,6 57.256 3,6
Construccién 1.200 10,6 16.000 2,3
Act. Profesionales y técnicas 1.095 89 10.259 0,9
Act. Inmobiliarias -18 -1,5 -7.793 -3,2
Otras ramas** -415 -8,1 -8.707 -3,0
Act. Financierasy de seguros -485 -12,7 2.773 0,9
Comercio -846 -2,0 6.932 0,3
Informacién y comunicaciones -1.004 -31,2 -12.886 -3,9
Act. artisticas y de entretenimiento -1.297 -5,4 42.456 4,3
Transporte y almacenamiento -2.032 -10,9 56.616 6,2

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econdmico entre 2019y 2025

Sector Econémico

Monteria

|
|

13A sin Monteria

1IV-2025 vs. IV-2019

|

1V-2025 vs. 1V-2019

Creacion de Variacién Creacion de Variacién

empleo* porcentaje | empleo* porcentaje
Ocupados 1.118 0,6 1.418.991 14,2
Adm. Publica, educacion y salud 9.641 33,3 260.005 19,0
Act. Profesionales y técnicas 2.550 23,5 223.376 23,0
Otras ramas** 1.061 29,2 90.736 46,8
Informacién y comunicaciones 108 51 119.745 60,6
Act. Inmobiliarias -468 -28,8 25.594 12,3
Act. Financieras y de seguros -526 -136 90.621 39,7
Construccion -874 -6,5 -33.538 -4,5
Alojamiento y servicios de comida -954 -6,0 138.616 17,9
Comercio -1.044 -2,5 142.753 6,8
Transportey almacenamiento -1.164 -6,6 191.960 24,5
Industria -3.445 -20,4 126.063 8,6
Act. artisticas y de entretenimiento -3.765 -14,2 45.471 4,6

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicidn del sector se encuentra especificada en el glosario.

Empleo por ramas de actividad

Como se mencion6 anteriormente, Monteria tuvo un aumento en el empleo de
1,4% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), que es inferior al
incremento de 3,8% que se observo para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la ciudad
aumento su nivel de empleo en mds de 2.500, lo cual representa el 0,6% del total
del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra baja con relacidn
al tamafo de su fuerza laboral, que es del 1,6% de la fuerza laboral total de las 13
areas.

En este contexto, el balance por sectores es negativo, ya que, entre las doce ramas
consideradas, solo 5 generaron empleo. La mayor cantidad de empleos generados
estuvo en la Industria, donde se crearon cerca de 2.900 puestos de trabajo, lo que
representa el 2% del total del empleo creado en esta rama a nivel metropolitano.
Le siguieron Alojamiento y servicios de comida, y Administracidn publica, salud y
educacién, que en conjunto generaron alrededor de 3.500 empleos. Cabe resaltar
gue todos los sectores en los que crecio el empleo en Monteria, a excepcién de
Alojamiento y servicios de comida, presentaron aumentos porcentuales superiores
a los observados en el resto de las 13 &reas”. (Tabla 1)

Entre los sectores que perdieron empleo en Monteria, Transporte vy
almacenamiento presentd la mayor pérdida, con cerca de 2.000 puestos de trabajo,
lo que equivale a una reduccién de 10,9% en la cantidad de personas ocupadas. Esta
dindmica negativa, va en contravia de lo sucedido en el resto de las 13 dreas”, donde
el sector tuvo un comportamiento positivo. En segundo lugar, se encuentra
Actividades artisticas y de entretenimiento, con una pérdida de aproximadamente
1.300 puestos, que equivale a reduccion de 5,4% en los ocupados. Ademas de estos
dos sectores, las otras cinco ramas con pérdidas de empleo fueron Comunicaciones,
Comercio, Actividades financieras y de seguros, Otras ramas", y Actividades
inmobiliarias, con una pérdida conjunta de 2.700 empleos.

Por otro lado, en los Ultimos 6 afios, el nUmero de personas empleadas en las 13
areas se haincrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
de este panorama metropolitano, Monteria tuvo un crecimiento del empleo de
0,6%, que es un numero muy bajo en relacién con el crecimiento de 14,2%
observado en el resto de las 13 areas”.

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Monteria supera los
niveles de empleo que tenia 6 afos atras en solo 4 de los 12 sectores analizados.
Entre ellos, se destaca la Administracion publica, que tuvo un incremento de mas
de 9.600 empleos, con un crecimiento de 33,3% en sus ocupados, superando la
dindmica del resto de las 13 4reas” donde el aumento fue de 19,0%. Otro sector
donde Monteria muestra un incremento superior a la del conjunto del resto de las
13 dreas” es el de Actividades profesionales y técnicas, con un incremento de los
ocupados de 23,5% (vs. un aumento de 23,0% en el resto de las 13 areas”). (Tabla
2).

Pese a lo anterior, Monteria tiene 8 sectores con niveles de empleo inferiores a los
que registraba 6 afios atrds, que son los de Actividades artisticas, Industria,
Transporte, Comercio, Alojamiento y servicios de comida, Construccion, Actividades
financieras y de seguros y Actividades inmobiliarias, los cuales perdieron en su
conjunto cerca de 12.200 empleos. Este comportamiento contrasta con lo
observado en el resto de las 13 &reas”, donde todos los sectores presentaron
crecimiento, con excepcién del sector Construccion que también presentd
pérdidas.
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 16: Variacion de los ocupados formales. Monteria
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
5
2
0 0 oo
0 o 0 0 0

Ocupades Monterfa
Ocupados Infermales
QCeupados Fermales
Mujeres formales
Hombres formales
Joévenes fermales
>29 afies formales &
Industria
Otras ramas™
Construceion
Comercio
Alojam. y comida
Transporte
Comunicaciones
Financiero

Fuente: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicion de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.

Inmebiliario

Actprof. y téenicas

A.PiblicaEduc Salud

A. Artisticas y rec

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacién a pension; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacidn informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en sefalar que las tasas de
informalidad (TI) de Monteria son mas altas que en el resto de las 13 dreas”. En
particular, la ciudad registré una Tl de 58,2% tanto bajo el criterio de seguridad
social como bajo el criterio del DANE, niveles superiores a los observados en el resto
de las 13 dreas”, donde estas tasas se ubicaron en 43,0% y 42,0%, respectivamente.
(Gréficos 13y 14)

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Monteria
registré una caida de 0,5 p.p. bajo el criterio de seguridad social, mientras que bajo
la definicién DANE, se mantuvo constante. Por su parte, en el resto de las 13 4reas”
la informalidad cayd 0,2 p.p. bajo ambos criterios.

La estabilidad de la TI de Monteria bajo el criterio DANE, se debe a que tanto el
empleo formal como informal aumentaron en la misma magnitud (1,4%). Este
comportamiento contrasta con el resto de las 13 dreas” ya que el empleo formal
crecié (4,1%) por encima que el informal (3,3%). (Grafico 15).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Monteria generd 1.000
empleos formales (bajo el criterio DANE), al tiempo que el empleo informal
aumentd en una magnitud similar. El incremento del empleo formal estuvo
impulsado por los hombres (1.000 empleos) y por la poblacion joven (5.000
empleos) (Grafico 16).

Por sectores, las ramas que lideraron la creacién del empleo formal en la ciudad
fueron el Comercio con un aumento de 2.000 empleos formales y la Administracién
publica con 1.000 puestos de trabajo. Por otro lado, los sectores de Comunicaciones
y Otras ramas™" fueron los que registraron las mayores pérdidas de empleo formal,
perdiendo 1.000 empleos cada uno. En cuanto al empleo informal generado, los
sectores de Industria y Alojamiento y servicios de comida concentraron la mayor
parte del leve incremento.

Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa
informalidad disminuyd en 5 de los 12 sectores. El descenso mas significativo se
registré en Actividades inmobiliarias, con una caida de 15,8 puntos porcentuales
(p.p.), mientras que el resto de las 13 dreas” presentd un aumento de 0,3 p.p. En
contraste, los mayores incrementos de la tasa se observaron en Informacién y
comunicaciones (9,1 p.p.), Otras ramas™ (8,8 p.p.) e Industria (6,6 p.p.). Cabe
resaltar que Otras ramas™ e Industria registraron aumentos en Monteria, mientras
que en el resto de las 13 dreas” presentaron descensos. (Tabla 3)

Como resultado, en el segundo trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (91,9%), seguida
de Actividades artisticas y de entretenimiento (86,8%) y Transporte vy
almacenamiento (86,5%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de
informalidad fueron Administracion Publica (10,7%), Actividades inmobiliarias
(28,2%) y Actividades financieras y de seguros (31,9%).
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024

En resumen:
Monteria 13 areas sin Monteria -
Sector Econdmico Variacion Variacion ; . . . .
IV-2025) Iv-2024) 7 T 1v-2025 Iv-2024) Monteria muestra tasas de informalidad mas altas que el resto de las 13 dreas’. No
obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad mantuvo
Alojamientoy servicios de comida 919 89,5 24 673 678 05 constante su tasa de informalidad en 58,2%, segun el criterio DANE. Este resultado
Act. artisticas y de entretenimiento 86,8 87,9 -11 | 665 658 07 obedece a que el empleo formal e informal crecieron en la misma magnitud. El
Transporte y almacenamiento 85 &6 L1 | 645 626 L9 aumento del empleo formal se concentrd principalmente en los hombres, la
Construccion 81,7 78,6 3,0 56,3 56,4 -0,2 b| . | d C . Ad .. .. ,bl d .z
Act. Profesionales y técnicas 84 652 32 03 405 02 poblacidn joven y los sectores de Comercio y Administracion publica, educacién y
Industria 643 57,6 6,6 337 353 16 salud.
Comercio 56,8 62,8 -6,0 48,4 49,8 -1,4
Otras ramas** 44,8 36,0 88 323 36,4 -4,1
Informacion y comunicaciones 33,8 24,7 9,1 13,5 13,4 0,2
Act. Financieras y de seguros 31,9 37,0 -5,1 7,5 8,0 -0,5
Act. Inmobiliarias 282 439 -15,8 138 13,4 0,3
Adm. Publica, educacion y salud 10,7 8,0 2,7 11,5 11,8 -0,3

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

**La definicidn del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 dreas metropolitanas

Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 dreas registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.
12 (110 1,09 ~ Metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025 Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas elevados,
1,00 . . . .
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06 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
’ laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
0,4 , . . . K ,
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional. Monteria
02 se encuentra en el grupo intermedio, siendo la ultima ciudad dentro de este rango
- y ubicando su MIL™ casi a la misma altura de la mediana nacional, tan solo por
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En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
MIL™ de las 13 areas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

En este contexto, la MIL™ nominal de Monteria tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 2,2 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad
experimentd un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdémicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Monteria respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajé en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mds tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccién de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no esta interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacidon que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidén incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacion porcentual entre la FT y la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y lindica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Monteria.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, i) de explotacidn de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), |a tasa de desempleo de Pasto se redujo

Pasto 2025

en 1,3 puntos porcentuales, ubicdndose en 8,2%. Esta disminucion estuvo acompafiada por un aumento del 2%

en el empleo, impulsado principalmente por el empleo juvenil y el empleo informal.

En este contexto, la tasa de informalidad en Pasto registré el mayor aumento entre las 13 areas analizadas, bajo
ambos criterios de medicion, lo que llevd a que la ciudad se ubicara como la segunda con mayor nivel de
informalidad. Al comparar con los niveles de empleo de hace seis afios (cuarto trimestre de 2019), Pasto
presenta un crecimiento del 11%, explicado principalmente por el aumento del empleo en la poblacién mayor

" @Pasto

En cuanto al ingreso, Pasto registra un indicador de ingreso laboral mds bajo que el de las 13 areas
metropolitanas y en el dltimo afio, el mismo crecié a un ritmo menor que el de las 13 areas. En este contexto, la

Superficie: 1.181 km?
Poblacion: 308 mil

PET: 257 mil

FT: 179 mil

%FT13A: 1,44%

Inflacion: 4,31%

Coef.Gini (2024): 0,498

Indice pobreza (2024): 30,6%
Pobreza extrema(2024): 7,8%

ciudad no alcanzé a descontar los efectos por inflacién, mostrando una reduccién en términos reales.

de 29 afios y en las mujeres.
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacidn fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 4: Tasa global de participacidn. Cuarto trimestre.
Pasto
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Analisis de los principales indicadores de mercado laborall

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose
frente al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dinamica econdmica propicio
una aceleracidén en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de
los dos afios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de
desempleo en las 13 dreas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

Bajo este escenario, la tasa de desempleo en Pasto se redujo en 1,3 puntos
porcentuales (p.p.) entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, mientras
que en el resto de las 13 areas* la reduccién fue menor (-1,1 p.p.). Con ello, la tasa
de desempleo de Pasto se ubicé en 8,2%, por encima de la registrada en el resto
de las 13 dreas* (7,7%) (Grafico 1).

El descenso en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de
personas empleadas, de la mano de una reduccién importante en el nimero de
personas desempleadas. Esta disminucién en el desempleo se vio influenciada por
una leve contraccion de la fuerza laboral, lo que consecuentemente alivié la
presién sobre el desempleo.

De esta manera, el Grafico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, la cantidad de personas ocupadas en Pasto aumentd un 2%, un
aumento menor al observado en el resto de las 13 dreas, que fue de 4%. De la
mano con este incremento en el empleo, la cantidad de personas desempleadas
en la ciudad se redujo en 13%, mientras que en el resto de las 13 areas” el
descenso fue del 11%. Esta mayor reduccion del desempleo, a pesar del menor
dinamismo en la generacidn de empleo, se asocia con un aumento de 1% en la
poblacidn fuera de la fuerza laboral (FFL), mientras que en el resto de las 13 areas
se registré una disminucion (-1%).

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacion (TO) de Pasto tuvo un
leve incremento de 0,8 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
mientras que en el resto de las 13 dreas” el aumento fue mayor (1,5 p.p.). A pesar
de ello, la tasa de ocupacion de Pasto, que subiod a 63,5%, se mantuvo por encima
de la tasa calculada para el resto de las 13 dreas” (62,1%) y se ubicdé como la
segunda tasa de ocupacion mas alta a nivel metropolitano (Grafico 3).

Por otro lado, la Tasa Global de Participacidon (TGP), tuvo un comportamiento
negativo, con una disminucién de 0,1 p.p., en linea con la salida de personas de la
fuerza laboral mencionada anteriormente. En contraste, en el resto de las 13
areas” se presentd un aumento de 0,8 p.p. en la participacién. Asi, la TGP de Pasto
se ubicé en 69,2%, por encima del promedio calculado para el resto de las 13
areas* (67,4%) (Grafico 4).

1. Elanalisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por género
y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 dreas excluyendo a la ciudad de Pasto.
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Gréfico 7: Crecimiento de los ocupados por género
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

En linea con lo observado en el ultimo afio, la evolucién del empleo en Pasto
durante los ultimos seis afios ha sido similar a la del resto de las 13 areas*. No
obstante, recientemente se evidencia una desaceleracion en el crecimiento relativo
del empleo en la ciudad.

En este contexto, el indice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que, para
el cuarto trimestre de 2025, el nivel de empleo en Pasto es 11% superior al
observado seis afios atras, mientras que en el resto de las 13 areas* el crecimiento
fue mayor (14%) (Grafico 5).

Comportamiento por género

En Pasto se observa que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
disminucidn en la tasa de desempleo fue impulsada principalmente por la caida en
la tasa masculina, que se redujo en 2,0 p.p., mientras que la tasa femenina presentd
un descenso mas moderado (0,6 p.p.). En contraste, en el resto de las 13 areas*, la
disminucidn de la tasa de desempleo fue mayor en las mujeres (-1,4 p.p.) que en
los hombres (-0,9 p.p.).

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Pasto se ubico en 9,8% y la de los hombres en 6,6% (Gréfico 6). Como resultado,
la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la
ciudad aumentd de 1,7 p.p. en el cuarto trimestre de 2024, a 3,2 p.p. en el mismo
periodo de 2025, situandose por encima de la brecha observada en el resto de las
13 dreas* (2,2 p.p.).

En cuanto al empleo, la generacidn de puestos de trabajo fue similar entre hombres
Yy mujeres, con un crecimiento cercano al 2% en ambos casos (Grafico 7). No
obstante, la tasa global de participacidon de las mujeres aumentd, mientras que la
de los hombres se redujo, lo que contribuyé a explicar la mayor caida del
desempleo masculino en la ciudad. En contraste, en el resto de las 13 areas*, el
crecimiento del empleo femenino (5%) fue superior al masculino (3%).

Evolucion en los ultimos 6 afios:

Al analizar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de
ocupados por género (base abr-jun 2019 = 100) muestra que, al cuarto trimestre
de 2025, el empleo femenino en Pasto se ubica 15% por encima de los niveles
observados seis afos atrds. Este crecimiento supera al del empleo masculino en la
ciudad, que fue de 7% (Grafico 8).

En comparacién con el resto de las 13 areas®*, las mujeres en Pasto presentan un
desempefio similar al de sus pares, donde el empleo femenino se encuentra 16%
por encima de los niveles de hace seis afios. En contraste, el empleo masculino en
Pasto muestra una dindmica mas débil, ubicandose por debajo del observado en el
resto de las 13 4reas*, donde el crecimiento fue de 12% (Gréfico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Comportamiento por edades

En Pasto, la tasa de desempleo de las personas entre 15y 28 afios fue de 14,3%, en
el cuarto trimestre 2025. Esta tasa se ubica por encima de la de los jévenes en el
resto de las 13 dreas” (13,9%) y de la tasa calculada para los mayores de 29 afios en
esta misma ciudad (6,8%). Esta situacidén es comun en todas las ciudades, ya que los
jévenes son en general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando
tasas de desempleo persistente y sensiblemente mds altas que las de las otras
franjas. (Grafico 9)

Mas alla del nivel, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de
desempleo juvenil en Pasto se redujo en 4,0 p.p., siendo la tercera mayor reduccion
entre las 13 areas. Esta caida fue superior a la registrada para la poblacién mayor
de 29 afios (-0,6 p.p.), en linea con el comportamiento del empleo, que crecio 4%
para los jovenes y 1% para el resto de la poblacién (Grafico 10).

En comparacion con el resto de las 13 areas*, la reduccion del desempleo juvenil
en Pasto fue mayor (-4,0 p.p. frente a -2,4 p.p.), a pesar de que, el crecimiento del
empleo juvenil fue menor en la ciudad (4% frente a 8%). Este resultado se explica
por una menor presién desde la participacién laboral: mientras que en Pasto la tasa
global de participacidn juvenil aumentd en 1,1 p.p., en el resto de las 13 dreas* el
incremento en la participacién fue mayor (2,5 p.p.), lo que implicé una mayor
presidn sobre los indicadores de desempleo en estas areas.

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afios:

En una ventana mdas amplia de tiempo, se puede ver que en los Ultimos 6 afios los
joévenes de Pasto han mantenido una dindmica de crecimiento del empleo similar a
la de los jovenes del resto de las 13 areas*. A pesar de ello, durante 2024 y
comienzos de 2025 el crecimiento del empleo juvenil en la ciudad fue superior,
mientras que hacia mediados de 2025 se desacelerd levemente y hacia el cierre del
afio mostré un nuevo repunte.

En linea con lo anterior, el indice de ocupados por edad (base oct-dic 2019 = 100)
muestra que, al cuarto trimestre de 2025, el empleo juvenil en Pasto se ubica 3%
por debajo de los niveles observados seis afios atrds, mientras que en el resto de
las 13 areas* la caida es cercana al 2%. Al comparar con el resto de las edades, la
dindmica del empleo joven de Pasto estd por debajo de la del resto de las edades
en la ciudad, que han mantenido una evolucién dindmica y muestran niveles de
empleo un 15% por encima del nivel que tenian a mediados de 2019 (Gréfico 11).

En el ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de
desempleo en Pasto se redujo en 1,3 p.p. (de 9,5% a 8,2%). Esta disminucién se
explicé por una caida significativa en el nimero de desempleados (-13%) y un
crecimiento moderado del empleo (2%). Como resultado, la ciudad mantuvo la
segunda tasa de ocupacion mas alta entre las 13 areas analizadas (63,5%).

La generacién de empleo en el Ultimo afio fue de aproximadamente 3.000 puestos
de trabajo (2%). Los mayores esfuerzos en el incremento en el empleo se reflejaron
principalmente a la poblacidn joven, cuyo nivel de empleo aumentd 4% (1.000
empleos). Por sectores, los incrementos se registraron especialmente en
Alojamiento y servicios de comida, Comercio y Actividades profesionales, cientificas
y técnicas (Gréfico 12).

En perspectiva con los niveles de hace 6 afios, el empleo en Pasto se ubicé 11% por
encima de lo registrado en el cuarto trimestre de 2019, por debajo del crecimiento
registrado en el resto de las 13 areas™* (14%). El crecimiento del empleo en la ciudad
en los ultimos 6 afios ha estado impulsado por las mujeres (15%) y la poblacion
mayor de 29 afios (15%).
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Empleo por ramas de actividad

Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico Como se menciond anteriormente, Pasto tuvo un comportamiento positivo en la
pasto 138 sin Pasto creacién de empleo en el Gltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto
o de 2025), con un aumento del empleo cercano al 2,0%, el cual es inferior al

Sector Econémico 1V-2025 vs. IV-2024 IV-2025 vs. IV-2024 . o . * .
Greaciénde  Variacién | Greaciénde  Variacion incremento de 3,8% observado en el resto de las 13 areas™*. Con ello, la ciudad

empleo* porcentaje | _empleo* porcentaje aumento su nivel de empleo en cerca de 3.100 personas, lo cual representa el 0,7%
del empleo neto creado a nivel metropolitano, una cifra que es inferior a su

Ocupados 3.063 1,9 414.986 3,8 .. .. . o,

Alojamiento y servicios de comida 2560 310 119.973 51 participacion en la fuerza laboral total de las 13 areas (1,4%).

Comercio 2.258 6,2 3.829 0,2

Otras ramas™ 1943 474 -11.085 38 Por sectores, Pasto aumentd sus niveles de empleo en 6 de los 12 sectores y
Act. Profesionales y técnicas 1.483 10,5 9.871 0,8 ist P P dd | t 6. L . d | t .
Transporte y almacenamiento Lo 8o 55,952 5s registro pérdidas en los otros 6. La mayor generacion de empleo se concentrd en
Informacion y comunicaciones 817 2 -14.707 -44 Alojamiento y servicios de comida, donde se crearon alrededor de 3.600 puestos
Act. Inmobiliarias -37 2.1 7774 -32 de trabajo, lo que equivale a un crecimiento de 31,0%, superior al observado en el
'(;‘:n“;:zicmn 16361 (1’2 1137337;0 22 resto de las 13 dreas*. En segundo lugar, se ubicé Comercio, con cerca de 2.300
Act. Financieras y de seguros 601 175 2889 00 empleos adicionales y un crecimiento de 6,2%. También se destacan Otras
Act. artisticas y de entretenimiento -807 51 41.966 42 ramas**, con un aumento de 47,4%, e Informacién y comunicaciones, con un
Adm. Piiblica, educacién y salud -6.687 [184 55.630 42 crecimiento de 44,2%, ambos superiores al promedio del resto de las areas (Tabla
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE 1)

*Serefiere alavariacién absolutade los ocupados.

**Ladefinicién del sector se encuentra especificada en el glosario.
A pesar de lo anterior, la ciudad registré pérdidas de empleo en 6 sectores. La
mayor caida se presentd en Administracién publica, educacidn y salud, con una
reduccidn cercana a 6.700 empleos, mientras que en el resto de las 13 areas* este
sector registrd creacidn de empleos. Entre los otros sectores, los de mayor caida
fueron las Actividades financieras y de seguros (-17,5%) y Actividades artisticas y
de entretenimiento (-5,1%).

Por otro lado, en los ultimos 6 afos, el nUmero de personas empleadas en las 13
areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de
1°420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de
2025). Dentro de este panorama metropolitano, Pasto tuvo un crecimiento de

Tabla 2: Variacién de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025 , . ., L.
11%, que es un numero bajo en comparacién con el crecimiento de 14,0% del

Pasto 13A sin Pasto .
resto de las 13 areas*.
Sector Econémico 1V-2025vs. IV-2019 1IV-2025 vs. IV-2019
Creacion de Variacion Creacion de Variacion ; .
empleo* porcentaje empleo* porcentaje Por sectores, Pasto aumentd sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores
analizados. El mayor aporte a la generacion de empleo se registré en Comercio,
Ocupados 16.162 10,9 1.403.947 14,0 . o,
Comercio o oag 133079 o con un aumento de 7.700 em_pleos, equwal_ente al 37,1% de'l 'Fotal del empleo
Act. Profesionales y técnicas 5.048 7,7 220.878 28 generado en este sector a nivel metropolitano, y un crecimiento de 24,8%,
Alojamiento y servicios decomida  3.884 348 133.778 17,2 superior al observado en el resto de las 13 areas*.
Transportey almacenamiento 1.604 10,9 189.192 24,1
Otras ramas** 1575 353 90.222 467 B . L
Informacién y comunicaciones 1.013 61,3 118.840 60,0 Ademas del sector Comercio, otros sectores destacan por mostrar crecimientos
Act. Financieras y de seguros 513 222 89.582 39,0 mas fuertes que los del resto de las 13 areas*. En particular, Informacion y
Act. Inmobiliarias oL 58 25.03 120 comunicaciones presenta el mayor crecimiento porcentual en la ciudad, con un
Adm. Publica, educacién y salud -485 -1,6 270.131 19,7 R .
Industria 897 65 123515 84 incremento de 61,3% en el empleo, equivalente a cerca de 1.013 empleos.
Act. artisticas y de entretenimiento  -1.494 -9,0 43.200 44 También se destacan actividades profesionales, cientificas y técnicas (47,7%) y
Construccion 2422 259 -31.990 43 alojamiento y servicios de comida (34,8%) (Tabla 2).

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

*+Ladefinicién del sector se encuentra especificada en elglosario. Finalmente, se observa que 4 sectores presentan niveles de empleo inferiores a
los de hace seis afios: Construccion, Actividades artisticas y de entretenimiento,
Industria y Administracién publica, educacién y salud. Cabe resaltar que, en el
ultimo afio, Construccidn y Actividades artisticas y de entretenimiento registraron
aumentos en el empleo, mientras que Industria y Administracién publica
continuaron presentando reducciones.
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
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Grafico 15: Crecimiento de los formales e informales

(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 16: Variacién de los ocupados informales. Pasto
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacion
a salud y cotizacién a pension; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacidn informal y seguridad
social.

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Pasto es la segunda ciudad
con mayores Tasa de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre de 2025.
Especificamente, la ciudad registré: i) una Tl por seguridad social del 62,5%,
superior al promedio del resto de las 13 dreas* (43,0%), y ii) una Tl bajo el criterio
DANE del 58,3%, también superior al promedio del resto de las 13 areas* (42,1%)
(Gréficos 13y 14).

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Pasto se
ubicé entre las ciudades que aumentaron la Tl, presentando el mayor incremento
bajo ambos criterios de medicién. Asi, la ciudad registré un aumento de 5,6 p.p.
bajo el criterio de seguridad social y de 4,5 p.p. bajo la definicién del DANE. En
cambio, en el resto de las 13 dreas, la informalidad descendié en 0,2 p.p. bajo
ambos criterios de medicion.

El aumento de la Tl en Pasto, bajo el criterio del DANE, se explica por un descenso
del empleo formal y un aumento del empleo informal. En este sentido, el empleo
formal se redujo en 8,0% (la mayor reduccidon presentada entre las 13 areas
analizadas), mientras que el empleo informal aumenté en 10,4% (Grafico 15). Lo
anterior contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 dreas*, donde el
empleo formal (4,2%) crecié mas que el empleo informal (3,2%).

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Pasto generd cerca de
9.000 empleos informales (bajo el criterio del DANE), mientras que el empleo
formal se redujo en aproximadamente 6.000 personas. El aumento del empleo
informal estuvo impulsado principalmente por las mujeres (5.000 empleos) y por la
poblacion joven (7.000 empleos) (Grafico 16).

Por sectores, Alojamiento y servicios de comida (3.000 empleos), Comercio (2.000
empleos) y Otras ramas** (2.000 empleos) lideraron la creacién de empleo
informal en la ciudad (Grafico 16). En contraste, el sector de Administracidn publica,
educacién y salud, que registré la mayor caida del empleo total en el Ultimo afio,
explicé en gran medida la reduccion del empleo formal (-6.106 empleos) y también
presentd una disminucién del empleo informal (-580 empleos). Este
comportamiento sugiere que la contraccidon del empleo en este sector contribuyd
significativamente al aumento de la tasa de informalidad en la ciudad.

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con menor tasa de
informalidad en la ciudad fue Administracidn publica, educacién y salud (11,6%),
seguida de Actividades financieras y de seguros (13,6%). Por el contrario, los
sectores con mayor tasa de informalidad fueron Actividades artisticas y de
entretenimiento (82,9%), Construccion (75,3%) y Alojamiento y servicios de comida
(72,9%) (Tabla 3).

En cuanto a la evolucidon anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la tasa de informalidad aumentd en 8 de los 12 sectores. Los mayores
aumentos se concentraron en Otras ramas** (11,8 p.p.), debido al aumento de
empleos informales en este sector, seguida de Actividades artisticas y de
entretenimiento (8,2 p.p.). Por su parte, 3 sectores registraron descensos, donde
los mayores descensos se concentraron en Actividades financieras y de seguros (-
5,0 p.p.) e Informacién y comunicaciones (-2,1 p.p.) (Tabla 3).
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econdmico 2025-2024 En resumen:
Pasto 13 dreas sin Pasto
Sector Econémico Variacié Variacié . . s
IV-2025, IV-2024 a;'a;"’" IV-2025| IV-2024, a;apc“’" Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Pasto se ubicé como la
segunda ciudad con mayor tasa de informalidad y registré el mayor aumento bajo
Transporte y almacenamiento 81 826 15 | e46 628 18 ambos criterios de medicién. En contraste, en el resto de las 13 dreas* la
Act. artisticas y de entretenimiento 82,9 74,7 8,2 66,7 66,2 0,5 informalidad se redujo.
Construccién 75,3 69,6 57 56,5 56,7 -0,1
Alojamiento y servicios de comida 72,9 72,4 0,5 67,6 68,1 -0,5 . . . . . . 2
Act. Profesionales y técnicas 729 723 05 w02 404 02 El aumento de la tasa de informalidad (segun el criterio del DANE) se explicé por
Industria 24 7,7 06 336 351 -15 una contraccién del empleo formal, mientras que el empleo informal se expandid.
Otras ramas™** 648 530 118 | 318 362 43 Este crecimiento del empleo informal estuvo impulsado principalmente por las
Comercio 60,6 59,0 1,6 48,4 49,9 -1,5 . | bl e . t AI . . t . . d d
Act. Inmobiliarias 33 31 e | 137 134 03 mUJeres., a poblacidn joven y por sectores como Alojamiento y s.ervmlo§ e coml. a,
Informacién y comunicaciones 139 160 21 137 135 02 Comercio y Otras ramas**. Por su parte, el sector de Administracién publica,
Act. Financieras y de seguros 136 186 50 77 82 -05 educacién vy salud, que registré la mayor caida del empleo en el ultimo afio,
Adm. Publica, educacién y salud 11,6 11,1 0,5 11,5 11,7 -0,2 . , . ape . . .
contribuyd de manera significativa al aumento de la informalidad, al concentrar una
Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE . .,
**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario. parte ImpOrtante de Ia redUCCIOn del empleo formal'

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™") superior a la del total nacional.
Dentro de este conjunto, Bogota y Medellin registraron los niveles mas elevados,
ubicandose por encima de la mediana de las 13 areas.

Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 areas

metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
1,2 1,10 1,09

1,00 0,99 0,98 0,97
10 970,94 0,93 0,93 (99

0,83 0,83 0,81
038 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
Cartagena, Cucuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL™

metropolitana, respectivamente. (Grafico 17)

0,6
0,4

0,2

RS o N =3 > & O X @ > g 3 o
& F & g ((@“% & & S &€ &9‘ & L .
AARCEECHE & & 0 & %@ KR En cuanto a la evolucion, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la
¢ D @ . . L .
< ® & MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Pasto tuvo un aumento leve, ya que el mismo
se encuentra 11,9 p.p. por debajo del aumento calculado para las 13 areas y no
alcanzé a compensar los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del
ingreso real de esta ciudad experimentd una reduccién frente al observado un afio
atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblacién mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdémicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Pasto respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajé en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y estd disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mds tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacion en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidon porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacién
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el numero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una region, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus dareas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Pasto.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el ultimo afio, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025), la tasa de desempleo de

Pereira se ubicé en 7,3% tras bajar 3,4 puntos porcentuales, siendo la reduccién mds fuerte entre las 13 areas.
Esta reduccion se explica por un aumento del empleo del 10%, el cual favorecié especialmente a las mujeres y
los jévenes, pero que fue primordialmente informal.

Pese a lo anterior, con respecto a lo que se observaba 6 afios atras, Pereira solo ha logrado un aumento de 6%
en el empleo, (jalonado por los hombres y las personas mayores de 29 afios), mientras que las otras areas
analizadas muestran un aumento promedio de 14%, jalonado por las mujeres.

®Pereira

En cuanto al ingreso, Pereira registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 areas. Ademas, en el Ultimo afio, su crecimiento fue mas bajo que el de las 13 areas, pero
alcanzando a descontar los efectos por inflacion, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Pereira
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacidn. Cuarto trimestre. Pereira
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Gréfico 4: Tasa global de participacién. Cuarto trimestre.
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Pereira 2025
Superficie: 702 km?
Poblacién: 678 mil
PET: 561 mil
FT: 345 mil
%FT13A: 2,78%

Inflacion: 5,77%

Coef.Gini (2024): 0,469

indice pobreza (2024): 24,5%
Pobreza extrema (2024): 5,1%

Andlisis de los principales indicadores de mercado laboral?

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose
frente al de 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dinamica econdmica,
propicid una aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el
comportamiento de los dos afios anteriores, liderada por las 13 areas. De esta
manera, la tasa de desempleo en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de
2025, siendo la mas baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001.

En medio de este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
Pereira muestra la reduccién mas fuerte de la tasa de desempleo entre las 13
areas, bajando 3,4 puntos porcentuales (p.p.). Asi, Pereira ubicé su tasa de
desempleo en 7,3% posicionandola por debajo de la calculada para el resto de
las 13 &reas” (13 areas sin Pereira), donde la tasa fue de 7,7%, tras haberse
reducido en 1,1 p.p. (Gréfico 1)

Ahora, esta caida en la tasa de la tasa de desempleo de Pereira se debe al
aumento en la cantidad de personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en
una reduccién directa en los desocupados. Lo anterior, pese al aumento de
personas participando en el mercado de trabajo.

En este sentido, el Grafico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados de Pereira aumentd un 10%, siendo el
mas alto entre las 13 areas, donde el resto tuvo un aumento de 4% en promedio.
De la mano de este incremento en el empleo, la cantidad de desocupados se
redujo un 28% en Pereira y un 10% en el resto de las 13 areas, aunque como se
menciond anteriormente, esta reduccion también se asocia con un aumento en
la participacidn asociada a una reduccién de 5% en la cantidad de personas fuera
de la fuerza laboral.

Todo lo anterior, es congruente con el comportamiento de la tasa de ocupacion,
gue aumentd 4,2 p.p., en el periodo de tiempo analizado, siendo el aumento mas
fuerte entre las 13 areas. No obstante, la tasa de ocupacion de Pereira, que fue
de 56,4% en el cuarto trimestre de 2025, siguié quedando muy por debajo de la
del resto de las 13 dreas” (62,2%). (Grafico 3).

Por su lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) tuvo un aumento de 2,5 p.p.,
que fue el tercero mas fuerte entre las areas, reflejando la caida de personas por
fuera de la fuerza laboral del Gréafico 2. Pese a lo anterior, la TGP de Pereira
(60,9%) siguiod ubicandose entre las mas bajas entre las 13 areas, donde el
promedio de las otras areas alcanza un valor de 67,4%. (Grafico 4)

1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacion.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 dreas excluyendo a la ciudad de Pereira
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Gréfico 5: indice de ocupados
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° Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 8: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2019 vs. IV trim. 2025)
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra de forma relativa que la
ciudad traia una dinamica de empleo creciente hasta finales de 2022, cuando el
empleo comenzé a retroceder.

No obstante, el empleo retomé su senda creciente desde finales de 2024. Con ello,
al cuarto trimestre de 2025, la cantidad de ocupados de Pereira supera en 6% los
niveles que tenia 6 afios atras. Este valor, es el tercer resultado mas bajo entre las
ciudades analizadas, donde el resto de las 13 dreas consiguid mostrar un
crecimiento de 14% en el empleo, con respecto al que reportaba a finales de 2019.
(Grafico 5).

Comportamiento por género

En Pereira se observa que en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenino se redujo en 7,0 p.p., que es la
reduccién mas fuerte para las mujeres a nivel metropolitano. Por su parte, la tasa
de desempleo de los hombres bajé tan solo 0,7 p.p., que es una caida un poco mas
suave que la de los hombres en el resto de las 13 areas, que fue de -0,9 p.p.

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Pereira se ubicé en 7,9% (por debajo de la de las mujeres en el resto de las 13
areas que fue de 8,9%), mientras que la de los hombres fue de 6,7%, igualando la
tasa masculina del resto de las 13 areas” (Gréafico 6). Asi, Pereira muestra una
brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) de 1,2
p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicandose por debajo de la registrada en el
resto de las 13 dreas” que fue de 2,2 p.p.

En cuanto al empleo, se tiene que los descensos en las tasas de desempleo tanto
de hombres como de mujeres se explican por la dindmica del empleo, el cual crecié
un 19% entre las mujeres y un 3% en los hombres. Al igual que lo observado con las
tasas de desempleo, el crecimiento del empleo femenino de Pereira fue superior al
observado en el promedio de las otras dreas, mientras que en el caso de los
hombres el aumento fue similar al del resto de las 13 dreas”. (Grafico 7)

Evolucion en los ultimos 6 afios:

En un horizonte mas amplio, se tiene que el empleo femenino de Pereira se
encuentra un 5% por encima de los niveles que reportaba 6 afios atras, mientras
que el masculino los supera en un 8%.

Esto contrasta con lo que se ve en el resto de las 13 areas”, donde las mujeres
muestran un aumento de 17% respecto a los niveles que tenian a finales de 2019,
con lo cual lideran el incremento en el empleo, ya que los hombres muestran un
aumento de 12%. (Gréfico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Gréfico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 11:
Crecimiento de los ocupados por edad en el quinquenio
(IV trim.2019 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 12: Resumen de la variacion de los ocupados. Pereira.
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Comportamiento por edades

En Pereira, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de 12,1%
en el cuarto trimestre 2025, siendo la tercera mds baja entre los jévenes a nivel
metropolitano, después de la de Bogota y Villavicencio. En este contexto, la tasa de
Pereira se ubica por debajo de la de los jévenes en el resto de las 13 dreas” (13,9%),
pero muy por encima de la tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta
misma ciudad (5,9%). Esta situacién es comun en todas las ciudades, ya que los
jovenes son en general la franja etaria mas afectada por el desempleo, mostrando
tasas de desempleo persistente y sensiblemente mas altas que las de las otras
franjas. (Grafico 9)

Mads alla del nivel, se tiene que en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jovenes de Pereira se
redujo 3,8 p.p., mostrando un mejor desempefio que: i) la de los jévenes en el resto
de las 13 areas™ que bajo 2,4 p.p. y ii) la de los pereiranos mayores de 29 afios, que
bajé 3,4 p.p.

Esta reduccion se explica por el aumento en el empleo joven, que fue de 19%,

siendo mayor al observado en el resto de las 13 dreas” y en los pereiranos mayores
de 29 afios, cuyos niveles de empleo subieron en 7% en ambos casos. (Gréfico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los ultimos 6 afios:

Pese al buen comportamiento del dltimo afio, la cantidad de jovenes empleados en
Pereira ha bajado un 7% en los uUltimos 6 afios, mientras que en el resto de las 13
areas” la reduccion es del 2%.

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 afos son los que han liderado el
aumento en el empleo de Pereira con respecto al que se tenia 6 afios atras, con un
crecimiento del 10%. (Grafico 11)

En resumen:

En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Pereira tuvo
la reducciéon mas fuerte de la tasa de desempleo entre las 13 areas, al bajarla 3,4
p.p., y ubicarla asi en 7,3%.

Esta reduccion se explica por un aumento del empleo del 10% (casi 28 mil
personas), el cual favorecio especialmente a las mujeres y los jévenes que elevaron
su empleo en 19%.

Por sectores, como se ve en el grafico 12, el aumento permed a casi todas las ramas,
principalmente a las de Industria, Administracién publica, Comercio y Alojamiento
y comida, donde cada una cred cerca de 7.000 empleos.

Pese al aumento de empleo del ultimo afio, la ciudad ubicé sus niveles de empleo
tan solo un 6% por encima de lo que mostraba hace 6 afios, mientras que en el resto
de las 13 dreas” este porcentaje fue del 14%. En este caso, el incremento del empleo
fue jalonado por los hombres (ya que las mujeres tuvieron un aumento mas bajo) y
por los mayores de 29 afios, pues los jovenes tuvieron pérdidas importantes de
empleo.
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Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico

Sector Econémico

Pereira

13A sin Pereira

IV-2025vs. IV-2024

1IV-2025 vs. 1V-2024

Creacion de Variacién 2 Creacion de Variacién

empleo* porcentaje % empleo* porcentaje
Ocupados 27.753 9,6 390.296 3,6
Industria 7.396 20,1 126.328 8,8
Adm. Publica, educacion y salud 7.044 17,1 51.899 3,3
Comercio 7.041 11,8 -954 0,0
Alojamiento y servicios de comida 6.970 34,3 116.563 14,9
Act. artisticas y de entretenimiento 5.795 23,5 35.364 3,6
Transportey almacenamiento 5.025 29,3 49.559 54
Act. Profesionales y técnicas 3.693 14,3 7.661 0,7
Act. Financierasy de seguros 1.709 47,3 579 0,2
Otras ramas** 149 1,6 -9.271 -3,2
Informacién y comunicaciones 59 1,0 -13.950 -4,3
Act. Inmobiliarias -187 -3,9 -7.624 -3,2
Construccion -16.942 -41,3 34.142 5,1

Fuente: Dane-GEIH, Célculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econémico entre 2019y 2025

Pereira

13Asin Pereira

Sector Econémico

IV-2025vs. 1V-2019

1V-2025vs. IV-2019

Creacién de Variacion E Creaci6n de Variaciéon

empleo* porcentaje | empleo* porcentaje
Ocupados 18.897 6,3 1.401.212 14,2
Adm. Publica, educacion y salud 12.056 33,3 257.590 18,9
Act. Profesionales y técnicas 3.548 13,7 222.379 23,3
Comercio 2.726 4,3 138.984 6,7
Alojamiento y servicios de comida 2.522 10,2 135.140 17,7
Act. Financieras y de seguros 1.851 53,3 88.245 38,6
Informacién y comunicaciones 1.644 39,7 118.209 60,5
Transporte y almacenamiento 1.554 7.5 189.243 24,3
Industria 1.370 3,2 121.248 84
Otras ramas** -1.486 -13,4 93.283 50,1
Construccion -1.821 -7,0 -32.591 -4,4
Act. artisticas y de entretenimiento -2.320 -7,1 44.026 4,5
Act. Inmobiliarias -2.746 -37,3 27.872 13,8

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Pereira tuvo un comportamiento positivo en
la creacién de empleo en el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 9,6%, que es superior al
incremento de 3,6% que se observé para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la
ciudad aumentd su nivel de empleo en cerca de 27.700, lo cual representa el 6,6%
del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra alta con
relacion al tamanio de su fuerza laboral, que es del 2,7% de la fuerza laboral total
delas 13 dreas

Por sectores, Pereira aumentd sus niveles de empleo en 10 de los 12 sectores,
donde todos ellos tuvieron incrementos porcentuales mayores a los que se vieron
en el resto de las 13 &reas”. Entre ellos, se destacan Industria, Administracion
publica, Comercio y Alojamiento y comida, donde cada una creé cerca de 7.000
empleos, con crecimientos porcentuales de entre el 11% y el 34%. No obstante,
el de mayor crecimiento fue el de Actividades financieras y de seguros, que tuvo
una variacién del 47,3% generando cerca de 1.700 empleos. (Tabla 1)

A pesar de lo anterior, Pereira tuvo pérdidas de empleo en 2 ramas, donde la de
Construccién tuvo una caida de 41,3% en el empleo, dejando de ocupar a 16.700
personas. Esta caida, es de lejos la mas alta del sector entre las 13 areas, donde
solo otras 4 dreas mostraron pérdidas, acumulando entre todas una reduccion
aproximada de 14.100 puestos de trabajo.

Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el nUmero de personas empleadas en las 13
areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de
1°420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de
2025). Dentro de este panorama metropolitano, Pereira tuvo un aumento de
6,3%, que es un numero bajo en relacién con el crecimiento de 14,2% que se ve
en el resto de las 13 areas”.

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Pereira supera los
niveles de empleo que tenia 6 afios atras en 8 de los 12 sectores analizados. Entre
ellos, se destaca Administracion publica, educaciéon y salud, que tuvo un
incremento aproximado de 12.100 trabajos, que es el 64% de los 18.900 empleos
creados en Pereira. (Tabla 2)

Finalmente, se menciona que Pereira tiene 4 sectores con niveles de empleo por
debajo de los que tenia 6 afios atras. Dentro de ellas las de mayor caida son las
Actividades inmobiliarias y las Actividades artisticas y de entretenimiento, que
perdieron mas de 2.000 empleos cada una y la Construccidn, que es la Unica que
también perdié empleo en el resto de las 13 areas.
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Grafico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
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Gréfico 14: Tasa de informalidad DANE
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Gréfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 16: Variacion de los ocupados informales. Pereira
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas
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Fuente: DANE-GEIH. Clculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otras ramas se encuentra especificada en el glosario.

Act.prof. y técnicas

“

A.Publica Educ Salud

A. Artisticas y rec

Informalidad

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su
definicién. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad
calculada segun: i) la definicién por seguridad social, la cual se basa en la afiliacién
a salud y cotizacién a pension; y ii) la definicion del DANE, que sigue el enfoque de
la OIT al integrar los criterios de tamafio de la firma, ocupacién informal y seguridad
social.

Comparativamente, en el cuarto trimestre de 2025 Pereira presentd: i) una Tasa de
Informalidad (TI) por seguridad social del 39,8%, la cual es inferior al promedio del
resto de las 13 dreas” (43,4%), y i) una Tl bajo el criterio del DANE del 40,1%, inferior
ala del resto de las 13 dreas” (42,4%) (Graficos 13 y 14).

Mas alld de lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
Pereira se ubicd entre las ciudades que aumentaron su Tl bajo ambos criterios de
medicidn. Asi, la ciudad registré un incremento de 1,5 p.p., bajo el criterio de
seguridad social, y de 4,2 p.p. siendo uno de los aumentos mas altos entre las 13
areas. Todo lo anterior se da en contravia de lo sucedido en el resto de las 13 dreas”,
donde la informalidad se mantuvo practicamente estable.

El aumento de la Tl en Pereira, bajo el criterio del DANE, se explica por un
incremento del empleo informal de 22,5% en el periodo analizado, en tanto que el
empleo formal también crecid, pero a una menor velocidad (2,4%). Por su parte, en
el resto de las 13 éreas” sucedié lo contrario, ya que el empleo formal crecid por
encima del informal, con tasas de 4,1% y 2,9%, respectivamente. (Grafico 15)

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Pereira creé 23.000
empleos informales (bajo el criterio DANE), aunque que la poblacion formal
también crecid, pero con menor intensidad (4.000 personas). El aumento en el
empleo informal estuvo impulsado tanto por los hombres como por las mujeres
(10.000 y 13.000, respectivamente) y por los jovenes (17.000), aunque los mayores
de 29 aflos también participaron del incremento en el empleo informal. (Grafico
16).

Por sectores, las ramas de Construccién, Alojamiento y comidas y Actividades
artisticas y entretenimiento concentraron la mayor parte del incremento del
empleo informal en la ciudad, con un aumento conjunto de 15.000, mientras que
Industria, asi como Administracidn Publica, educacion y salud, fueron las que mas
empleos formales crearon.

Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa
informalidad bajé en 5 de los 12 sectores. Las mayores caidas de la tasa se
concentraron en i) Transporte y almacenamiento (-12,0 p.p.), que fue un sector que
experimentd un aumento en el resto de las 13 dreas” (2,1 p.p.), y en ii) Actividades
financieras y de seguros, que tuvieron una reduccién de -6,8 p.p. Por otro lado, 7
sectores registraron aumentos en Tl, destacandose la Construccion como el sector
de mayor incremento (38,7 p.p.) (Tabla 3).

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor Tl en la ciudad
fue Actividades artisticas y de entretenimiento (69,4%), seguida de Alojamiento y
servicios de comida (62,5%). Por el contrario, los sectores con menor Tl fueron
Actividades Financieras y de seguros (8,0%) e Informacidn y comunicaciones (9,1%).
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econdmico 2025-2024

En resumen:
Pereira 13 areas sin Pereira -
Sector Econémico Variacion Variacion . . . 7
IV-2025) 1v-2024) """ | 1V-2025) 1v-2024) 7 Pereira presenta tasas de informalidad algo menores a las del resto de las 13 dareas,
pese a haber mostrado aumentos de la informalidad entre el cuarto trimestre de
Act. artisticas y de entretenimiento 694 66,5 30 669 663 06 2024 y el mismo periodo de 2025. Bajo el criterio DANE, esto se debe a que el
Alojamientoy servicios de comida 625 59,0 36 678 684 06 empleo generado en la ciudad fue en su mayoria empleo informal. Este aumento
Construccion 615 228 387 | 566 %85 -23 del empleo informal se observé tanto en mujeres como en hombres y se concentré
Transporte y almacenamiento 49,1 61,1 -12,0 65,3 63,1 2,1 ., ., . . .
Act. Profesionales y técnicas 53 376 78 05 409 03 en los jovenes y en los sectores de Construccién, Alojamiento y comidas y
Comercio 08 w4 0,4 488 503  -15 Actividades artisticas y entretenimiento.
Otras ramas** 30,4 36,8 -6,5 32,6 36,4 -3,8
Industria 275 283 -0,9 341 356 -1,5
Act. Inmobiliarias 21,8 15,5 6,2 13,7 13,5 0,2
Adm. Publica, educacién y salud 9,5 12,8 -3,3 11,6 11,7 -0,1
Informacién y comunicaciones 9,1 7,5 1,6 13,8 13,6 0,2
Act. Financieras y de seguros 8,0 14,8 -6,8 7,7 8,2 -0,5

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE

**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

Grfice 17- MiL* de las ciudades relativo al MIL* de las 13 dreas En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas

Ly 110 10y  ™Metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025 registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™") superior a la del total nacional.

1,00 0,99 098 097 0,94 (93 093 Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas elevados,

10 e 083083 g1 Ubicandose por encima de los ingresos laborales de 13 dreas, mientras que Pereira

08 se ubica practicamente al mismo nivel, aunque levemente por debajo. (Grafico 17)

06
04 Por su parte, otras siete ciudades se ubicaron en el rango intermedio, con ingresos
02 laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
. Cartagena, Clcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.

oog@ b§o <& &° Q’§\ ,(\3}& 'b‘\@ «z,@;e e«\éo i u(\’b xS > q}éb .\)Os@ Qm"@

T & %@@ “’}\\@A\“ & & & & C En cuanto a la evolucion, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la

o & Q MIL™ de las 13 &reas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral.

términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL™ nominal de Pereira tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 5,3 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 dreas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad
experimentd un aumento frente a lo observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mds bajos.

La definicidn de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblaciéon mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacién
econémicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Pereira respecto a la de las 13 dreas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblaciéon desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el Ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
bldsqueda de empleo en el Gltimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razon valida de desaliento y esta disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mas tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccion de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacion que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacidon incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacidon incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacidn porcentual entre la FTy la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacion (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacién
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y vidticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracién del ingreso entre los
individuos de una regioén, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y 1indica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus dareas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Pereira.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, ii) de explotacion de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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En el Ultimo afio, (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025), Villavicencio redujo su tasa de desempleo a

7,0%, situandose como la segunda tasa mas baja a nivel metropolitano. Esta diminucién estuvo acompariada de
un aumento de 5% en el empleo, liderado por el empleo femenino, juvenil e informal, lo que contribuyé a un

incremento en la tasa de informalidad.

Villavicencio

En cuanto al ingreso, Villavicencio registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al
calculado para las 13 dreas. Ademads, en el Gltimo afio, su crecimiento fue mds bajo que el de las 13 dreas, pero
alcanzando a descontar los efectos por inflacién, mostrando asi mismo un aumento en términos reales.

Grafico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Villavicencio
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Grafico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la
poblacién fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Grafico 3: Tasa de ocupacién. Cuarto trimestre. Villavicencio
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Grafico 4: Tasa global de participacion. Cuarto trimestre.
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Al comparar con el empleo que se tenia seis afios atras (cuarto trimestre de 2019), Villavicencio muestra un
aumento en el empleo de 10%, el cual fue impulsado principalmente por los hombres y los mayores de 29 afios,
pese a la buena dinamica de las mujeres. En contraste, los jévenes de la ciudad aun no han recuperado los
niveles de ocupacién observados hace seis afos.

Villavicencio 2025
Superficie: 1.328 km?
Poblacién: 520 mil
PET: 412 mil
FT: 274 mil
%FT13A:2,21%

Inflacion: 5,02%

Coef.Gini (2024): 0,498

indice pobreza (2024): 25,8%
Pobreza extrema (2024): 7,8%

Analisis de los principales indicadores de mercado laboral?

En 2025, Colombia alcanzé un crecimiento econdmico de 2,6%, acelerandose frente
al 1,5% alcanzado un afio atras. Esta mayor dinamica econdmica, propicid una
aceleracion en la generacion de empleo, la cual superd el comportamiento de los
dos aios anteriores, liderada por las 13 dreas. De esta manera, la tasa de desempleo
en las 13 areas cayd a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la mas baja para ese
trimestre desde el inicio de |a serie en 2001.

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Villavicencio se redujo en 0,3
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025,
en tanto que en el resto de las 13 dreas” (13 areas sin Villavicencio) la reduccién fue
superior (1,2 p.p.) " Con ello, la tasa de desempleo de Villavicencio se ubicé en 7,0%
en el cuarto trimestre del afio, ubicandose por debajo del resto de las 13 areas”
(7,7%) y alcanzando la segunda tasa mas baja a nivel metropolitano. (Grafico 1)

El descenso en la tasa de desempleo se debe a un aumento en la cantidad de
personas empleadas junto con una leve reduccidn de los desocupados. En este
sentido, el Grafico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la cantidad de ocupados en Villavicencio aumenté un 5%, registrando el
tercer mayor aumento entre las 13 dreas metropolitanas. De la mano de este
incremento, la ciudad redujo la cantidad de desocupados en 1%. Por su parte, el
resto de las 13 areas registrd un crecimiento de los ocupados de 4%, acompafiado
de una reduccién del 11% de los desocupados, lo que explica el mayor descenso de
su tasa de desempleo.

Finalmente, se destaca que Villavicencio consiguio estos resultados, a pesar de una
entrada de personas al mercado de trabajo, lo que se refleja en una reduccién del
5% en la poblacién por fuera de la fuerza laboral. El aumento en la participacion
laboral presiona al alza el desempleo al incrementar la cantidad de desocupados,
pero en el caso de Villavicencio, su buen desempefio evité que esto sucediera.

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupacidon de Villavicencio
aumento 2,1 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de
las 13 dreas” el incremento fue de 1,5 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupacién
de la ciudad (63,0%) sigue siendo una de las mas altas entre las dreas
metropolitanas, donde el resto de las 13 dreas” tuvo una tasa de 62,1%. (Grafico 3)

Por su lado, la Tasa Global de Participacion (TGP) tuvo un comportamiento positivo,
con una incremento de 2,0 p.p., mientras que en el resto de las 13 dreas”, la TGP
aumento 0,7 p.p. Con lo anterior, la TGP de Villavicencio fue de 67,7% en el cuarto
trimestre de 2025, ubicdndose por encima de la tasa del resto de las 13 areas
(67,2%) y alcanzando uno de los mayores niveles entre las 13 ciudades. (Grafico 4)

1. El andlisis de los principales indicadores del mercado laboral, asi como el comportamiento por
género y edad, se realizaron con la informacién de la GEIH del marco del censo 2018 y con el
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgacién.

* Se refiere al valor conjunto de las 13 areas excluyendo a la ciudad de Villavicencio. 1
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Gréfico 5: indice de ocupados
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- Grafico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre.
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Grafico 7: Crecimiento de los ocupados por género
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gréfico 8: indice de ocupados por género
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Dindmica de los ultimos 6 afios:

El indice de ocupados (base abr-jun2019=100) muestra que la creacidon de empleo
de Villavicencio ha registrado una trayectoria similar a la del resto de las 13 areas”
los ultimos afios. Sin embargo, el indice muestra una ligera desaceleracion desde
2023.

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Villavicencio muestra un nivel de empleo
10% superior al que tenia 6 afios atras, quedando por debajo del del resto de las 13
4reas” donde el indicador es de 14%. (Grafico 5)

Comportamiento por género

En Villavicencio se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025, la reduccidn en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa masculina, que
se bajé 0,9 p.p., mientras que la tasa femenina registré uno de los mayores
aumentos a nivel metropolitano (0,3 p.p.). En contraste, en el resto de las 13 dreas”,
la reduccion de la tasa de desempleo fue mas pronunciada entre las mujeres (-1,5
p.p.) que entre los hombres (-0,9 p.p.).

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres
de Villavicencio se ubicé en 7,5% y la de los hombres en 6,5%, alcanzando una de
las tasas mas bajas entre las 13 areas en ambos casos. (Grafico 6). Con ello, la
brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la
ciudad, fue de 1,0 p.p. ubicdndose por encima de la observada un afio atras (0,2
p.p.) y del resto de las 13 areas” (2,2 p.p.) que también se redujo en este ultimo
afio.

En contraste con lo anterior, las mujeres fueron las que mas se beneficiaron del
aumento en el empleo, incrementado sus niveles de ocupacién en 6%, en tanto que
el de los hombres fue menor (3%). De esta manera, el empleo de los hombres y
mujeres en Villavicencio fue superior al del resto de las 13 dreas. (Gréfico 7)

Ahora, la combinacién de aumento en la tasa de desempleo femenino, en un
contexto de un mayor aumento en el empleo de las mujeres, se explica por los
cambios en la participacion. En este sentido, el aumento de la fuerza laboral
femenina, reflejado en un incremento de 5,7 p.p. de tasa global de participacidn,
presiond al alza la tasa de desempleo femenina.

Evolucion en los ultimos seis afios:

Al mirar la evolucion del empleo en un horizonte mas amplio, el indice de ocupados
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de
Villavicencio se encuentra un 9% por encima de los niveles que reportaba 6 afios
atrds, mientras que el de los hombres se encuentra un 12% por encima. De esta
manera, las mujeres se ubican por debajo del aumento observado en el resto de las
13 areas”, donde el nivel de ocupacién femenino supera en 16% el registrado hace
6 afos. En contraste, los niveles de ocupacion de los hombres son los mismos a los
observados en el resto de las 13 dreas” (12%). (Gréfico 8)
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Grafico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre.
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Grafico 10: Crecimiento de los ocupados por edad
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Graéfico 12: Resumen de la variacién de los ocupados. Villavicencio.
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Comportamiento por edades

En Villavicencio, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 afios fue de
11,9% en el cuarto trimestre de 2025, siendo la segunda mas baja entre los jovenes
a nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Villavicencio se ubica por debajo
de la de los jovenes en el resto de las 13 dreas” (13,9%), pero muy por encima de la
tasa calculada para los mayores de 29 afios en esta misma ciudad (5,4%). Esta
situacion es comun en todas las ciudades, ya que los jovenes son en general la franja
etaria mas afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente
y sensiblemente mas altas que las de las otras franjas. (Grafico 9)

Mas alla del nivel, en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de
2025), el desempleo de las personas jévenes en Villavicencio se increment6 0,7 p.p.,
en contravia de lo observado para i) los jovenes en el resto de las 13 areas”, para
los cuales el indicador bajé 2,5 p.p. y de ii) los mayores de 29 afios, para quienes
bajo 0,8 p.p.

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo joven de Villavicencio no se
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada importante de
personas a la fuerza laboral. En este sentido, la cantidad de jévenes ocupados en la
ciudad crecié en 7%, superando el 4% observado para los mayores de 29 afios, pero
ubicadndose por debajo del 8% para los jovenes en el resto de las 13 dreas”. En este
sentido, el incremento de la tasa de desempleo juvenil obedece principalmente a
la entrada de jévenes del mercado laboral, dado que la TGP de este grupo registré
un incremento de 5,1 p.p. Este comportamiento aumenté la presion sobre el
desempleo juvenil en la ciudad. (Grafico 10)

Por otro lado, al mirar la dindmica de los Ultimos seis afios:

Los indices de ocupacion (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de
jovenes en Villavicencio y en el resto de las areas han reducido su empleo en los
ultimos seis anos. Asi, los indices de ocupacion muestran que los jévenes de la
ciudad y del resto de las 13 areas” estan un 2% por debajo de los niveles que tenian
seis afos atras. En contraste, los mayores de 29 afios son los que han liderado el
aumento en el empleo en esta ventana de tiempo, con un crecimiento de 14%.
(Gréafico 11)

En resumen

En el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de
desempleo de Villavicencio bajo 0,3 p.p. El descenso en el desempleo estuvo
acompafiado de un aumento en el empleo de 5%, el cual estuvo liderado
principalmente por las mujeres (6%) y jovenes (7%), aunque los hombres y los
mayores de 29 afios también tuvieron incrementos.

Por sectores, el aumento impactd positivamente a 8 ramas, especialmente a las de
Industria, Construccién y Comercio.

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenian hace seis afios (cuarto
trimestre de 2019), Villavicencio (10%) muestra un aumento inferior al resto de las
13 4reas” (14%), el cual fue jalonado por los hombres, las mujeres y los mayores de
29 afios. Por su parte, los jovenes de la ciudad aun no han recuperado los niveles
de ocupacion observados hace seis afos.
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Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico

Villavicencio 13Asin Villavicencio

Sector Econémico 1V-2025 vs. IV-2024 1IV-2025 vs. 1V-2024

Creacion de Variacion Creacion de Variacién

empleo* porcentaje empleo* porcentaje
Ocupados 11.483 4,6 406.567 3,7
Industria 5.482 33,9 128.242 8,8
Construccion 4.578 23,2 12.623 1,8
Comercio 3.722 6,1 2.364 0,1
Alojamiento y servicios de comida 2.621 9,7 120.912 15,6
Transporte y almacenamiento 2.052 10,9 52.532 57
Informacién y comunicaciones 987 28,5 -14.877 -4,5
Otras ramas** 502 52 -9.624 -3,3
Act. Financieras y de seguros 185 6,4 2.104 0,7
Act. artisticas y de entretenimiento -289 -1,3 41.448 4,2
Act. Inmobiliarias -1.994 -36,3 -5.817 -2,5
Adm. Publica, educacién y salud -2.474 -6,3 61.417 3,9
Act. Profesionales y técnicas -3.889 -16,0 15.243 1,3

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicion del sector se encuentraespecificada en el glosario.

Tabla 2: Variacion de los ocupados por sector econdmico entre 2019y 2025

Villavicencio 1 13Assin Villavicencio

Sector Econémico 1V-2025vs. IV-2019 1V-2025vs. IV-2019

Creaci6n de Variacion 1 Creaci6n de Variacion

empleo* porcentaje empleo* porcentaje
Ocupados 24.325 10,3 1.395.784 14,0
Transporte y almacenamiento 7.654 57,5 183.142 23,3
Act. Profesionales y técnicas 3.883 23,4 222.043 23,0
Adm. Publica, educacién y salud 3.768 11,5 265.878 19,5
Construccion 3.326 15,9 -37.738 -5,1
Industria 3.072 16,5 119.546 8,2
Comercio 2.578 4,2 139.131 6,7
Alojamiento y servicios de comida 2.193 8,0 135.469 17,8
Otras ramas** 1.500 17,4 90.297 47,8
Informacién y comunicaciones 511 13,0 119.341 61,0
Act. Financieras y de seguros -1.104 -26,5 91.199 40,0
Act. Inmobiliarias -1.448 -29,3 26.575 13,0
Act. artisticas y de entretenimiento -1.609 -7,0 43.315 4,4

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
*Serefiere alavariacion absolutade los ocupados.

**Ladefinicién del sector se encuentra especificada en el glosario.

Empleo por ramas de actividad

Como se menciond anteriormente, Villavicencio tuvo un comportamiento positivo
en la creacion de empleo en el Ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,6%, que es superior al
incremento de 3,7% que se observé para el resto de las 13 dreas”. Con ello, la ciudad
aumento su nivel de empleo en cerca de 11.500 personas, lo cual representa el 2,7%
del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra alineada
con el tamafio de su fuerza laboral, que es del 2,2% de la fuerza laboral total de las
13 areas.

Por sectores, Villavicencio aumento sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores,
dando a entender que el aumento del empleo en la ciudad se dio mas como un
fendmeno homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de empleos
generados estuvo en la Industria, donde se crearon alrededor de 5.500 puestos de
trabajo, lo que significa un aumento de 33,9% en la cantidad de personas ocupadas,
que implica un aporte del 4% de la cantidad de empleo generado en el sector a nivel
metropolitano.

A la Industria le siguen la Construccion, donde se crearon alrededor de 4.600
puestos de trabajo, lo que representa un aumento del 23,2% en el nimero de
personas ocupadas, y el Comercio, con mas de 3.700 nuevos puestos, equivalente
a un incremento del 6,1% en los ocupados. Ambos sectores registraron
crecimientos superiores a los observados en el resto de las 13 dreas*. (Tabla 1).

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 4 ramas, donde
Actividades profesionales y técnicas fue la de mayor pérdida en un contexto en el
que el resto de las 13 dreas” generd empleo. Entre los otros sectores se encuentran
la Administracién publica (-6,3%), las Actividades inmobiliarias (-36,3%) y las
Actividades artisticas (-1,3%), con una pérdida conjunta de 8.300 puestos de
trabajo.

Por otro lado, en los ultimos 6 afios, el niUmero de personas empleadas en las 13
areas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1°420.000
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025). Dentro
de este panorama metropolitano, Villavicencio tuvo un aumento de 10,3%, que es
un nivel inferior al crecimiento de 14,0% que se ve en el resto de las 13 &reas”.

Por sectores, Villavicencio aumenté sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores
analizados. Entre ellos, tres se destacan por mostrar crecimientos mas fuertes que
los del resto de las 13 areas”, siendo el de Transporte y almacenamiento uno de los
principales, ya que tuvo un incremento de 57,5% en sus ocupados, aportando mas
de 7.600 empleos, es decir, el 4% del aumento del sector a nivel metropolitano. Los
otros dos sectores que superan el comportamiento del conjunto del resto de las 13
areas” son el de Construccidn, con un incremento de 15,9%, e Industria, con uno
del 16,5%. (Tabla 2)

Pese a lo anterior, Villavicencio tiene tres sectores con niveles de empleo por
debajo de los que tenia seis afios atras, que son los de Actividades artisticas y de
entretenimiento, Actividades inmobiliarias, y Actividades financieras que perdieron
cerca de 4.100 empleos en su conjunto. El comportamiento de estos tres sectores
en la ciudad contrasta con los observado en el resto de las 13 4reas”, donde se
registraron incrementos en el empleo.
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Gréfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social Informalidad
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El aumento de la Tl en Villavicencio, bajo el criterio del DANE, se explica por un
incremento del empleo informal de 8,1% en el periodo analizado, en tanto que el
formal registré un aumento inferior (0,7%). En contraste, en el resto de las 13 areas”
IV-2024 IV-2025 la ocupacion formal (4,1%) crecié mas que la informal (3,2%). (Grafico 15).
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3 descensos en el empleo informal: Actividades profesionales y técnicas, Actividades
inmobiliarias y Comercio. En cuanto al empleo formal generado, los sectores de
0,7
omercio e Industria concentraron la mayor parte del leve incremento.
0 [ C Indust t | te del | t
Formales Informales . .

 Villavicencio & Resto 13 dreas Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa
Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE informalidad subié en 9 de los 12 sectores. Los mayores aumentos de la tasa se

concentraron en las Otras ramas™ (21,1 p.p.) y Actividades profesionales y técnicas
- o ) o (7,5 p.p.). Estos dos sectores experimentaron caidas en la tasa de informalidad en
Grafico 16: Variacion de los ocupados informales. Villavicencio , . .
1 Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas el resto de las 13 areas’. Por otro lado, tres sectores registraron descensos,
destacandose la Industria como el sector de mayor caida, con una reduccién de 11,1
p.p. en la tasa de informalidad, siendo un sector en el que el resto de las 13 areas
registré un incremento. (Tabla 3)

11

1 N Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (82,4%), seguida
de Transporte y almacenamiento (73,1%) y Construccion (71,2%). Por el contrario,
los sectores con menor tasa de informalidad fueron la Administracion publica,
educacion y salud (12,3%) y las Actividades inmobiliarias (17,8%).

Industria
Construccién
Comercio =
Transporte
Finandiero
Inmobiliario =

Mujeres informales
Alojam. y comida
Comunicaciones

A, Artisticas y rec

Actprof. y téenicas =

Hombres informales
A.Publica Educ Salud

Ocupados Villavicencio
QCeupades Formales
Geupados informales

&
0

nte: DANE-GEIH. Calculos: DNP-DEE. (*) La definicién de Otrasramas se encuentra especificada en el glosario.
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Tabla 3: Tasa de informalidad por sector econémico 2025-2024 En resumen:
Villavicencio 13 areas sin Villavicencio
sector Economico 22;5 21)‘;4 Variacisn ZQQS 23;4 variacén| Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de
P-p: p-p: Villavicencio registré un incremento, mientras que la del resto de las 13 areas”

Alojamiento ysenicios de comid 824 791 33 | 672 678  -06 experimentd una Falda. Co.n ello, la ciudad c?ntlnuo siendo una de las ciudades con
Transporte yalmacenamiento 731 714 16 647 629 18 mayores tasas de informalidad entre las 13 dreas.
Construccion 71,2 67,0 4,2 56,2 56,5 -0,3
Act.Profesionales ytécnicas 71,1 635 75 | 401 403 02 El incremento de la Tl de Villavicencio (bajo el criterio DANE), se debe a que el
Act. artisticas y de entretenimien 66,7 65,6 1,0 66,9 66,3 0,6 L. L.
Comercio 514 se1 47 | 485 499 14 empleo generado fue en su mayoria informal. Este crecimiento en el empleo
Industria 507 61,8  -11,1 | 337 351  -14 informal estuvo impulsado, principalmente, por los hombres y los jovenes. A nivel
Otras ramas** 420 209 211 ) 322 365 47 sectorial, la Construccién y Alojamiento y servicios de comida fueron los que mas
Act. Financieras y de seguros 26,5 25,3 1,2 7,5 8,2 -0,6 . .
Informacién y comunicaciones 21,9 15,6 6,3 13,6 13,5 0,1 aportaron al incremento de' empleo Informal'
Act. Inmobiliarias 17,8 28,6 -10,8 13,8 13,2 0,6
Adm. Publica, educacién ysalud 12,3 9,8 2,6 11,5 11,8 -0,3

Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE
**La definicion del sector se encuentra especificada en el glosario.

Ingresos Laborales

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 areas metropolitanas

registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL™) superior a la del total nacional.

Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin registraron los niveles mas elevados,
Grafico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 4reas ubicandose por encima de los ingresos laborales de 13 édreas.

metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025
1,2 1,10 1,09

10 1,00 0,99 0,98 0,97 94 (93 0,93 0,90 Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos
08 08 083081 |aporales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que
06 Cartagena, Clcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.
o4 Villavicencio es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL™
02 un 7% por debajo de la mediana de las 13 areas, pero situdndose por encima de la
- , mediana nacional. (Grafico 17)
%&9@ K z\\\o%.’b&q,:éé\@ & (.\\x?}‘zf’ @"'Qo;b@’b@)z_\&*‘éo Q&%\'bo«\ &Q{) ’b(@ Qf'bo) &@ Qﬁg}o

sy N Q&@ @\?’4 Q,e‘@ N O&q@ & En cuanto a la evolucion, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la

Fuente: DANE-GEIH, Calculos: DNP-DEE. .,,MTE:Medmde,ing,eso,ahw_ < MIL™ de las 13 dreas aumentd un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en

términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflacion. De
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

En este contexto, la MIL*™" nominal de Villavicencio tuvo una variacién positiva, pero
inferior en 5,6 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 areas. Pese a lo
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad
experimentd un aumento frente al observado un afio atras.

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana
representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos mas altos de
los mas bajos.

La definicion de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario.
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Glosario

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la
encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral.

Poblacién en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la poblaciéon mayor a 15
afios. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como poblacion
econdmicamente activa) y Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente
denominada como poblacién econémicamente inactiva).

Fuerza de Trabajo (FT): Estd conformada por las personas en edad de trabajar que
se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando
un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral.

%FT13A: Es la proporcion de la FT de Villavicencio respecto a la de las 13 areas.

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el periodo de
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajoé por lo
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajé en la semana
de referencia, pero tenia un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneracién
y trabajo en la semana de referencia por lo menos 1 hora.

Desocupados: La poblacion desocupada se puede clasificar en dos: i)en
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de
referencia, realizé diligencias de busqueda de empleo en el ultimo mes y estd
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizé diligencias de
busqueda de empleo en el Ultimo mes, pero si en los Ultimos 12 meses, tiene una
razén valida de desaliento y esta disponible para tomar empleo.

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos
de 48 horas a la semana, desean trabajar mds tiempo y han realizado diligencias
para hacerlo.

Poblacion Fuera de la Fuerza Laboral: Es la poblacién en edad de trabajar
(mayores de 15 afios) que no participa en la produccién de bienes y servicios
porque no necesita, no puede, o no estd interesada en realizar una actividad
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, poblacidn que realiza
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, poblacién incapacitada
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atencidn trabajar o
creen que no vale la pena trabajar y otra poblacién incluida dentro de la
Poblacién en Edad de Trabajar.

Tasa Global de Participacion (TGP): Es la relacion porcentual entre la FT y la
PET. Este indicador refleja la presién de la poblacién sobre el mercado
laboral. TGP = (FT/PET)*100

Tasa de Ocupacién (TO): Es la relacion porcentual entre la poblacion
ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100

Tasa de Desempleo (TD): Es la relacion porcentual entre el nimero de
personas que estan buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad,
incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viaticos y
segunda actividad.

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentracion del ingreso entre los
individuos de una regién, en un determinado momento. Toma valores
entre 0y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso
y lindica que sélo un individuo tiene todo el ingreso.

Resto de las 13 areas: Son las trece ciudades principales con sus areas
metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Villavicencio.

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, i) de explotacidn de minas y canteras y de iii) suministro de
servicios publicos.
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