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Informes de Mercado Laboral Urbano 
Resultados al cuarto trimestre de 2025  
 

La Dirección de Estudios Económicos presenta la dieciochoava edición de la serie de “Informes 
de mercado laboral urbano”, la cual consta de 14 separatas individuales, una para cada una de 
las 13 áreas metropolitanas, más una separata introductoria de aspectos generales. En esta 
oportunidad, los informes presentan un detalle de la coyuntura del mercado laboral en el año 
comprendido entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, dando a conocer los 
principales cambios del mercado laboral en el último año, así como la evolución del empleo con 
respecto a lo que se observaba 6 años atrás en el cuarto trimestre de 2019.  
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Resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13 
áreas fue de 3,7%. Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un año atrás, cuando 
el crecimiento de los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo. 

En términos de aumento del empleo, las ciudades más dinámicas fueron Pereira, Manizales, Villavicencio, 
Cali y Bogotá, con aumentos del empleo superiores al 4% y ninguna registró caídas en el empleo. Además, la 
generación de empleo ganó potencia en la mayoría de las ciudades en relación a lo que se veía un año atrás 
y las únicas que perdieron potencia en la generación de empleo fueron Medellín e Ibagué.   

El incremento de 3,7% en el empleo fue impulsado tanto por el empleo formal, que creció 4,1%, como por el 
informal, que aumentó 3,3%. En general, el aumento en el empleo favoreció a las mujeres, que tuvieron un 
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevó, pero solo en un 2,6%. Lo mismo 
sucedió con los jóvenes, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento 
de 7,7% en su ocupación, en tanto que los mayores de 29 años tuvieron un aumento de 2,7%. 

Por ciudades, se evidencia que, mientras que el aumento del empleo femenino y del empleo joven fueron 
hechos que se extendieron a la mayoría de las ciudades, el aumento del empleo formal fue un fenómeno 
concentrado en solo 5 de las 13 áreas, incluidas tres de las más grandes: Bogotá, Medellín y Barranquilla. 

Como resultado de lo anterior, la tasa de desempleo de las 13 áreas se redujo en 1,1 puntos porcentuales 
(p.p.), ubicándose en 7,7% durante el cuarto trimestre de 2025. Por género, la tasa de desempleo femenina 
disminuyó 1,4 p.p. para ubicarse en 8,9%, mientras que la masculina bajó casi 1 p.p., situándose en 6,7%. 
Por su lado, la tasa de los jóvenes, que es estructuralmente alta, descendió a 13,9% y la tasa de informalidad 
se mantuvo prácticamente estable en un nivel de 42,3%. 

En cuanto a los ingresos labores, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso 
laboral de las 13 áreas creció 13,2% en términos nominales y 7,7% en términos reales, mientras que el ingreso 
laboral promedio aumentó 5,5% y 0,4%, respectivamente. Este comportamiento se presentó en un contexto 
en el que las ciudades con mayores niveles de ingreso reportaron menores tasas de informalidad, y donde el 
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansión del empleo formal.  

Al comparar con los niveles de empleo que se tenían seis años atrás (cuarto trimestre de 2019), se evidencia 
que el número de ocupados se ha incrementado en 14%, impulsado principalmente por Medellín. En contraste, 
Cartagena y Montería presentan el menor avance, donde Montería muestra niveles de empleo similares a los 
observados a finales de 2019, mientras que los de Cartagena son inferiores.   

Con el empuje de los buenos resultados del último año, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de 
2019 fue impulsado especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima 
del que tenían 6 años atrás, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por grupos de edad, las 
personas mayores a 29 años son quienes han impulsado el incremento en empleo, ya que los jóvenes 
muestran un nivel de empleo más bajo que el que tenían a mediados de 2019. 

 

 

 



 

Informes de Mercado Laboral Urbano 
Resultados al cuarto trimestre de 2025 

Introducción 
 
En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente al de 1,5% alcanzado un año 
atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una aceleración en la generación de empleo, la cual superó el 
comportamiento de los dos años anteriores al crecer 3,6% en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y 
el cuarto de 2025). De esta manera, la tasa de desempleo nacional cayó a 7,7% en el último trimestre de 2025, 
siendo la más baja para este trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 

Por dominios geográficos, se tiene que todos los dominios 
tuvieron aumentos en sus ocupados. No obstante, el 
crecimiento del empleo de 3,6%, fue liderado por los 
pequeños municipios, donde el aumento fue del 4,6% y 
por las 13 áreas metropolitanas, donde fue del 3,7%. Por 
su parte, las 10 ciudades ampliaron sus niveles de 
ocupados en 3,3%, mientras que en las zonas rurales el 
aumento fue de 2,2%. (Gráfico 1)  
 
De la mano con el aumento en el empleo, las tasas de 
desempleo se comportaron a la baja en todos los dominios 
geográficos, donde la tasa nacional bajó en 1,1 p.p., para 
ubicarse en 7,7% en el cuarto trimestre de 2025.   
Igualmente, la tasa de desempleo en las 13 áreas tuvo un 

comportamiento a la par, cayendo en 1,1 p.p., para 
ubicarse en 7,7% en el mismo trimestre. (Gráficos 1 y 2) 
 
Pese a la similitud existente entre la dinámica de los 
ocupados a nivel nacional y de las 13 áreas 
metropolitanas, así como de sus tasas de desempleo, 
dentro de las 13 áreas el comportamiento es 
heterogéneo.  

Reconociendo estas diferencias, la Dirección de Estudios 
Económicos presenta la diecinueveava edición de la serie 
de “Informes de mercado laboral urbano”, la cual 
comprende esta separata introductoria de resultados 
conjuntos y una separata individual para cada una de las 
13 áreas metropolitanas, para un total de 14 separatas.  

En general se concluye que:  

➢ En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13 
áreas fue de 3,7%, con lo cual la tasa de desempleo de este grupo de ciudades se redujo en 1,1 p.p. para ubicarse 
en 7,7%. Entre las distintas ciudades, Pereira, Manizales, Villavicencio, Cali y Bogotá fueron las más dinámicas, 
mostrando aumentos del empleo superiores al 4%. Además, también se destaca que ninguna ciudad registró 
caídas en el empleo.  
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Gráfico 1: Variación de los ocupados y de la tasa de desempleo 
entre el  IV trimestre 2024 y el IV de 2025

Variación de los ocupados
Variación de la tasa de desempleo

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE  (*) Pequeños municipios correponde a Otras cabeceras y Zona Rual 
comprende Centros  poblados y Rural disperso
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Gráfico 2: Tasa de desempleo por dominios geográficos. 
Cuarto trimestre



 

➢ Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un año atrás, cuando el crecimiento de 
los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo. En este sentido, la 
generación de empleo ganó potencia en la mayoría de las ciudades, donde varias pasaron de perder empleos a 
generarlos (entre las que se destacan Pereira y Bucaramanga), otras, que venían de mostrar un crecimiento bajo, 
mejoraron sus resultados (como Bogotá y Cali) y aquellas que ya reportaban buenos resultados, los mejoraron 
aún más (como Manizales y Villavicencio). En contraste, las únicas ciudades que perdieron potencia en la 
generación de empleo fueron Medellín e Ibagué.   

➢ En general, el crecimiento del empleo fue jalonado por el segmento formal1, el cual creció un 4,1%, mientras 
que el informal solo lo hizo en 3,3%. Así mismo, el aumento en el empleo favoreció a las mujeres, que tuvieron 
un incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevó, pero solo en un 2,6%. Lo mismo 
sucedió con los jóvenes2, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento 
de 7,7% en su ocupación. Ésta, es una cifra alta en comparación con el crecimiento de 2,7% que mostraron los 
mayores de 29 años y recupera la caída de 5,1% observada hace un año en el empleo joven.  

➢ Sin embargo, al desagregar los resultados por ciudades se encuentra que el aumento en el empleo femenino, 
como del empleo joven, fueron hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoría de las 13 áreas, mientras 
que el incremento de la formalidad no fue homogéneo. En este sentido, la generación de empleo formal superó 
al informal en tan solo 5 de las 13 áreas, incluidas tres de las más grandes: Bogotá, Medellín y Barranquilla. Con 
ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamaño, mientras que el 
aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoría de las áreas.  

➢ En este contexto, la tasa de desempleo de las mujeres bajó en 1,4 p.p. situándose en 8,9% en el cuarto trimestre 
de 2025, mientras que la de los hombres descendió casi 1 p.p. para ubicarse en 6,7% en el mismo periodo, lo 
que implica una reducción de la brecha entre ambas tasas.  En el caso de los jóvenes, la tasa de desempleo, que 
es estructuralmente alta, se ubicó en 13,9%, tras bajar 2,4 p.p., mientras que la tasa de informalidad se mantuvo 
prácticamente estable en un nivel de 42,3% tras bajar 0,2 p.p. 

➢ En cuanto a los ingresos laborales, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso 
laboral de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una 
vez descontados los efectos de la inflación. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un 
crecimiento de 5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.  

➢ Por ciudades, los resultados confirman la relación inversa entre ingresos e informalidad y evidencian que el 
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansión del empleo formal. 

➢ Más allá del último año y comparando con un periodo más amplio de seis años, las 13 áreas muestran que sus 
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de los registrados a finales de 2019. Con el empuje de los 
buenos resultados del último año, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de 2019 fue impulsado 
especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenían 6 años 
atrás, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por edades, los jóvenes registraron un retroceso en 
el empleo de 2%, mientras que los mayores de 29 años fueron quienes impulsaron el aumento en los ocupados 
con un crecimiento de 19%. 

➢ Por ciudades, el aumento en el empleo respecto al de mediados de 2019, continúa siendo impulsado por 
Medellín, que lidera ampliamente el aumento de los ocupados (pese a la pérdida de empuje del último año); 
por Ibagué, que mantiene un crecimiento alto pese a su bajo desempeño de 2025, gracias al repunte que tuvo 
en 2024; y por Bucaramanga y Barranquilla, que mostraron un repunte reciente. Por otro lado, Cartagena y 
Montería son las ciudades de menor avance, donde Montería muestra niveles de empleo similares a los 
observados hace seis años, mientras que Cartagena reporta pérdidas.  

➢ Finalmente, en el análisis por género y ciudades, se indica que las mujeres fueron las que lideraron el aumento 
del empleo en 8 de las 13 áreas, especialmente en las ciudades de mejor desempeño. 

 



 

El empleo en las 13 áreas metropolitanas  

Comportamiento del empleo en el último año  
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13 
áreas fue de 3,7%. Este incremento fue jalonado por el segmento formal1, el cual creció un 4,1%, mientras que 
el informal solo lo hizo en 3,3%. En general, el aumento en el empleo favoreció a las mujeres, que tuvieron un 
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevó, pero solo en un 2,6%.  Lo mismo sucedió 
con los jóvenes2, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento de 7,7% 
en su ocupación. Ésta, es una cifra alta en comparación con el crecimiento de 2,7% que mostraron los mayores 
de 29 años y recupera la caída de 5,1% observada hace un año en el empleo joven.  

En total, 6 de las 13 áreas metropolitanas 
presentaron un aumento del empleo superior 
al resultado promedio de las 13 áreas (3,7%), 
siendo Pereira y Manizales las de mayor 
aumento, con variaciones superiores al 7,5%.  
Dentro de este grupo, también se encuentran 
Villavicencio y Bucaramanga, así como Cali y 
Bogotá, siendo las únicas dos grandes capitales 
dentro de este segmento. Por su parte, las otras 
7 ciudades tuvieron una expansión del empleo 
por debajo del promedio, donde Ibagué fue la 
única que no tuvo ningún avance. (Gráfico 3) 

Todos estos resultados indican una mejora 
importante frente a lo observado un año atrás, 
cuando el crecimiento de los ocupados fue de 
tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban 
pérdidas de empleo. En este sentido, la generación de empleo ganó potencia en varias ciudades. Entre ellas, 
Pereira y Bucaramanga se destacan como las de mayor avance, ya que pasaron de perder empleos a mostrar un 
incremento superior al crecimiento promedio de 3,7%; Bogotá y Cali mejoraron su desempeño al ubicarse 
también por encima del promedio (mientras que antes estaban por debajo); Manizales y Villavicencio se 
mantuvieron dentro del grupo más dinámico, con resultados aún mejores que los del año anterior, y Pasto, 
Cartagena y Cúcuta pasaron de perder empleo a generarlo, aunque a tasas inferiores al promedio. Además, se 
puede decir que las únicas ciudades con retrocesos frente a lo reportado el año anterior fueron Medellín e 
Ibagué, que para entonces lideraban los resultados.   

Como se mencionó previamente, la generación de empleo benefició principalmente a las mujeres, a los jóvenes 
y tuvo mayor fuerza en el sector formal. Así, las mujeres vieron un aumento en el empleo de 5,0%, mostrando 
variaciones superiores o iguales a las de los hombres en 10 de las 13 áreas, mientras que el empleo joven creció 
7,7%, aportando el 42% del aumento del empleo en las 13 áreas, que es un porcentaje importante si se tiene en 
cuenta que esta franja solo participa de un 23% de la fuerza laboral.  

Al desagregar estos resultados por ciudades, se evidencia que las 4 ciudades más dinámicas (Pereira, Manizales, 
Villavicencio y Cali), son las que mejor se ajustan a este patrón, mostrando que la generación de empleo fue 

 
1 Formalidad e Informalidad medidas según el criterio DANE. Integra los conceptos de tamaño de firma, ocupación informal y seguridad social. 
2 Jóvenes definidos como personas con edades entre 15 y 28 años. 

Fuente: DANE, Cálculos: DNP-DEE

Gráfico 3: Crecimiento del empleo (%)
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liderada fuertemente por el empleo femenino y el joven; pero también por el informal. En este contexto, Pereira 
y Manizales son las que muestran los resultados más destacados, con crecimientos importantes del empleo 
femenino (especialmente en Pereira), e incrementos en el empleo joven de más del 19%, pero con expansiones 
de más del 10% en el empleo informal.  

Por su parte, en Bogotá el empleo también fue liderado por las mujeres y los jóvenes, pero de manera contraria 
a lo anterior, el empleo generado si fue formal, siendo la ciudad con menor crecimiento de la informalidad 
después de Barranquilla e Ibagué (que tuvieron destrucción de empleo informal). Esta misma dinámica se repite 
en Medellín y Barranquilla, que mostraron una generación de empleo menos potente, pero en todo caso 
impulsada por el empleo femenino, de los jóvenes y del sector formal.  

De lo anterior se desprende que tanto el aumento en el empleo femenino, como del empleo joven, fueron 
hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoría de las 13 áreas. De hecho, las únicas ciudades con 
predominancia de creación de empleo masculino (sobre el femenino), fueron Cúcuta y Cartagena, y la única con 
pérdidas de empleo en estas dos categorías fue Montería.  

De manera contraria, el incremento de la formalidad no fue homogéneo, ya que la generación de empleo 
formal superó al informal en tan solo 5 de las 13 áreas, incluidas tres de las más grandes: Bogotá, Medellín y 
Barranquilla. Con ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamaño, 
mientras que el aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoría de las áreas.  

Por sectores, la fuerza de la creación de empleo en el último año estuvo nuevamente en la Industria, que 
repuntó tanto en el aumento de su producción, como en sus contrataciones, lo que se tradujo en un incremento 

de los ocupados de 9,1%, lo que equivale aproximadamente a 
134.00 empleos, que es el 30% del empleo efectivamente 
creado en el total de las 13 áreas3. (Tabla 1) 

Por ciudades, el aumento del empleo industrial fue importante 
en Bogotá, pero también se extendió a varias ciudades. Así, la 
capital fue el área metropolitana que generó la mayor 
cantidad de empleos industriales, con un aumento cercano a 
los 88 mil empleos (lo que significa un crecimiento de 17,2%); 
seguida por Barranquilla con una generación aproximada a los 
27 mil empleos (26,7%). No obstante, en términos 
proporcionales al tamaño de la ciudad también se destacan 
Montería, Villavicencio, Pereira, con crecimientos de entre el 
20% y 34% y otras como Manizales e Ibagué, donde los 
crecimientos superaron el 9%. Por lo contrario, la industria 
solo mostró destrucción de empleo en tres ciudades, 
donde Cali tuvo las mayores pérdidas con una reducción de 8,7 
mil empleos, que significaron una caída de 5,0%. (Gráfico 4) 

El segundo sector de mayor generación de empleo en las 13 áreas fue el de Aojamiento y servicios de comida, 
que tuvo un aumento de 15,4% en sus ocupados, lo que implica la generación de más de 123.000 empleos, que 
es el 28% del empleo efectivamente creado en el total de las 13 áreas. En este caso, la dinámica del sector fue 
positiva en todas las ciudades y fue particularmente buena en cerca de 10 ciudades, incluyendo a Bogotá y Cali.  

Finalmente, se destaca al sector de Administración pública, educación, salud y otros, como el tercero de mayor 
generación de empleo con un aumento de casi 59.000 ocupados (que es menos de la mitad de lo generado por 
cualquiera de los dos sectores anteriores). Al contrario de lo que sucedió en los sectores de Industria y 

 
3 Antes de descontar la pérdida de empleos.  

 Creación de 

empleo*  

 Variación

porcentaje 

Ocupados 418.049 3,7

Industria 133.724 9,1

Alojamiento y servicios de comida 123.533 15,4

Adm. Pública, educación y salud 58.943 3,7

Transporte y almacenamiento 54.584 5,8

Act. artísticas y de entretenimiento 41.159 4,1

Construcción 17.201 2,4

Act. Profesionales y técnicas 11.354 0,9

Comercio 6.086 0,3

Act. Financieras y de seguros 2.288 0,7

Act. Inmobiliarias -7.811 -3,2

Otras ramas** -9.122 -3,1

Información y comunicaciones -13.890 -4,2

 Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE *Variación absoluta de los ocupados. ** 

Incluye los sectores agropecuarios, minero y de suministro de servicios públicos. 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

13 Áreas

 IV-2024 vs. IV-2025 



 

Alojamiento y servicios de comida, el aumento 
del empleo en Administración pública, 
educación y salud y otros, estuvo concentrado 
en 5 de las 13 áreas, ya que las otras 8 tuvieron 
pérdidas. Entre las ciudades con resultados 
positivos, Bogotá tuvo un rol importante, al 
aportar más de 56.000 empleos  

De manera contraria, los rubros que 
mostraron pérdidas fueron los de 
Comunicaciones, Actividades inmobiliarias y 
las Otras ramas, los cuales acumularon una 
pérdida total cercana a los 30.800 empleos. En 
el Comunicaciones, la destrucción de empleo se 
concentró especialmente en Medellín; en las 
Actividades inmobiliarias, en Bogotá; y en el de 
las Otras ramas, en Barranquilla. En ninguno de 
los tres casos se puede asumir un 
comportamiento de pérdida generalizado.   

 

Los ingresos laborales y su dinámica en el último año  
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)  

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas registran una Mediana de Ingresos 
Laborales (MIL*) superior a la del total nacional. Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín fueron las ciudades 
con los ingresos más altos, donde la MIL* de Bogotá superó a la de las 13 áreas en un 10%, mientras que la de 
Medellín lo hizo en un 9%. Estas mismas ciudades también fueron las que registraron las tasas de informalidad 
más bajas, con niveles inferiores al 40%, lo que confirma la relación inversa entre ingresos e informalidad. 
(Gráfico 5) 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un 
rango intermedio, donde sus medianas se 
encuentran entre la mediana metropolitana y 
la mediana nacional y sus tasas de 
informalidad entre el 40% y 58%, marcando 
una pauta inversa con la del ingreso; es decir, 
mostrando valores más altos en las ciudades 
con MIL* más bajas y viceversa.  En este 
grupo, Manizales se destaca como una 
excepción, por tener un ingreso más bajo que 
Bogotá y Medellín, opero una tasa de 
informalidad similar.  

Contrastando con lo anterior, Pasto, Cúcuta y Cartagena, reportaron las MIL* más bajas, situándolas por debajo 
de la mediana de las 13 áreas, así como por debajo de la mediana nacional (que es un 10% más baja que la 
mediana de las 13 áreas). En este contexto, la MIL de estas tres ciudades es aproximadamente un 18% más baja 
que la de las 13 áreas. Al revisar la informalidad para estas ciudades, se observa una informalidad alta, 
especialmente en Pasto y Cúcuta, donde las tasas se encuentran alrededor del 60%, siendo las más altas entre 
las 13 áreas.  

Fuente: DANE, Cálculos: DNP-DEE

Gráfico 4: Crecimiento del empleo (%)
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Gráfico 5: MIL* de las ciudades relativo al MIL* de las 13 áreas metropolitanas y 
Tasa de Informalidad en el cuarto trimestre de 2025

Ingreso Relativo Tasa de informalidad

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE.  MIL*: Mediana del Ingreso Labotal. Nota: La tasa de informalidad sigue el criterio DANE. 



 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la MIL* de las 13 áreas aumentó 
un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la 
inflación. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 5,5% en términos 
nominales y de 0,4% en términos reales.  

El crecimiento de la MIL* fue generalizado en términos nominales entre las áreas metropolitanas, donde 
Medellín y Cali registraron los mayores aumentos, tanto en términos nominales como reales, siendo las únicas 
dos ciudades con incrementos por encima de la mediana metropolitana. En el otro extremo, Cartagena y Pasto 
fueron las únicas con aumentos nominales, pero caídas en términos reales, lo que indica que el aumento de los 
ingresos no logró compensar la inflación.  

Finalmente, la evolución de los ingresos laborales estuvo vinculada al comportamiento del empleo formal. Las 
ciudades que presentaron mayor dinamismo del empleo formal, reportaron mayores incrementos en sus 
ingresos, particularmente Medellín y Cali. En contraste, Cartagena y Pasto, fueron las únicas con reducciones en 
el empleo formal y caídas en sus ingresos en términos reales.  

Con estos resultados, se confirma la relación inversa entre ingresos e informalidad y se evidencia que el aumento 
del ingreso laboral estuvo asociado con la dinámica del empleo formal. Así, donde este crece, los ingresos 
aumentan con mayor fuerza; mientras que donde este se contrae, el desempeño de los ingresos es más débil.  

 

Evolución del empleo en los últimos 6 años  

(cuarto trimestre de 2019 y cuarto de 2025)  

Más allá del último año y comparando con un periodo más amplio de seis años, las 13 áreas evidencian que sus 
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de lo observado en el cuarto trimestre de 2019. Sin embargo, 
dada la heterogeneidad de los resultados, se pueden distinguir tres grupos entre las distintas áreas 
metropolitanas.  

El primer grupo es el de las ciudades más dinámicas, que son las que han liderado el aumento en el empleo 
con un crecimiento de los ocupados superior al promedio de 14%. Estas son Medellín, Ibagué, Bucaramanga y 
Barranquilla. (Gráfico 6) 

 

Entre estas ciudades de alta dinámica, se destaca 
ante todo Medellín, que pese a no haber tenido una 
alta dinámica en el último año, posiciona su nivel de 
empleo un 28% por encima del que tenía seis años 
atrás. Con ello, Medellín lidera de lejos la generación 
de empleo de las 13 áreas en esta ventana de 
tiempo. En segundo lugar está Ibagué, donde sucede 
algo similar, ya que pese a su bajo desempeño de 
2025, ubica sus niveles de empleo un 19% por 
encima de los que tenía a finales de 2019, gracias a 
su repunte de 2024, seguida por Bucaramanga y 
Barranquilla.   
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En un segundo grupo, se encuentran las ciudades que registran niveles de empleo mayores a los que tenían 
hace seis años, pero cuyo aumento en el empleo está por debajo del promedio de 14%, indicando una 
dinámica positiva pero lenta. (Gráfico 7) 

 

Entre ellas,  

➢ En el panel (a) se encuentra Manizales que, tras haber experimentado un alto crecimiento de sus ocupados en 
los últimos dos años, alcanzó a igualar el incremento promedio de las 13 áreas en el sexenio.  

➢  Igualmente, en el panel (a) se encuentran Cali, Bogotá, Villavicencio y Pereira, que pese a haber liderado la 
creación de empleo en 2025, siguieron por debajo del aumento promedio del sexenio. 

➢ Finalmente, en el panel (b) están Pasto y Cúcuta, que también se encuentran por debajo del promedio tras haber 
tenido un comportamiento menos destacado que las anteriores en el último año.  

 

En el último grupo están Cartagena y Montería, que 
son las ciudades cuyos niveles de empleo no han 
avanzado. (Gráfico 8) 

En este grupo, Cartagena es la más rezagada, con 
niveles de empleo que se encuentran un 5% por 
debajo a los que tenía a fines de 2019, mientras que 
Montería se encuentra casi al mismo nivel con un 
leve aumento de 1%.  

 

 

Por género, se observa que después del choque de la pandemia, las mujeres tuvieron una recuperación lenta de 
sus niveles de empleo en un comienzo. No obstante, con el paso del tiempo, la recuperación femenina fue 
ganando velocidad hasta igualar a la masculina e incluso superarla. De esta manera, con el empuje de los buenos 
resultados del último año, las mujeres ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenían 6 años 
atrás, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. (Gráfico 9)  

Por ciudades, las mujeres muestran aumentos superiores a los de los hombres en 8 de las 13 áreas y entre ellas 
se distinguen dos grupos. En el primero, están Medellín, Ibagué, Bucaramanga y Barranquilla, que son las de 
mayor crecimiento en el empleo femenino.  
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En este contexto, en Medellín, las mujeres ocupadas 
se ubicaron un 33% por encima de los que se 
observaban seis años atrás, mientras que el empleo 
masculino aumentó en un 24%, con una brecha de 9 
p.p. entre uno y otro; luego está Ibagué, con un 
aumento de 22% para las mujeres y uno de 17% para 
los hombres y una brecha de 5 p.p., Bucaramanga, 
con porcentajes de 22% y 12%, respectivamente, y 
una brecha de 10 p.p. (la más alta entre las 13 áreas) 
y Barranquilla, con resultados de 21% y 12%, en su 
mismo orden y una brecha de 9 p.p..   

Dado que estas cuatro ciudades fueron las que 
lideraron el aumento en el empleo total, se observa 
que las mujeres fueron las que lideraron el aumento 
del empleo en las ciudades de mejor desempeño, 
especialmente en Medellín, Bucaramanga y 
Barranquilla, que son las áreas donde la brecha entre 
el crecimiento masculino y el femenino es más fuerte. 

Después de este primer grupo, que es el más fuerte, siguen las otras 4 ciudades, que son Cali, Manizales, Pasto 
y Bogotá, donde la dinámica del empleo de las mujeres también lideró el aumento en el empleo, pero con 
variaciones más suaves que en el primer grupo. Así, para estas ciudades los niveles de empleo femenino se 
encuentran entre un 15% y un 17% por encima de los que se observaban seis años atrás, mientras los de los 
hombres están entre un 7% y un 12% por encima.    

Pese a lo anterior, hubo ciudades donde los hombres fueron los que lideraron los avances en el empleo. Así, se 
tiene que en ciudades como Villavicencio, Pereira y Cúcuta, la dinámica de generación de empleo de los hombres 
es superior a la de las mujeres y ciudades como Cartagena y Montería, que son las únicas dos ciudades donde 
hay generación de empleo para los hombres, pero las mujeres muestran niveles de empleo más bajos que los 
que tenían seis años atrás.  

 

Respecto al empleo joven, se observa que, pese al importante aumento del último año, los ocupados entre 15 y 
28 años siguen rezagados con respecto a los niveles de ocupación que tenían seis años atrás. En este sentido, 
los jóvenes están un 2% por debajo de los niveles que mostraban en el último trimestre de 2019, mientras que 
las personas mayores de 29 años superan ese nivel en un 19%. (Gráfico 10) 

Particularmente, Ibagué y Medellín se destacan por 
mostrar que sus niveles de empleo juvenil superan en 
casi un 14% a los que tenían hace seis años, seguidas 
únicamente por Manizales con un aumento del 9%, 
ya que en el resto de las ciudades se observan 
pérdidas de empleo joven.  

En este sentido, 8 de las ciudades restantes registran 
pérdidas de empleo de entre 1% y 10%, con respecto 
a lo que se veía a finales de 2019 y tan solo Cartagena 
y Montería arrojan pérdidas más fuertes. 
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Gráfico 9: Índice de ocupados por género en las 13 áreas
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Gráfico 10: Índice de ocupados por edad en las 13 áreas
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BARRANQUILLA 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Barranquilla redujo su tasa de desempleo 
a 8,7%, mostrando un descenso superior al observado en el resto de las 13 áreas*. Esta diminución estuvo 
acompañada de un aumento de 3% en el empleo, liderado por el empleo femenino, juvenil y formal, lo que 
contribuyó a una reducción en la tasa de informalidad. 

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Barranquilla muestra un 
incremento en el empleo de 15%, quedando levemente por encima del promedio de las otras áreas (14%). El 
crecimiento del empleo en la ciudad fue impulsado principalmente por las mujeres y los mayores de 29 años, pese 
a la buena dinámica de los hombres. En contraste, los jóvenes aún no han alcanzado estos niveles. 

En cuanto al ingreso, Barranquilla registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Barranquilla
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de 
desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más 
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Barranquilla se redujo en 1,4 
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
en tanto que en el resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Barranquilla) la reducción fue 
levemente menor (-1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Barranquilla fue de 
8,7% en el cuarto trimestre del año, ubicándose por encima del resto de las 13 
áreas*, que fue de 7,6%. (Gráfico 1)  

Ahora, esta caída en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de 
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reducción importante en los 
desocupados. En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre 
de 2024 y el cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Barranquilla aumentó un 
3%, un incremento similar al del resto de las 13 áreas* (4%). De la mano con este 
incremento en el empleo, la cantidad de desocupados se redujo en 12%, bajando a 
una velocidad similar a la observada en el promedio de las otras áreas (-11%).  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación de Barranquilla 
aumentó 0,8 p.p. en el periodo de tiempo analizado, siendo inferior al incremento 
del resto de las 13 áreas* que fue de 1,5 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupación 
de la ciudad subió a 59,7% en el cuarto trimestre de 2025, permaneciendo por 
debajo del resto de las 13 áreas* (62,3%). (Gráfico 3) 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) mantuvo un comportamiento 
estable, en línea con la dinámica de la población por fuera de la fuerza laboral, que 
tal solo creció 1% en el periodo de análisis. Con ello, la TGP de Barranquilla fue de 
65,4% en el cuarto trimestre de 2025 En contraste, en el resto de las 13 áreas*, la 
participación aumentó 0,8 p.p., alcanzando el 67,4%, un nivel superior al registrado 
en la ciudad. (Gráfico 4) 

Barranquilla 2025 

Superficie: 166 km² 

Población: 2.060 mil 

PET: 1.600 mil  

FT: 1.026mil 

%FT13A: 8,26% 

Inflación: 5,07% 

Coef.Gin (2024): 0,524 

Índice pobreza (2024): 29,7% 

Pobreza extrema (2024): 9,2% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Barranquilla. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados

Barranquilla

Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Barranquilla
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género

Mujeres Resto 13 áreas
Hombres Resto 13 áreas
Mujeres Barranquilla
Hombres Barranquilla

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra que la creación de empleo 
en Barranquilla ha sido similar a la del resto de las 13 áreas* en los últimos años, 
con una aceleración en los crecimientos de los ocupados de la ciudad entre 2022 y 
2023. En 2024, la ciudad retomó el rimo del resto de ciudades, tendencia que se 
mantuvo hasta mediados de 2025, cuando la ciudad registró un repunte en la 
generación de empleo. 

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Barranquilla presenta un nivel de empleo 
15% superior al de seis años atrás, quedando levemente por encima del resto de 
las 13 áreas*, donde el indicador se situó en 14%. (Gráfico 5) 

 

 
Comportamiento por género 

En Barranquilla se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la reducción en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa femenina, que 
disminuyó 4,1 p.p., siendo el segundo descenso más fuerte entre las 13 áreas 
metropolitanas. Por su parte, la tasa masculina registro un aumento de 0,9 p.p. En 
contraste, el resto de las 13 áreas*, mostró reducciones tanto para los hombres (-
1,1 p.p.) como para las mujeres (-1,2 p.p.)   

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Barranquilla se ubicó en 11,2% y la de los hombres en 6,7%, mientras que en el 
resto de las 13 áreas* la tasa femenina fue menor (8,7%) y la masculina igual (6,7%). 
(Gráfico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre 
hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 4,5 p.p. ubicándose por debajo de la 
observada en la ciudad un año atrás (9,5 p.p.), pero aún muy por encima del resto 
de las 13 áreas* (2,0 p.p.). Cabe resaltar que, aunque Barranquilla aún se encuentra 
lejos de la paridad promedio, la tasa de desempleo femenina retomó una tendencia 
descendente en el último año, acercándose a los niveles observados antes de la 
pandemia. (Gráfico 6) 

En cuanto al empleo, las mujeres fueron quienes más se beneficiaron del aumento, 
con un incremento de 7% en sus niveles de ocupación, mientras que el empleo de 
los hombres se mantuvo prácticamente estable (0,2%). De esta forma, el empleo 
femenino en la ciudad creció por encima de lo observado en el conjunto de las 13 
áreas*, mientras que en el caso de los hombres el desempeño fue más favorable en 
estas áreas. (Gráfico 7) 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al analizar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de 
ocupados por género (base abr-jun 2019 = 100) muestra que las mujeres de 
Barranquilla superan los niveles de empleo que tenían hace 6 años en un 21%, 
mientras que los hombres lo hacen en un 12%, siendo uno de los aumentos más 
altos a nivel metropolitano para ambos géneros.  

Los resultados para las mujeres se ubican por encima del aumento observado en el 
resto de las 13 áreas*, donde el nivel de ocupación femenino supera en 16% el 
registrado hace 6 años. En contraste, los niveles de ocupación de los hombres son 
los mismos a los observados en el resto de las 13 áreas* (12%). (Gráfico 8). 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Barranquilla
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad

Jóvenes Ocupados Resto 13A

Ocupados Otras Edades B/quilla

Jóvenes Ocupados B/quilla

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Barranquilla
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

 

En Barranquilla, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 
18,5%, en el cuarto trimestre 2025, siendo una de las más altas entre los jóvenes a 
nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Barranquilla se ubica muy por 
encima de la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* (13,5%) y de la tasa calculada 
para los mayores de 29 años en esta misma ciudad (6,0%). Esta situación es común 
en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja etaria más 
afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y 
sensiblemente más altas que las de las otras franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), el desempleo de las personas jóvenes de Barranquilla bajó 4,6 p.p., siguiendo 
una tendencia negativa más fuerte que la observada para i) los jóvenes en el resto 
de las 13 áreas*, para los cuales el indicador bajó 2,2 p.p. y de ii) los mayores de 29 
años, para quienes bajó 0,4 p.p.  

La caída en la tasa de desempleo joven de Barranquilla se debe a la reducción del 
20% en la población desocupada joven y a un aumento del 5% en la cantidad de 
jóvenes empleados, el cual es inferior al de los jóvenes en el resto de las 13 áreas 
(8%). Lo anterior se asocia con una salida de jóvenes de la fuerza laboral, que se 
expresa en un aumento del 4,0% en los jóvenes fuera de la fuerza o de una a caída 
de 1,1 p.p. en la TGP de este grupo. (Gráfico 10) 

 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de 
jóvenes empleados en Barranquilla ha bajado un 3% en los últimos 6 años, mientras 
que en el resto de las 13 áreas* los niveles están un 2% por debajo del nivel del IV 
trimestre de 2019.  

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 años son los que han liderado el 
aumento en el empleo de Barranquilla en esta ventana de tiempo, con un 
crecimiento de 21%. (Gráfico 11) 

 

En resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Barranquilla 
redujo su tasa de desempleo de 10,1% a 8,7%, mostrando un descenso más fuerte 
que el resto de las 13 áreas. El comportamiento de la ciudad va en línea con un 
aumento en el empleo de 3%, impulsado principalmente por las mujeres, las 
personas jóvenes y los ocupados en los sectores de industria, transporte y 
comercio, como se ve también en el gráfico 12. 

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenían 6 años atrás (cuarto 
trimestre de 2019), Barranquilla muestra un aumento de 15%, el cual fue jalonado 
por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran un 21% por encima de los 
que se veían a fines de 2019.  De manera contraria, los jóvenes se muestran 
rezagados, ya que pese al aumento del último año, sus niveles de empleo se 
encuentran un 2% por debajo de los que tenían a fines de 2019.  
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 27.106 2,9 390.943 3,8
Industria 26.677 26,7 107.047 7,8
Transporte y almacenamiento 12.906 14,9 41.678 4,9
Comercio 8.820 4,5 -2.734 -0,1
Información y comunicaciones 3.027 22,5 -16.917 -5,3
Alojamiento y servicios de comida 266 0,3 123.267 17,1
Act. Inmobiliarias 69 0,5 -7.880 -3,4
Adm. Pública, educación y salud -1.467 -1,2 60.411 4,1
Act. Profesionales y técnicas -2.324 -2,9 13.678 1,2
Act. Financieras y de seguros -2.380 -12,8 4.668 1,5
Act. artísticas y de entretenimiento -5.181 -4,5 46.340 5,2
Construcción -6.285 -8,2 23.485 3,7
Otras ramas** -7.022 -23,0 -2.101 -0,8

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Barranquilla  13A sin Barranquilla 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 128.236 15,4 1.291.873 13,8
Transporte y almacenamiento 18.812 23,2 171.984 23,9
Act. Profesionales y técnicas 17.991 29,8 207.935 22,6
Adm. Pública, educación y salud 17.867 17,8 251.779 19,4
Industria 17.505 16,0 105.113 7,7
Comercio 11.846 6,1 129.864 6,7
Alojamiento y servicios de comida 10.145 14,2 127.517 17,8
Otras ramas** 9.720 70,3 82.076 44,7
Act. artísticas y de entretenimiento 9.020 8,9 32.685 3,6
Construcción 4.121 6,2 -38.533 -5,5
Act. Financieras y de seguros 3.760 30,2 86.335 39,3
Información y comunicaciones 3.740 29,3 116.113 62,2
Act. Inmobiliarias 3.709 35,6 21.417 10,7

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Barranquilla 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Barranquilla

Empleo por ramas de actividad 
 
Como se mencionó anteriormente, Barranquilla tuvo un comportamiento positivo 
en la creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 2,9%, que es inferior al 
incremento de 3,8% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la ciudad 
aumentó su nivel de empleo en cerca de 27.100 personas, lo cual representa el 6,5% 
del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra moderada 
con relación al tamaño de su fuerza laboral, la cual es del 8,4% de la fuerza laboral 
total de las 13 áreas. 

Por sectores, Barranquilla aumentó sus niveles de empleo en 6 de los 12 sectores. 
La mayor generación de empleos se registró en Industria, donde se crearon más de 
26.000 puestos de trabajo. Esto representa un aumento de 26,7% en la cantidad de 
personas ocupadas y un aporte del 20% del empleo generado en el sector a nivel 
metropolitano. A la Industria le sigue el sector de Transporte y almacenamiento, 
con cerca de 12.900 nuevos puestos de trabajo, lo que equivale a un aumento de 
14,9% en el número de ocupados y a la absorción del 24% del empleo creado en el 
sector a nivel metropolitano. En el tercer lugar se ubica Comercio, que registró la 
generación de más de 8.800 empleos (4,5%) en la ciudad, en un contexto de 
descensos en el resto de las 13 áreas* (-0,1%; 2.700 empleos) (Tabla 1) 

En adición a lo anterior, se menciona que Barranquilla también tuvo una dinámica 
favorable en los sectores de Información y comunicaciones y Actividades 
inmobiliarias, donde la ciudad tuvo aumentos del empleo, mientras que el resto de 
las 13 áreas* registraron pérdidas.   

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 6 ramas, donde Otras 
ramas** fue el de mayor pérdida, con una caída cercana a los 7.000 empleos (-
23,0%), en línea de lo sucedido en el resto de las 13 áreas. Entre los otros sectores 
con pérdidas se encuentran Construcción (-8,2%) y Actividades artísticas y de 
recreación (-4,5%), con disminuciones de aproximadamente 6.300 y 5.200 empleos, 
respectivamente. En contraste, estos sectores registraron resultados positivos en el 
resto de las áreas con incrementos de 3,7% y 5,2%    

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Barranquilla tuvo un aumento de 15,4%, que es 
un número alto en relación con el crecimiento de 13,8% que se ve en el resto de las 
13 áreas*.  

Por sectores, Barranquilla refleja una recuperación generalizada, mientras que en el 
resto de las 13 áreas* 11 de los de los 12 sectores reportaron resultados positivos. 
En la ciudad, el sector de Transporte y almacenamiento fue el de mayor dinamismo, 
con una generación de más de 18.800 empleos, absorbiendo el 10% del aumento 
en el sector a nivel metropolitano y ubicándose un 23% por encima de los niveles 
que tenía hace 6 años. Le siguen los sectores de Actividades profesionales, 
Administración pública e Industria con más de 17.000 nuevos puestos de trabajo 
cada una y variaciones superiores al 15%. 
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 16: Variación de los ocupados formales. Barranquilla
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de 
Informalidad (TI) en Barranquilla es más alta que en el resto de las 13 áreas*. 
Específicamente, la ciudad registró: i) una TI por seguridad social de 57,1% en el 
cuarto trimestre 2025, mientras que la del resto de las 13 áreas* fue de 42,0%, y ii) 
una TI bajo el criterio del DANE del 53,7%, también superior a la del resto de las 13 
áreas*, en donde la tasa fue de 41,3%. (Gráficos 13 y 14) 

No obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Barranquilla 
logró posicionarse como la ciudad con mayor reducción en su TI bajo ambos 
criterios de medición. Así, la ciudad registró una reducción de 2,2 p.p. bajo el 
criterio de seguridad social y de 2,8 p.p. bajo la definición del DANE, mientras que 
en el resto de las 13 áreas* la informalidad permaneció relativamente estable en 
ambas mediciones. 

La reducción de la TI en Barranquilla, bajo el criterio del DANE, se explica por un 
incremento del empleo formal de 9,6% en el periodo analizado, en tanto que el 
empleo informal se redujo en 2,2%. Lo anterior, contrasta con el comportamiento 
en el resto de las 13 áreas*, donde el empleo formal aumentó en sólo 3,7% y el 
informal subió 4,0%. (Gráfico 15) 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025, Barranquilla creó 39.000 
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que la población informal se 
redujo en 12.000 personas. El aumento en el empleo formal estuvo impulsado 
principalmente por las mujeres (21.000) y la población joven (34.000). (Gráfico 16) 
 
Por sectores, la Industria y el Comercio, concentraron la mayor parte del 
incremento del empleo formal en la ciudad, con un aumento de 17.000 y 10.000 
empleos, respectivamente. En contraste, las Actividades inmobiliarias (-2.000) 
fueron el único sector con pérdida de empleos formales.  
 
Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de 
informalidad bajó en 8 de los 12 sectores. Las mayores caídas de la tasa se 
concentraron en las Otras ramas** (-22,2 p.p.) y Actividades financieras y de seguros 
(-15,1 p.p.). Por otro lado, entre los sectores que registraron aumentos, las 
Actividades inmobiliarias fueron el sector de mayor incremento, con un aumento 
de 12,9 p.p. en la tasa de informalidad, mientras que en el resto de las 13 áreas* la 
informalidad del sector bajó. (Tabla 3) 
 
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (83,5%), seguida 
de Actividades artísticas y de entretenimiento (81,3%) y Transporte y 
almacenamiento (73,9%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de 
informalidad fueron Administración Pública, educación y salud (13,5%) y 
Actividades financieras y de seguros (14,6%). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 83,5 86,4 -2,8 66,1 66,1 0,0

Act. artísticas y de entretenimiento 81,3 84,7 -3,5 65,3 63,9 1,3

Transporte y almacenamiento 73,9 71,7 2,2 63,9 62,2 1,7

Construcción 66,4 71,9 -5,5 55,7 55,0 0,7

Comercio 61,1 64,6 -3,6 47,4 48,7 -1,3

Act. Profesionales y técnicas 43,0 45,6 -2,6 40,5 40,4 0,0

Industria 37,1 36,8 0,3 33,7 35,3 -1,6

Otras ramas** 29,8 52,0 -22,2 32,7 34,6 -1,9

Información y comunicaciones 21,8 12,6 9,2 13,2 13,5 -0,3

Act. Inmobiliarias 20,8 7,9 12,9 13,4 13,9 -0,5

Act. Financieras y de seguros 14,6 29,7 -15,1 7,4 7,0 0,4

Adm. Pública, educación y salud 13,5 14,8 -1,2 11,3 11,5 -0,1

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Barranquilla 13 áreas sin Barranquilla

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de Barranquilla 
se redujo, mientras que la del resto de las 13 áreas* permaneció relativamente 
estable. Con ello, la tasa de informalidad de Barranquilla fue de 53,7% en el cuarto 
trimestre de 2025 (según el criterio DANE). 
 
La reducción de la informalidad se explicó por una mayor creación de empleos 
formales, impulsados por la generación de empleo femenino y juvenil, lo cual es 
muy positivo dado que son los dos grupos poblacionales con mayores dificultades 
en la generación de empleo. 
 

 

 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Barranquilla es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** 
un 7% por debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima de la 
mediana nacional. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Barranquilla tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 0,3 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad 
experimentó un aumento frente a lo observado un año atrás. 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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         Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Barranquilla respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Barranquilla. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BOGOTÁ 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Bogotá redujo su tasa de desempleo a 
6,5%, mostrando una de las caidas más fuertes entre las 13 áreas y el nivel más bajo de este grupo. El descenso de 
la tasa se debe a un aumento dinámico del empleo formal, el cual favoreció principalmente a las mujeres y a la 
población joven. 

Pese a lo anterior, Bogotá ubicó su nivel de empleo tan solo un 12% por encima del que tenía hace 6 años, mientras 
que en el promedio de las otras áreas este valor fue de 15%. En este caso, el incremento del empleo en la ciudad 
fue jalonado por las mujeres y por los mayores de 29 años, ya que los jóvenes perdieron empleo.  

En términos de informalidad, Bogotá es la ciudad con menor tasa de informalidad y una de las pocas que mostró 
una reducción en el indicador, debido a que la creación de empleo fue eminentemente formal y favoreció a las 
mujeres y a los jóvenes.  

En cuanto al ingreso, Bogotá ubicó su indicador de ingreso laboral por encima del de las 13 áreas metropolitanas. 
No obstante, en el último año, el indicador tuvo un crecimiento nominal inferior al de las 13 áreas.    
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Bogotá
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13A sin Bogotá

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Bogotá

Bogotá 13A sin Bogotá

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. Bogotá

Bogotá 13A sin Bogotá

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001.  
 
En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Bogotá se redujo en 2,3 puntos 
porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, en tanto 
que en el resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Bogotá) la reducción fue menor (-0,5 
p.p). Con ello, la tasa de desempleo de Bogotá fue de 6,5% en el cuarto trimestre 
del año, siendo la tasa más baja entre las áreas analizadas. (Gráfico 1)  

Ahora, esta caída en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de 
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reducción directa en los 
desocupados. En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre 
de 2024 y el cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Bogotá aumentó un 4%, 
mientras que en el resto de las 13 áreas el aumento fue más lento (de 3%). De la 
mano con este incremento en el empleo, la cantidad de bogotanos desocupados se 
redujo en 25%, bajando a una velocidad mayor a la observada en el promedio de 
las otras áreas (-2%).  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Bogotá aumentó 
1,9 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 áreas* 
el incremento fue de 1,2 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupación de la capital 
(66,0%) sigue siendo la más alta entre las áreas metropolitanas, donde el resto de 
las 13 áreas* tuvo una tasa de 59,9%. (Gráfico 3)  

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP), tuvo un comportamiento 
prácticamente estable, con un aumento inferior a medio punto porcentual, 
reflejando también la estabilidad de la población por fuera de la fuerza laboral. 
Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la TGP subió 1,0 p.p. Pese a lo anterior, la 
TGP de Bogotá fue la más alta entre las 13 ciudades con un valor de 70,6% en el 
cuarto trimestre de 2025, ubicándose muy por encima del promedio del resto de 
las áreas, que es de 65,4%. (Gráfico 4) 

 

Bogotá 2025 

Superficie: 1.587 km² 

Población: 8.068 mil 

PET: 6.655 mil 

FT: 4.698 mil 

%FT13A: 37,81% 

Inflación: 5,41% 

Coef.Gini (2024): 0,523 

Índice pobreza (2024): 19,6% 

Pobreza extrema (2024): 4,2% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el 
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Bogotá. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Bogotá
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la creación de empleo 
de Bogotá ha tenido en los últimos años un rezago casi persistente con respecto al 
comportamiento del resto de las 13 áreas*. Igualmente, el índice muestra que el 
ritmo de creación de empleo de Bogotá tendió a estancarse en 2024, pero se 
aceleró en 2025, especialmente en el último tramo.  

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Bogotá muestra un nivel de empleo 12% 
superior al que tenía 6 años atrás, quedando por debajo del del resto de las 13 
áreas* donde el indicador es de 15%. (Gráfico 5) 

 

 

 

Comportamiento por género  

En Bogotá se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
reducción en la tasa de desempleo fue explicada principalmente por la tasa 
femenina, que bajó 2,7 p.p., aunque al masculina también tuvo una reducción 
importante de 1,9 p.p. En contraste, el resto de las 13 áreas*, mostró reducciones 
mucho más suaves tanto para las mujeres (-0,6 p.p.) como para los hombres (-0,3 
p.p.)   

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Bogotá se ubicó en 7,3% y la de los hombres en 5,7%, alcanzando la tasa más 
baja entre las 13 áreas en ambos casos (Gráfico 6). Con ello, la brecha de desempleo 
(diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 1,5 p.p. 
ubicándose por debajo de la observada en Bogotá un año atrás (2,4 p.p.)  y del resto 
de las 13 áreas* (2,6 p.p.) que también se redujo en este último año.  

En cuanto al empleo, las mujeres fueron las que más se beneficiaron del aumento 
en el empleo, incrementado sus niveles de ocupación en 5%, en tanto que el 
aumento de los hombres fue menor (3%). En cualquier caso, tanto el empleo de los 
hombres como el de las mujeres tuvo un incremento superior al observado en el 
resto de las 13 áreas.  (Gráfico 7) 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Bogotá se 
encuentra un 14% por encima de los niveles que reportaba 6 años atrás, mientras 
que el de los hombres se encuentra un 10% por encima.  

Pese al avance, tanto hombres como mujeres ubican sus índices por debajo del 
desempeño de sus pares en el resto de las 13 áreas*, donde las mujeres superan 
sus niveles de hace 6 años en 18%, mientras que los hombres lo hacen en un 13%. 
(Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Bogotá
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Comportamiento por edades 

En Bogotá, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 11,1%, 
en el cuarto trimestre 2025, siendo la tasa más baja entre los jóvenes a nivel 
metropolitano. En este contexto, la tasa de Bogotá se ubica por debajo de la de los 
jóvenes en el resto de las 13 áreas* (15,4%), pero muy por encima de la tasa 
calculada para los mayores de 29 años en esta misma ciudad (5,2%). Esta situación 
es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja etaria 
más afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y 
sensiblemente más altas que las de las otras franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), el desempleo de las personas jóvenes de Bogotá bajó 5,7 p.p., siguiendo una 
tendencia descendente más fuerte que la observada para i) los jóvenes en el resto 
de las 13 áreas*, para los cuales el indicador bajó 0,6 p.p. y de ii) los bogotanos 
mayores de 29 años, para quienes bajó 1,3 p.p.  

La caída en la tasa de desempleo joven de Bogotá se debe al aumento del 9% en la 
cantidad de jóvenes empleados, la cual es algo superior a la de los jóvenes en el 
resto de las 13 áreas* (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento de los 
bogotanos mayores de 29 años que fue de tan solo 3%.  (Gráfico 10) 

Con todo lo anterior se destaca de manera especial que la tasa de desempleo de los 
jóvenes bogotanos no solo es la más baja entre las 13 áreas, sino que también es la 
más baja en más de 10 años. Lo mismo ocurre con la tasa para los mayores de 29 
años, pero con la diferencia de que la brecha de desempleo entre edades bajó a tan 
solo 5,9 p.p., después de haber estado en 10,3 p.p. hace un año y en 11,8 p.p. a 
finales de 2019. (cifras del IV trimestre en cada caso)  

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de 
jóvenes empleados en Bogotá ha bajado un 7% en los últimos 6 años, mientras que 
en el resto de las 13 áreas* los niveles son los mismos del IV trimestre de 2019.  

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 años son los que han liderado el 
aumento en el empleo de Bogotá en esta ventana de tiempo, con un crecimiento 
de 18%. (Gráfico 11) 

 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Bogotá 
redujo su tasa de desempleo en 2,3 p.p. siendo una de las disminuciones más 
fuertes entre las 13 áreas. Con ello la tasa se ubicó en 6,5%, que es la más baja a 
nivel metropolitano. El descenso en la tasa se debe al aumento en el empleo, 
especialmente en los sectores de la industria, la administración pública y los 
servicios de alojamiento y comida, como se ve también en el gráfico 12. Igualmente, 
se evidencia que el incremento en el empleo estuvo impulsado principalmente por 
las mujeres y por las personas jóvenes, aunque los hombres y los mayores de 29 
años también tuvieron incrementos.  

Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la tasa de desempleo bajó tan solo 0,5 p.p., 
con un aumento del empleo del 3%. Al igual que en Bogotá, el incremento en los 
ocupados estuvo impulsado por las mujeres y los jóvenes, aunque con crecimientos 
porcentuales inferiores a los de la capital.   

Pese lo anterior, la ciudad ubicó su nivel de empleo tan solo un 12% por encima de 
lo que mostraba hace 6 años, mientras que en el resto de las 13 áreas* este porcen- 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 177.182 4,2 240.867 3,5
Industria 87.969 17,2 45.755 4,8
Adm. Pública, educación y salud 56.485 8,7 2.458 0,3
Alojamiento y servicios de comida 53.027 20,3 70.506 13,0
Construcción 30.937 15,0 -13.736 -2,7
Act. Financieras y de seguros 13.413 8,7 -11.124 -6,7
Otras ramas** 2.009 2,3 -11.131 -5,3
Act. artísticas y de entretenimiento 1.573 0,5 39.586 5,9
Act. Profesionales y técnicas -2.659 -0,5 14.012 2,2
Comercio -7.999 -1,0 14.086 1,0
Información y comunicaciones -8.196 -4,2 -5.694 -4,1
Act. Inmobiliarias -13.831 -11,2 6.020 5,0
Transporte y almacenamiento -35.545 -9,7 90.129 15,8

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Bogotá  13A sin Bogotá 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 460.105 11,6 960.004 15,4
Adm. Pública, educación y salud 114.626 19,5 155.020 19,1
Información y comunicaciones 93.839 101,9 26.013 24,2
Act. Profesionales y técnicas 62.417 13,0 163.509 32,6
Industria 55.086 10,1 67.532 7,2
Act. Financieras y de seguros 49.464 41,6 40.632 35,9
Alojamiento y servicios de comida 43.753 16,2 93.909 18,1
Transporte y almacenamiento 39.042 13,5 151.754 29,8
Comercio 31.658 4,1 110.051 8,0
Otras ramas** 28.592 46,3 63.205 46,6
Act. Inmobiliarias -1.114 -1,0 26.240 26,4
Act. artísticas y de entretenimiento -13.622 -3,9 55.328 8,4
Construcción -41.225 -14,8 6.813 1,4

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Bogotá 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Bogotá

taje fue del 15%. En este caso, el incremento del empleo capitalino fue jalonado por 
las mujeres y por los mayores de 29 años, ya que los jóvenes perdieron empleo.  

 

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Bogotá tuvo un comportamiento positivo en la 
creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto 
de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,2%, que es superior al 
incremento de 3,5% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la ciudad 
aumentó su nivel de empleo en cerca de 177.100 personas, lo cual representa el 
42,4% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra 
alta con relación al tamaño de su fuerza laboral, que es del 37,5% de la fuerza 
laboral total de las 13 áreas.  

Por sectores, Bogotá aumentó sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores, pero 
registró pérdidas en 5. La mayor cantidad de empleos generados estuvo en el sector 
de Industria, donde se crearon alrededor de 88.000 puestos de trabajo. Esto, 
significa un aumento de 17,2% en la cantidad de personas ocupadas, lo que implica 
un aporte del 66% de la cantidad de empleo generado en el sector a nivel 
metropolitano.  

A la Industria le sigue el sector de Administración pública, salud y educación, donde 
se crearon alrededor de 56.500 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 
8,7% en la cantidad de personas ocupadas, absorbiendo casi todo el empleo creado 
en el sector a nivel metropolitano, mientras que en tercer lugar está el de 
Alojamiento y servicios de comida, que fue el sector de mayor crecimiento 
porcentual del empleo en Bogotá (20,3%; 53.027 empleos), así como el segundo de 
mayor crecimiento en el resto de las 13 áreas* (13,0%; 70.506 empleos)  (Tabla 1) 

En adición a lo anterior, se menciona que Bogotá también tuvo una dinámica 
favorable en los sectores de Construcción, Actividades financieras y de seguros, y 
las Otras ramas**, donde la ciudad tuvo aumentos del empleo, mientras que el resto 
de las 13 áreas* registraron pérdidas.   

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, donde 
Transporte fue el de mayor pérdida, con una baja cercana a los 35.500 empleos (-
9,7%). Esta dinámica negativa, va en contravía de lo sucedido en el resto de las 13 
áreas*, donde el sector de Transporte fue el de mayor crecimiento en el empleo, 
tanto en términos de ocupados (90.129) como en términos de crecimiento 
porcentual (15%). Estos resultados podrían estar indicando la reubicación de una 
parte del sector, especialmente hacia Medellín, donde se generó la mayor cantidad 
de puestos del trabajo del sector.   

Otros sectores con caídas en el empleo en Bogotá fueron el de Actividades 
inmobiliarias, Comunicaciones y Comercio, que acumularon una pérdida conjunta 
de más de 30.000 empleos, donde el único sector que tuvo reducción en el 
promedio de las otras áreas* fue el de Comunicaciones.  

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Bogotá tuvo un aumento de 11,6%, que es un 
número bajo en relación con el crecimiento de 15,4% que se ve en el resto de las 
13 áreas*.  

Por sectores, Bogotá aumentó sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores 
analizados, mientras que en el resto de las 13 áreas*, el incremento es generalizado. 
Entre los sectores con aumento, el de Administración pública, salud y educación es 
el de mayor creación de empleo, con un incremento de más de 114. 600 puestos y 



  

5 
 

MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BOGOTÁ 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

 

 
 

 
 

  
 

 

37,4 35,9

47,1 47,8

0

10

20

30

40

50

60

IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 16: Variación de los ocupados formales. Bogotá
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

un crecimiento de 19,5%, el cual se asemeja al observado en el resto de las 13 áreas* 
(19,1%). Además de lo anterior, hay otros 3 sectores que se destacan por mostrar 
crecimientos más fuertes que los del resto de las 13 áreas*, siendo el de 
Comunicaciones el más importante, ya que tuvo un incremento de 101,9% en sus 
ocupados, aportando más de 93.800 empleos, es decir, el 78% del aumento total 
del empleo sectorial a nivel metropolitano. Los otros 2 sectores que superan el 
comportamiento del conjunto del resto de las 13 áreas* son el de Actividades 
financieras y de seguros, con un incremento de 41,6% y el de Industria con uno de 
10,1%. (Tabla 2)  

Finalmente, se menciona que los tres sectores que muestran menores niveles de 
empleo que 6 años atrás, son Construcción, Actividades artísticas y de 
entretenimiento y Actividades inmobiliarias, que han perdido en su conjunto casi 
56.000 empleos.  

 

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Bogotá, junto con Manizales 
y Medellín, registraron las menores Tasas de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre 
de 2025, siendo las únicas tres ciudades con resultados inferiores al 40% en todos 
los casos. Específicamente, Bogotá presentó: i) una TI por seguridad social del 
35,9%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 áreas* (47,8%), y ii) una TI 
bajo el criterio DANE del 35,0%, también por debajo del resto de las 13 áreas* 
(46,7%). Además, en ambos criterios, Bogotá presenta la tasa más baja entre las 13 
ciudades (Gráficos 13 y 14). 

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Bogotá se 
ubicó entre las ciudades que redujeron la TI bajo ambos criterios de medición. Así, 
la ciudad registró un descenso de 1,5 p.p. bajo el criterio de seguridad social y de 
1,4 p.p. bajo la definición del DANE, mientras que en el resto de las 13 áreas* la 
informalidad aumentó en ambas definiciones. 

El descenso de la TI en Bogotá, bajo el criterio del DANE, se explica porque la 
generación de empleo formal fue muy superior a la del empleo informal. En ese 
sentido el empleo formal creció en 6,4%, mientras que el empleo informal lo hizo 
en 0,3%. Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 áreas*, 
donde, el aumento del empleo formal (2,4%) fue inferior al del empleo informal 
(4,8%). (Gráfico 15) 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Bogotá generó 173.000 
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que el empleo informal 
aumentó en sólo 4.000 personas. El incremento del empleo formal estuvo 
impulsado principalmente por las mujeres (144.000 empleos) y por la población 
joven (134.000 empleos) (Gráfico 16).  

Por sectores, las ramas que lideraron la creación del empleo formal en la ciudad 
fueron las de Administración pública, educación y salud con un aumento de 73.000 
empleos formales, Industria con 70.000 y Construcción con 17.000. Solo tres 
sectores presentaron descensos en el empleo formal: Transporte, Actividades 
Inmobiliarias y Comunicaciones. En cuanto al empleo informal generado, los 
sectores de Alojamiento y servicios de comida, Construcción e Industria 
concentraron la mayor parte del leve incremento.   
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 66,1 62,4 3,7 68,4 70,9 -2,5

Transporte y almacenamiento 55,8 56,1 -0,3 69,5 67,6 1,8

Act. artísticas y de entretenimiento 55,6 55,6 0,0 72,3 71,7 0,7

Construcción 49,2 49,6 -0,4 60,4 59,7 0,6

Comercio 44,7 46,1 -1,3 50,7 52,3 -1,6

Act. Profesionales y técnicas 33,4 34,7 -1,3 46,5 45,8 0,7

Industria 31,1 33,0 -1,9 35,7 36,7 -1,1

Otras ramas** 23,9 29,9 -6,0 36,4 39,1 -2,7

Act. Inmobiliarias 12,2 14,0 -1,8 15,3 13,2 2,1

Adm. Pública, educación y salud 9,5 12,9 -3,4 12,9 10,9 2,0

Información y comunicaciones 8,7 12,2 -3,4 20,6 15,3 5,3

Act. Financieras y de seguros 4,8 3,5 1,2 11,0 12,8 -1,9

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Bogotá 13 áreas sin Bogotá

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81
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Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (66,1%), seguida 
de Transporte y almacenamiento (55,8%) y Actividades artísticas (55,6%). Por el 
contrario, los sectores con menor tasa de informalidad fueron Actividades 
financieras y de seguros (4,8%), Información y comunicaciones (8,7%) y 
Administración pública, educación y salud (9,5%) (Tabla 3). 

En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa informalidad descendió en 9 de los 12 sectores. Los mayores 
descensos se concentraron en Otras ramas** (-6,0 p.p.), Información y 
comunicaciones (-3,4 p.p.) y Administración pública, educación y salud (-3,4 p.p.). 
Cabe resaltar que estos dos últimos sectores registraron descensos en la tasa de 
informalidad en Bogotá, mientras que en el resto de las 13 áreas* presentaron 
aumentos. Por su parte, solo dos sectores registraron incrementos: Alojamiento y 
servicios de comida (3,7 p.p.) y Actividades financieras y de seguros (1,2 p.p.)  

En resumen:  

Bogotá fue la ciudad con la menor tasa de informalidad entre las 13 áreas y una de 
las pocas áreas que presentó descensos en la medición. La reducción de la 
informalidad se explicó por una mayor creación de empleos formales, impulsados 
por la generación de empleo femenino y juvenil, lo cual es muy positivo dado que 
son los dos grupos poblacionales con mayores dificultades en la generación de 
empleo. 
 
 

Ingresos Laborales  

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
donde Bogotá ubica su MIL** un 10% por encima de la del total de las 13 áreas, 
mientras que la de Medellín está un 9% arriba de la misma.  (Gráfico 17) 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto, reportaron medianas inferiores a la nacional.  

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Bogotá tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 0,2 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la capital 
experimentó una aumento frente al observado un año atrás. 

 

 

 

 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de los 

más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Bogotá respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Bogotá. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 

 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: BUCARAMANGA 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de Bucaramanga se 
ubicó en 8,2%, presentando una leve reducción de 0,2 p.p. Esta reducción estuvo acompañada de un aumento en 
la participación laboral y un aumento de 4% en el empleo, impulsado por la creación de empleo informal. Dado lo 
anterior, la tasa de informalidad aumentó y se mantuvo por encima del resto de las 13 áreas. 

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Bucaramanga muestra un 
incremento en el empleo de 16%, el cual fue jalonado por las mujeres y los mayores de 28 años. Los hombres 
también muestran un incremento en el empleo, pero menor. 

En cuanto al ingreso, Bucaramanga registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Bucaramanga
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Bucaramanga

Bucaramanga 13A sin Bucaramanga

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Bucaramanga

Bucaramanga 13A sin Bucaramanga

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de 
desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más 
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

En medio de este contexto, Bucaramanga registró una leve reducción de 0,2 puntos 
porcentuales (p.p.) en su tasa de desempleo entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, mientras que en el resto de las 13 áreas la reducción fue mayor (-
1,2 p.p.). Como resultado, luego de cuatro años en los que la ciudad mantuvo tasas 
de desempleo por debajo del promedio del resto de las 13 áreas*, Bucaramanga 
ubicó su tasa de desempleo en 8,2% en el cuarto trimestre de 2025, situándose por 
encima del promedio calculado para estas áreas (7,7%) (Gráfico 1). 

La leve reducción en la tasa de desempleo de Bucaramanga se explica por un 
aumento en el número de personas empleadas, acompañado de un descenso de la 
población Fuera de la Fuerza Laboral (FFL), es decir, por un aumento en la 
participación de la población en el mercado de trabajo. No obstante, el aumento 
en el empleo no fue lo suficientemente fuerte para compensar el incremento en la 
participación laboral en la ciudad, por lo cual el número de personas desempleadas 
aumentó y el descenso en la tasa de desempleo fue moderado. 

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Bucaramanga aumentó 4%. De la mano 
con este crecimiento del empleo, la población Fuerza de la Fuerza Laboral (FFL) se 
redujo en 4%, por lo que la población desempleada aumentó en 2%.  

Comparativamente, en el resto de las 13 áreas, la reducción de la tasa de 
desempleo también se produjo por un aumento del empleo (4%). No obstante, el 
aumento en la participación laboral fue menor que en Bucaramanga (-1%), y la 
reducción del desempleo fue mucho más fuerte (-11%). 

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Bucaramanga 
aumentó 1,6 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de 
las 13 áreas* el incremento fue de 1,4 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupación 
de Bucaramanga fue de 60,8% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose aún 
por debajo de la del resto de las 13 áreas* (62,1%) (Gráfico 3). 

De otro lado, la Tasa Global de Participación (TGP) de Bucaramanga aumentó en 
1,7 p.p., mientras que en el resto de las 13 áreas* la TGP aumentó levemente en 0,7 
p.p. Así, la TGP de Bucaramanga subió a 66,3% en el cuarto trimestre de 2025, 
manteniéndose aún debajo de la del resto de las 13 áreas* (67,3%) (Gráfico 4). 

Bucaramanga 2025 

Superficie: 165 km² 

Población: 1.253 mil 

PET: 1.018 mil 

FT: 666 mil 

%FT13A: 5,36% 

Inflación: 5,78% 

Coef.Gini (2024): 0,491 

Índice pobreza (2024): 30,3% 

Pobreza extrema (2024): 7,7% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Bucaramanga. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Bucaramanga
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

B
as

e 
O

ct
-D

ic
2

0
1

9
 =

 1
0

0

Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la ciudad ha mantenido 
una dinámica favorable de generación de empleo, superior a la del resto de las 13 
áreas*, alcanzando niveles de ocupación superiores a los observados antes de la 
crisis. No obstante, desde 2022 el ritmo de recuperación ha perdido impulso; 
aunque la ciudad continúa mostrando un desempeño superior al del resto de las 13 
áreas*, la brecha entre ambos se ha reducido progresivamente. (Gráfico 5) 

Como resultado, para el cuarto trimestre de 2025, el número de ocupados en 
Bucaramanga supera en 16% los niveles observados seis años atrás (cuarto 
trimestre de 2019). Con ello, la ciudad mantiene una evolución del empleo más 
favorable que el promedio del resto de las 13 áreas* , donde el incremento ha sido 
de 14% (Gráfico 5). 

 

Comportamiento por género 

En Bucaramanga se observa que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenina aumentó en 1,1 p.p., mientras 
que la masculina se redujo en 1,2 p.p. Contrario a ello, en el resto de las 13 áreas* 
la tasa de desempleo se redujo para ambos grupos, con una reducción más fuerte 
en la tasa de desempleo femenina (-1,6 p.p.) que la masculina (-0,9 p.p.). 

De esta manera, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las 
mujeres en Bucaramanga aumentó a 8,5%, mientras que la de los hombres bajó a 
8,0% (Gráfico 6), lo que ubica la brecha de desempleo en 0,5 p.p. en el cuarto 
trimestre de 2025. Con este contexto, la brecha de desempleo en la ciudad se ubicó 
como la segunda más baja entre las 13 ciudades analizadas. 

En cuanto al crecimiento del empleo, tanto hombres como mujeres impulsaron el 
aumento del empleo, al incrementar ambos sus niveles de empleo en 4%. Contrario 
a ello, en el resto de las 13 áreas, las mujeres fueron las que lideraron la creación 
de empleos, con un crecimiento del empleo de 5%, el cual fue superior al 
crecimiento del empleo de los hombres (3%). (Gráfico 7). 

Lo anterior muestra una aparente contradicción entre el aumento de la tasa de 
desempleo femenina y un crecimiento igualitario del empleo. Estos resultados se 
explican por un fuerte aumento en la participación femenina en la ciudad, que 
presionó al alza los niveles de desempleo para las mujeres. Específicamente, entre 
el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TGP femenina aumentó en 2,3 
p.p., mientras que la TGP masculina aumentó en 1,0 p.p. 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al analizar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de 
ocupados por género (base oct-dic 2019=100) muestra que, al cuarto trimestre de 
2025, el empleo femenino en Bucaramanga se ubicó 22% por encima de los niveles 
que reportaba 6 años atrás, superando tanto a las mujeres del resto de las 13 áreas* 
(16%) como a los hombres de la ciudad, cuyo nivel de ocupación aumentó 12% 
frente a lo observado a finales de 2019. Cabe resaltar que la evolución del empleo 
femenino en la ciudad ha sido superior a la de los hombres desde inicios de 2022 
(Gráfico 8). 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Bucaramanga
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad

Jóvenes Ocupados Resto 13A

Ocupados Otras Edades B/manga
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Bucaramanga.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

 

En Bucaramanga, la tasa de desempleo de los jóvenes entre 15 y 28 años fue de 
13,0% en el cuarto trimestre de 2025, la cuarta tasa más baja entre las 13 áreas 
analizadas. Esta tasa se ubica muy por encima de la tasa registrada para los mayores 
de 29 años en esta misma ciudad (6,9%), situación que se repite en todas las 
ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja etaria más afectada por el 
desempleo, con tasas persistentemente más elevadas que las de los demás grupos 
de edad. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), el desempleo de las personas jóvenes en Bucaramanga aumentó en 0,8 p.p. 
Este aumento difiere de la reducción observada para: i) los jóvenes en el resto de 
las 13 áreas*, cuya tasa de desempleo disminuyó en 2,6 p.p., y ii) la población 
bumanguesa mayor de 29 años, para quienes el desempleo se redujo en 0,4 p.p. 

El aumento en la tasa de desempleo juvenil en Bucaramanga se explica por un 
aumento en la participación de los jóvenes en el mercado de trabajo, 
comportamiento que también se observó en el resto de las 13 áreas*. No obstante, 
y a diferencia del resto de las 13 áreas*, el crecimiento del empleo juvenil en 
Bucaramanga (4%) no fue lo suficientemente fuerte para absorber este aumento 
en la participación, lo que presionó al alza la tasa de desempleo juvenil, mientras 
que en el resto de las 13 áreas* el empleo juvenil aumentó en 8%. De otro lado, el 
aumento en el empleo en la ciudad fue levemente superior para la población mayor 
de 29 años, cuyo empleo creció en 4,1% (Gráfico 10). 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019 = 100) muestran que el número de 
jóvenes empleados en Bucaramanga se ha reducido en 1% en los últimos 6 años, 
comportamiento menos fuerte que el observado en el resto de las 13 áreas*, donde 
el empleo juvenil ha disminuido en 2% (Gráfico 11).  

En cambio, la población ocupada mayor de 29 años ha liderado el crecimiento del 
empleo durante este periodo, con un incremento del 22% en la ciudad (Gráfico 11). 

 

En resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de 
desempleo de Bucaramanga se redujo en 0,2 p.p., con lo cual la tasa de desempleo 
se ubicó en 8,2%, por encima del promedio calculado para estas áreas (7,7%). 

La reducción en el desempleo estuvo acompañada de un aumento en el empleo del 
4% (24.000 empleos), con un crecimiento similar entre hombres y mujeres (cada 
uno con 12.000 empleos y un crecimiento del 4%) (Gráfico 12). Un comportamiento 
que difiere del observado en el resto de las 13 áreas*, donde la creación de empleo 
se concentró principalmente en las mujeres.  

Por edades, el crecimiento del empleo en Bucaramanga benefició principalmente a 
la población mayor de 29 años, cuyo nivel de empleo aumentó 4,1% (19.000 
empleos). Por sectores, los aumentos del empleo se concentraron especialmente 
en las Actividades artísticas, Transporte y Alojamiento y servicios de comida 
(Gráfico 12). 

En perspectiva con los niveles de hace 6 años, el empleo en Bucaramanga presenta 
un crecimiento del 16%, por encima del registrado en el resto de las 13 áreas* (14%). 
Con ello, el aumento del empleo en la ciudad en los últimos 6 años ha estado 
explicado por el crecimiento del empleo femenino (22%) y de la población mayor 
de 29 años (22%).  
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 23.896 4,0 394.154 3,7
Act. artísticas y de entretenimiento 6.349 12,1 34.810 3,6
Transporte y almacenamiento 5.144 9,9 49.440 5,6
Alojamiento y servicios de comida 5.085 11,5 118.448 15,6
Act. Financieras y de seguros 3.889 26,9 -1.601 -0,5
Industria 3.630 4,5 130.094 9,3
Construcción 3.141 9,4 14.059 2,1
Act. Profesionales y técnicas 2.027 4,0 9.327 0,8
Act. Inmobiliarias 1.542 11,1 -9.352 -4,1
Información y comunicaciones 1.342 18,5 -15.232 -4,7
Comercio -685 -0,5 6.771 0,3
Otras ramas** -2.013 -9,0 -7.109 -2,6
Adm. Pública, educación y salud -5.555 -5,9 64.499 4,3

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Bucaramanga  13A sin Bucaramanga 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 87.151 16,3 1.332.958 13,8
Adm. Pública, educación y salud 19.986 29,0 249.660 18,8
Act. Profesionales y técnicas 14.596 37,7 211.330 22,4
Comercio 9.766 8,0 131.944 6,6
Act. artísticas y de entretenimiento 9.222 18,6 32.484 3,4
Act. Financieras y de seguros 7.666 71,9 82.430 37,3
Transporte y almacenamiento 7.660 15,4 183.137 24,4
Act. Inmobiliarias 5.606 56,8 19.520 9,8
Otras ramas** 5.438 36,5 86.359 47,3
Alojamiento y servicios de comida 4.834 10,9 132.828 17,8
Industria 1.534 1,9 121.084 8,6
Construcción 680 1,9 -35.092 -4,8
Información y comunicaciones 165 2,0 119.688 62,6

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Bucaramanga 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Bucaramanga

 
Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, en el último año (entre el cuarto trimestre de 
2024 y el cuarto de 2025), Bucaramanga presentó un aumento del empleo de 4,0%, 
que es superior al incremento de 3,7% observado para el resto de las 13 áreas*. 
Con ello, la ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 24.000 personas, lo 
cual representa el 5,7% del empleo neto creado a nivel metropolitano, cifra 
superior al tamaño de su fuerza laboral, que representa el 5,4% del total de la 
fuerza laboral de las 13 áreas.  

Por sectores, Bucaramanga aumentó sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores, 
y registró pérdidas en los otros 3, lo que sugiere que el crecimiento del empleo fue 
relativamente generalizado entre sectores. La mayor cantidad de empleos 
generados se registró en el sector de Actividades artísticas y de entretenimiento, 
donde se crearon alrededor de 6.350 puestos de trabajo y se observó un aumento 
de 12,1% en el número de personas ocupadas, lo que implica un aporte del 15% de 
la cantidad de empleo generado en el sector a nivel metropolitano. (Tabla 1) 

Le siguieron el sector de Transporte y almacenamiento, donde se crearon 
alrededor de 5.100 puestos de trabajo, lo que representó un aumento de 9,9% en 
la cantidad de personas ocupadas en este sector, y el sector de Alojamiento y 
servicios de comida con 5.100 empleos y un crecimiento del 11,5% (Tabla 1).  

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 3 ramas, siendo el 
sector de Administración pública, educación y salud el de mayor reducción, con 
una pérdida cercana a los 5.600 empleos (-5,9%). Esta dinámica negativa contrasta 
con la observada en el resto de las 13 áreas, donde el empleo en este sector 
aumentó en 4,3% (Tabla 1). 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Bucaramanga tuvo un aumento de 16,3%, lo que 
representa un crecimiento superior en comparación con el crecimiento de 13,8% 
que se observó en el resto de las 13 áreas*.  

Por sectores, Bucaramanga aumentó sus niveles de empleo en los 12 sectores 
analizados, dando a entender que el aumento del empleo en los últimos 6 años en 
la ciudad ha sido generalizado. El sector con mayor crecimiento en el empleo para 
este período fue Administración pública, educación y salud, con un aumento de 
casi 20.000 empleos, equivalente al 7,4% del total del empleo metropolitano 
generado en este sector en los últimos 6 años. 

Entre los sectores, 7 se destacan por mostrar crecimientos más fuertes que los del 
resto de las 13 áreas*, siendo Actividades financieras y de seguros uno de los 
principales, ya que presenta un incremento del empleo de 71,9% en los últimos 6 
años, aportando más de 7.600 empleos. Se resalta también el sector Actividades 
inmobiliarias, en donde el empleo en la ciudad aumentó en 56,8%, creando cerca 
de 5.600 empleos, los cuales equivalen al 22,3% del total del empleo creado en 
este sector entre las 13 áreas analizadas. 

En conjunto, estos resultados sugieren que la expansión del empleo en 
Bucaramanga durante los últimos seis años se ha reflejado en una dinámica 
sectorial relativamente diversificada. Aunque algunas ramas han presentado 
reducciones en el último año, se evidencia una expansión del empleo local más 
amplia y levemente superior a la evolución del empleo observada en el resto de las 
13 áreas*. 
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Bucaramanga Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

44,2
46,7

42,4 42,0

0

10

20

30

40

50

IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Bucaramanga Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Bucaramanga Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de 
Informalidad (TI) en Bucaramanga es levemente más alta que en el resto de las 13 
áreas*. Específicamente, la ciudad registró: i) una tasa de informalidad por 
seguridad social de 48,5% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto 
de las 13 áreas* fue de 43,0%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE 
del 46,7%, también superior a la del resto de las 13 áreas*, en donde la tasa fue de 
42,0%. (Gráficos 13 y 14) 

Adicional a ello, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Bucaramanga 
experimentó un aumento en sus tasas de informalidad bajo ambos criterios de 
medición. Así, la ciudad registró un aumento de 1,7 p.p. bajo el criterio de seguridad 
social y de 2,5 p.p. bajo la definición del DANE, mientras que en el resto de las 13 
áreas* la informalidad se redujo, tanto bajo el criterio de seguridad social (-0,2 p.p.) 
como bajo el criterio DANE (-0,4 p.p.). 

El aumento de la TI en Bucaramanga, según el criterio del DANE, se explica por un 
incremento del empleo informal de 9,9% en el periodo analizado, mientras que el 
empleo formal se redujo 0,7%. Lo anterior contrasta con el comportamiento en el 
resto de las 13 áreas*, donde el empleo formal aumentó 4,3% y el informal 2,9% 
(Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Bucaramanga creó cerca 
de 26.000 empleos informales (bajo el criterio DANE) y redujo en 2.000 el número 
de empleos formales (Gráfico 16). El aumento del empleo informal estuvo 
impulsado principalmente por los hombres (17.000 empleos), más que por las 
mujeres (10.000 empleos). Por grupos etarios, el aumento en la población informal 
estuvo explicado por la población joven (27.000 empleos) mientras que en la 
población mayor de 29 años se redujo levemente. (Gráfico 16) 

Por sectores, las Actividades artísticas y recreacionales (9.000 empleos), el 
Transporte (7.000 empleos) y el sector Construcción (4.000 empleos) jalonaron la 
creación de empleos informales. (Gráfico 16) 

De otro lado, los sectores de Comercio, Inmobiliario y Financiero impulsaron la 
generación de empleos formal en la ciudad, y la reducción del empleo informal 
estuvo jalonada por la Administración pública, educación y salud y el sector de 
Otras ramas**.  

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, los sectores con mayor tasa de 
informalidad fueron Alojamiento y servicios de comida (74,7%), Actividades 
artísticas y de entretenimiento (73,1%) y Transporte y almacenamiento (71,5%). 
Por el contrario, la rama con menor tasa de informalidad en la ciudad fue 
Actividades financieras y de seguros (7,6%), seguida de Actividades inmobiliarias 
(8,4%). (Tabla 3) 
 
En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa de informalidad aumentó en 9 de los 12 sectores. Los mayores 
aumentos se concentraron en el sector de Otras ramas** (16,2 p.p.), Información y 
comunicaciones (12,5 p.p.). Por su parte, 3 sectores registraron descensos, siendo 
el más pronunciado el de Actividades inmobiliarias (-16,5 p.p.). (Tabla 3) 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 74,7 77,9 -3,2 67,3 67,6 -0,3

Act. artísticas y de entretenimiento 73,1 64,4 8,7 66,6 66,4 0,2

Transporte y almacenamiento 71,5 65,0 6,5 64,5 63,0 1,5

Construcción 60,5 54,9 5,7 56,5 56,9 -0,4

Act. Profesionales y técnicas 49,9 48,9 1,0 40,2 40,4 -0,2

Comercio 45,0 49,3 -4,3 48,8 50,1 -1,3

Industria 42,9 42,6 0,3 33,5 35,0 -1,6

Otras ramas** 40,2 24,1 16,2 31,9 37,4 -5,5

Información y comunicaciones 26,9 14,4 12,5 13,3 13,5 -0,1

Adm. Pública, educación y salud 14,2 9,4 4,7 11,3 11,9 -0,5

Act. Inmobiliarias 8,4 24,9 -16,5 14,2 12,9 1,3

Act. Financieras y de seguros 7,6 3,7 3,9 7,7 8,5 -0,8

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

Sector Económico

Bucaramanga 13 áreas sin Bucaramanga

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad en 
Bucaramanga aumentó, ubicándose en 46,7% según el criterio del DANE, nivel 
superior al registrado en el resto de las 13 áreas* (42,0%). 
 
El aumento en la tasa de informalidad se explicó por una generación de empleo 
predominantemente informal, mientras que el empleo formal se redujo. Este 
incremento estuvo impulsado principalmente por los hombres, la población joven 
y por sectores como Actividades artísticas y de entretenimiento y Transporte. 
 

 

 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Bucaramanga es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** 
un 3% por debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima de la 
mediana nacional. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Bucaramanga tuvo una variación positiva, 
pero inferior en 1,8 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a 
lo anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los 
efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Bucaramanga respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Bucaramanga. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 

 

  

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 

 

  



 
 

 

 

CALI 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

1 
 

MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CALI 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de Cali fue de 
7,3%, tras bajar 2 puntos porcentuales, siendo la tercera reducción más fuerte entre las 13 áreas. Esta caída se 
explica por un aumento de 4% en el empleo, que fue similar al promedio de las otras áreas analizadas. El 
aumento del empleo caleño fue liderado por el empleo informal, así como por el femenino y el joven, en tanto 
que el empleo formal, masculino y de los mayores de 29 años, creció, pero a una tasa más baja. 

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Cali muestra un incremento en 
el empleo de 13%, mientras que el promedio de las otras áreas tuvo uno de 14%. El incremento del empleo en 
Cali en este periodo de tiempo fue jalonado por las mujeres y los mayores de 29 años, pues los jóvenes perdieron 
empleo.  

En cuanto al ingreso, Cali ubicó su indicador de ingreso laboral por debajo de el de las 13 áreas, pero por encima 
del total nacional. En el último año, su crecimiento nominal fue superior al del indicador metropolitano y alcanzó 
a compensar los efectos inflacionarios. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cali
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13A sin Cali

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Cali

Cali 13A sin Cali

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. Cali

Cali 13A sin Cali

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, Cali muestra una reducción en su tasa de desempleo de 
2,0 puntos porcentuales (p.p.) entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
siendo la tercera reducción más fuerte entre las 13 áreas. Entre tanto, en el resto 
de las 13 áreas* (13 áreas sin Cali), se presentó una reducción menor (- 1,1 p.p.). 
Con ello, la tasa de desempleo de Cali fue de 7,3% en el cuarto trimestre del año, 
ubicándose por debajo de la del resto de las 13 áreas*, que fue de 7,7%, después de 
haber estado por encima los dos años anteriores (IV trimestre de 2024 y IV del 
2023). (Gráfico 1)  

Ahora, esta caída en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de 
personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en una reducción directa en los 
desocupados.  

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Cali aumentó un 4%, reduciendo los 
desocupados en un 20%. De manera similar, en el resto de las 13 áreas*, el aumento 
fue de 4%, generando una baja del 10% en los desocupados, dada a la entrada de 
personas a la fuerza laboral. 

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Cali aumentó 
1,7 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 áreas* 
el incremento fue de 1,4 p.p. Pese a lo anterior, la tasa de ocupación de Cali fue de 
60,0% en el cuarto trimestre de 2025, quedando por debajo de la del resto de las 
13 áreas* (62,3%). (Gráfico 3) 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP), tuvo un comportamiento 
prácticamente estable, con un aumento de medio punto porcentual, reflejando 
también la estabilidad de la población por fuera de la fuerza laboral. Entre tanto, 
en el resto de las 13 áreas* la TGP subió casi un punto. Así, la TGP de Cali fue de 
64,7% en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo de las del resto de las 
13 áreas* (67,5%). (Gráfico 4) 

 

 
1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Cali. 

 

Cali 2025 

Superficie: 564 km² 

Población: 2.390 mil 

PET: 1.915 mil 

FT: 1.222 mil 

%FT13A: 9,84% 

Inflación: 4,82% 

Coef.Gini (2024): 0,51 

Índice pobreza (2024): 23,6% 

Pobreza extrema (2024): 7,8% 
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Gráfico 5: Índice de ocupados

Cali

Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Cali
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género

Mujeres Resto 13 áreas
Hombres Resto 13 áreas
Mujeres Cali
Hombres Cali

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra, de forma relativa, que la 
ciudad traía una dinámica de empleo creciente y superior a la del resto de las 13 
áreas* hasta finales de 2022, cuando el empleo comenzó a retroceder, hasta quedar 
por debajo.  

Para el cuarto trimestre de 2025, el indicador de Cali continúa por debajo de el del 
resto de las 13 áreas*, aunque lo sigue de cerca. Así, la cantidad de ocupados en la 
ciudad supera en un 13% los niveles registrados 6 años atrás, mientras que en el 
resto de las 13 áreas*, el incremento fue de 14%. (Gráfico 5)  

 
 
 
Comportamiento por género  

En Cali se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
reducción en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa masculina, que se 
redujo 2,5 p.p., siendo la reducción más fuerte entre las ciudades analizadas. De 
hecho, en el resto de las 13 áreas*, la tasa masculina bajo tan solo 0,7 p.p. Por otro 
lado, la tasa femenina tuvo una reducción de 1,4 p.p., que iguala a la observada a 
la del resto de las 13 áreas*. 

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Cali se ubicó en 8,4%, mientras que la de los hombres fue de 6,3%, donde se 
destaca que Cali, muestra la segunda tasa más baja para los hombres entre las 13 
áreas. (Gráfico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre 
hombres y mujeres) en la ciudad, fue de 2,1 p.p., ubicándose por encima de la 
observada en Cali un año atrás y por debajo del resto de las 13 áreas* (2,2 p.p.). 

En cuanto al empleo, se tiene que las mujeres fueron las que más se beneficiaron 
del aumento en el empleo, incrementando sus niveles de ocupación en un 5%, en 
tanto que el aumento de los hombres fue menor (3%). En cualquier caso, tanto el 
empleo de los hombres como el de las mujeres tuvo un incremento similar al 
observado en el resto de las 13 áreas*.  (Gráfico 7) 

La aparente contradicción entre una tasa de desempleo femenina que baja más 
lento que la masculina, en un contexto de un mayor aumento en el empleo 
femenino, se explica por los cambios en la participación. En este sentido, se tiene 
que la tasa de desempleo femenina no baja tan rápido debido a que la TGP de este 
grupo subió 1,1 p.p., en tanto que, en el caso de los hombres, se tiene que la 
reducción en la tasa masculina se debe a que el aumento en el empleo se suma a 
una leve baja en la participación.  

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
(base oct-dic 2019=100) muestra que el nivel de mujeres empleadas en Cali supera 
en un 17% al nivel que se tenía 6 años atrás. Lo anterior, supera el comportamiento 
del empleo en el resto de las 13 áreas*, donde el empleo femenino estuvo un 16% 
por encima.  

De manera contraria, los hombres de Cali muestran que sus niveles de empleo se 
encuentran tan solo un 9% por encima del que tenían a finales de 2019, ubicándose 
por debajo de lo que lograron los hombres en el resto de las 13 áreas* (12%). 
(Gráfico 8) 

 

 



  

3 
 

MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CALI 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
  

 

 

21,4

19,0

21,9

28,6

19,2

16,0 16,7 16,9

14,5

8,0 8,5 9,4

16,9

8,0 7,2 7,2 7,1
5,2

0
1

0
2

0
3

0

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Cali
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad

Jóvenes Ocupados Resto 13A

Ocupados Otras Edades Cali

Jóvenes Ocupados Cali

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Cali.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

 

En Cali, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 14,5% en el 
cuarto trimestre de 2025. En este contexto, la tasa de Cali se ubica por encima de 
la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* (13,8%), pero muy por encima de la 
tasa calculada para los mayores de 29 años en esta misma ciudad (5,2%). Esta 
situación es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja 
etaria más afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente 
y sensiblemente más altas que las de las otras franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, se tiene que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jóvenes de Cali bajó 2,4 
p.p., siguiendo una tendencia a la baja similar a la observada para i) los jóvenes en 
el resto de las 13 áreas*, para los cuales el indicador también bajó 2,4 p.p. y de ii) los 
caleños mayores de 29 años, para quienes bajó 1,9 p.p. siendo la tercera reducción 
más fuerte de la tasa entre las 13 áreas.   

La caída en la tasa de desempleo joven de Cali se debe al aumento del 9% en la 
cantidad de jóvenes empleados, la cual es algo superior a la de los jóvenes en el 
resto de las 13 áreas* (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento en el 
empleo de los caleños mayores de 29 años, que fue de tan solo 3%.  (Gráfico 10) 

 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de 
jóvenes empleados en Cali ha bajado un 8% en los últimos 6 años, mientras que en 
el resto de las 13 áreas* también han bajado, pero tan solo 2%.  

De manera contraria, los mayores de 29 años son los que han liderado el aumento 
en el empleo de Cali, registrando un incremento del 20% con respecto al que se 
tenía a finales de 2019. (Gráfico 11) 

 

En resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de 
desempleo de Cali bajó 2,0 p.p., siendo la tercera reducción más fuerte de la tasa 
entre las 13 áreas. Con ello, la tasa quedó en 7,3%, que es una de las más bajas a 
nivel metropolitano. El descenso en la tasa se debe a un aumento de 4% en el 
empleo, que estuvo impulsado principalmente por las mujeres, cuya ocupación 
aumento un 5% y por las personas jóvenes que aumentó un 9%. Aunque los 
hombres y los mayores de 29 años también tuvieron incrementos.  

Por sectores, como se ve en el gráfico 12 el aumento en el empleo se concentró en 
los sectores de Alojamiento y comida, Actividades artísticas, Administración pública 
y Transporte.  

Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la tasa de desempleo bajó tan solo 1,0 p.p., 
con un aumento del empleo del 4%. Al igual que en Cali, el incremento en los 
ocupados estuvo impulsado por las mujeres y los jóvenes, aunque con crecimientos 
porcentuales inferiores a los de la ciudad.   

Pese a lo anterior, la ciudad ubicó su nivel de empleo tan solo un 13% por encima 
de lo que mostraba hace 6 años, mientras que en el resto de las 13 áreas* este 
porcentaje fue del 14%. En este caso, el incremento del empleo caleño fue jalonado 
por las mujeres y por los mayores de 29 años, ya que los jóvenes perdieron empleo.  
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 47.544 4,3 370.505 3,7
Alojamiento y servicios de comida 19.776 25,7 103.757 14,3
Act. artísticas y de entretenimiento 15.715 14,6 25.444 2,8
Adm. Pública, educación y salud 15.232 10,6 43.711 3,0
Transporte y almacenamiento 10.708 13,9 43.876 5,1
Información y comunicaciones 5.984 27,8 -19.875 -6,4
Act. Profesionales y técnicas 3.711 3,8 7.643 0,7
Act. Inmobiliarias 1.574 7,4 -9.385 -4,2
Otras ramas** 887 3,4 -10.009 -3,7
Act. Financieras y de seguros 746 2,5 1.542 0,5
Construcción -3.196 -4,1 20.396 3,2
Industria -8.692 -5,0 142.416 11,0
Comercio -14.903 -5,9 20.989 1,0

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Cali  13A sin Cali 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 131.065 12,8 1.289.044 14,1
Adm. Pública, educación y salud 27.933 21,4 241.713 19,1
Act. Profesionales y técnicas 24.840 32,3 201.086 22,2
Comercio 21.569 10,0 120.141 6,3
Transporte y almacenamiento 15.716 21,7 175.080 24,1
Act. artísticas y de entretenimiento 13.375 12,1 28.331 3,2
Otras ramas** 9.370 54,0 82.426 45,8
Act. Financieras y de seguros 9.226 44,2 80.869 38,3
Información y comunicaciones 8.358 43,6 111.494 61,8
Alojamiento y servicios de comida 8.244 9,3 129.418 18,5
Act. Inmobiliarias 3.679 19,1 21.447 11,3
Industria -1.327 -0,8 123.945 9,4
Construcción -9.919 -11,7 -24.493 -3,6

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Cali 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Cali

 
Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Cali tuvo un comportamiento positivo en la 
creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto 
de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,3%, que es superior al 
incremento de 3,7% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la 
ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 47.500 personas, lo cual 
representa el 11,4% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que 
es una cifra acorde con el tamaño de su fuerza laboral, que representa el 9,9% de 
la fuerza laboral total de las 13 áreas. 

Por sectores, Cali aumentó sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores, dando a 
entender que el aumento del empleo en la ciudad se dio más como un fenómeno 
homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de empleos 
generados en Cali estuvo en el sector de Alojamiento y servicios de comida, donde 
se crearon alrededor de 19.700 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 
25,7% en la cantidad de personas ocupadas. Este comportamiento es similar al del 
resto de las 13 áreas donde el sector fue el segundo mayor en generación de 
empleo.  

A este sector, le siguen las Actividades artísticas y de entretenimiento, 
Administración pública y Transporte, con incrementos porcentuales superiores a 
los reportados en el resto de las 13 áreas*, lo que equivale a un aumento cercano 
a los 41.600 puestos de trabajo, en su conjunto. Por otro lado, Información y 
comunicaciones fue la rama de mayor crecimiento porcentual con un aumento de 
27,8%, generando cerca de 5.900 empleos, mientras que en el resto de las 13 
áreas* el sector muestra una caída en el empleo de -6,4%. Igualmente, el sector de 
Actividades inmobiliarias y las Otras ramas** generaron empleo en Cali, mientras 
que mostraron caídas en el resto de las 13 áreas*. (Tabla 1) 

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 3 ramas, donde 
Comercio fue el sector de mayor pérdida con 14.900 empleos, seguido de Industria 
con 8.600 puestos de trabajo y por Construcción con 3.100, que son sectores en 
los que en el resto de las 13 áreas* presenta aumentos. De hecho, el sector 
industrial es el de mayor generación de empleo en el total de las 13 áreas, 
generando más de 133.000 empleos, al impactar positivamente a 10 de las áreas. 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Cali tuvo un aumento de 12,8% que es un 
número más bajo que el reportado en las 13 áreas* (14,1%). 

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Cali supera los niveles 
de empleo en 10 de los 12 sectores analizados. Entre ellos, hay 4 sectores que se 
destacan por mostrar crecimientos porcentuales más fuertes que los del resto de 
las 13 áreas*, que son el de Otras ramas**, el de Administración pública, el de 
Actividades profesionales y el de Comercio, los cuales aportaron cerca del 64% de 
los empleos generados en la ciudad, al reportar un aumento conjunto de 83.700 
puestos de trabajo. (Tabla 2)  

Finalmente, se menciona la existencia de dos sectores que muestran una pérdida 
de empleo con respecto a los que se tenía 6 años atrás. Estos son, Construcción e 
Industria que en su conjunto reportan una destrucción de empleo de casi 11.200 
empleos.  
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Cali Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Cali Resto 13 áreas
Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 16: Variación de los ocupados informales. Cali
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de 
Informalidad (TI) en Cali es más alta que en el resto de las 13 áreas*. 
Específicamente, Cali registró: i) una tasa de informalidad por seguridad social del 
46,6% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13 áreas* fue 
de 42,9%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del 47,6%, también 
superior a la del resto de las 13 áreas*, en donde la tasa fue de 41,7%. (Gráficos 13 
y 14)  

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TI de Cali 
se redujo 0,6 p.p. bajo el criterio de medición de seguridad social, mientras que, 
por lo contrario, la misma aumentó 1,0 p.p. según el criterio DANE. Lo anterior 
contrasta con el comportamiento de la TI en el resto de las 13 áreas*, que tendió a 
mantenerse estable en ambas definiciones. 

El aumento de la TI en Cali (bajo el criterio del DANE), se desprende de la 
generación de empleo, que fue informal en su mayoría. En este sentido, el empleo 
informal creció en 6,5%, mientras que el empleo formal lo hizo en 2,3%. Lo anterior, 
contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 áreas*, donde, el aumento 
del empleo informal (2,9%) fue inferior al del empleo formal (4,2%). (Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Cali generó 34.000 
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que el empleo formal 
aumentó en sólo 14.000 personas. El incremento del empleo informal estuvo 
impulsado principalmente por las mujeres (20.000 empleos) y por la población 
joven (18.000 empleos). (Gráfico 16). 

Por sectores, las ramas que lideraron la creación del empleo informal en la ciudad 
fueron las de Actividades artísticas con un aumento de 16.000 empleos informales, 
Alojamiento y comida con 13.000 y Transporte con 8.000. Por otro lado, el 
Comercio, Construcción y Otras ramas** redujeron su empleo informal. No 
obstante, las únicas ramas que tuvieron una caída en el empleo informal mientras 
que aumentaron el formal, fueron las Otras ramas** y la Construcción. En cuanto al 
empleo formal generado, los sectores de Administración pública y Alojamiento y 
servicios de comida concentraron la mayor parte del leve incremento.   

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Actividades artísticas (72,6%), seguida de Alojamiento 
y servicios de comida (72,3%) y Transporte (70,5%), mientras que en el resto de las 
13 áreas estos mismos sectores tuvieron una tasa más baja.  Por lo contrario, los 
sectores con menor tasa de informalidad en Cali fueron Actividades financieras y 
de seguros (4,9%), Administración pública, educación y salud (12,5%) y Actividades 
inmobiliarias (22,9%). (Tabla 3) 

En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa informalidad descendió en 4 de los 12 sectores. Los mayores 
descensos se concentraron en Otras ramas** (-16,5 p.p.), Construcción (-3,8 p.p.) y 
Alojamiento y servicios de comida (-1,2 p.p.). Por su parte, 8 sectores registraron 
aumentos en la TI, donde el de mayor incremento fue el de Comunicaciones con un 
aumento de 13,6 p.p., mientras que en el resto de las 13 áreas* la informalidad del 
sector bajó. 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Act. artísticas y de entretenimiento 72,6 68,8 3,8 66,2 66,0 0,2

Alojamiento y servicios de comida 72,3 73,5 -1,2 67,1 67,6 -0,5

Transporte y almacenamiento 70,5 70,1 0,4 64,4 62,5 1,9

Construcción 68,9 72,7 -3,8 55,3 54,8 0,5

Comercio 50,6 50,4 0,2 48,4 50,0 -1,6

Act. Profesionales y técnicas 49,7 50,7 -0,9 39,8 39,9 -0,1

Industria 37,9 35,9 2,0 33,5 35,4 -1,9

Otras ramas** 32,5 49,0 -16,5 32,5 35,2 -2,7

Información y comunicaciones 26,9 13,3 13,6 12,4 13,5 -1,1

Act. Inmobiliarias 22,9 12,2 10,7 12,9 13,7 -0,8

Adm. Pública, educación y salud 12,5 11,1 1,4 11,4 11,8 -0,4

Act. Financieras y de seguros 4,9 1,9 3,0 8,0 9,0 -1,0

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Sector Económico

Cali 13 áreas sin Cali

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024
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Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la tasa de informalidad de Cali 
aumentó, mientras que la del resto de las 13 áreas* se mantuvo estable. Con ello, la 
tasa de informalidad de Cali fue de 47,6% en el cuarto trimestre de 2025, 
ubicándose por encima del promedio de las áreas analizadas. (según el criterio 
DANE).  
 
El aumento de la tasa de informalidad de Cali (bajo el criterio DANE), se debió a que 
la generación de empleo fue principalmente informal, aunque el empleo formal 
también subió, pero a menor escala. Este aumento del empleo informal se vio 
reflejado principalmente entre las mujeres y los jóvenes y en los sectores de 
Actividades artísticas, Alojamiento y comida y Transporte. 
 
 
 
 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Cali es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** un 1% por 
debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima de la mediana 
nacional. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, Cali tuvo un comportamiento dinámico, donde su MIL** nominal 
creció 1,0 p.p. por encima del aumento calculado para las 13 áreas, 
sobrecompensando los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del 
ingreso real de esta ciudad experimentó un aumento frente al observado un año 
atrás. 

 
 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Cali respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cali. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CARTAGENA 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de Cartagena aumentó 
3,1 puntos porcentuales, para ubicarse en 14,1%, siendo la ciudad con mayor incremento de la tasa entre las 13 
áreas. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caída en el empleo, el cual subió un 2%, sino por un 
aumento de la población en edad de trabajar y de la población que participa en el mercado de trabajo. El 
aumento en el empleo beneficio más que todo a los jóvenes y a los hombres, pero fue principalmente informal. 
Con ello, la tasa de informalidad de Cartagena subió, para ubicarse por encima del promedio de las otras áreas 
analizadas.  

Pese al aumento del último año el empleo de Cartagena se encuentra un 5% por debajo del que tenía 6 años 
atrás, mientras que en el promedio de las otras áreas el empleo se ubica un 15% por encima. 

En cuanto al ingreso, Cartagena registra un indicador de ingreso laboral más bajo que el de las 13 áreas 
metropolitanas y en el último año, el mismo creció a un ritmo menor que el de las 13 áreas. En este contexto, 
la ciudad no alcanzó a descontar los efectos por inflación, mostrando una reducción en términos reales.  

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

    

6,0

9,2

5,8

10,3

12,8

10,6 11,2 10,9

14,1

10,1 10,7 10,9

16,6

12,1

9,9
9,2 8,8

7,4

0
5

1
0

1
5

2
0

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cartagena
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13A sin Cartagena

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Cartagena

Cartagena 13A sin Cartagena

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Cartagena

Cartagena 13A sin Cartagena

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, Cartagena presenta una dinámica en el mercado laboral 
que contrasta con la del resto de las 13 áreas*. Así, entre el cuarto trimestre de 2024 
y el cuarto del 2025 la tasa de desempleo en Cartagena aumentó en 3,1 puntos 
porcentuales (p.p.), siendo la ciudad con mayor incremento en la tasa de desempleo 
entre las 13 áreas. De manera contraria, se anota que en el resto de las 13 áreas* 
(13 áreas sin Cartagena) se observó una reducción de 1,4 p.p. Con ello, la tasa de 
desempleo de Cartagena fue de 14,1% en el cuarto trimestre del año, ubicándose 
por encima de la del resto de las 13 áreas*, que fue de 7,4%. (Gráfico 1).  

Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Cali se debe a que el aumento en 
el empleo no alcanzó a absorber el incremento en la cantidad de personas 
desocupadas. En este sentido, se tiene que la cantidad de personas ocupadas se 
incrementó en 2%, mientras que los desocupados subieron un 37%, debido en parte 
al aumento de la participación, que se expresa en una caída de 7% en la cantidad 
de personas fuera de la fuerza laboral (FFL). (Gráfico 2) 

De manera contraria, en el resto de las 13 áreas*, se tiene que el incremento en el 
empleo, que fue del 4%, si se tradujo en una reducción de 13% en los desocupados, 
pese a que también hubo un aumento en la participación, con una caída de la FFL 
del 1%.  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Cartagena tuvo 
un avance leve de 0,5 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
mientras que en el resto de las 13 áreas*, el aumento fue más fuerte (1,5 p.p.). Dado 
lo anterior, la tasa de ocupación de Cartagena sigue estando entre las tres tasas más 
bajas, con un valor de 55,7% en el cuarto trimestre de 2025. (Gráfico 3) 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) tuvo un aumento de 2,9 p.p. 
siendo el más alto entre las 13 áreas*, y reflejando la entrada de personas de la 
fuerza laboral mencionada anteriormente.  Entre tanto, en el resto de las 13 áreas* 
la TGP subió 0,6 p.p. Como resultado de lo anterior, la TGP de Cartagena (64,9%) 
fue inferior a la del resto de las 13 áreas* (67,3%) en el cuarto trimestre de 2025. 
(Gráfico 4) 

 

Cartagena 2025 

Superficie: 572 km² 

Población: 956 mil 

PET: 739 mil 

FT: 470 mil 

%FT13A: 3,78% 

Inflación: 4,80% 

Coef.Gini (2024): 0,525 

Índice pobreza (2024): 41,1% 

Pobreza extrema (2024): 13,2% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el 
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Cartagena 
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Gráfico 5: Índice de ocupados

Cartagena

Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

B
as

e 
O

ct
-D

ic
1

9
 =

 1
0

0

4,7 
6,1 

4,3 

7,5 7,9 7,2 7,5 
6,8 

8,9 
7,6 

12,9 

7,5 

13,7 

18,9 

14,7 

15,7 16,1 

20,5 

0
5

1
0

1
5

2
0

2
5

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Cartagena
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra de forma relativa que la 
ciudad ha tenido en los últimos años una dinámica inferior a la del resto de las 13 
áreas*, pese al repunte que hubo a mediados del 2021, cuando la ciudad no solo 
superó la dinámica del resto de las 13 áreas*, sino que además recuperó sus 
niveles de empleo. 

Sin embargo, desde entonces, la ciudad perdió velocidad en la generación de 
empleo en relación con el resto de las 13 áreas*, quedando de nuevo por debajo. 
De hecho, Cartagena es la única ciudad que reporta niveles de empleo inferiores 
a los registrados 6 años atrás. 

 

Comportamiento por género 

En Cartagena se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
el aumento en la tasa de desempleo fue explicado por la tasa femenina, que subió 
4,4 p.p., aunque la masculina también tuvo un aumento de 2,1 p.p. En contraste, 
el resto de las 13 áreas*, mostró reducciones tanto para las mujeres (-1,7 p.p.) 
como para los hombres (-1,0 p.p.)   

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Cartagena se ubicó en 20,5%, siendo la tasa más alta entre las 13 áreas 
analizadas, mientras que la de los hombres fue de 8,9% (Gráfico 6). Con ello, la 
brecha de desempleo o diferencial de desempleo entre hombres y mujeres fue de 
11,6 p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por encima de la observada 
en Cartagena un año atrás (9,4 p.p.)  y de la del resto de las 13 áreas* (1,9 p.p.) 
que se redujo en este último año. 

Por su parte, los hombres fueron los que más se beneficiaron del aumento en el 
empleo, incrementado sus niveles de ocupación en 2%, en tanto que el aumento 
de las mujeres fue menor (1%). En cualquier caso, tanto el empleo de los hombres 
como el de las mujeres tuvo un incremento inferior al observado en el resto de 
las 13 áreas.  (Gráfico 7) 

Ahora, la combinación de aumento en la tasa de desempleo, junto con el aumento 
en el empleo, se explica por una mayor participación, donde la TGP subió 2,5 p.p. 
en el caso masculino y 3,1 p.p. en el caso femenino. 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de 
ocupados por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo masculino 
de Cartagena se encuentra un 2% por encima de los niveles que reportaba 6 años 
atrás, mientras que el de las mujeres se encuentra un 13% por debajo.  

En este contexto, tanto hombres como mujeres ubican sus índices de empleo por 
debajo del desempeño de sus pares en el resto de las 13 áreas*, donde los 
hombres superan los niveles de empleo que tenían hace 6 años en 12%, mientras 
que las mujeres lo hacen en un 18%. (Gráfico 8) 
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Cartagena.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Comportamiento por edades 

En Cartagena, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 
24,7% en el cuarto trimestre de 2025, siendo la tasa más alta entre los jóvenes a 
nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Cartagena se ubica por encima 
de la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* (13,4%), y así mismo muy por 
encima de la tasa calculada para los mayores de 29 años en esta misma ciudad 
(11,0%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en 
general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando tasas de 
desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras franjas. 
(Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto 
de 2025), la tasa de desempleo de las personas jóvenes de Cartagena subió 3,9 
p.p., mientras que la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas se redujo (-2,7 p.p.) 
Para los cartageneros mayores de 29 años se observa un aumento en su tasa de 
desempleo de 2,6 p.p. en el mismo periodo analizado.  

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo joven de Cartagena no se 
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada de personas 
a la fuerza laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jóvenes ocupados 
de Cartagena creció en 11%, evidenciando un aumento importante en el empleo 
joven, que se produce al mismo tiempo en que se eleva la participación laboral, 
con un aumento de la TGP joven de 6,5 p.p. A demás de lo anterior, se menciona 
que este crecimiento fue superior al de los jóvenes en el resto de las 13 áreas (8%) 
y terminó por absorber el empleo generado en la ciudad. (Gráfico 10).  

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct–dic 2019 = 100) muestra que, pese al buen 
comportamiento del empleo juvenil en el último tiempo, el número de jóvenes 
ocupados en Cartagena ha bajado en un 11% durante los últimos 6 años, mientras 
que en el resto de las otras 13 áreas* ha bajado solo 2%. Así mismo, para la 
población mayor de 29 años se observa un nivel de ocupación 4% inferior al 
registrado seis años atrás. (Gráfico 11). 

 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Cartagena 
aumentó su tasa de desempleo en 3,1 p.p., siendo la ciudad con mayor incremento 
en el indicador. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una caída en el 
empleo, el cual subió un 2%, sino por un aumento de la población en edad de 
trabajar y de la población que participa en el mercado de trabajo.  

Por género sucede lo mismo, donde las tasas de desempleo de mujeres y hombres 
se elevaron, pese a los mayores niveles de empleo en ambos géneros, 
especialmente entre los hombres; así como en el análisis por edades, donde las 
tasas de jóvenes y mayores de 29 también se elevaron en presencia de aumentos 
en el empleo en ambos casos, beneficiando especialmente a los jóvenes.  

Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la tasa de desempleo bajó 1,4 p.p., con un 
aumento del empleo similar al de Cartagena (4%). Al igual que en Cartagena, el 
incremento en los ocupados estuvo impulsado por las mujeres, con crecimientos 
porcentuales superiores a los de la ciudad y por los jóvenes con porcentajes 
inferiores.  

Finalmente, por sectores, como se ve en el gráfico 12 el aumento en el empleo se 
concentró en las ramas de Alojamiento y comida y Actividades inmobiliarias. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 7.793 1,9 410.256 3,8
Alojamiento y servicios de comida 8.626 20,5 114.907 15,1
Act. Inmobiliarias 3.668 74,7 -11.479 -4,8
Act. artísticas y de entretenimiento 3.179 6,6 37.980 4,0
Transporte y almacenamiento 3.051 5,7 51.533 5,8
Construcción 2.831 9,0 14.369 2,1
Act. Profesionales y técnicas 2.324 7,2 9.029 0,8
Industria 1.123 3,4 132.601 9,2
Información y comunicaciones -942 -19,3 -12.948 -3,9
Otras ramas** -1.099 -9,9 -8.023 -2,8
Act. Financieras y de seguros -3.014 -46,3 5.302 1,7
Comercio -3.139 -4,0 9.225 0,4
Adm. Pública, educación y salud -8.817 -14,8 67.760 4,4

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Cartagena  13A sin Cartagena 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados -22.202 -5,1 1.442.311 14,8
Act. Profesionales y técnicas 9.054 35,4 216.872 22,7
Act. Inmobiliarias 2.629 44,2 22.497 11,0
Otras ramas** 2.203 28,3 89.594 47,2
Act. artísticas y de entretenimiento -1 0,0 41.707 4,4
Act. Financieras y de seguros -243 -6,5 90.338 39,6
Construcción -583 -1,7 -33.829 -4,7
Transporte y almacenamiento -645 -1,1 191.441 25,8
Información y comunicaciones -1.347 -25,5 121.200 62,4
Alojamiento y servicios de comida -4.249 -7,7 141.911 19,3
Industria -6.076 -15,0 128.694 8,9
Adm. Pública, educación y salud -6.924 -12,0 276.570 20,6
Comercio -16.022 -17,7 157.731 7,7

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Cartagena 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Cartagena

Al comparar con los ocupados que se tenían hace 6 años, los niveles de empleo 
de Cartagena se encuentran un 5% por debajo de los que reportaba en el IV 
trimestre del 2019, siendo la única ciudad con pérdidas de empleo en esta 
ventana de tiempo. De hecho, en el resto de las 13 áreas se observó un aumento 
de 15% respecto a lo que se tenía 6 años atrás.  

En este contexto, las mujeres perdieron un 13% del empleo que tenían a finales 
del 2019, mientras que los hombres lo aumentaron en tan solo un 2%. Por edades, 
se tiene que tanto los jóvenes como el resto de las edades perdieron empleo, 
siendo los jóvenes lo más afectados al ubicar su empleo un 11% por debajo de lo 
que registraban 6 años atrás, mientras que el resto de las edades se situaron un 
4% por debajo. 

 

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Cartagena tuvo un aumento en el empleo de 
1,9% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), que en todo caso es 
inferior al incremento de 3,8% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con 
ello, la ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 7.800, lo cual representa 
el 1,9% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra 
baja con relación al tamaño de su fuerza laboral, que es del 3,8% de la fuerza 
laboral total de las 13 áreas.  

Por sectores, Cartagena aumentó sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores, 
donde las mayores cantidades de empleos generados estuvo en el sector de 
Alojamiento y servicios de comida, creando cerca de 8.600 puestos de trabajo, lo 
que significa un aumento del 20,5% en la cantidad de personas ocupadas. Este 
comportamiento es similar al del resto de las 13 áreas donde el sector fue el 
segundo de mayor generación de empleo.  

A este sector, le siguen las Actividades inmobiliarias que fue la rama de mayor 
crecimiento porcentual con un aumento de 74,7%, generando cerca de 3.600 
empleos, siendo que en el resto de las 13 áreas* el sector muestra la mayor caída 
en el empleo de (-4,8%). Además de lo anterior, Actividades artísticas y 
Construcción tuvieron incrementos porcentuales superiores a los reportados en 
el resto de las 13 áreas*, lo que equivale a un aumento cercano a los 6.000 puestos 
de trabajo en la ciudad.  

Por otro lado, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, donde los sectores 
de Administración pública, Comercio y Actividades financieras fueron las ramas 
con mayor destrucción de empleo, perdiendo cerca de 14.900 puestos de trabajo, 
en su conjunto, mientras que en el resto de las 13 áreas* estos sectores si fueron 
generadores de empleo. Entre los otros sectores que tuvieron reducción de 
empleo en Cartagena, se mencionan Otras ramas** e Información y 
comunicaciones, con -9,9% y -19,3%, que son ramas en las que el resto de las 13 
áreas* también hubo perdidas. (Tabla 1). 

En los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 áreas se ha 
incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Cartagena tuvo una disminución de 5,1%, 
ubicándose muy por debajo del valor del resto de las 13 áreas*, donde hubo un 
aumentó de 14,8%.  

Por sectores, se registraron pérdidas en 9 de las 12 ramas. Entre ellas, las de 
mayor pérdida fueron:  Comercio, con una baja de 16.000 puestos de trabajo, lo 
que equivale a un -17,7%, seguido de Administración pública e Industria con una 
pérdida de cerca de 13.000 puestos de trabajo, en conjunto, que son sectores 
donde en el resto de las 13 áreas*registran incrementos. El único sector que 
registra caída en el empleo tanto en Cartagena como en el resto de las 13 áreas* 
es Construcción. (Tabla 2) 
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Cuarto trimestre

Cartagena Resto 13 áreas
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
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Gráfico 16: Variación de los ocupados informales. Cartagena
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Finalmente se tiene que, las únicas ramas que fueron más dinámicas en Cartagena 
que en el resto de las 13 áreas (en términos de crecimiento porcentual) fueron 
Actividades profesionales, cuyo aumento de 35,4% superó el 22,7% del resto de las 
otras áreas, y Actividades inmobiliarias, donde el empleo creció 44,2%, superando 
el 11,0% del resto. 

 

Informalidad  

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en reportar que la Tasa de 
Informalidad (TI) en Cartagena es más alta que en el resto de las 13 áreas*. 
Específicamente, Cartagena registró: i) una tasa de informalidad por seguridad 
social del 56,4% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13 
áreas* fue de 42,8%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del 
50,2%, también superior a la del resto de las 13 áreas*, en donde la tasa fue de 
42,0%. (Gráficos 13 y 14)  

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TI de 
Cartagena aumentó 2,7 p.p. bajo el criterio de medición de seguridad social y bajo 
el criterio DANE un incremento de 4,5 p.p. Lo anterior contrasta con el 
comportamiento de la TI en el resto de las 13 áreas*, que tendió a mantenerse 
estable en ambas definiciones. En este contexto, Cartagena junto con Pasto, 
estuvieron entre las de mayor tasa de informalidad bajo ambos criterios.  

El aumento de la TI en Cartagena, bajo el criterio DANE, se explica por una reducción 
del empleo formal de 6,5% en el periodo analizado, en tanto que el empleo informal 
subió 11,9% (Gráfico 15). Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto 
de las 13 áreas*, donde el aumento del empleo formal subió (4,4%) mientras el 
informal también subió, pero a menor velocidad (3,0%). (Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Cartagena creó 22.000 
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la población formal bajó 
en 14.000 personas. El aumento en el empleo informal estuvo impulsado 
principalmente por los hombres (14.000) y los jóvenes (16.000), aunque las mujeres 
y la población mayor de 29 años también mostraron incrementos en el empleo 
informal. (Gráfico 16) 
 
Por sectores, las ramas de Alojamiento y servicios de comida y Comercio 
concentraron la mayor parte del incremento del empleo informal en la ciudad, con 
aumentos de 6.000 y 5.000 empleos, mientras que el sector Industrial, Actividades 
inmobiliarias y Otras ramas**, fueron los que más empleos informales perdieron. 

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor TI en la ciudad 
fue Actividades artísticas (80,4%), seguida de Construcción (73,9%) y Transporte 
(68,0%), mientras que en el resto de las 13 áreas estos mismos sectores tuvieron 
una tasa más baja. Por lo contrario, los sectores con menor tasa de informalidad en 
Cartagena fueron Administración pública (8,0%), Actividades financieras (15,0%) y 
Actividades inmobiliarias (20,3%) (Tabla 3). 

En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa informalidad descendió en 4 de los 12 sectores. Los mayores descensos 
se concentraron en Actividades inmobiliarias (-17,0 p.p.), Otras ramas** (-10,9 p.p.) 
e Industria (-2,0 p.p.). Por su parte, 8 sectores registraron aumentos en la TI, donde 
el de mayor incremento fue el de Actividades financieras, con un aumento de 10,3 
p.p., mientras que en el resto de las 13 áreas* la informalidad del sector bajó. 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Act. artísticas y de entretenimiento 80,4 76,8 3,6 66,3 65,8 0,5

Construcción 73,9 66,7 7,3 55,9 56,3 -0,5

Transporte y almacenamiento 68,0 68,5 -0,5 64,7 62,8 1,9

Comercio 56,5 47,4 9,1 48,3 50,1 -1,8

Act. Profesionales y técnicas 48,9 48,7 0,2 40,4 40,6 -0,2

Alojamiento y servicios de comida 44,8 40,6 4,2 69,0 69,7 -0,7

Industria 32,9 34,9 -2,0 34,0 35,4 -1,5

Otras ramas** 21,7 32,5 -10,9 32,9 36,5 -3,6

Información y comunicaciones 20,5 12,2 8,3 13,6 13,5 0,1

Act. Inmobiliarias 20,3 37,2 -17,0 13,6 13,1 0,5

Act. Financieras y de seguros 15,0 4,7 10,3 7,6 8,4 -0,8

Adm. Pública, educación y salud 8,0 5,2 2,7 11,6 12,0 -0,4

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Cartagena 13 áreas sin Cartagena

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Cartagena muestra tasas de informalidad más altas que el resto de las 13 áreas*. 
Además, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad tuvo un 
incremento en la informalidad debido al criterio de medición del DANE. El aumento 
de la informalidad se explicó debido a que el empleo informal, principalmente en 
los hombres, la población juvenil y los sectores de Alojamiento y comidas y 
Actividades artísticas. 

 

 

 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de la mediana de las 13 áreas.  

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con 
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL** 
metropolitana, respectivamente. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Cartagena tuvo un aumento leve, ya que el 
mismo se encuentra 10,6 p.p. por debajo del aumento calculado para las 13 áreas 
y no alcanzó a compensar los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del 
ingreso real de esta ciudad experimentó una reducción frente al observado un año 
atrás. 

 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Cartagena respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cartagena. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: CÚCUTA 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de desempleo de Cúcuta bajó tan solo 0,3 puntos 
porcentuales, llegando a 11,1%, que es la segunda tasa más alta entre las 13 áreas. Este leve descenso se debe 
a que el aumento en el empleo, que estuvo cerca del promedio de las otras ciudades analizadas, no fue lo 
suficientemente fuerte como para compensar el incremento en la participación laboral en la ciudad.  

El empleo creado en la ciudad benefició a los hombres y las personas mayores de 29 años, pero no logró una 
reducción perceptible de la tasa de informalidad, que sigue siendo la más alta entre las 13 áreas. Por otro lado, 
al comparar con los niveles de empleo que se tenían 6 años atrás, Cúcuta muestra un aumento de 7%, que es 
la mitad de lo que han conseguido en promedio el resto de las áreas analizadas. En este caso los hombres y los 
mayores de 29 años, también son los de mayor aumento en el empleo.  

En cuanto al ingreso, Cúcuta registra un indicador de ingreso laboral más bajo que el de las 13 áreas 
metropolitanas, el cual, además, tuvo un crecimiento nominal inferior al de las 13 áreas. No obstante, el 
crecimiento alcanzó a descontar los efectos por inflación, mostrando un aumento en términos reales.  
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Cúcuta
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Cúcuta

Cúcuta 13A sin Cúcuta

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Cúcuta

Cúcuta 13A sin Cúcuta

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose 
frente al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, 
propició una aceleración en la generación de empleo, la cual superó el 
comportamiento de los dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta 
manera, la tasa de desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 
2025, siendo la más baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

En este escenario, Cúcuta registró una reducción de 0,3 puntos porcentuales (p.p.) 
en su tasa de desempleo entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
mientras que el resto de las 13 áreas* (sin incluir a Cúcuta), presentó una reducción 
mayor (1,1 p.p.). A pesar de ello, Cúcuta presentó la segunda mayor tasa de 
desempleo entre las 13 áreas analizadas, al ubicarse en 11,1% en el cuarto 
trimestre de 2025, situándose muy por encima del promedio del resto de las 13 
áreas*, que fue de 7,6% (Gráfico 1). 

La reducción tan leve en la tasa de desempleo de Cúcuta se debe a que el aumento 
en el empleo no fue lo suficientemente fuerte como para compensar el 
incremento en la participación laboral en la ciudad.  

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Cúcuta aumentó en 4%, que es el 
mismo aumento que se vio para el resto de las 13 áreas. No obstante, el número 
de desocupados en Cucuta no cayó, debido a la población Fuera de la Fuerza 
Laboral (FFL), se redujo un 3%, incrementando la participación y presionando los 
desocupados al alza.   

Comparativamente, en el resto de las 13 áreas, el aumento en el empleo también 
fue del 4%, pero contrario al caso de Cúcuta, la generación de empleo si logó 
reducir el desempleo, debido a que el incremento en la participación fue más bajo.  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación de Cúcuta aumentó 1,4 
p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de las 13 áreas* 
el incremento fue de 1,5 p.p. En este contexto, la tasa de ocupación de Cúcuta fue 
de 55,3% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose por debajo de la del resto 
de las 13 áreas* (62,4%) (Gráfico 3). 

De otro lado, la Tasa Global de Participación (TGP) de Cúcuta aumentó en 1,3 p.p., 
mientras que en el resto de las 13 áreas* la TGP aumentó levemente en 0,8 p.p. 
Así, la TGP de Cúcuta subió a 62,2% en el cuarto trimestre de 2025, manteniéndose 
aún debajo de la del resto de las 13 áreas* (67,5%) (Gráfico 4). 

Cúcuta 2025 

Superficie: 1.176 km² 

Población: 1.011 mil 

PET: 788 mil 

FT: 489 mil 

%FT13A: 3,94% 

Inflación: 4,68% 

Coef.Gini (2024): 0,462 

Índice pobreza (2024): 35,5% 

Pobreza extrema (2024): 8,4% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 
 
* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Cúcuta 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Cúcuta
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que, desde 2022, la 
dinámica de generación de empleo en la ciudad ha sido menos favorable que la 
observada en el resto de las 13 áreas*, evidenciando un crecimiento más 
moderado y episodios de mayor volatilidad en los niveles de ocupación. 

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025 la población ocupada en Cúcuta 
se ubica 7% por encima de los niveles registrados seis años atrás (cuarto trimestre 
de 2019), mientras que en el resto de las 13 áreas* el aumento fue de 14%, 
reflejando una evolución del empleo más lenta en la ciudad. (Gráfico 5). 

 

 

Comportamiento por género 

En Cúcuta se observa que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenina aumentó en 1,6 p.p., mientras 
que la masculina se redujo en 1,8 p.p. Contrario a ello, en el resto de las 13 áreas* 
la tasa de desempleo se redujo para ambos grupos, con una reducción más fuerte 
en la tasa de desempleo femenina (-1,5 p.p.) en comparación con la masculina (-
0,9 p.p.). 

De esta manera, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las 
mujeres en Cúcuta se ubicó en 13,1%, mientras que la de los hombres fue de 9,6% 
(Gráfico 6), ampliando la brecha de desempleo, al pasar de 0,1 p.p. en el cuarto 
trimestre de 2024 a 3,5 p.p. en el cuarto trimestre de 2025. La brecha de 
desempleo en la ciudad se ubicó como la tercera más alta entre las 13 ciudades 
analizadas. 

Coherente con lo anterior, fueron los hombres quienes impulsaron el aumento 
del empleo, al incrementar sus niveles de ocupación en 6%, mientras que el 
empleo femenino creció sólo un 1%. Contrario a ello, en el resto de las 13 áreas*, 
las mujeres fueron las que lideraron la creación de empleos, con un crecimiento 
del empleo de 5%. (Gráfico 7). 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al analizar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de 
ocupados por género (base oct-dic 2019 = 100) muestra que tanto el empleo 
femenino de Cúcuta, como el masculino, se ubican por encima de los niveles 
registrados seis años atrás. En particular, el empleo masculino presenta un 
crecimiento ligeramente mayor, ubicándose 8% por encima de los niveles 
observados en el cuarto trimestre de 2019, mientras que el empleo femenino se 
sitúa 6% por encima de dicho nivel.  

En cualquier caso, el aumento de los ocupados en Cúcuta es inferior al que se 
observa para el resto de las 13 áreas*, donde el empleo femenino supera en 17% 
los niveles de empleo que se registraban 6 años atrás, mientras que el empleo 
masculino lo hace en un 12%. (Gráfico 8). 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad

Jóvenes Ocupados Resto 13A

Ocupados Otras Edades Cúcuta

Jóvenes Ocupados Cúcuta

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Cúcuta.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

 

En Cúcuta, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 20,5% 
en el cuarto trimestre de 2025, siendo la segunda tasa de desempleo juvenil más 
alta entre las 13 áreas analizadas. Esta tasa se ubica muy por encima de la tasa 
registrada para los mayores de 29 años en esta misma ciudad (8,2%), situación 
que se repite en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja 
etaria más afectada por el desempleo, con tasas persistentemente más elevadas 
que las de los demás grupos de edad (Gráfico 9). 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto 
de 2025), el desempleo de las personas jóvenes en Cúcuta aumentó en 1,3 p.p. 
Este aumento difiere de la reducción observada para: i) los jóvenes en el resto de 
las 13 áreas*, cuya tasa de desempleo disminuyó en 2,6 p.p., y ii) la población 
cucuteña mayor de 29 años, para quienes el desempleo se redujo en 0,8 p.p. 

El aumento en la tasa de desempleo juvenil en Cúcuta se explica por un pobre 
aumento del empleo enfocado en este grupo, ya que toda la generación de 
empleo de Cúcuta fluyó hacia los mayores de 29 años, que tuvieron un aumento 
del empleo del 5%. En contraste, el empleo de los jóvenes en el resto de las 13 
áreas* si aumentó en un 8%.  (Gráfico 10). 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019 = 100) muestran que el número de 
jóvenes empleados en Cúcuta se ha reducido en 5% en los últimos 6 años, 
mientras que en el resto de las 13 áreas* la reducción ha sido solo de 2% (Gráfico 
11).  

Cabe señalar que el empleo juvenil en Cúcuta ha mostrado una trayectoria más 
volátil, con fluctuaciones en los niveles de ocupación más fuertes desde finales de 
2023, sumado a un descenso durante el último año. Como resultado, en los 
últimos seis años el aumento del empleo en Cúcuta ha sido liderado por la 
población mayor de 29 años, cuyo empleo creció en 11%. (Gráfico 11). 

 

En resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa 
de desempleo de Cúcuta se redujo en 0,3 p.p. Con ello, la ciudad continúa siendo 
la segunda de mayor tasa de desempleo entre las 13 áreas analizadas (11,1%). 

La reducción en la tasa de desempleo estuvo acompañada de un aumento en el 
empleo del 4% (15.000 empleos), liderado por los hombres, quienes 
incrementaron sus niveles de empleo en 6% (14.000 empleos) (Gráfico 12). Este 
comportamiento difiere del observado en el resto de las 13 áreas*, donde la 
creación de empleo se concentró principalmente en las mujeres.  

Por edades, el crecimiento del empleo en Cúcuta benefició principalmente a la 
población mayor de 29 años, cuyo nivel de empleo aumentó 5% (15.000 empleos), 
mientras que por sectores, la generación de empleo se concentró especialmente 
en el Comercio y las Actividades artísticas.  

En perspectiva con los niveles de empleo que se observaban 6 años atrás, el 
empleo en Cúcuta se ubica un 7% por encima de lo observado a finales de 2029, 
mientras que en el resto de las 13 áreas* este porcentaje es de 14%. Con ello, el 
aumento del empleo en la ciudad en los últimos 6 años (al igual que en el último 
año) ha estado explicado por el crecimiento del empleo masculino y de la 
población mayor de 29 años.  
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 14.893 3,5 403.157 3,7
Comercio 11.303 11,1 -5.217 -0,2
Act. Inmobiliarias 3.037 82,7 -10.848 -4,5
Construcción 2.518 7,8 14.683 2,2
Act. artísticas y de entretenimiento 1.187 3,0 39.972 4,1
Act. Financieras y de seguros 1.152 17,5 1.137 0,4
Alojamiento y servicios de comida 1.022 3,2 122.511 15,9
Otras ramas** 676 3,7 -9.798 -3,5
Transporte y almacenamiento -64 -0,2 54.648 6,1
Act. Profesionales y técnicas -77 -0,2 11.431 1,0
Industria -1.648 -2,6 135.372 9,6
Información y comunicaciones -1.866 -34,5 -12.024 -3,7
Adm. Pública, educación y salud -6.377 -11,8 65.320 4,2

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Cúcuta  13A sin Cúcuta 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 28.489 7,0 1.391.620 14,2
Construcción 10.614 43,8 -45.026 -6,1
Otras ramas** 7.665 69,3 84.132 45,1
Adm. Pública, educación y salud 7.104 17,6 262.543 19,3
Act. Profesionales y técnicas 4.535 15,2 221.391 23,3
Act. Financieras y de seguros 3.883 100,5 86.212 37,8
Transporte y almacenamiento 3.570 11,1 187.226 24,4
Act. Inmobiliarias 2.908 76,6 22.218 10,8
Alojamiento y servicios de comida 983 3,1 136.679 18,0
Act. artísticas y de entretenimiento -1.142 -2,7 42.847 4,4
Información y comunicaciones -1.548 -30,4 121.401 62,4
Comercio -2.191 -1,9 143.900 7,1
Industria -7.890 -11,3 130.508 9,2

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Cúcuta 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Cúcuta

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, en el último año (entre el cuarto trimestre de 
2024 y el cuarto de 2025), Cúcuta presentó un aumento del empleo de 3,5%, que 
es inferior al incremento de 3,7% observado para el resto de las 13 áreas*. Con 
ello, la ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 14.900 personas, lo cual 
representa el 3,6% del empleo neto creado a nivel metropolitano, cifra inferior al 
tamaño de su fuerza laboral, que representa el 3,9% del total de la fuerza laboral 
de las 13 áreas.  

Por sectores, Cúcuta aumentó sus niveles de empleo en 7 de los 12 sectores, y 
registró pérdidas en los otros 5. La mayor cantidad de empleos generados se 
registró en el sector de Comercio, donde se crearon alrededor de 11.300 puestos 
de trabajo y se observó un aumento de 11,1% en el número de personas 
ocupadas. (Tabla 1) 

Le siguió el sector de Actividades inmobiliarias, donde se crearon alrededor de 
3.000 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 82,7% en la cantidad de 
personas ocupadas, el mayor crecimiento porcentual del empleo en Cúcuta. Cabe 
resaltar que tanto el sector Comercio como el de Actividades inmobiliarias 
presentaron crecimientos en Cúcuta, pero descensos en el resto de las 13 áreas* 
(Tabla 1).  

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 5 ramas, siendo el 
sector de Administración pública, educación y salud el de mayor reducción, con 
una pérdida cercana a los 6.400 empleos (-11,8%). Esta dinámica negativa difiere 
de la observada en el resto de las 13 áreas, donde el empleo en este sector 
aumentó en 4,2% (Tabla 1). 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 
1´420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 
2025).  Dentro de este panorama metropolitano, Cúcuta tuvo un aumento de 7%, 
que es un número bajo en comparación con el crecimiento de 14,2% que se 
observó en el resto de las 13 áreas*.  

Por sectores, Cúcuta aumentó sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores 
analizados, dando a entender que el aumento del empleo en los últimos 6 años 
en la ciudad ha sido más un fenómeno homogéneo que uno concentrado. El 
sector con mayor crecimiento en el empleo para este período fue el de la 
Construcción, con un aumento de 10.600 empleos. Cabe resaltar que este mismo 
sector fue el único que presentó caídas en el resto de las 13 áreas* durante el 
mismo periodo. 

Otros sectores que se destacan por mostrar crecimientos más fuertes en Cúcuta 
que en el resto de las 13 áreas* son: las Actividades financieras y de seguros, que 
presentan un incremento porcentual de 100,5% en el empleo, equivalente a cerca 
de 3.900 empleos; las Actividades inmobiliarias que crecieron un 76,6% y las Otras 
Ramas** con (69,3%). (Tabla 2). 

Finalmente, se observa que 4 sectores presentan menores niveles de empleo que 
hace seis años: Industria, Comercio, Información y comunicaciones y Actividades 
artísticas y de entretenimiento. Cabe resaltar que, en el último año, Comercio y 
Actividades artísticas presentaron crecimientos, mientras que Industria e 
Información y comunicaciones registraron pérdidas.  
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Cúcuta Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Cúcuta Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Cúcuta Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque 
de la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y 
seguridad social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en ubicar a Cúcuta como la ciudad 
con la mayor Tasa de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre de 2025. 
Específicamente, Cúcuta registró: i) una tasa de informalidad por seguridad social 
de 67,8% en el cuarto trimestre de 2025, mientras que la del resto de las 13 áreas* 
fue de 42,3%, y ii) una tasa de informalidad bajo el criterio del DANE del 63,6%, 
también superior a la del resto de las 13 áreas*, en donde la tasa fue de 41,5% 
(Gráficos 13 y 14). 

Además, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Cúcuta presentó 
un comportamiento mixto bajo ambos criterios. Así, la ciudad registró un 
incremento de 1,2 p.p. bajo el criterio de seguridad social y un descenso de 0,2 
p.p. bajo la definición del DANE, mientras que en el resto de las 13 áreas*, la 
informalidad se redujo, tanto bajo el criterio de seguridad social (-0,2 p.p.) como 
bajo el criterio DANE (-0,1 p.p.). 

El leve descenso de la TI en Cúcuta, bajo el criterio del DANE, se explica por un 
incremento del empleo formal de 4,2%, que fue levemente superior al 
crecimiento del empleo informal, el cual creció en 3,1%. (Gráfico 15). Pese a lo 
anterior, cuando se miran las cifras en término poblacionales se ve que de los 
15.000 empleos que se crearon en Cúcuta, 8.000 fueron informales y 6.000 fueron 
formales (Gráfico 16). Lo anterior implica que la informalidad de Cúcuta es tan 
alta que, a pesar de que el empleo formal crece en un porcentaje mayor, el 
aumento en cantidad de empleados formales todavía aumenta por debajo de la 
cantidad informal.  

Por sectores, el Comercio, las Actividades profesionales y técnicas y el sector 
Inmobiliario jalonaron la creación de empleos formales con un aumento en 
conjunto de 12.000 empleos. (Gráfico 16). Por otro lado, el sector de 
Administración pública, educación y salud, fue el sector con mayor pérdida de 
empleos formales (-7.000 empleos).  

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con menor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Actividades inmobiliarias (11,6%), seguida de 
Administración pública, educación y salud (12,8%). Por el contrario, los sectores 
con mayor tasa de informalidad fueron Actividades artísticas y de 
entretenimiento (84,1%), seguida de Transporte y almacenamiento (81,1%) y 
Alojamiento y servicios de comida (79,3%) (Tabla 3). 
 
En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa de informalidad descendió en 8 de los 12 sectores. Los mayores 
descensos se concentraron en Actividades profesionales, científicas y técnicas (-
9,9 p.p.), debido a la pérdida de empleos informales en este sector, seguida de 
Construcción (-4,1 p.p.). Por su parte, cuatro sectores registraron incrementos, 
donde los mayores aumentos se concentraron en Información y comunicaciones 
(14,7 p.p.) y Actividades financieras y de seguros (5,1 p.p.) (Tabla 3). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Act. artísticas y de entretenimiento 84,1 84,6 -0,5 66,2 65,6 0,6

Transporte y almacenamiento 81,1 84,2 -3,1 64,3 62,3 2,0

Alojamiento y servicios de comida 79,3 81,9 -2,6 67,2 67,6 -0,3

Construcción 78,6 82,6 -4,1 55,6 55,5 0,1

Industria 70,1 68,0 2,1 32,5 34,0 -1,5

Act. Profesionales y técnicas 68,9 78,8 -9,9 39,8 39,7 0,1

Comercio 64,4 66,2 -1,8 47,8 49,3 -1,5

Otras ramas** 54,2 54,3 -0,1 31,0 35,2 -4,2

Act. Financieras y de seguros 44,3 39,2 5,1 6,8 7,7 -0,8

Información y comunicaciones 34,7 20,0 14,7 13,4 13,4 0,1

Adm. Pública, educación y salud 12,8 9,7 3,1 11,5 11,8 -0,3

Act. Inmobiliarias 11,6 12,6 -1,0 13,9 13,6 0,3

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Cúcuta 13 áreas sin Cúcuta

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Cúcuta continúa registrando la tasa de informalidad más alta entre las 13 áreas. 
En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la 
informalidad en la ciudad aumentó bajo el criterio de seguridad social y se redujo 
levemente bajo el criterio del DANE. La reducción bajo este criterio se explicó por 
un mayor crecimiento del empleo formal (4,2%) en comparación con el empleo 
informal (3,1%). 
 
En términos poblacionales, de los casi 15.000 empleos creados, 6.000 
correspondieron a empleos formales. El aumento del empleo formal estuvo 
jalonado por los hombres y la población mayor de 29 años. Por sectores, 
Comercio, Actividades profesionales y técnicas y el sector Inmobiliario jalonaron 
la creación de empleos formales. 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total 
nacional. Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más 
elevados, ubicándose por encima de la mediana de las 13 áreas.  

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con 
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL** 
metropolitana, respectivamente. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Cúcuta tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 6,1 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Cúcuta respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Cúcuta. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 

 

 

 

 



 
 

 

 

IBAGUE 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

1 
 

MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: IBAGUÉ 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año, (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025) Ibagué fue una de las tres ciudades con 
aumento en la tasa de desempleo, la cual subió a 10,2%. El aumento de la tasa se debe a una leve disminución 
del empleo y a un incremento de 4% en la población desocupada, en un contexto de relativa estabilidad en la 
participación laboral.  

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Ibagué muestra un aumento en 
el empleo de 19%, impulsado principalmente por las mujeres y los mayores de 29 años. No obstante, se destaca 
la recuperación del empleo juvenil, que es la más alta entre las áreas metropolitanas. En términos de 
informalidad la ciudad mostró avances, aunque sigue siendo una de las ciudades con las tasas más altas entre 
las 13 áreas. 

En cuanto al ingreso, Ibagué registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Ibagué
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

53,7
50,8

46,5
42,6

47,0 45,4
49,7

53,2 52,8

60,9 59,9 59,8

54,4 55,4

59,5 60,8 60,8 62,3

2
0

3
0

4
0

5
0

6
0

7
0

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Ibagué
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Ibagué

Ibagué 13A sin Ibagué

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, la tasa de desempleo de Ibagué aumentó 0,3 puntos 
porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo 
junto con Cartagena y Medellín, las únicas tres ciudades con incremento en la tasa. 
Por otro lado, el promedio del resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Ibagué), presentó 
una reducción en la tasa de 1,2 p.p. Con ello, la tasa de desempleo de Ibagué se 
ubicó en 10,2% en el cuarto trimestre del año, siendo una de las tasas más altas a 
nivel metropolitano y manteniéndose por encima de la registrada en el resto de las 
13 áreas* (7,6%). (Gráfico 1) 
 
Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Ibagué se debe a un incremento 
en la población desocupada y a una leve pérdida de ocupados. En este sentido, la 
cantidad de personas desocupadas presentó un incremento de 4%, en tanto que la 
población ocupada disminuyo marginalmente (0,01%) y la población fuera de la 
fuerza laboral (FFL) aumentó en 1%. De manera contraria, en el resto de las 13 
áreas*, se observó un incremento del empleo del 4%, que se tradujo en una 
reducción de 11% en los desocupados. (Gráfico 2) 

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Ibagué 
disminuyó 0,4 p.p. en el periodo de tiempo analizado, siendo la única ciudad con 
una reducción en este indicador a nivel metropolitano. Por su parte, el resto de las 
13 áreas* presentó un incremento de 1,5 p.p. Así, la tasa de ocupación de Ibagué 
fue de 52,8% en el cuarto trimestre de 2025, registrando el nivel más bajo a nivel 
metropolitano y situándose por debajo del resto de las 13 áreas*, donde la TO fue 
del 62,3%. (Gráfico 3) 

Por otro lado, la Tasa Global de Participación (TGP) tuvo un comportamiento 
negativo, con una disminución de 0,3 p.p., en línea con la salida de personas de la 
fuerza laboral mencionada anteriormente. Por su parte, en el resto de las 13 áreas* 

la TGP incrementó en 0,7 p.p. De esta manera, la TGP de Ibagué fue de 58,8% en el 
cuarto trimestre de 2025, registrando la TGP más baja entre las 13 áreas. (Gráfico 
4) 

Ibagué 2025 

Superficie: 1.498 km² 

Población: 511 mil 

PET: 422 mil 

Fuerza de Trabajo:  252 mil 

%FuerzaTrabajo13A: 2,03% 

Inflación: 4,15% 

Coef.Gini (2024): 0,497 

Índice pobreza (2024): 31,3% 

Pobreza extrema (2024): 9,4% 

 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento 
por género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con 
el empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Ibagué. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados

Ibagué

Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Ibagué
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género

Mujeres Resto 13 áreas
Hombres Resto 13 áreas
Mujeres Ibagué
Hombres Ibagué

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Dinámica en los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la creación de empleo 
en Ibagué ha tenido una evolución con rezagos frente al promedio del resto de las 
13 áreas*, especialmente entre 2020 y 2023, cuando el ritmo de recuperación fue 
más lento. No obstante, desde finales de 2023 la ciudad inició una senda de mejora 
más marcada, logrando superar el indicador del resto de las áreas hacia finales de 
2024. 

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Ibagué registra un nivel de empleo 19% 
superior al que tenía 6 años atrás, quedando por encima del resto de las 13 áreas* 
donde el indicador es de 14%. (Gráfico 5) 

 

Comportamiento por género  

En Ibagué se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, el 
incremento en la tasa de desempleo fue explicada tanto por el aumento en la tasa 
femenina (0,4 p.p.) como en la tasa masculina (0,3 p.p.), alcanzando el mayor 
incremento para las mujeres entre las 13 áreas analizadas. En contraste, el resto de 
las 13 áreas*, mostró reducciones tanto para las mujeres (-1,5 p.p.) como para los 
hombres (-0,9 p.p.)   

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Ibagué se ubicó en 10,1%, mientras que la tasa femenina para el resto de las 13 
áreas* fue del 8,8%. Por otro lado, la tasa de los hombres fue de 10,3% siendo 
mayor a la de los hombres en el resto de las 13 áreas* (6,6%) y la más alta a nivel 
metropolitano. (Gráfico 6). Con ello, la brecha de desempleo (diferencial de 
desempleo entre hombres y mujeres) en la ciudad fue negativa (-0,3 p.p.) siendo la 
única ciudad donde la tasa de desempleo femenina fue menor a la masculina.  

En cuanto al empleo, las mujeres incrementaron levemente sus niveles de 
ocupación (0,1%), mientras que los hombres experimentaron una leve caída (-
0,1%). En contraste, en el resto de las 13 áreas*, los hombres fueron los que más se 
beneficiaron de la generación de empleo, aumentando sus niveles de ocupación en 
5%, en tanto que el aumento de las mujeres fue menor (3%). (Gráfico 7) 

Ahora, el aumento en la tasa de desempleo femenina y masculina está relacionado 
con un aumento de la población desocupada, donde las mujeres aumentaron un 
4,2% y los hombres un 3,6%, en un contexto donde la participación laboral 
permaneció relativamente estable. 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Ibagué se 
encuentra un 22% por encima de los niveles que reportaba 6 años atrás, mientras 
que el de los hombres se encuentra un 17% por encima. Estos resultados se 
encuentran por encima del aumento observado en el resto de las 13 áreas*, donde 
las mujeres superan el nivel de ocupación de hace 6 años en 16%, mientras que los 
hombres lo hacen en un 12%. (Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Ibagué
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad

Jóvenes Ocupados Resto 13A

Ocupados Otras Edades Ibagué

Jóvenes Ocupados Ibagué

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Ibagué.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Comportamiento por edades 

En Ibagué, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 17,2%, 
en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa de los jóvenes en el resto de las 
13 áreas* (13,8%), y la tasa calculada para los mayores de 29 años en esta misma 
ciudad (8,1%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes 
son en general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando tasas de 
desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras franjas. 
(Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), la tasa de desempleo juvenil de Ibagué aumentó 2,6 p.p., en contravía de lo 
observado para los jóvenes en el resto de las 13 áreas, para los cuales el indicador 
bajó 2,5 p.p. y de los ibaguereños mayores de 29 años, para quienes bajó 0,4 p.p. 
Con ello, el aumento del desempleo en Ibagué provino de la población joven.  

El aumento en la tasa de desempleo joven de Ibagué se debe a una leve baja en las 
oportunidades de empleo, acompañado de una entrada de personas a la fuerza 
laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jóvenes ocupados en la ciudad 
registró una leve caída (-0,1%), ubicándose por debajo del 8% para los jóvenes en 
el resto de las 13 áreas*. En este sentido, el incremento de la tasa de desempleo 
juvenil obedece principalmente a la entrada de jóvenes del mercado laboral, dado 
que la TGP de este grupo registró un incremento de 1,7 p.p. Este comportamiento 
aumentó la presión sobre el desempleo juvenil en la ciudad. (Gráfico 10) 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

En una ventana más amplia de tiempo, se puede ver que los jóvenes de Ibagué han 
incrementado su empleo en los últimos 6 años, en tanto que los del resto de las 13 
áreas lo han reducido. Así, los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100) 
muestran que los jóvenes de la ciudad están un 14% por encima de los niveles que 
tenían 6 años atrás, mientras que, en el resto de las 13 áreas*, los jóvenes tienen 
niveles de ocupación 3% inferiores. (Gráfico 11). 

Al comparar con el resto de las edades, la dinámica del empleo joven de Ibagué está 
por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una 
evolución dinámica y muestran niveles de empleo un 20% por encima del nivel que 
tenían a finales de 2019. 

 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Ibagué 
aumentó su tasa de desempleo en 0,4 p.p. (a 10,2%), siendo una de las tres ciudades 
con incrementos en el indicador. Entre tanto, en el resto de las 13 áreas* la tasa de 
desempleo bajó 1,2 p.p. (de 8,8% a 7,6%), con un aumento en el empleo de 4%. 

El alza en la tasa se produjo por leve descenso de los ocupados y un incremento de 
la población desocupada. A pesar de la reducción marginal en los ocupados, Ibagué 
generó empleo 7 de los 12 sectores, donde Comercio y Alojamiento y servicios de 
comida fueron las ramas más dinámicas. No obstante, el comportamiento del 
sector de Actividades profesionales, científicas y técnicas limitó la generación de 
empleo en la ciudad. 

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenían hace 6 años (cuarto 
trimestre de 2019), Ibagué muestra uno de los mayores aumentos entre las 13 áreas 
(19%), el cual fue jalonado por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran 
un 22% por encima de los que se veían a mediados de 2019, mientras que los de los 
hombres son un 17% más altos. En ambos casos, la ciudad muestra los mejores 
resultados a nivel metropolitano.  
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados -22 0,0 418.071 3,8
Comercio 4.218 9,1 1.869 0,1
Alojamiento y servicios de comida 3.023 16,6 120.510 15,3
Transporte y almacenamiento 2.192 12,7 52.392 5,7
Industria 1.998 9,2 131.726 9,1
Act. Inmobiliarias 1.060 46,8 -8.870 -3,7
Construcción 988 5,7 16.212 2,3
Información y comunicaciones 98 2,4 -13.988 -4,2
Adm. Pública, educación y salud -757 -1,9 59.700 3,8
Otras ramas** -929 -11,9 -8.193 -2,8
Act. Financieras y de seguros -1.139 -24,5 3.427 1,1
Act. artísticas y de entretenimiento -1.759 -9,0 42.918 4,3
Act. Profesionales y técnicas -9.015 -35,7 20.369 1,7

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Ibagué  13A sin Ibagué 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 35.790 19,1 1.384.319 13,8
Comercio 9.916 24,4 131.794 6,3
Transporte y almacenamiento 5.321 37,8 185.475 23,6
Adm. Pública, educación y salud 5.192 15,8 264.454 19,4
Alojamiento y servicios de comida 5.156 32,0 132.506 17,1
Act. Profesionales y técnicas 2.873 21,5 223.053 23,1
Industria 2.759 13,1 119.859 8,2
Construcción 1.532 9,1 -35.944 -4,8
Otras ramas** 1.138 19,8 90.658 47,3
Información y comunicaciones 1.008 31,3 118.844 60,5
Act. Inmobiliarias 740 28,7 24.386 11,8
Act. Financieras y de seguros 174 5,2 89.921 39,3
Act. artísticas y de entretenimiento -17 -0,1 41.723 4,2

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Ibagué 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Ibagué

Por edades, los jóvenes muestran un aumento en el empleo de 14% con respecto 
a los observados 6 años atrás. Aunque este crecimiento es menor al del resto de 
los grupos etarios (20%), representa un logro, ya que los jóvenes de Ibagué 
alcanzan el mayor aumento a nivel metropolitano.  

 

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Ibagué tuvo un comportamiento negativo en 
la creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), mostrando una leve caída del empleo de -0,01%, que es inferior 
al incremento de 3,7% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la 
ciudad disminuyó su nivel de empleo en cerca de 22 personas.  

En este contexto, el balance por sectores es mixto, ya que, de las 12 ramas 
consideradas, 7 presentaron crecimientos en el empleo. Entre los sectores que 
presentaron pérdidas de empleo en Ibagué, el sector de Actividades profesionales 
y técnicas tuvo la mayor pérdida de empleo con una reducción de 
aproximadamente 9.000 puestos (-35,7%), seguido por las Actividades artísticas y 
de entretenimiento, con una pérdida cercana a 1.800 empleos (-9,0%). Los otros 
sectores con pérdida de empleo fueron Actividades financieras y de seguros (-
24,5%), Otras ramas** (-11,9%), y Administración pública, educación y salud (-
1,9%) con una reducción conjunta de más de 2.800 puestos. Lo anterior contrasta 
con el aumento del empleo en estos sectores en el resto las 13 áreas*, excepto en 
las Otras ramas** donde también presentaron pérdidas de empleo. (tabla 1) 

En contraste, los 7 sectores que generaron empleo mostraron crecimientos más 
fuertes que los del resto de las 13 áreas*. Entre ellos, se destaca el Comercio, que 
creó aproximadamente 4.200 empleos con un aumento del 9,1%, seguido por 
Alojamiento y servicios de comida, que registró un aumento de más de 3.000 
puestos, equivalente a un crecimiento del 16,6% y Transporte y almacenamiento 
que generó cerca de 2.200 empleos, con un crecimiento del 12,7%. 
Adicionalmente, el sector con mayor crecimiento porcentual en el empleo fue 
Actividades inmobiliarias que creció 46,8% luego de generar cerca de 1.100 
empleos, en un contexto donde el resto de las 13 áreas* experimentó pérdidas de 
empleo. 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Ibagué tuvo un aumento de 19,1%, que está por 
encima del crecimiento de 13,8% observado en el resto de las 13 áreas*. 

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Ibagué supera los 
niveles de empleo que tenía 6 años atrás en 11 de los 12 sectores analizados, 
mientras que en el resto de las 13 áreas*, el aumento es generalizado. 

Entre los sectores con aumento en la ciudad, hay 6 que se destacan por mostrar 
crecimientos más fuertes que los del resto de las 13 áreas*, siendo el de Transporte 
y almacenamiento uno de los principales, ya que tuvo un incremento de 37,8% en 
sus ocupados. Los otros sectores que superan el comportamiento del conjunto del 
resto de las 13 áreas* son el de Alojamiento y servicios de comida, con un 
incremento de 32,0%, Actividades inmobiliarias (28,7%), Comercio (24,4%), 
Industria (13,1%), y Construcción (9,1%). (Tabla 2). 

Pese a lo anterior, el único sector con niveles de empleo por debajo de los que 
tenía 6 años atrás es Actividades artísticas y de entretenimiento, con una leve 
caída de 0,1%. En contraste, en el resto de las 13 áreas* el sector ha registrado un 
comportamiento positivo con la generación de 41.723 empleos en el mismo 
periodo, lo que significa un aumento del 4,2%.  
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Ibagué Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Ibagué Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Ibagué Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Ibagué registra Tasas de 
Informalidad (TI) superiores a los del resto de las 13 áreas* en el cuarto trimestre 
de 2025. Específicamente, Ibagué presentó: i) una TI por seguridad social del 49,9%, 
la cual es superior al promedio del resto de las 13 áreas* (43,1%), y ii) una TI bajo el 
criterio del DANE del 48,6%, también por encima del resto de las 13 áreas* (42,2%). 
(Gráficos 13 y 14).  

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Ibagué 
registró un incremento de 1,9 p.p. bajo el criterio de seguridad social y una caída 
de 0,3 p.p. bajo la definición del DANE. Por otro lado, en el resto de las 13 áreas* la 
informalidad cayó en ambos criterios, con una disminución de 0,2 p.p. bajo el 
criterio de seguridad social y una caída de 0,1 p.p. bajo la definición del DANE. 

La reducción de la TI en Ibagué, bajo el criterio del DANE, se explica por un leve 
incremento del empleo formal (0,4%) y a una disminución del empleo informal 
(0,5%). Por su parte, el descenso de la TI en el resto de las 13 áreas* se debe a un 
mayor crecimiento del empleo formal (4,1%) frente al del informal (3,4%). (Gráfico 
15) 

En términos poblacionales, en el segundo trimestre de 2025 Ibagué creó 500 
empleos formales, mientras que la población informal disminuyó en más 500 
personas (según el criterio del DANE). El aumento en el empleo formal estuvo 
impulsado principalmente por las mujeres (1.000) y la población joven (2.000). 
(Gráfico 16). 
 

Por sectores, el Comercio (5.000), Alojamiento y servicios de comida (4.000) y 

Actividades inmobiliarias (1.000), concentraron la mayor parte del incremento del 
empleo formal en la ciudad. En contraste, Actividades profesionales y técnicas fue 
el sector con mayores pérdidas de empleo formal (-4.000). 
 
Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa 
informalidad de Ibagué bajó en 5 de los 12 sectores. Las mayores caídas de la tasa 
se concentraron en los sectores de Alojamiento y servicios de comida (-14,8 p.p.) y 
Actividades inmobiliarias (-10,5 p.p.). El comportamiento de Alojamiento y servicios 
de comida va en línea con la reducción observada en el resto de las 13 áreas*. Por 
otro lado, el sector que registró el mayor aumento en la tasa de informalidad fue el 
de Otras ramas** con un incremento de 16,9 p.p., en contraste con la disminución 
observada en el resto de las 13 áreas* en este sector (Tabla 3). 
 
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (71,8%), seguida 
de Transporte y almacenamiento (71,2%) y Actividades artísticas y de 
entretenimiento (70,9%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de 
informalidad fueron Actividades inmobiliarias (9,5%), Administración Pública (9,8%) 
y Actividades financieras y de seguros (20,9%). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 71,8 86,6 -14,8 67,6 67,7 -0,2

Transporte y almacenamiento 71,2 60,0 11,3 64,8 63,2 1,6

Act. artísticas y de entretenimiento 70,9 66,4 4,5 66,9 66,3 0,6

Construcción 59,9 62,3 -2,4 56,6 56,6 0,0

Act. Profesionales y técnicas 58,1 58,8 -0,7 40,4 40,4 0,0

Industria 53,6 52,0 1,5 33,7 35,2 -1,5

Comercio 49,2 56,3 -7,0 48,6 49,9 -1,3

Otras ramas** 42,9 25,9 16,9 32,2 36,7 -4,4

Información y comunicaciones 26,7 16,1 10,6 13,5 13,5 0,1

Act. Financieras y de seguros 20,9 11,9 9,0 7,6 8,3 -0,7

Adm. Pública, educación y salud 9,8 8,4 1,4 11,5 11,8 -0,3

Act. Inmobiliarias 9,5 20,0 -10,5 13,9 13,5 0,4

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Ibagué 13 áreas sin Ibagué

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90
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Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Ibagué muestra tasas de informalidad más altas que el resto de las 13 áreas*. No 
obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad mostró 
descensos en su tasa de informalidad según el criterio DANE. Esto se debe a un leve 
aumento del empleo formal y a una caída marginal del empleo informal. El 
incremento del empleo formal se concentró principalmente en las mujeres, la 
población joven y los sectores de Comercio y Alojamiento y servicios de comida. 
 
 
 
 
 
 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Ibagué es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** un 6% 
por debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima de la 
mediana nacional. (Gráfico 17). 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Ibagué tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 4,4 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la capital 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Ibagué respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Ibagué. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 

  

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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En el último año, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025), la tasa de desempleo de 
Manizales se redujo en 1,5 puntos porcentuales, para ubicarse en 7,4%. Esta reducción estuvo acompañada por 
un aumento de 8% en el empleo, liderado por el empleo informal, así como por el femenino y el joven, en tanto 
que el empleo formal, masculino y de los mayores de 29 años, creció, pero a una tasa más baja.  

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Manizales muestra un 
incremento en el empleo de 14%, igualando al promedio de las otras áreas analizadas. El incremento del empleo 
en Manizales en este periodo de tiempo fue jalonado por las mujeres y los mayores de 29 años, pues los jóvenes 
perdieron empleo. 

En cuanto al ingreso, Manizales registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

10,4 10,5
11,8

17,0

10,3

8,5
9,4 8,9

7,4

9,9
10,6 10,7

16,4

12,2

10,0
9,3

8,8
7,7

0
5

1
0

1
5

2
0

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Manizales
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13A sin Manizales

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Manizales

Manizales 13A sin Manizales

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Manizales

Manizales 13A sin Manizales
Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Manizales se redujo en 1,5 
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
mientras que en el resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Manizales) tuvo una 
reducción menor (1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Manizales se ubicó 
en 7,4%, por debajo de la registrada en el resto de las 13 áreas* (7,7%) (Gráfico 1). 

El descenso en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de personas 
empleadas, se tradujo de una reducción importante en el número de personas 
desempleadas, a pesar del aumento en la fuerza laboral, evidenciado por la 
disminución de la población fuera de la misma. 

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Manizales aumentó un 8%, siendo el 
segundo incremento más fuerte entre las 13 áreas. De la mano con este incremento 
en el empleo, la cantidad de desocupados se redujo en 12%, bajando a una 
velocidad similar a la observada en el promedio de las otras áreas (-11%). Esta caída 
en los desocupados se produce a pesar del incremento de la fuerza laboral, que se 
manifiesta en la reducción de la población por fuera de la fuerza laboral (-5%), lo 
que suele presionar la cantidad de personas buscando trabajo.  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Manizales tuvo 
un avance de 3,3 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo 
la segunda más alta del resto de las 13 áreas. Pese a lo anterior, la tasa de ocupación 
de Manizales fue de 57,8% en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo 
de la tasa del resto de las 13 áreas* (62,2%). (Gráfico 3). 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) de la ciudad, tuvo un 
comportamiento positivo, registrando un aumento de 2,6 p.p. (el segundo más 
alto), reflejando la entrada de personas de la fuerza laboral mencionada 
anteriormente. Entre tanto, en el resto de las 13 áreas* la TGP tuvo un crecimiento 
de 0,8 p.p. Pese a lo anterior, la TGP de Manizales (62,4%) fue inferior a la registrada 
en el resto de las 13 áreas* (67,4%) en el cuarto trimestre de 2025. (Gráfico 4). 

 

 

Manizales 2025 

Superficie: 571,8 km² 

Población: 509 mil 

PET: 428 mil 

FT: 265 mil 

%FT13A: 2,13% 

Inflación: 4,90% 

Coef.Gini (2024): 0,464 

Índice pobreza (2024): 16,7% 

Pobreza extrema (2024): 3,1% 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme 
entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Manizales. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados

Manizales

Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Manizales

Hombre Mujer

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

9

7

5

3

0

2

4

6

8

10

12

Mujeres Hombres

Manizales A.M.

Resto

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género

Mujeres Resto 13 áreas
Hombres Resto 13 áreas
Mujeres Manizales
Hombres Manizales

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Dinámica de los últimos 6 años: 

Dado el fuerte crecimiento de los ocupados en el último año, Manizales logró 
incrementar sus niveles de empleo en un 14 % con respecto a los que registraba 6 
años atrás (Cuarto trimestre de 2019). En este sentido, el índice de ocupados (base 
oct-dic 2019=100) muestra que este aumento es prácticamente el mismo que 
reporta el resto de las 13 áreas * (Gráfico 5). 

 

 

Comportamiento por género 

En Manizales se observa que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
la disminución en la tasa de desempleo fue impulsada principalmente por la caída 
en la tasa masculina, que se redujo en 2,0 p.p., mientras que la tasa femenina 
presentó un descenso más suave (1,0 p.p.). En contraste, en el resto de las 13 
áreas*, la disminución de la tasa de desempleo fue mayor entre las mujeres (-1,4 
p.p.) que entre los hombres (-0,9 p.p.).    

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Manizales se ubicó en 8,6% y la de los hombres en 6,4% (Gráfico 6). Como 
resultado, la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y 
mujeres) en la ciudad aumentó de 1,2 p.p. en el cuarto trimestre de 2024, a 2,2 p.p. 
en el mismo periodo de 2025, situándose en línea con la brecha observada en el 
resto de las 13 áreas* (2,2 p.p.). 

En cuanto al empleo, se tiene que las mujeres fueron las que más se beneficiaron 
del aumento en el empleo, incrementando sus niveles de ocupación en un 9%, en 
tanto que el aumento de los hombres fue menor (7%). En cualquier caso, tanto 
como el incremento del empleo de los hombres, así como el de las mujeres 
estuvieron entre los más altos del resto de las 13 áreas.  (Gráfico 7) 

La aparente contradicción entre una tasa de desempleo femenina que baja más 
lento que la masculina, en un contexto de un mayor aumento en el empleo 
femenino, se explica por los cambios en la participación. En este sentido, se tiene 
que la tasa de desempleo femenina no baja tan rápido debido a que la TGP de este 
grupo subió 2,1 p.p., en tanto que, en el caso de los hombres la TGP subió en tan 
solo 0,2 p.p..  

 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019 = 100) muestra que, al cuarto trimestre de 2025, el 
empleo femenino de Manizales se ubica 16% por encima de los niveles observados 
seis años atrás. Este crecimiento supera al del empleo masculino en la ciudad, que 
fue de 12%. 

En comparación con el resto de las 13 áreas*, tanto las mujeres como los hombres 
en Manizales presentan un desempeño similar al de sus pares, donde el empleo 
femenino y masculino se encuentra 16% y 12% por encima de los niveles 
registrados seis años atrás. (Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Manizales
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Manizales.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Comportamiento por edades 

En Manizales, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 14,5%, 
en el cuarto trimestre 2025. Esta tasa se ubica por encima de la de los jóvenes en el 
resto de las 13 áreas* (13,8%) y de la tasa calculada para los mayores de 29 años en 
esta misma ciudad (5,3%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los 
jóvenes son en general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando 
tasas de desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras 
franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, se tiene que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jóvenes de Manizales se 
redujo en 0,8 p.p., siguiendo una tendencia negativa similar a la observada para 
i) los jóvenes en el resto de las 13 áreas*, para los cuales el indicador también bajó 
2,5 p.p. y de ii) los manizaleños mayores de 29 años, para quienes bajó 2,0 p.p. 
siendo la segunda reducción más fuerte de la tasa entre las 13 áreas.   

La caída en la tasa de desempleo joven de Manizales se debe al aumento del 20% 
en la cantidad de jóvenes empleados, la cual es algo superior a la de los jóvenes en 
el resto de las 13 áreas (7%), pero contrasta fuertemente con el aumento en el 
empleo de los manizaleños mayores de 29 años, que fue de tan solo 5%.  (Gráfico 
10) 

 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados por edad (base oct-dic 2019 = 100) muestra que, al cuarto 
trimestre de 2025, el empleo juvenil en Manizales se ubica 9% por encima de los 
niveles observados seis años atrás, mientras que en el resto de las 13 áreas* lo que 
se observa una caída del 3%. Al comparar con el resto de las edades, la dinámica 
del empleo joven de Manizales está por debajo de la del resto de las edades en la 
ciudad, que han mantenido una dinámica positiva y muestran niveles de empleo un 
15% por encima del nivel que tenían a finales de 2019 (Gráfico 11). 

 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de 
desempleo de Manizales bajó 1,5 p.p. pasando de 8,9% a 7,4%. El descenso en la 
tasa se debe a un aumento de 8% en el empleo y una caída importante en sus 
desocupados (-12%). El empleo estuvo impulsado principalmente por las mujeres, 
cuya ocupación aumento un 9% y por las personas jóvenes que aumentó un 20%, 
aunque los hombres y los mayores de 29 años también tuvieron incrementos.  

Por sectores, como se ve en el gráfico 12 el aumento en el empleo se concentró en 
los sectores de Industria, Alojamiento y comida y Transporte. 

Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la tasa de desempleo bajó con menor 
intensidad (1,1 p.p.), dado que el aumento del empleo fue solo de 4%. Al igual que 
en Manizales, el incremento en los ocupados estuvo impulsado por las mujeres y 
los jóvenes, aunque con crecimientos porcentuales inferiores a los de la ciudad.   

En perspectiva con los niveles de hace 6 años, el empleo en Manizales se ubicó 14% 

por encima de lo registrado en el cuarto trimestre de 2019, ubicándose en línea con 

los reportados en el resto de las 13 áreas* (14%). En este caso, el incremento del 

empleo manizaleño fue jalonado por las mujeres y por los mayores de 29 años, 

aunque los hombres y jóvenes también tuvieron crecimientos. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 17.452 7,6 400.597 3,7
Industria 5.411 15,9 128.313 8,9
Alojamiento y servicios de comida 5.169 32,9 118.364 15,0
Transporte y almacenamiento 4.465 31,7 50.118 5,4
Construcción 2.094 13,3 15.106 2,2
Act. Profesionales y técnicas 1.312 4,6 10.042 0,9
Act. artísticas y de entretenimiento 1.289 6,6 39.870 4,0
Otras ramas** 673 8,7 -9.795 -3,4
Información y comunicaciones 324 6,4 -14.214 -4,3
Comercio 31 0,1 6.056 0,3
Act. Inmobiliarias 3 0,1 -7.814 -3,3
Act. Financieras y de seguros -1.484 -24,4 3.772 1,2
Adm. Pública, educación y salud -1.836 -4,9 60.780 3,9

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Manizales  13A sin Manizales 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 29.979 13,7 1.390.130 13,9
Industria 9.813 33,2 112.805 7,8
Transporte y almacenamiento 6.844 58,4 183.952 23,3
Act. Profesionales y técnicas 6.684 29,2 219.243 22,9
Alojamiento y servicios de comida 2.541 13,9 135.121 17,5
Adm. Pública, educación y salud 2.112 6,3 267.534 19,6
Otras ramas** 1.973 30,7 89.824 47,0
Información y comunicaciones 1.795 49,7 118.057 60,2
Comercio 1.692 4,0 140.018 6,7
Construcción 1.273 7,7 -35.685 -4,8
Act. Financieras y de seguros -270 -5,5 90.365 39,8
Act. Inmobiliarias -862 -21,2 25.988 12,6
Act. artísticas y de entretenimiento -3.616 -14,9 45.322 4,6

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Manizales 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Manizales

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Manizales tuvo un comportamiento positivo 
en la creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y 
el cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 7,6%, que es superior 
al incremento de 3,7% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la 
ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 17.400 personas, lo cual 
representa el 4,2% del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que 
es una cifra acorde con el tamaño de su fuerza laboral, que es del 2,1% de la 
fuerza laboral total de las 13 áreas. 

Por sectores, Manizales aumentó sus niveles de empleo en 10 de los 12 sectores, 
dando a entender que el aumento del empleo en la ciudad se dio más como un 
fenómeno homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de 
empleos generados en Manizales estuvo en el sector de Industria, donde se 
crearon alrededor de 5.400 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 
15,9% en la cantidad de personas ocupadas. Este comportamiento es similar al 
del resto de las 13 áreas donde este mismo sector fue el de mayor generación 
de empleo, aunque su crecimiento fue más bajo (8,9%). 

A este sector, le sigue Alojamiento y servicios de comida, así como Transporte y 
Construcción con incrementos porcentuales superiores a los reportados en el 
resto de las 13 áreas*, lo que equivale a un aumento cercano a los 11.700 
puestos de trabajo, en su conjunto. Por otro lado, Información y comunicaciones 
fue otra de las ramas con aumentos en el empleo, generando cerca de 300 
puestos de trabajo, siendo que en el resto de las 13 áreas* es el sector que 
registra la mayor caída en el empleo (-4,3%). Igualmente, el sector de Otras 
Ramas** generó empleo en Manizales, mientras que mostró caídas en el resto 
de las 13 áreas* (Tabla 1) 

No obstante, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 2 ramas, donde 
Administración pública y Actividades financieras fueron los sectores que 
concentraron la mayor reducción, con una pérdida conjunta de 3.300 puestos 
de trabajo. En contraste, en el resto de las 13 áreas* estos mismos sectores 
presentaron resultados positivos, con la creación de cerca de 64.500 empleos. 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 
1´420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 
2025).  Dentro de este panorama metropolitano, Manizales tuvo un aumento de 
13,7%, que es un número muy cercano al reportado en las 13 áreas*(13,9%). 

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Manizales supera 
los niveles de empleo que se tenían 6 años atrás en 9 de los 12 sectores 
analizados. Entre ellos, hay 3 sectores que se destacan por mostrar crecimientos 
porcentuales más fuertes que los del resto de las 13 áreas*, que son el de 
Transporte (58,4%), Industria (33,2%) y Actividades profesionales (29,2%), los 
cuales aportaron en conjunto cerca de 23.300 puestos de trabajo a la ciudad. 
(Tabla 2)  

Pese a lo anterior, Manizales tiene 3 sectores con niveles de empleo por debajo 
a lo reportado a finales de 2019, que son los de Actividades artísticas, 
Actividades inmobiliarias y Actividades financieras y de seguros que en su 
conjunto reportan una destrucción de empleo de casi 4.700 empleos.  
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Gráfico 16: Variación de los ocupados informales. Manizales
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque 
de la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y 
seguridad social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Manizales, junto con 
Bogotá y Medellín, registraron las menores Tasas de Informalidad (TI) en el cuarto 
trimestre de 2025, siendo las únicas tres ciudades con resultados inferiores al 
40% en todos los casos.  Así, Manizales presentó: i) una TI por seguridad social de 
37,0%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 áreas* (43,4%), y ii) una 
TI bajo el criterio DANE del 37,5%, también por debajo del resto de las 13 áreas* 
(42,4%) (Gráficos 13 y 14). 

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TI de 
Manizales aumentó 1,7 p.p. bajo el criterio de medición de seguridad social, 
mientras que la misma aumentó 3,3 p.p. según el criterio DANE. Lo anterior 
contrasta con el comportamiento de la TI en el resto de las 13 áreas*, que tendió 
a mantenerse estable en ambas definiciones. 

El aumento de la TI en Manizales (bajo el criterio del DANE), se desprende de la 
generación de empleo, que fue informal en su mayoría. En este sentido, el 
empleo informal crecio en 17,8%, mientras que el empleo formal lo hizo en 2,2%. 
Lo anterior, contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 áreas*, donde, 
el aumento del empleo informal (3,1%) fue inferior al del empleo formal (4,1%). 
(Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Manizales creó 14.000 
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la población formal 
creo 3.000 empleos. El aumento en el empleo informal estuvo impulsado 
principalmente por las mujeres (8.000) y la población joven (10.000), aunque los 
hombres y los mayores de 29 años también participaron del incremento en el 
empleo informal. (Gráfico 16).  
 
Por sectores, las ramas de Alojamiento y servicios de comida (5.000 empleos) y 
Transporte (3.000 empleos) concentraron la mayor parte del incremento del 
empleo informal en la ciudad. Sin embargo, los sectores de Industria, Actividades 
profesionales y Actividades artísticas también generaron 2.000 empleos cada 
uno.  

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Actividades y servicios de comida (72,4%), seguida 
de Actividades artísticas (65,0%) y Transporte (55,2%). Por lo contrario, los 
sectores con menor tasa de informalidad en Manizales fueron Actividades 
financieras y de seguros (2,5%), Administración pública, educación y salud (6,8%) 
e Información y comunicaciones (10,6%) (Tabla 3). 

En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa informalidad descendió en 4 de los 12 sectores. Los mayores 
descensos se concentraron en Actividades financieras y de seguros (-7,1 p.p.), 
Información y comunicaciones (-4,5 p.p.) y Comercio (-3,1 p.p.). Por su parte, 8 
sectores registraron aumentos en la TI, donde el de mayor incremento fue en el 
sector de Actividades inmobiliarias con un aumento de 9,5 p.p., seguido de 
Alojamiento y servicios de comida con un crecimiento de 9,4 p.p., mientras que 
en el resto de las 13 áreas la informalidad de este sector bajó. 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 72,4 63,0 9,4 67,5 68,2 -0,7

Act. artísticas y de entretenimiento 65,0 57,3 7,7 67,0 66,5 0,5

Transporte y almacenamiento 55,2 48,9 6,3 65,1 63,3 1,8

Construcción 49,0 48,7 0,4 56,9 57,0 -0,1

Comercio 44,2 47,3 -3,1 48,7 50,1 -1,4

Otras ramas** 42,1 37,8 4,3 32,2 36,3 -4,1

Act. Profesionales y técnicas 37,6 32,4 5,3 40,7 41,0 -0,3

Act. Inmobiliarias 19,8 10,3 9,5 13,8 13,6 0,1

Industria 19,4 17,9 1,5 34,3 35,9 -1,5

Información y comunicaciones 10,6 15,1 -4,5 13,7 13,5 0,3

Adm. Pública, educación y salud 6,8 7,4 -0,6 11,6 11,8 -0,2

Act. Financieras y de seguros 2,5 9,6 -7,1 7,8 8,3 -0,5

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Sector Económico

Manizales 13 áreas sin Manizales

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Manizales se mantiene como una de las ciudades con menor tasa de 
informalidad entre las 13 áreas. No obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 
y el mismo periodo de 2025, la ciudad aumentó su informalidad. Esto, se debe 
a que el empleo generado en la ciudad fue informal en su mayoría, aunque el 
empleo formal también subió, pero a menor escala. Este aumento del empleo 
informal se concentró principalmente en las mujeres y la población joven, en 
los sectores de Alojamiento y servicios de comidas y Transporte. 
 

 

 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total 
nacional. Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles 
más elevados, ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Manizales es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** 
un 2% por debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima 
de la mediana nacional. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
la MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento 
de 5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Manizales tuvo una variación positiva, 
pero inferior en 2,4 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese 
a lo anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los 
efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de la ciudad 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Manizales respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Manizales. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: MEDELLÍN 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025), Medellín fue una de las tres ciudades con 
aumento en la tasa de desempleo, la cual subió a 7,5%, siendo la primera vez desde la pandemia que se produce 
un incremento en la ciudad. Sin embargo, el aumento no se produjo por una caída en el empleo, sino por un 
aumento en la población en edad de trabajar y en la que participa en el mercado de trabajo.  Así, se tiene que 
el empleo de la ciudad subió un 3% (por debajo del aumento en el promedio de las otras áreas analizadas), 
beneficiando en mayor medida a las mujeres y a los jóvenes. Así mismo, se menciona que la mayor parte del 
aumento en el empleo fue formal, aunque no alcanzó para generar una baja en la tasa de informalidad, que en 
todo caso siguió siendo una de las más bajas.    

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Medellín muestra el mayor 
aumento en el empleo entre las 13 áreas (28%), el cual fue jalonado por los mayores de 29 años y las mujeres.  

En cuanto al ingreso, Medellín ubicó su indicador de ingreso laboral por encima del de las 13 áreas 
metropolitanas. Además, en el último año, el indicador tuvo un crecimiento nominal superior al de las 13 áreas.    
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Medellín
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Medellín
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Medellín

Medellín 13A sin Medellín

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, la tasa de desempleo de Medellín subió 0,5 puntos 
porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, siendo 
junto con Cartagena e Ibagué, las únicas tres ciudades con aumento en la tasa. En 
este sentido, se anota que el promedio del resto de las 13 áreas* (13 áreas sin 
Medellín) mostró una baja en la tasa de 1,6 p.p. Pese a lo anterior, la tasa de 
desempleo de Medellín fue de 7,5% en el cuarto trimestre de 2025, permaneciendo 
por debajo de la calculada para el resto de las 13 áreas* (7,7%). (Gráfico 1) 

Ahora, este aumento en la tasa de desempleo de Medellín se debe a que el 
aumento en el empleo no alcanzó a absorber el incremento en la cantidad de 
personas desempleadas. En este sentido, se tiene que la cantidad de personas 
ocupadas se incrementó en 3%, mientras que los desocupados subieron un 11%, 
debido en parte al aumento de la población en edad de trabajar y por otro lado a 
un aumento en la participación, que se expresa en una caída de 1% en la cantidad 
de personas fuera de la fuerza laboral (FFL). (Gráfico 2) 

De manera contraria, en el resto de las 13 áreas*, se tiene que el incremento en el 
empleo, que fue del 4%, si se tradujo en una reducción de 15% en los desocupados, 
pese a que también hubo un aumento en la participación.  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Medellín tuvo 
un leve avance de 0,5 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
mientras que en el resto de las 13 áreas*, el aumento fue más fuerte (1,7 p.p.). Pese 
a lo anterior, la tasa de ocupación de Medellín siguió estando entre las cuatro tasas 
más altas, con un valor de 62,7% en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa 
del resto de las 13 áreas* (61,9%). (Gráfico 3) 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) aumentó casi un punto porcentual 
(0,9 p.p.), siendo un aumento superior al observado en el resto de las 13 áreas* (0,7 
p.p.). Estos aumentos, están en línea con el reingreso de personas a la fuerza laboral 
mencionada anteriormente. Como resultado de lo anterior, la TGP de Medellín 
(67,8%) fue superior a la del resto de las 13 áreas* (67,1%) en el cuarto trimestre de 
2025. (Gráfico 4) 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Medellín 

 

Medellín 2025 

Superficie: 360,6 km² 

Población: 4.196 mil 

PET: 3.509 mil 

FT: 2.338 mil 

%FT13A: 18,82% 

Inflación: 5,06% 

Coef.Gini (2024): 0,507 

Índice pobreza (2024): 22,1% 

Pobreza extrema (2024): 4,1% 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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De hecho, cuando se mira la evolución de la TO y la TGP de Medellín en los últimos 
años, pareciera que el mercado laboral de la ciudad hubiera sufrido un cambio 
estructural durante la pandemia que elevara sustancialmente su ocupación y su 
participación. Un hecho relacionado con el incremento del turismo en la ciudad 
luego de la pandemia. 

En este sentido, se observa que, en los últimos cuatro años, las tasas de Medellín 
han sido más altas que las de antes de la pandemia, poniéndose a la par de las 
calculadas para el resto de las 13 áreas*, cuando antes de este fenómeno estaban 
varios puntos por debajo.  

Dinámica de los últimos 6 años: 

A pesar de que en este último año el empleo de Medellín tuvo una dinámica menos 
fuerte que la del resto de las 13 áreas*, la ciudad viene de liderar de manera 
sostenida la creación de empleo en años anteriores.  

De acuerdo con lo anterior, el índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra 
que en la actualidad (cuarto trimestre de 2025), los niveles de empleo de Medellín 
son un 28% superiores a los que había 6 años atrás, mientras que en el resto de las 
13 áreas* este indicador es del 11%. (Gráfico 5) 

 

  
Comportamiento por género 

En Medellín se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
el aumento en la tasa de desempleo fue explicado por la tasa masculina, que subió 
0,7 p.p., aunque la femenina también tuvo un aumento de 0,3 p.p. En contraste, el 
resto de las 13 áreas*, mostró reducciones tanto para las mujeres (-1,8 p.p.) como 
para los hombres (-1,3 p.p.).  

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Medellín se ubicó en 8,4%, mientras que la de los hombres fue de 6,7% (Gráfico 
6). Con ello, la brecha de desempleo o diferencial de desempleo entre hombres y 
mujeres fue de 1,7 p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo de 
la observada en Medellín un año atrás (2,1 p.p.) y del resto de las 13 áreas* (2,3 
p.p.), que también se redujo en este último año.  

Por su parte, las mujeres fueron las que más se beneficiaron del aumento en el 
empleo, incrementado sus niveles de ocupación en 4%, en tanto que el aumento 
de los hombres fue menor (1%). En cualquier caso, tanto el empleo de los hombres 
como el de las mujeres tuvo un incremento inferior al observado en el resto de las 
13 áreas. (Gráfico 7) 

Ahora, la combinación de aumento en la tasa de desempleo, junto con aumentos 
en el empleo se explica en el caso femenino por una mayor participación (donde la 
TGP subió 1,6 p.p.), mientras que en el caso masculino se debe a que el empleo 
generado no fue suficiente para absorber el aumento natural de los desocupados, 
ya que no hubo un aumento en la TGP.  

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que las mujeres de Medellín superan 
los niveles de empleo que tenían hace 6 años en un 33%, mientras que los hombres 
lo hacen en un 24%, siendo los aumentos más altos a nivel metropolitano para 
ambos géneros. Estos resultados se encuentran por encima del aumento observado 
en el resto de las 13 áreas*, donde las mujeres superan el nivel de ocupación de 
hace 6 años en 13%, mientras que los hombres lo hacen en un 10%. (Gráfico 8) 
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Medellín.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

En Medellín, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 13,4% 
en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo de la de los jóvenes en el 
resto de las 13 áreas* (14,0%), pero muy por encima de la tasa calculada para los 
mayores de 29 años en esta misma ciudad (5,5%). Esta situación es común en todas 
las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja etaria más afectada por el 
desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente y sensiblemente más altas 
que las de las otras franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), la tasa de desempleo de las personas jóvenes de Medellín subió 0,7 p.p., 
mientras que la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* se redujo (-3,2 p.p.). 
Igualmente, para las personas mayores de 29 años se observa un aumento en su 
tasa de desempleo de 0,3 p.p., en contravía con lo sucedido en el resto de las 13 
áreas, donde la tasa bajó. 

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo juvenil en Medellín no se 
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada importante de 
personas a la fuerza laboral. En este sentido, se tiene que la cantidad de jóvenes 
ocupados en Medellín creció en 8%, superando el 7% observado para los jóvenes 
en el resto de las 13 áreas* y el 1% observado para los medellinenses mayores de 
29 años (Gráfico 10). Lo anterior, evidencia un aumento importante en el empleo 
joven, que se produce al mismo tiempo en que aumenta la participación laboral, 
con un aumento de la TGP joven de 4,2 p.p. y una caída de la población fuera de la 
fuerza laboral de más de 9%. 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

En una ventana más amplia de tiempo, se puede ver que los jóvenes de Medellín 
han incrementado su empleo en los últimos 6 años, en tanto que los del resto de 
las 13 áreas lo han reducido. Así, los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100) 
muestran que los jóvenes de la ciudad están un 13% por encima de los niveles que 
tenían 6 años atrás, mientras que, en el resto de las 13 áreas*, los jóvenes tienen 
niveles de ocupación 6% inferiores. (Gráfico 11) 

Al comparar con el resto de las edades, la dinámica del empleo joven de Medellín 
está por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una 
evolución dinámica y muestran niveles de empleo un 33% por encima del nivel que 
tenían a fines de 2019. 

 

En resumen 

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), Medellín 
elevó su tasa de desempleo en 0,5 p.p. (a 7,5%), siendo una de las tres ciudades con 
aumentos en el indicador. No obstante, el alza en la tasa no se produjo por una 
caída en el empleo, el cual subió un 3%, sino por un aumento de la población en 
edad de trabajar y por tanto de la población que participa en el mercado de trabajo.  

Este mismo patrón se repite en el análisis por género, donde las tasas de desempleo 
de hombres y mujeres se elevaron, pese a los mayores niveles de empleo en ambos 
géneros, especialmente entre las mujeres; así como en el análisis por edades, 
donde las tasas de los jóvenes y de los mayores de 29 años también se elevaron en 
presencia de aumentos en el empleo en ambos casos, beneficiando especialmente 
a los jóvenes.  

Entre tanto, en el resto de las 13 áreas*, la tasa de desempleo bajó 1,5 p.p. gracias 
a un aumento en el empleo del 4%, el cual tuvo un crecimiento porcentual más alto 
entre las mujeres y los jóvenes, aunque los hombres y las personas mayores de 29 
años también mostraron un aumento en los ocupados, al igual que en Medellín. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 57.347 2,7 360.702 4,0
Transporte y almacenamiento 45.351 27,6 9.233 1,2
Act. Profesionales y técnicas 13.673 6,1 -2.319 -0,2
Alojamiento y servicios de comida 12.603 7,8 110.929 17,3
Adm. Pública, educación y salud 12.465 4,7 46.479 3,5
Act. artísticas y de entretenimiento 11.374 6,1 29.785 3,6
Industria 1.554 0,4 132.170 12,1
Act. Inmobiliarias -2.699 -6,3 -5.112 -2,6
Comercio -3.735 -0,9 9.822 0,5
Otras ramas** -4.482 -7,7 -4.640 -1,9
Construcción -4.534 -3,3 21.735 3,8
Act. Financieras y de seguros -9.703 -14,9 11.991 4,7
Información y comunicaciones -14.519 -23,0 629 0,2

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Medellín  13A sin Medellín 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 480.994 27,7 939.115 11,1
Transporte y almacenamiento 84.828 68,0 105.968 15,7
Act. Profesionales y técnicas 67.908 39,8 158.018 19,5
Comercio 61.487 17,6 80.223 4,5
Alojamiento y servicios de comida 58.611 51,1 79.050 11,7
Adm. Pública, educación y salud 56.771 26,0 212.875 18,0
Industria 51.115 15,6 71.503 6,2
Act. artísticas y de entretenimiento 37.676 23,5 4.030 0,5
Otras ramas** 23.048 75,1 68.749 41,2
Act. Financieras y de seguros 15.700 39,7 74.395 38,7
Act. Inmobiliarias 12.401 44,3 12.725 7,0
Información y comunicaciones 10.566 27,7 109.286 67,7
Construcción 884 0,7 -35.296 -5,6

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Medellín 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Medellín

Finalmente, por sectores, se tiene que el incremento del empleo de Medellín fue 
impulsado en el último año por el sector de Transporte, mientras que, en el resto 
de las 13 áreas*, los sectores líderes fueron la Industria y la rama de Alojamiento y 
Servicios de comida, como se observa en el gráfico 12. 

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenían hace 6 años (cuarto 
trimestre de 2019), Medellín muestra el aumento más alto entre las 13 áreas (28%), 
el cual fue jalonado por las mujeres, cuyos niveles de empleo se encuentran un 33% 
por encima de los que se veían a fines de 2019, mientras que los de los hombres 
son un 24% más altos. En ambos casos, Medellín muestra los mejores resultados a 
nivel metropolitano.  

Por edades, los jóvenes muestran un aumento en el empleo de 13% con respecto a 
los observados 6 años atrás, que es un porcentaje más bajo que el del resto de las 
edades (33%), pero implica un logro si se tiene en cuenta que en el resto de las 13 
áreas* el empleo joven está un 6% por debajo que el que se tenía a fines de 2019.  

 

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Medellín registró un aumento en el empleo de 
2,7% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), inferior al incremento 
de 4,0% observado en el agregado de las otras 13 áreas metropolitanas*. Con ello, 
la ciudad aumentó su nivel de ocupación en cerca de 57.300 personas, lo que 
representó el 13,7% del empleo neto creado a nivel metropolitano. Esta 
participación es baja en relación con el tamaño de su fuerza laboral, que equivale 
al 19% de la fuerza laboral total de las 13 áreas. 

Por sectores, el aumento del empleo Medellín llegó tan solo a 6 de los 12 sectores, 
es decir, tan solo a la mitad de ellos. La mayor cantidad de empleos generados 
estuvo en el sector de Transporte, donde se crearon alrededor de 45.400 puestos 
de trabajo, posicionándose como el cuarto incremento sectorial más alto entre las 
13 áreas, únicamente superado por los aumentos registrados en Industria, 
Administración pública, y Alojamiento y servicios de comida, todos ellos en Bogotá.  
Este resultado implica un aporte del 83% de la cantidad de empleo generado en el 
sector a nivel metropolitano, donde Bogotá perdió cerca de 35.500 trabajos de 
manera simultánea, en el mismo sector. 

A Transporte le siguen las Actividades profesionales y técnicas, donde se crearon 
alrededor de 13.700 puestos de trabajo, lo que significa un aumento de 6,1% en la 
cantidad de personas ocupadas, en un sector en el cual hubo pérdidas de empleo 
en el resto de las 13 áreas*. De manera contraria, el tercer sector de mayor empleo 
en Medellín, que fue el de Alojamiento y servicios de comida, alcanzó un aumento 
de 7,8% en sus ocupados, lo que está bastante por debajo del 17,3% alcanzado en 
el resto de las 13 áreas*. (Tabla 1) 

Entre las 6 ramas que tuvieron pérdidas, se tiene que Comunicaciones fue la de 
mayor pérdida, con una destrucción de más de 14.500 empleos, lo que implica una 
caída de 23,0%, en un contexto en el que el resto de las 13 áreas* tuvo creación de 
empleos. Lo mismo sucede con las Actividades financieras y de seguros (-14,9%), la 
Construcción (-3,3%) y el Comercio (-0,9%), que perdieron casi 18.000 empleos en 
su conjunto. En este sentido, las únicas ramas que sufrieron pérdidas, tanto en 
Medellín, como en el resto de las 13 áreas*, fueron: las Otras ramas** (-7,7%) y las 
Actividades inmobiliarias (6,3%), con una baja conjunta de 7.200 empleos, aprox.   

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Medellín tuvo un crecimiento del empleo de 
27,7%, siendo inequívocamente la ciudad de mayor aumento en esta ventana de 
tiempo. 
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Gráfico 16: Variación de los ocupados formales. Medellín
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Medellín supera los 
niveles de empleo que tenía 6 años atrás en todos los sectores analizados, donde 
todos los sectores (excepto por Información y comunicaciones) muestran un 
crecimiento más alto en Medellín que en el resto de las 13 áreas*. (Tabla 2) 

Entre estos sectores, el de Transporte y comunicaciones fue el de mayor notoriedad, 
con una generación de más de 84.800 empleos, absorbiendo el 44% de la creación 
de empleo en el sector a nivel metropolitano y ubicándose un 68% por encima de los 
niveles que tenían hace 6 años. También se destacan el sector de Actividades 
profesionales y técnicas y el de Comercio que sobrepasan los niveles que tenían 6 
años atrás en más de 130.000 empleos.  

 
 
Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación a 
salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de la 
OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Medellín, junto con Manizales 
y Bogotá, registraron las menores Tasas de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre 
de 2025, siendo las únicas tres ciudades con resultados inferiores al 40% en todos 
los casos. Específicamente, Medellín presentó: i) una TI por seguridad social del 
37,4%, la cual es inferior al promedio del resto de las 13 áreas* (44,6%), y ii) una TI 
bajo el criterio DANE del 38,5%, también por debajo del resto de las 13 áreas* 
(43,2%). (Gráficos 13 y 14) 

Pese a lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TI de 
Medellín no registró avances, aumentando 1,0 p.p. bajo el criterio de seguridad 
social (mientras que en el resto de las 13 áreas* hubo un descenso) y manteniéndose 
prácticamente estable bajo el criterio DANE, al igual que lo hizo el agregado para el 
resto de las 13 áreas*. 

La estabilidad en el comportamiento de la TI de Medellín bajo el criterio DANE, se 
debe a que el aumento en el empleo favoreció tanto al segmento formal, que tuvo 
un aumento en sus ocupados del 3,1%, como al informal, que creció 1,9%. 
Igualmente, en el resto de las 13 áreas* la ocupación formal subió más que la 
informal. (Gráfico 15) 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Medellín creó 41.000 
empleos formales (bajo el criterio DANE), mientras que la población informal subió 
en 16.000 personas. El aumento en el empleo formal estuvo impulsado 
principalmente por las mujeres (39.000) y la población mayor de 29 años (37.000), 
aunque los hombres y los jóvenes también se beneficiaron del incremento en el 
empleo formal. (Gráfico 16) 
 
Por sectores, la Industria y los servicios de Alojamiento y comida, concentraron la 
mayor parte del incremento del empleo formal en la ciudad, con aumentos de 
16.000 y 15.000 empleos, respectivamente, mientras que las Comunicaciones fueron 
el sector que más empleos formales perdió.  
 
Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la TI bajó en 
8 de los 12 sectores. Las mayores caídas de la tasa se concentraron en la 
Construcción (-7,9 p.p.) y los servicios de Alojamiento y comidas (-5,7 p.p.), que por 
el contrario tuvieron un aumento en el resto de las 13 áreas*. Por otro lado, 4 
sectores registraron aumentos, siendo el del Transporte el que presentó el mayor 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Transporte y almacenamiento 65,2 60,2 5,0 64,8 63,7 1,1

Act. artísticas y de entretenimiento 62,0 64,6 -2,6 68,1 66,7 1,4

Alojamiento y servicios de comida 57,5 63,2 -5,7 70,0 69,4 0,6

Comercio 42,9 45,2 -2,2 49,8 51,1 -1,3

Construcción 40,9 48,8 -7,9 60,3 58,7 1,6

Act. Profesionales y técnicas 37,3 34,2 3,1 41,4 42,3 -0,9

Otras ramas** 30,7 34,9 -4,2 32,9 36,8 -3,8

Industria 25,7 29,6 -3,9 36,5 37,5 -0,9

Información y comunicaciones 16,0 16,7 -0,6 13,3 12,7 0,5

Adm. Pública, educación y salud 15,8 12,2 3,6 10,6 11,6 -1,0

Act. Inmobiliarias 9,2 4,6 4,6 14,8 15,5 -0,7

Act. Financieras y de seguros 7,5 11,1 -3,6 7,8 7,6 0,2

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Medellín 13 áreas sin Medellín

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
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Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

 
incremento con 5,0 p.p., siendo un sector en el que el resto de las 13 áreas* también 
tuvo aumentos. (Tabla 3) 
 
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Transporte (65,2%), seguida de las Actividades 
artísticas y de entretenimiento (62,0%) y del Alojamiento y servicios de comida 
(57,5%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de informalidad fueron las 
Actividades financieras y de seguros (7,5%) y las Actividades inmobiliarias (9,2%).  

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de Medellín, 
así como la del resto de las 13 áreas*, tendió a mantenerse estable (según el criterio 
DANE). Pese a lo anterior, la ciudad continuó siendo una de las cuatro tasas de 
informalidad más bajas entre las 13 áreas, con un valor de 38,5% en el cuarto 
trimestre de 2025.   
 
En cualquier caso, se destaca que la generación de empleo fue principalmente 
formal, beneficiando principalmente a las mujeres y a los mayores de 29 años y en 
los sectores de Industria y de Alojamiento y servicios de comida.  

 

Ingresos Laborales  

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
donde Bogotá ubica su MIL** un 10% por encima de la del total de las 13 áreas, 
mientras que la de Medellín está un 9% arriba de la misma. (Gráfico 17) 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, Medellín tuvo un comportamiento dinámico, donde su MIL** 
nominal creció 8,7 p.p. por encima del aumento calculado para las 13 áreas, 
sobrecompensando los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del 
ingreso real de esta ciudad experimentó un aumento frente al observado un año 
atrás. 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que está justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de los 

más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Medellín respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otras poblaciones incluidas dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Medellín. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: MONTERÍA 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año, (entre el IV trimestre de 2024 y el IV de 2025) Montería redujo su tasa de desempleo a 8,5%, 
mostrando un descenso superior al observado en el resto de las 13 áreas*. Esta diminución estuvo acompañada 
de una reducción de 16% en la población desocupada y de un aumento de 1% en el empleo, que benefició a los 
hombres y a los mayores de 29 años. Asimismo, este incremento se presentó tanto en la población formal como 
informal, lo que llevó a que la tasa de informalidad de la ciudad permanencia constante. 

Al comparar con el empleo que se tenía 6 años atrás (cuarto trimestre de 2019), Montería muestra un aumento 
en el empleo de 1%, el cual fue jalonado por los hombres y los mayores de 29 años. En contraste, las mujeres y 
los jóvenes muestran una disminución en sus niveles de empleo.  

En cuanto al ingreso, Montería registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Montería

Montería

13A sin Montería

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Montería
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Montería

Montería 13A sin Montería
Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de 
desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más 
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Montería se redujo en 1,7 
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
en tanto que en el resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Montería) la reducción fue 
menor (1,1 p.p.). Con ello, la tasa de desempleo de Montería fue de 8,5% en el 
cuarto trimestre del año, ubicándose por encima de la del resto de las 13 áreas*, 
que fue de 7,7%. (Gráfico 1) 

Ahora, esta caída en la tasa de desempleo se debe a un leve aumento en la cantidad 
de personas empleadas, y a una disminución en la población desocupada, en un 
contexto de la salida de personas del mercado de trabajo, lo cual tiende a aliviar la 
presión sobre la desocupación y consecuentemente, sobre la tasa de desempleo. 

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados en Montería aumentó en un 1% y el 
número de desocupados se redujo en 16%. La reducción de la población 
desocupada se asocia con una salida de personas de la fuerza laboral, reflejada en 
un aumento de 3% en la población fuera de la fuerza laboral. Por su parte, en el 
resto de las 13 áreas*, la caída en la tasa de desempleo se explicó principalmente 
por un aumento de 4% en los ocupados, lo cual derivó en una caída de 11% en los 
desocupados.  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Montería 
aumentó 0,4 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de 
las 13 áreas* el incremento fue de 1,4 p.p. Así, la tasa de ocupación de Montería se 
ubicó en 58,3% en el cuarto trimestre de 2025, situándose por debajo del resto de 
las 13 áreas * (62,1%). (Gráfico 3)  

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP), tuvo un comportamiento 
negativo, con una disminución de 0,7 p.p., que fue la más fuerte entre las 13 áreas 
y refleja el aumento en la población por fuera de la fuerza laboral. Mientras tanto, 
en el resto de las 13 áreas*, la TGP registró un aumento de 0,8 p.p. Así, la TGP de 
Montería fue de 63,8% en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo de 
las del resto de las 13 áreas* (67,3%). (Gráfico 4) 

Montería 2025 

Superficie: 3.141 km² 

Población: 405 mil 

PET: 316 mil 

FT: 199 mil 

%FT13A: 1,60% 

Inflación: 3,92% 

Coef.Gini (2024): 0,512 

Índice pobreza (2024): 32,1% 

Pobreza extrema (2024): 7,4% 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme 
entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Montería. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Montería

Hombre Mujer

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

-1

3

5

3

-2

0

2

4

6

Mujeres Hombres

Montería Resto

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Dinámica en los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que la evolución del empleo 
de Montería en los últimos seis años ha sido inferior al del resto de las 13 áreas*. 
Aunque en el último año se observó un leve repunte, la ciudad se mantiene por 
debajo del promedio metropolitano. 

De acuerdo con lo anterior, en el cuarto trimestre de 2025, Montería cuenta con 
un nivel de empleo un 1% mayor a lo observado seis años atrás, mientras que en el 
resto de las 13 áreas* se observó un incremento de 14%, lo que evidencia un rezago 
en la dinámica de generación de empleo de la ciudad. (Gráfico 5) 

 

Comportamiento por género 

En Montería se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
el descenso en la tasa de desempleo fue explicado principalmente por la tasa 
femenina que se redujo en 2,4 p.p., en tanto que la tasa masculina tuvo un 
descenso menor de 0,6 p.p. Esto va en línea con lo observado en el resto de las 13 
áreas*, donde la reducción de la tasa de desempleo femenina (-1,4 p.p.) fue 
superior a la masculina (-0,9 p.p.).  

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Montería se ubicó en 10,2%, mientras que la de los hombres fue de 7,2% (Gráfico 
6). Así, la ciudad registró tasas superiores a las del resto de las 13 áreas*, donde la 
tasa femenina fue de 8,8% y la masculina de 6,6%. Con ello, la brecha de desempleo 
o diferencial de desempleo entre hombres y mujeres fue de 3,0 p.p. en el cuarto 
trimestre de 2025, ubicándose por debajo de la observada en Montería un año 
atrás (4,5 p.p.), pero manteniéndose por encima de la brecha observada en el resto 
de las 13 áreas* (2,2 p.p.). 

Por otro lado, el incremento del empleo de Montería benefició únicamente a los 
hombres, aumentando su ocupación en un 3%, mientras que en las mujeres se 
presentó un descenso de 1%, siendo la única ciudad con disminución en el empleo 
femenino. Por su parte, en el resto de las 13 áreas* se registró un aumento de 5% 
en el empleo de las mujeres y del 3% entre los hombres. (Gráfico 7). 

Finalmente, la aparente contradicción entre la disminución de la tasa de desempleo 
femenina y la reducción del empleo se explica por variaciones en la participación 
laboral. En particular, en Montería se observó una contracción de la fuerza laboral 
femenina, reflejada en una caída de 2,2 p.p. en la tasa global de participación, lo 
que estuvo acompañado por una reducción de 21,8% en el número de mujeres 
desocupadas. 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de Montería 
se encuentra un 3% por debajo de los niveles que reportaba 6 años atrás, mientras 
que el de los hombres se encuentra un 4% por encima. Estos resultados se 
encuentran por debajo del aumento observado en el resto de las 13 áreas*, donde 
las mujeres superan el nivel de ocupación de hace 6 años en 17%, mientras que los 
hombres lo hacen en un 12%. (Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
Montería
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad
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Ocupados Otras Edades Mtería

Jóvenes Ocupados Mtería

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Montería.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Comportamiento por edades 

En Montería, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 17,4%, 
en el cuarto trimestre de 2025, superando la tasa de los jóvenes en el resto de las 
13 áreas* (13,8%), y la tasa calculada para los mayores de 29 años en esta misma 
ciudad (6,4%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes 
son en general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando tasas de 
desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras franjas. 
(Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), la tasa de desempleo juvenil de Montería disminuyó 0,5 p.p., en línea con lo 
observado para los jóvenes en el resto de las 13 áreas*, para los cuales el indicador 
bajó 2,5 p.p. y de los mayores de 29 años, para quienes bajó 1,5 p.p.  
 
Pese a lo anterior, el descenso en la tasa de desempleo joven de Montería no se 
debe a una mayor generación de oportunidades de empleo para este grupo, sino a 
una caída en su participación laboral, reflejada en un descenso de 3,7 p.p. en la TGP 
de los jóvenes y a una reducción de 18% en el número de jóvenes desocupados. En 
este sentido, la cantidad de jóvenes ocupados de Montería disminuyó en un 15%, 
mientras que los ocupados del resto de edades aumentaron un 6%. En contraste, la 
caída del desempleo en los jóvenes del resto de las 13 áreas*, se debe a que éstos 
aumentaron sus niveles de ocupación un 8%. (Gráfico 10) 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

En una ventana más amplia de tiempo, se observa que tanto los jóvenes de 
Montería como los del resto de las 13 áreas han reducido sus niveles de empleo en 
los últimos seis años. En este sentido, los índices de ocupación (base oct-dic 
2019=100) muestran que los jóvenes de la ciudad se ubican 31% por debajo de los 
niveles observados hace seis años, el nivel más bajo entre las 13 áreas. Por su parte, 
los jóvenes del resto de las 13 áreas* registran una reducción considerablemente 
menor, de 2%. (Gráfico 11) 

Al comparar con el resto de las edades, la dinámica del empleo joven de Montería 
está por debajo de la del resto de las edades en la ciudad, que han mantenido una 
evolución dinámica y muestran niveles de empleo un 11% por encima del nivel que 
tenían a finales de 2019. 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Montería 
redujo su tasa de desempleo en 1,7 p.p. (a 8,5%), mostrando un aumento en el 
empleo de 1% y una caída de los desocupados de 16%. Entre tanto, en el resto de 
las 13 áreas* hubo una reducción del desempleo más suave de 1,1 p.p. (de 8,8 a 
7,7%) y un aumento en el empleo de 4%. 

El aumento del empleo en Montería fue liderado por los hombres y las personas de 
más de 29 años. En contraste, la ciudad fue la única entre las 13 áreas que registró 
una caída en el empleo femenino durante el último año. Dado lo anterior, Montería 
ubicó su nivel de empleo un 1% por encima de lo que mostraba hace seis años, 
mientras que en el resto de las 13 áreas* este porcentaje fue del 14%. 

Por edades, los jóvenes muestran un retroceso en el empleo de 31% con respecto 
a los niveles observados 6 años atrás, lo que corresponde al nivel más bajo entre 
las 13 áreas, mientras que el resto de las edades presenta un aumento (11%). Por 
su parte, en el resto de las 13 áreas* el empleo joven está un 2% por debajo del que 
se tenía a finales de 2019. 

Finalmente, como se ve en el gráfico de resumen, en 5 de los 12 sectores se generó 
empleo, donde Industria y Alojamiento y servicios de comida fueron las ramas más 
dinámicas. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 2.560 1,4 415.489 3,8
Industria 2.889 27,3 130.835 9,0
Alojamiento y servicios de comida 1.785 13,6 121.748 15,4
Adm. Pública, educación y salud 1.687 4,6 57.256 3,6
Construcción 1.200 10,6 16.000 2,3
Act. Profesionales y técnicas 1.095 8,9 10.259 0,9
Act. Inmobiliarias -18 -1,5 -7.793 -3,2
Otras ramas** -415 -8,1 -8.707 -3,0
Act. Financieras y de seguros -485 -12,7 2.773 0,9
Comercio -846 -2,0 6.932 0,3
Información y comunicaciones -1.004 -31,2 -12.886 -3,9
Act. artísticas y de entretenimiento -1.297 -5,4 42.456 4,3
Transporte y almacenamiento -2.032 -10,9 56.616 6,2

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Montería  13A sin Montería 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 1.118 0,6 1.418.991 14,2
Adm. Pública, educación y salud 9.641 33,3 260.005 19,0
Act. Profesionales y técnicas 2.550 23,5 223.376 23,0
Otras ramas** 1.061 29,2 90.736 46,8
Información y comunicaciones 108 5,1 119.745 60,6
Act. Inmobiliarias -468 -28,8 25.594 12,3
Act. Financieras y de seguros -526 -13,6 90.621 39,7
Construcción -874 -6,5 -33.538 -4,5
Alojamiento y servicios de comida -954 -6,0 138.616 17,9
Comercio -1.044 -2,5 142.753 6,8
Transporte y almacenamiento -1.164 -6,6 191.960 24,5
Industria -3.445 -20,4 126.063 8,6
Act. artísticas y de entretenimiento -3.765 -14,2 45.471 4,6

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Montería 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Montería

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Montería tuvo un aumento en el empleo de 
1,4% (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), que es inferior al 
incremento de 3,8% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la ciudad 
aumentó su nivel de empleo en más de 2.500, lo cual representa el 0,6% del total 
del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra baja con relación 
al tamaño de su fuerza laboral, que es del 1,6% de la fuerza laboral total de las 13 
áreas.  

En este contexto, el balance por sectores es negativo, ya que, entre las doce ramas 
consideradas, solo 5 generaron empleo. La mayor cantidad de empleos generados 
estuvo en la Industria, donde se crearon cerca de 2.900 puestos de trabajo, lo que 
representa el 2% del total del empleo creado en esta rama a nivel metropolitano. 
Le siguieron Alojamiento y servicios de comida, y Administración pública, salud y 
educación, que en conjunto generaron alrededor de 3.500 empleos. Cabe resaltar 
que todos los sectores en los que creció el empleo en Montería, a excepción de 
Alojamiento y servicios de comida, presentaron aumentos porcentuales superiores 
a los observados en el resto de las 13 áreas*. (Tabla 1) 

Entre los sectores que perdieron empleo en Montería, Transporte y 
almacenamiento presentó la mayor pérdida, con cerca de 2.000 puestos de trabajo, 
lo que equivale a una reducción de 10,9% en la cantidad de personas ocupadas. Esta 
dinámica negativa, va en contravía de lo sucedido en el resto de las 13 áreas*, donde 
el sector tuvo un comportamiento positivo. En segundo lugar, se encuentra 
Actividades artísticas y de entretenimiento, con una pérdida de aproximadamente 
1.300 puestos, que equivale a reducción de 5,4% en los ocupados. Además de estos 
dos sectores, las otras cinco ramas con pérdidas de empleo fueron Comunicaciones, 
Comercio, Actividades financieras y de seguros, Otras ramas**, y Actividades 
inmobiliarias, con una pérdida conjunta de 2.700 empleos. 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Montería tuvo un crecimiento del empleo de 
0,6%, que es un número muy bajo en relación con el crecimiento de 14,2% 
observado en el resto de las 13 áreas*. 

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Montería supera los 
niveles de empleo que tenía 6 años atrás en solo 4 de los 12 sectores analizados. 
Entre ellos, se destaca la Administración pública, que tuvo un incremento de más 
de 9.600 empleos, con un crecimiento de 33,3% en sus ocupados, superando la 
dinámica del resto de las 13 áreas* donde el aumento fue de 19,0%. Otro sector 
donde Montería muestra un incremento superior a la del conjunto del resto de las 
13 áreas* es el de Actividades profesionales y técnicas, con un incremento de los 
ocupados de 23,5% (vs. un aumento de 23,0% en el resto de las 13 áreas*). (Tabla 
2). 

Pese a lo anterior, Montería tiene 8 sectores con niveles de empleo inferiores a los 
que registraba 6 años atrás, que son los de Actividades artísticas, Industria, 
Transporte, Comercio, Alojamiento y servicios de comida, Construcción, Actividades 
financieras y de seguros y Actividades inmobiliarias, los cuales perdieron en su 
conjunto cerca de 12.200 empleos. Este comportamiento contrasta con lo 
observado en el resto de las 13 áreas*, donde todos los sectores presentaron 
crecimiento, con excepción del sector Construcción que también presentó 
pérdidas. 
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Montería Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Montería Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Montería Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en señalar que las tasas de 
informalidad (TI) de Montería son más altas que en el resto de las 13 áreas*. En 
particular, la ciudad registró una TI de 58,2% tanto bajo el criterio de seguridad 
social como bajo el criterio del DANE, niveles superiores a los observados en el resto 
de las 13 áreas*, donde estas tasas se ubicaron en 43,0% y 42,0%, respectivamente. 
(Gráficos 13 y 14) 

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Montería 
registró una caída de 0,5 p.p. bajo el criterio de seguridad social, mientras que bajo 
la definición DANE, se mantuvo constante. Por su parte, en el resto de las 13 áreas* 
la informalidad cayó 0,2 p.p. bajo ambos criterios. 

La estabilidad de la TI de Montería bajo el criterio DANE, se debe a que tanto el 
empleo formal como informal aumentaron en la misma magnitud (1,4%). Este 
comportamiento contrasta con el resto de las 13 áreas* ya que el empleo formal 
creció (4,1%) por encima que el informal (3,3%). (Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Montería generó 1.000 
empleos formales (bajo el criterio DANE), al tiempo que el empleo informal 
aumentó en una magnitud similar. El incremento del empleo formal estuvo 
impulsado por los hombres (1.000 empleos) y por la población joven (5.000 
empleos) (Gráfico 16). 

Por sectores, las ramas que lideraron la creación del empleo formal en la ciudad 
fueron el Comercio con un aumento de 2.000 empleos formales y la Administración 
pública con 1.000 puestos de trabajo. Por otro lado, los sectores de Comunicaciones 
y Otras ramas** fueron los que registraron las mayores pérdidas de empleo formal, 
perdiendo 1.000 empleos cada uno. En cuanto al empleo informal generado, los 
sectores de Industria y Alojamiento y servicios de comida concentraron la mayor 
parte del leve incremento.   

Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa 
informalidad disminuyó en 5 de los 12 sectores. El descenso más significativo se 
registró en Actividades inmobiliarias, con una caída de 15,8 puntos porcentuales 
(p.p.), mientras que el resto de las 13 áreas* presentó un aumento de 0,3 p.p. En 
contraste, los mayores incrementos de la tasa se observaron en Información y 
comunicaciones (9,1 p.p.), Otras ramas** (8,8 p.p.) e Industria (6,6 p.p.). Cabe 
resaltar que Otras ramas** e Industria registraron aumentos en Montería, mientras 
que en el resto de las 13 áreas* presentaron descensos. (Tabla 3) 
 
Como resultado, en el segundo trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (91,9%), seguida 
de Actividades artísticas y de entretenimiento (86,8%) y Transporte y 
almacenamiento (86,5%). Por el contrario, los sectores con menor tasa de 
informalidad fueron Administración Pública (10,7%), Actividades inmobiliarias 
(28,2%) y Actividades financieras y de seguros (31,9%). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios de comida 91,9 89,5 2,4 67,3 67,8 -0,5

Act. artísticas y de entretenimiento 86,8 87,9 -1,1 66,5 65,8 0,7

Transporte y almacenamiento 86,5 87,6 -1,1 64,5 62,6 1,9

Construcción 81,7 78,6 3,0 56,3 56,4 -0,2

Act. Profesionales y técnicas 68,4 65,2 3,2 40,3 40,5 -0,2

Industria 64,3 57,6 6,6 33,7 35,3 -1,6

Comercio 56,8 62,8 -6,0 48,4 49,8 -1,4

Otras ramas** 44,8 36,0 8,8 32,3 36,4 -4,1

Información y comunicaciones 33,8 24,7 9,1 13,5 13,4 0,2

Act. Financieras y de seguros 31,9 37,0 -5,1 7,5 8,0 -0,5

Act. Inmobiliarias 28,2 43,9 -15,8 13,8 13,4 0,3

Adm. Pública, educación y salud 10,7 8,0 2,7 11,5 11,8 -0,3

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Sector Económico

Montería 13 áreas sin Montería

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Montería muestra tasas de informalidad más altas que el resto de las 13 áreas*. No 
obstante, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la ciudad mantuvo 
constante su tasa de informalidad en 58,2%, según el criterio DANE. Este resultado 
obedece a que el empleo formal e informal crecieron en la misma magnitud. El 
aumento del empleo formal se concentró principalmente en los hombres, la 
población joven y los sectores de Comercio y Administración pública, educación y 
salud. 
 

 

 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas.  

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional. Montería 
se encuentra en el grupo intermedio, siendo la última ciudad dentro de este rango 
y ubicando su MIL** casi a la misma altura de la mediana nacional, tan solo por 
encima de Cartagena, Cúcuta y Pasto. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Montería tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 2,2 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Montería respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Montería. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: PASTO 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de Pasto se redujo 
en 1,3 puntos porcentuales, ubicándose en 8,2%. Esta disminución estuvo acompañada por un aumento del 2% 
en el empleo, impulsado principalmente por el empleo juvenil y el empleo informal. 

En este contexto, la tasa de informalidad en Pasto registró el mayor aumento entre las 13 áreas analizadas, bajo 
ambos criterios de medición, lo que llevó a que la ciudad se ubicara como la segunda con mayor nivel de 
informalidad. Al comparar con los niveles de empleo de hace seis años (cuarto trimestre de 2019), Pasto 
presenta un crecimiento del 11%, explicado principalmente por el aumento del empleo en la población mayor 
de 29 años y en las mujeres. 

En cuanto al ingreso, Pasto registra un indicador de ingreso laboral más bajo que el de las 13 áreas 
metropolitanas y en el último año, el mismo creció a un ritmo menor que el de las 13 áreas. En este contexto, la 
ciudad no alcanzó a descontar los efectos por inflación, mostrando una reducción en términos reales.  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

9,7

7,8

10,1

14,6

11,4 11,1

9,4 9,5
8,2

9,9
10,6 10,7

16,4

12,2

9,9 9,3 8,8
7,7

0
5

1
0

1
5

2
0

IV-2017 IV-2018 IV-2019 IV-2020 IV-2021 IV-2022 IV-2023 IV-2024 IV-2025

%

Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Pasto
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Pasto
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Pasto
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose 
frente al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica propició 
una aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de 
los dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de 
desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más 
baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

Bajo este escenario, la tasa de desempleo en Pasto se redujo en 1,3 puntos 
porcentuales (p.p.) entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, mientras 
que en el resto de las 13 áreas* la reducción fue menor (-1,1 p.p.). Con ello, la tasa 
de desempleo de Pasto se ubicó en 8,2%, por encima de la registrada en el resto 
de las 13 áreas* (7,7%) (Gráfico 1). 

El descenso en la tasa de desempleo se debe al aumento en la cantidad de 
personas empleadas, de la mano de una reducción importante en el número de 
personas desempleadas. Esta disminución en el desempleo se vio influenciada por 
una leve contracción de la fuerza laboral, lo que consecuentemente alivió la 
presión sobre el desempleo.  

De esta manera, el Gráfico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de personas ocupadas en Pasto aumentó un 2%, un 
aumento menor al observado en el resto de las 13 áreas, que fue de 4%. De la 
mano con este incremento en el empleo, la cantidad de personas desempleadas 
en la ciudad se redujo en 13%, mientras que en el resto de las 13 áreas* el 
descenso fue del 11%.  Esta mayor reducción del desempleo, a pesar del menor 
dinamismo en la generación de empleo, se asocia con un aumento de 1% en la 
población fuera de la fuerza laboral (FFL), mientras que en el resto de las 13 áreas 
se registró una disminución (-1%).  

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación (TO) de Pasto tuvo un 
leve incremento de 0,8 p.p. entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
mientras que en el resto de las 13 áreas* el aumento fue mayor (1,5 p.p.). A pesar 
de ello, la tasa de ocupación de Pasto, que subió a 63,5%, se mantuvo por encima 
de la tasa calculada para el resto de las 13 áreas* (62,1%) y se ubicó como la 
segunda tasa de ocupación más alta a nivel metropolitano (Gráfico 3). 

Por otro lado, la Tasa Global de Participación (TGP), tuvo un comportamiento 
negativo, con una disminución de 0,1 p.p., en línea con la salida de personas de la 
fuerza laboral mencionada anteriormente. En contraste, en el resto de las 13 
áreas* se presentó un aumento de 0,8 p.p. en la participación. Así, la TGP de Pasto 
se ubicó en 69,2%, por encima del promedio calculado para el resto de las 13 
áreas* (67,4%) (Gráfico 4).  

 

Pasto 2025 

Superficie: 1.181 km² 

Población: 308 mil 

PET: 257 mil 

FT: 179 mil 

%FT13A: 1,44% 

Inflación: 4,31% 

Coef.Gini (2024): 0,498 

Índice pobreza (2024): 30,6% 

Pobreza extrema(2024): 7,8% 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por género 
y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el empalme entre 
series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Pasto. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Pasto

Hombre Mujer

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

2 2

5

3

0

2

4

6

Mujeres Hombres

Pasto Resto

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Dinámica de los últimos 6 años: 

En línea con lo observado en el último año, la evolución del empleo en Pasto 
durante los últimos seis años ha sido similar a la del resto de las 13 áreas*. No 
obstante, recientemente se evidencia una desaceleración en el crecimiento relativo 
del empleo en la ciudad.  

En este contexto, el índice de ocupados (base oct-dic 2019=100) muestra que, para 
el cuarto trimestre de 2025, el nivel de empleo en Pasto es 11% superior al 
observado seis años atrás, mientras que en el resto de las 13 áreas* el crecimiento 
fue mayor (14%) (Gráfico 5). 

 

 

Comportamiento por género 

En Pasto se observa que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
disminución en la tasa de desempleo fue impulsada principalmente por la caída en 
la tasa masculina, que se redujo en 2,0 p.p., mientras que la tasa femenina presentó 
un descenso más moderado (0,6 p.p.). En contraste, en el resto de las 13 áreas*, la 
disminución de la tasa de desempleo fue mayor en las mujeres (-1,4 p.p.) que en 
los hombres (-0,9 p.p.).    

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Pasto se ubicó en 9,8% y la de los hombres en 6,6% (Gráfico 6). Como resultado, 
la brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la 
ciudad aumentó de 1,7 p.p. en el cuarto trimestre de 2024, a 3,2 p.p. en el mismo 
periodo de 2025, situándose por encima de la brecha observada en el resto de las 
13 áreas* (2,2 p.p.). 

En cuanto al empleo, la generación de puestos de trabajo fue similar entre hombres 
y mujeres, con un crecimiento cercano al 2% en ambos casos (Gráfico 7). No 
obstante, la tasa global de participación de las mujeres aumentó, mientras que la 
de los hombres se redujo, lo que contribuyó a explicar la mayor caída del 
desempleo masculino en la ciudad. En contraste, en el resto de las 13 áreas*, el 
crecimiento del empleo femenino (5%) fue superior al masculino (3%). 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

Al analizar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de 
ocupados por género (base abr-jun 2019 = 100) muestra que, al cuarto trimestre 
de 2025, el empleo femenino en Pasto se ubica 15% por encima de los niveles 
observados seis años atrás. Este crecimiento supera al del empleo masculino en la 
ciudad, que fue de 7% (Gráfico 8). 

En comparación con el resto de las 13 áreas*, las mujeres en Pasto presentan un 
desempeño similar al de sus pares, donde el empleo femenino se encuentra 16% 
por encima de los niveles de hace seis años. En contraste, el empleo masculino en 
Pasto muestra una dinámica más débil, ubicándose por debajo del observado en el 
resto de las 13 áreas*, donde el crecimiento fue de 12% (Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Pasto.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Comportamiento por edades 

En Pasto, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 14,3%, en 
el cuarto trimestre 2025. Esta tasa se ubica por encima de la de los jóvenes en el 
resto de las 13 áreas* (13,9%) y de la tasa calculada para los mayores de 29 años en 
esta misma ciudad (6,8%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los 
jóvenes son en general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando 
tasas de desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras 
franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa de 
desempleo juvenil en Pasto se redujo en 4,0 p.p., siendo la tercera mayor reducción 
entre las 13 áreas. Esta caída fue superior a la registrada para la población mayor 
de 29 años (-0,6 p.p.), en línea con el comportamiento del empleo, que creció 4% 
para los jóvenes y 1% para el resto de la población (Gráfico 10). 

En comparación con el resto de las 13 áreas*, la reducción del desempleo juvenil 
en Pasto fue mayor (-4,0 p.p. frente a -2,4 p.p.), a pesar de que, el crecimiento del 
empleo juvenil fue menor en la ciudad (4% frente a 8%). Este resultado se explica 
por una menor presión desde la participación laboral: mientras que en Pasto la tasa 
global de participación juvenil aumentó en 1,1 p.p., en el resto de las 13 áreas* el 
incremento en la participación fue mayor (2,5 p.p.), lo que implicó una mayor 
presión sobre los indicadores de desempleo en estas áreas.  

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

En una ventana más amplia de tiempo, se puede ver que en los últimos 6 años los 
jóvenes de Pasto han mantenido una dinámica de crecimiento del empleo similar a 
la de los jóvenes del resto de las 13 áreas*. A pesar de ello, durante 2024 y 
comienzos de 2025 el crecimiento del empleo juvenil en la ciudad fue superior, 
mientras que hacia mediados de 2025 se desaceleró levemente y hacia el cierre del 
año mostró un nuevo repunte.  

En línea con lo anterior, el índice de ocupados por edad (base oct-dic 2019 = 100) 
muestra que, al cuarto trimestre de 2025, el empleo juvenil en Pasto se ubica 3% 
por debajo de los niveles observados seis años atrás, mientras que en el resto de 
las 13 áreas* la caída es cercana al 2%. Al comparar con el resto de las edades, la 
dinámica del empleo joven de Pasto está por debajo de la del resto de las edades 
en la ciudad, que han mantenido una evolución dinámica y muestran niveles de 
empleo un 15% por encima del nivel que tenían a mediados de 2019 (Gráfico 11). 

En resumen  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de 
desempleo en Pasto se redujo en 1,3 p.p. (de 9,5% a 8,2%). Esta disminución se 
explicó por una caída significativa en el número de desempleados (-13%) y un 
crecimiento moderado del empleo (2%). Como resultado, la ciudad mantuvo la 
segunda tasa de ocupación más alta entre las 13 áreas analizadas (63,5%). 

La generación de empleo en el último año fue de aproximadamente 3.000 puestos 
de trabajo (2%). Los mayores esfuerzos en el incremento en el empleo se reflejaron 
principalmente a la población joven, cuyo nivel de empleo aumentó 4% (1.000 
empleos). Por sectores, los incrementos se registraron especialmente en 
Alojamiento y servicios de comida, Comercio y Actividades profesionales, científicas 
y técnicas (Gráfico 12).  

En perspectiva con los niveles de hace 6 años, el empleo en Pasto se ubicó 11% por 
encima de lo registrado en el cuarto trimestre de 2019, por debajo del crecimiento 
registrado en el resto de las 13 áreas* (14%). El crecimiento del empleo en la ciudad 
en los últimos 6 años ha estado impulsado por las mujeres (15%) y la población 
mayor de 29 años (15%). 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 3.063 1,9 414.986 3,8
Alojamiento y servicios de comida 3.560 31,0 119.973 15,1
Comercio 2.258 6,2 3.829 0,2
Otras ramas** 1.943 47,4 -11.065 -3,8
Act. Profesionales y técnicas 1.483 10,5 9.871 0,8
Transporte y almacenamiento 1.332 8,9 53.252 5,8
Información y comunicaciones 817 44,2 -14.707 -4,4
Act. Inmobiliarias -37 -2,1 -7.774 -3,2
Industria -66 -0,5 133.790 9,2
Construcción -131 -1,9 17.331 2,5
Act. Financieras y de seguros -601 -17,5 2.889 0,9
Act. artísticas y de entretenimiento -807 -5,1 41.966 4,2
Adm. Pública, educación y salud -6.687 -18,4 65.630 4,2

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Pasto  13A sin Pasto 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 16.162 10,9 1.403.947 14,0
Comercio 7.730 24,8 133.979 6,4
Act. Profesionales y técnicas 5.048 47,7 220.878 22,8
Alojamiento y servicios de comida 3.884 34,8 133.778 17,2
Transporte y almacenamiento 1.604 10,9 189.192 24,1
Otras ramas** 1.575 35,3 90.222 46,7
Información y comunicaciones 1.013 61,3 118.840 60,0
Act. Financieras y de seguros 513 22,2 89.582 39,0
Act. Inmobiliarias 91 5,5 25.035 12,0
Adm. Pública, educación y salud -485 -1,6 270.131 19,7
Industria -897 -6,5 123.515 8,4
Act. artísticas y de entretenimiento -1.494 -9,0 43.200 4,4
Construcción -2.422 -25,9 -31.990 -4,3

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Pasto 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Pasto

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Pasto tuvo un comportamiento positivo en la 
creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto 
de 2025), con un aumento del empleo cercano al 2,0%, el cual es inferior al 
incremento de 3,8% observado en el resto de las 13 áreas*. Con ello, la ciudad 
aumentó su nivel de empleo en cerca de 3.100 personas, lo cual representa el 0,7% 
del empleo neto creado a nivel metropolitano, una cifra que es inferior a su 
participación en la fuerza laboral total de las 13 áreas (1,4%). 

Por sectores, Pasto aumentó sus niveles de empleo en 6 de los 12 sectores y 
registró pérdidas en los otros 6. La mayor generación de empleo se concentró en 
Alojamiento y servicios de comida, donde se crearon alrededor de 3.600 puestos 
de trabajo, lo que equivale a un crecimiento de 31,0%, superior al observado en el 
resto de las 13 áreas*. En segundo lugar, se ubicó Comercio, con cerca de 2.300 
empleos adicionales y un crecimiento de 6,2%. También se destacan Otras 
ramas**, con un aumento de 47,4%, e Información y comunicaciones, con un 
crecimiento de 44,2%, ambos superiores al promedio del resto de las áreas (Tabla 
1). 

A pesar de lo anterior, la ciudad registró pérdidas de empleo en 6 sectores. La 
mayor caída se presentó en Administración pública, educación y salud, con una 
reducción cercana a 6.700 empleos, mientras que en el resto de las 13 áreas* este 
sector registró creación de empleos. Entre los otros sectores, los de mayor caída 
fueron las Actividades financieras y de seguros (-17,5%) y Actividades artísticas y 
de entretenimiento (-5,1%).   

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 
1´420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 
2025).  Dentro de este panorama metropolitano, Pasto tuvo un crecimiento de 
11%, que es un número bajo en comparación con el crecimiento de 14,0% del 
resto de las 13 áreas*.  

Por sectores, Pasto aumentó sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores 
analizados. El mayor aporte a la generación de empleo se registró en Comercio, 
con un aumento de 7.700 empleos, equivalente al 37,1% del total del empleo 
generado en este sector a nivel metropolitano, y un crecimiento de 24,8%, 
superior al observado en el resto de las 13 áreas*. 

Además del sector Comercio, otros sectores destacan por mostrar crecimientos 
más fuertes que los del resto de las 13 áreas*. En particular, Información y 
comunicaciones presenta el mayor crecimiento porcentual en la ciudad, con un 
incremento de 61,3% en el empleo, equivalente a cerca de 1.013 empleos. 
También se destacan actividades profesionales, científicas y técnicas (47,7%) y 
alojamiento y servicios de comida (34,8%) (Tabla 2). 

Finalmente, se observa que 4 sectores presentan niveles de empleo inferiores a 
los de hace seis años: Construcción, Actividades artísticas y de entretenimiento, 
Industria y Administración pública, educación y salud. Cabe resaltar que, en el 
último año, Construcción y Actividades artísticas y de entretenimiento registraron 
aumentos en el empleo, mientras que Industria y Administración pública 
continuaron presentando reducciones. 
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Pasto Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Pasto Resto 13 áreas
Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Pasto es la segunda ciudad 
con mayores Tasa de Informalidad (TI) en el cuarto trimestre de 2025. 
Específicamente, la ciudad registró: i) una TI por seguridad social del 62,5%, 
superior al promedio del resto de las 13 áreas* (43,0%), y ii) una TI bajo el criterio 
DANE del 58,3%, también superior al promedio del resto de las 13 áreas* (42,1%) 
(Gráficos 13 y 14).  

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Pasto se 
ubicó entre las ciudades que aumentaron la TI, presentando el mayor incremento 
bajo ambos criterios de medición. Así, la ciudad registró un aumento de 5,6 p.p. 
bajo el criterio de seguridad social y de 4,5 p.p. bajo la definición del DANE. En 
cambio, en el resto de las 13 áreas, la informalidad descendió en 0,2 p.p. bajo 
ambos criterios de medición. 

El aumento de la TI en Pasto, bajo el criterio del DANE, se explica por un descenso 
del empleo formal y un aumento del empleo informal. En este sentido, el empleo 
formal se redujo en 8,0% (la mayor reducción presentada entre las 13 áreas 
analizadas), mientras que el empleo informal aumentó en 10,4% (Gráfico 15). Lo 
anterior contrasta con el comportamiento en el resto de las 13 áreas*, donde el 
empleo formal (4,2%) creció más que el empleo informal (3,2%). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Pasto generó cerca de 
9.000 empleos informales (bajo el criterio del DANE), mientras que el empleo 
formal se redujo en aproximadamente 6.000 personas. El aumento del empleo 
informal estuvo impulsado principalmente por las mujeres (5.000 empleos) y por la 
población joven (7.000 empleos) (Gráfico 16).  
 
Por sectores, Alojamiento y servicios de comida (3.000 empleos), Comercio (2.000 
empleos) y Otras ramas** (2.000 empleos) lideraron la creación de empleo 
informal en la ciudad (Gráfico 16). En contraste, el sector de Administración pública, 
educación y salud, que registró la mayor caída del empleo total en el último año, 
explicó en gran medida la reducción del empleo formal (-6.106 empleos) y también 
presentó una disminución del empleo informal (-580 empleos). Este 
comportamiento sugiere que la contracción del empleo en este sector contribuyó 
significativamente al aumento de la tasa de informalidad en la ciudad.  
 
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con menor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Administración pública, educación y salud (11,6%), 
seguida de Actividades financieras y de seguros (13,6%). Por el contrario, los 
sectores con mayor tasa de informalidad fueron Actividades artísticas y de 
entretenimiento (82,9%), Construcción (75,3%) y Alojamiento y servicios de comida 
(72,9%) (Tabla 3).  
 
En cuanto a la evolución anual, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la tasa de informalidad aumentó en 8 de los 12 sectores. Los mayores 
aumentos se concentraron en Otras ramas** (11,8 p.p.), debido al aumento de 
empleos informales en este sector, seguida de Actividades artísticas y de 
entretenimiento (8,2 p.p.). Por su parte, 3 sectores registraron descensos, donde 
los mayores descensos se concentraron en Actividades financieras y de seguros (-
5,0 p.p.) e Información y comunicaciones (-2,1 p.p.) (Tabla 3). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Transporte y almacenamiento 84,1 82,6 1,5 64,6 62,8 1,8

Act. artísticas y de entretenimiento 82,9 74,7 8,2 66,7 66,2 0,5

Construcción 75,3 69,6 5,7 56,5 56,7 -0,1

Alojamiento y servicios de comida 72,9 72,4 0,5 67,6 68,1 -0,5

Act. Profesionales y técnicas 72,9 72,3 0,5 40,2 40,4 -0,2

Industria 72,4 71,7 0,6 33,6 35,1 -1,5

Otras ramas** 64,8 53,0 11,8 31,8 36,2 -4,3

Comercio 60,6 59,0 1,6 48,4 49,9 -1,5

Act. Inmobiliarias 35,3 37,1 -1,9 13,7 13,4 0,3

Información y comunicaciones 13,9 16,0 -2,1 13,7 13,5 0,2

Act. Financieras y de seguros 13,6 18,6 -5,0 7,7 8,2 -0,5

Adm. Pública, educación y salud 11,6 11,1 0,5 11,5 11,7 -0,2

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Pasto 13 áreas sin Pasto

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Pasto se ubicó como la 
segunda ciudad con mayor tasa de informalidad y registró el mayor aumento bajo 
ambos criterios de medición. En contraste, en el resto de las 13 áreas* la 
informalidad se redujo. 
 
El aumento de la tasa de informalidad (según el criterio del DANE) se explicó por 
una contracción del empleo formal, mientras que el empleo informal se expandió. 
Este crecimiento del empleo informal estuvo impulsado principalmente por las 
mujeres, la población joven y por sectores como Alojamiento y servicios de comida, 
Comercio y Otras ramas**. Por su parte, el sector de Administración pública, 
educación y salud, que registró la mayor caída del empleo en el último año, 
contribuyó de manera significativa al aumento de la informalidad, al concentrar una 
parte importante de la reducción del empleo formal. 

 

Ingresos Laborales 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de la mediana de las 13 áreas.  

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional, con 
ingresos que se encuentran entre un 17% y 19% por debajo de la MIL** 
metropolitana, respectivamente. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Pasto tuvo un aumento leve, ya que el mismo 
se encuentra 11,9 p.p. por debajo del aumento calculado para las 13 áreas y no 
alcanzó a compensar los efectos inflacionarios. De esta manera, la mediana del 
ingreso real de esta ciudad experimentó una reducción frente al observado un año 
atrás. 

.  

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Pasto respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Pasto. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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En el último año, (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025), la tasa de desempleo de 
Pereira se ubicó en 7,3% tras bajar 3,4 puntos porcentuales, siendo la reducción más fuerte entre las 13 áreas. 
Esta reducción se explica por un aumento del empleo del 10%, el cual favoreció especialmente a las mujeres y 
los jóvenes, pero que fue primordialmente informal. 

Pese a lo anterior, con respecto a lo que se observaba 6 años atrás, Pereira solo ha logrado un aumento de 6% 
en el empleo, (jalonado por los hombres y las personas mayores de 29 años), mientras que las otras áreas 
analizadas muestran un aumento promedio de 14%, jalonado por las mujeres.  

En cuanto al ingreso, Pereira registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Pereira
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13A sin Pereira

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Pereira

Pereira 13A sin Pereira

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Pereira

Pereira 13A sin Pereira

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose 
frente al de 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, 
propició una aceleración en la generación de empleo, la cual superó el 
comportamiento de los dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta 
manera, la tasa de desempleo en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 
2025, siendo la más baja para ese trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 

En medio de este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
Pereira muestra la reducción más fuerte de la tasa de desempleo entre las 13 
áreas, bajando 3,4 puntos porcentuales (p.p.). Así, Pereira ubicó su tasa de 
desempleo en 7,3% posicionándola por debajo de la calculada para el resto de 
las 13 áreas* (13 áreas sin Pereira), donde la tasa fue de 7,7%, tras haberse 
reducido en 1,1 p.p. (Gráfico 1)  

Ahora, esta caída en la tasa de la tasa de desempleo de Pereira se debe al 
aumento en la cantidad de personas empleadas, la cual se tradujo a su vez en 
una reducción directa en los desocupados. Lo anterior, pese al aumento de 
personas participando en el mercado de trabajo.   

En este sentido, el Gráfico 2 muestra que entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025, la cantidad de ocupados de Pereira aumentó un 10%, siendo el 
más alto entre las 13 áreas, donde el resto tuvo un aumento de 4% en promedio. 
De la mano de este incremento en el empleo, la cantidad de desocupados se 
redujo un 28% en Pereira y un 10% en el resto de las 13 áreas, aunque como se 
mencionó anteriormente, esta reducción también se asocia con un aumento en 
la participación asociada a una reducción de 5% en la cantidad de personas fuera 
de la fuerza laboral.  

Todo lo anterior, es congruente con el comportamiento de la tasa de ocupación, 
que aumentó 4,2 p.p., en el periodo de tiempo analizado, siendo el aumento más 
fuerte entre las 13 áreas. No obstante, la tasa de ocupación de Pereira, que fue 
de 56,4% en el cuarto trimestre de 2025, siguió quedando muy por debajo de la 
del resto de las 13 áreas* (62,2%). (Gráfico 3). 

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) tuvo un aumento de 2,5 p.p., 
que fue el tercero más fuerte entre las áreas, reflejando la caída de personas por 
fuera de la fuerza laboral del Gráfico 2. Pese a lo anterior, la TGP de Pereira 
(60,9%) siguió ubicándose entre las más bajas entre las 13 áreas, donde el 
promedio de las otras áreas alcanza un valor de 67,4%. (Gráfico 4)  

 

            Pereira 2025 

Superficie: 702 km² 

Población: 678 mil 

PET: 561 mil 

FT: 345 mil 

%FT13A: 2,78% 

Inflación: 5,77% 

Coef.Gini (2024): 0,469 

Índice pobreza (2024): 24,5% 

Pobreza extrema (2024): 5,1% 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el 
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Pereira 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Pereira
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Gráfico 8: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2019 vs. IV  trim. 2025)
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Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base oct-dic2019=100) muestra de forma relativa que la 
ciudad traía una dinámica de empleo creciente hasta finales de 2022, cuando el 
empleo comenzó a retroceder.  

No obstante, el empleo retomó su senda creciente desde finales de 2024. Con ello, 
al cuarto trimestre de 2025, la cantidad de ocupados de Pereira supera en 6% los 
niveles que tenía 6 años atrás. Este valor, es el tercer resultado más bajo entre las 
ciudades analizadas, donde el resto de las 13 áreas consiguió mostrar un 
crecimiento de 14% en el empleo, con respecto al que reportaba a finales de 2019. 
(Gráfico 5).  

 

 

Comportamiento por género 

En Pereira se observa que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), la tasa de desempleo femenino se redujo en 7,0 p.p., que es la 
reducción más fuerte para las mujeres a nivel metropolitano. Por su parte, la tasa 
de desempleo de los hombres bajó tan solo 0,7 p.p., que es una caída un poco más 
suave que la de los hombres en el resto de las 13 áreas, que fue de -0,9 p.p.  

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Pereira se ubicó en 7,9% (por debajo de la de las mujeres en el resto de las 13 
áreas que fue de 8,9%), mientras que la de los hombres fue de 6,7%, igualando la 
tasa masculina del resto de las 13 áreas* (Gráfico 6). Así, Pereira muestra una 
brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) de 1,2 
p.p. en el cuarto trimestre de 2025, ubicándose por debajo de la registrada en el 
resto de las 13 áreas* que fue de 2,2 p.p. 

En cuanto al empleo, se tiene que los descensos en las tasas de desempleo tanto 
de hombres como de mujeres se explican por la dinámica del empleo, el cual creció 
un 19% entre las mujeres y un 3% en los hombres. Al igual que lo observado con las 
tasas de desempleo, el crecimiento del empleo femenino de Pereira fue superior al 
observado en el promedio de las otras áreas, mientras que en el caso de los 
hombres el aumento fue similar al del resto de las 13 áreas*.  (Gráfico 7) 

 

Evolución en los últimos 6 años: 

En un horizonte más amplio, se tiene que el empleo femenino de Pereira se 
encuentra un 5% por encima de los niveles que reportaba 6 años atrás, mientras 
que el masculino los supera en un 8%.  

Esto contrasta con lo que se ve en el resto de las 13 áreas*, donde las mujeres 
muestran un aumento de 17% respecto a los niveles que tenían a finales de 2019, 
con lo cual lideran el incremento en el empleo, ya que los hombres muestran un 
aumento de 12%.  (Gráfico 8) 
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 

En Pereira, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 12,1% 
en el cuarto trimestre 2025, siendo la tercera más baja entre los jóvenes a nivel 
metropolitano, después de la de Bogotá y Villavicencio. En este contexto, la tasa de 
Pereira se ubica por debajo de la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* (13,9%), 
pero muy por encima de la tasa calculada para los mayores de 29 años en esta 
misma ciudad (5,9%). Esta situación es común en todas las ciudades, ya que los 
jóvenes son en general la franja etaria más afectada por el desempleo, mostrando 
tasas de desempleo persistente y sensiblemente más altas que las de las otras 
franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, se tiene que en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 
y el cuarto de 2025), la tasa de desempleo de las personas jóvenes de Pereira se 
redujo 3,8 p.p., mostrando un mejor desempeño que: i) la de los jóvenes en el resto 
de las 13 áreas*, que bajó 2,4 p.p. y ii) la de los pereiranos mayores de 29 años, que 
bajó 3,4 p.p. 

Esta reducción se explica por el aumento en el empleo joven, que fue de 19%, 
siendo mayor al observado en el resto de las 13 áreas* y en los pereiranos mayores 
de 29 años, cuyos niveles de empleo subieron en 7% en ambos casos. (Gráfico 10) 

 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos 6 años: 

Pese al buen comportamiento del último año, la cantidad de jóvenes empleados en 
Pereira ha bajado un 7% en los últimos 6 años, mientras que en el resto de las 13 
áreas* la reducción es del 2%.  

De acuerdo con lo anterior, los mayores de 29 años son los que han liderado el 
aumento en el empleo de Pereira con respecto al que se tenía 6 años atrás, con un 
crecimiento del 10%. (Gráfico 11)  

 

 

En resumen:  

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025) Pereira tuvo 
la reducción más fuerte de la tasa de desempleo entre las 13 áreas, al bajarla 3,4 
p.p., y ubicarla así en 7,3%.  

Esta reducción se explica por un aumento del empleo del 10% (casi 28 mil 
personas), el cual favoreció especialmente a las mujeres y los jóvenes que elevaron 
su empleo en 19%.  

Por sectores, como se ve en el gráfico 12, el aumento permeó a casi todas las ramas, 
principalmente a las de Industria, Administración pública, Comercio y Alojamiento 
y comida, donde cada una creó cerca de 7.000 empleos.  

Pese al aumento de empleo del último año, la ciudad ubicó sus niveles de empleo 
tan solo un 6% por encima de lo que mostraba hace 6 años, mientras que en el resto 
de las 13 áreas* este porcentaje fue del 14%. En este caso, el incremento del empleo 
fue jalonado por los hombres (ya que las mujeres tuvieron un aumento más bajo) y 
por los mayores de 29 años, pues los jóvenes tuvieron pérdidas importantes de 
empleo. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 27.753 9,6 390.296 3,6
Industria 7.396 20,1 126.328 8,8
Adm. Pública, educación y salud 7.044 17,1 51.899 3,3
Comercio 7.041 11,8 -954 0,0
Alojamiento y servicios de comida 6.970 34,3 116.563 14,9
Act. artísticas y de entretenimiento 5.795 23,5 35.364 3,6
Transporte y almacenamiento 5.025 29,3 49.559 5,4
Act. Profesionales y técnicas 3.693 14,3 7.661 0,7
Act. Financieras y de seguros 1.709 47,3 579 0,2
Otras ramas** 149 1,6 -9.271 -3,2
Información y comunicaciones 59 1,0 -13.950 -4,3
Act. Inmobiliarias -187 -3,9 -7.624 -3,2
Construcción -16.942 -41,3 34.142 5,1

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Pereira  13A sin Pereira 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 18.897 6,3 1.401.212 14,2
Adm. Pública, educación y salud 12.056 33,3 257.590 18,9
Act. Profesionales y técnicas 3.548 13,7 222.379 23,3
Comercio 2.726 4,3 138.984 6,7
Alojamiento y servicios de comida 2.522 10,2 135.140 17,7
Act. Financieras y de seguros 1.851 53,3 88.245 38,6
Información y comunicaciones 1.644 39,7 118.209 60,5
Transporte y almacenamiento 1.554 7,5 189.243 24,3
Industria 1.370 3,2 121.248 8,4
Otras ramas** -1.486 -13,4 93.283 50,1
Construcción -1.821 -7,0 -32.591 -4,4
Act. artísticas y de entretenimiento -2.320 -7,1 44.026 4,5
Act. Inmobiliarias -2.746 -37,3 27.872 13,8

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Pereira 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Pereira

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Pereira tuvo un comportamiento positivo en 
la creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 9,6%, que es superior al 
incremento de 3,6% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la 
ciudad aumentó su nivel de empleo en cerca de 27.700, lo cual representa el 6,6% 
del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra alta con 
relación al tamaño de su fuerza laboral, que es del 2,7% de la fuerza laboral total 
de las 13 áreas 

Por sectores, Pereira aumentó sus niveles de empleo en 10 de los 12 sectores, 
donde todos ellos tuvieron incrementos porcentuales mayores a los que se vieron 
en el resto de las 13 áreas*. Entre ellos, se destacan Industria, Administración 
pública, Comercio y Alojamiento y comida, donde cada una creó cerca de 7.000 
empleos, con crecimientos porcentuales de entre el 11% y el 34%. No obstante, 
el de mayor crecimiento fue el de Actividades financieras y de seguros, que tuvo 
una variación del 47,3% generando cerca de 1.700 empleos. (Tabla 1) 

A pesar de lo anterior, Pereira tuvo pérdidas de empleo en 2 ramas, donde la de 
Construcción tuvo una caída de 41,3% en el empleo, dejando de ocupar a 16.700 
personas. Esta caída, es de lejos la más alta del sector entre las 13 áreas, donde 
solo otras 4 áreas mostraron pérdidas, acumulando entre todas una reducción 
aproximada de 14.100 puestos de trabajo.   

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 
1´420.000 aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 
2025).  Dentro de este panorama metropolitano, Pereira tuvo un aumento de 
6,3%, que es un número bajo en relación con el crecimiento de 14,2% que se ve 
en el resto de las 13 áreas*.  

Por sectores, se observa que, en el cuarto trimestre de 2025, Pereira supera los 
niveles de empleo que tenía 6 años atrás en 8 de los 12 sectores analizados. Entre 
ellos, se destaca Administración pública, educación y salud, que tuvo un 
incremento aproximado de 12.100 trabajos, que es el 64% de los 18.900 empleos 
creados en Pereira.  (Tabla 2)  

Finalmente, se menciona que Pereira tiene 4 sectores con niveles de empleo por 
debajo de los que tenía 6 años atrás. Dentro de ellas las de mayor caída son las 
Actividades inmobiliarias y las Actividades artísticas y de entretenimiento, que 
perdieron más de 2.000 empleos cada una y la Construcción, que es la única que 
también perdió empleo en el resto de las 13 áreas. 
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Gráfico 16: Variación de los ocupados informales. Pereira
Cuarto trimestre 2024-2025. Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH. Cálculos: DNP-DEE. (*) La definición de Otras ramas se encuentra específicada en el glosario.

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, en el cuarto trimestre de 2025 Pereira presentó: i) una Tasa de 
Informalidad (TI) por seguridad social del 39,8%, la cual es inferior al promedio del 
resto de las 13 áreas* (43,4%), y ii) una TI bajo el criterio del DANE del 40,1%, inferior 
a la del resto de las 13 áreas* (42,4%) (Gráficos 13 y 14). 

Mas allá de lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
Pereira se ubicó entre las ciudades que aumentaron su TI bajo ambos criterios de 
medición. Así, la ciudad registró un incremento de 1,5 p.p., bajo el criterio de 
seguridad social, y de 4,2 p.p. siendo uno de los aumentos más altos entre las 13 
áreas. Todo lo anterior se da en contravía de lo sucedido en el resto de las 13 áreas*, 
donde la informalidad se mantuvo prácticamente estable. 

El aumento de la TI en Pereira, bajo el criterio del DANE, se explica por un 
incremento del empleo informal de 22,5% en el periodo analizado, en tanto que el 
empleo formal también creció, pero a una menor velocidad (2,4%). Por su parte, en 
el resto de las 13 áreas* sucedió lo contrario, ya que el empleo formal creció por 
encima del informal, con tasas de 4,1% y 2,9%, respectivamente. (Gráfico 15) 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Pereira creó 23.000 
empleos informales (bajo el criterio DANE), aunque que la población formal 
también creció, pero con menor intensidad (4.000 personas). El aumento en el 
empleo informal estuvo impulsado tanto por los hombres como por las mujeres 
(10.000 y 13.000, respectivamente) y por los jóvenes (17.000), aunque los mayores 
de 29 años también participaron del incremento en el empleo informal. (Gráfico 
16).  
 
Por sectores, las ramas de Construcción, Alojamiento y comidas y Actividades 
artísticas y entretenimiento concentraron la mayor parte del incremento del 
empleo informal en la ciudad, con un aumento conjunto de 15.000, mientras que   
Industria, así como Administración Pública, educación y salud, fueron las que más 
empleos formales crearon.  
 
Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa 
informalidad bajó en 5 de los 12 sectores. Las mayores caídas de la tasa se 
concentraron en i) Transporte y almacenamiento (-12,0 p.p.), que fue un sector que 
experimentó un aumento en el resto de las 13 áreas* (2,1 p.p.), y en ii) Actividades 
financieras y de seguros, que tuvieron una reducción de -6,8 p.p. Por otro lado, 7 
sectores registraron aumentos en TI, destacándose la Construcción como el sector 
de mayor incremento (38,7 p.p.) (Tabla 3). 
 

Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor TI en la ciudad 
fue Actividades artísticas y de entretenimiento (69,4%), seguida de Alojamiento y 
servicios de comida (62,5%). Por el contrario, los sectores con menor TI fueron 
Actividades Financieras y de seguros (8,0%) e Información y comunicaciones (9,1%). 
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 IV-2025  IV-2024 
 Variación 

p.p. 
 IV-2025  IV-2024 

 Variación 

p.p. 

Act. artísticas y de entretenimiento 69,4 66,5 3,0 66,9 66,3 0,6

Alojamiento y servicios de comida 62,5 59,0 3,6 67,8 68,4 -0,6

Construcción 61,5 22,8 38,7 56,6 58,9 -2,3

Transporte y almacenamiento 49,1 61,1 -12,0 65,3 63,1 2,1

Act. Profesionales y técnicas 45,3 37,6 7,8 40,5 40,9 -0,3

Comercio 42,8 42,4 0,4 48,8 50,3 -1,5

Otras ramas** 30,4 36,8 -6,5 32,6 36,4 -3,8

Industria 27,5 28,3 -0,9 34,1 35,6 -1,5

Act. Inmobiliarias 21,8 15,5 6,2 13,7 13,5 0,2

Adm. Pública, educación y salud 9,5 12,8 -3,3 11,6 11,7 -0,1

Información y comunicaciones 9,1 7,5 1,6 13,8 13,6 0,2

Act. Financieras y de seguros 8,0 14,8 -6,8 7,7 8,2 -0,5

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Pereira 13 áreas sin Pereira

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Pereira presenta tasas de informalidad algo menores a las del resto de las 13 áreas, 
pese a haber mostrado aumentos de la informalidad entre el cuarto trimestre de 
2024 y el mismo periodo de 2025. Bajo el criterio DANE, esto se debe a que el 
empleo generado en la ciudad fue en su mayoría empleo informal. Este aumento 
del empleo informal se observó tanto en mujeres como en hombres y se concentró 
en los jóvenes y en los sectores de Construcción, Alojamiento y comidas y 
Actividades artísticas y entretenimiento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Ingresos Laborales 
 

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas, mientras que Pereira 
se ubica prácticamente al mismo nivel, aunque levemente por debajo. (Gráfico 17) 

Por su parte, otras siete ciudades se ubicaron en el rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Pereira tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 5,3 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad 
experimentó un aumento frente a lo observado un año atrás. 

 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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        Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el DANE desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Pereira respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Pereira. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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MERCADO LABORAL URBANO – RESULTADOS AL IV TRIMESTRE 2025: VILLAVICENCIO 
DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS 

En el último año, (del cuarto trimestre de 2024 al cuarto de 2025), Villavicencio redujo su tasa de desempleo a 
7,0%, situándose como la segunda tasa más baja a nivel metropolitano. Esta diminución estuvo acompañada de 
un aumento de 5% en el empleo, liderado por el empleo femenino, juvenil e informal, lo que contribuyó a un 
incremento en la tasa de informalidad. 

Al comparar con el empleo que se tenía seis años atrás (cuarto trimestre de 2019), Villavicencio muestra un 
aumento en el empleo de 10%, el cual fue impulsado principalmente por los hombres y los mayores de 29 años, 
pese a la buena dinámica de las mujeres. En contraste, los jóvenes de la ciudad aún no han recuperado los 
niveles de ocupación observados hace seis años. 

En cuanto al ingreso, Villavicencio registra un indicador de ingreso laboral superior al nacional, pero inferior al 
calculado para las 13 áreas. Además, en el último año, su crecimiento fue más bajo que el de las 13 áreas, pero 
alcanzando a descontar los efectos por inflación, mostrando así mismo un aumento en términos reales. 
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Gráfico 1: Tasa de desempleo. Cuarto trimestre. Villavicencio
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 2: Crecimiento de los ocupados, desocupados y de la 
población fuera de la fuerza laboral - FFL (IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)
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Gráfico 3: Tasa de ocupación. Cuarto trimestre. Villavicencio
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 4: Tasa global de participación. Cuarto trimestre. 
Villavicencio

Villavicencio 13A sin Villavicencio

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Análisis de los principales indicadores de mercado laboral1 

En 2025, Colombia alcanzó un crecimiento económico de 2,6%, acelerándose frente 
al 1,5% alcanzado un año atrás. Esta mayor dinámica económica, propició una 
aceleración en la generación de empleo, la cual superó el comportamiento de los 
dos años anteriores, liderada por las 13 áreas. De esta manera, la tasa de desempleo 
en las 13 áreas cayó a 7,7% en el IV trimestre de 2025, siendo la más baja para ese 
trimestre desde el inicio de la serie en 2001. 
 
En medio de este contexto, la tasa de desempleo en Villavicencio se redujo en 0,3 
puntos porcentuales (p.p.), entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, 
en tanto que en el resto de las 13 áreas* (13 áreas sin Villavicencio) la reducción fue 
superior (1,2 p.p.) * Con ello, la tasa de desempleo de Villavicencio se ubicó en 7,0% 
en el cuarto trimestre del año, ubicándose por debajo del resto de las 13 áreas* 

(7,7%) y alcanzando la segunda tasa más baja a nivel metropolitano. (Gráfico 1) 

El descenso en la tasa de desempleo se debe a un aumento en la cantidad de 
personas empleadas junto con una leve reducción de los desocupados. En este 
sentido, el Gráfico 2 muestra que, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la cantidad de ocupados en Villavicencio aumentó un 5%, registrando el 
tercer mayor aumento entre las 13 áreas metropolitanas. De la mano de este 
incremento, la ciudad redujo la cantidad de desocupados en 1%. Por su parte, el 
resto de las 13 áreas registró un crecimiento de los ocupados de 4%, acompañado 
de una reducción del 11% de los desocupados, lo que explica el mayor descenso de 
su tasa de desempleo.  

Finalmente, se destaca que Villavicencio consiguió estos resultados, a pesar de una 
entrada de personas al mercado de trabajo, lo que se refleja en una reducción del 
5% en la población por fuera de la fuerza laboral. El aumento en la participación 
laboral presiona al alza el desempleo al incrementar la cantidad de desocupados, 
pero en el caso de Villavicencio, su buen desempeño evitó que esto sucediera. 

De manera coherente con lo anterior, la tasa de ocupación de Villavicencio 
aumentó 2,1 p.p. en el periodo de tiempo analizado, mientras que en el resto de 
las 13 áreas* el incremento fue de 1,5 p.p. Dado lo anterior, la tasa de ocupación 
de la ciudad (63,0%) sigue siendo una de las más altas entre las áreas 
metropolitanas, donde el resto de las 13 áreas* tuvo una tasa de 62,1%. (Gráfico 3)  

Por su lado, la Tasa Global de Participación (TGP) tuvo un comportamiento positivo, 
con una incremento de 2,0 p.p., mientras que en el resto de las 13 áreas*, la TGP 
aumentó 0,7 p.p. Con lo anterior, la TGP de Villavicencio fue de 67,7% en el cuarto 
trimestre de 2025, ubicándose por encima de la tasa del resto de las 13 áreas 
(67,2%) y alcanzando uno de los mayores niveles entre las 13 ciudades. (Gráfico 4) 

 

Villavicencio 2025 

Superficie: 1.328 km² 

Población: 520 mil 

PET: 412 mil 

FT: 274 mil 

%FT13A: 2,21% 

Inflación: 5,02% 

Coef.Gini (2024): 0,498 

Índice pobreza (2024): 25,8% 

Pobreza extrema (2024): 7,8% 

 

 

1.  El análisis de los principales indicadores del mercado laboral, así como el comportamiento por 
género y edad, se realizaron con la información de la GEIH del marco del censo 2018 y con el 
empalme entre series ofrecido por el Dane en los anexos de los boletines de divulgación. 

* Se refiere al valor conjunto de las 13 áreas excluyendo a la ciudad de Villavicencio. 
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Gráfico 5: Índice de ocupados
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Gráfico 6: Tasa de desempleo por género. Cuarto trimestre. 
Villavicencio
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Gráfico 7: Crecimiento de los ocupados por género 
(IV trim.2024 vs. IV  trim. 2025)
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Gráfico 8: Índice de ocupados por género
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

B
as

e 
O

ct
-D

ic
2

0
1

9
 =

 1
0

0

Dinámica de los últimos 6 años: 

El índice de ocupados (base abr-jun2019=100) muestra que la creación de empleo 
de Villavicencio ha registrado una trayectoria similar a la del resto de las 13 áreas* 
los últimos años. Sin embargo, el índice muestra una ligera desaceleración desde 
2023. 

Con ello, en el cuarto trimestre de 2025, Villavicencio muestra un nivel de empleo 
10% superior al que tenía 6 años atrás, quedando por debajo del del resto de las 13 
áreas* donde el indicador es de 14%. (Gráfico 5) 

 

Comportamiento por género 

En Villavicencio se observa que entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025, la reducción en la tasa de desempleo fue explicada por la tasa masculina, que 
se bajó 0,9 p.p., mientras que la tasa femenina registró uno de los mayores 
aumentos a nivel metropolitano (0,3 p.p.). En contraste, en el resto de las 13 áreas*, 
la reducción de la tasa de desempleo fue más pronunciada entre las mujeres (-1,5 
p.p.) que entre los hombres (-0,9 p.p.). 

De esta forma, en el cuarto trimestre de 2025, la tasa de desempleo de las mujeres 
de Villavicencio se ubicó en 7,5% y la de los hombres en 6,5%, alcanzando una de 
las tasas más bajas entre las 13 áreas en ambos casos. (Gráfico 6). Con ello, la 
brecha de desempleo (diferencial de desempleo entre hombres y mujeres) en la 
ciudad, fue de 1,0 p.p. ubicándose por encima de la observada un año atrás (0,2 
p.p.)  y del resto de las 13 áreas* (2,2 p.p.) que también se redujo en este último 
año.  

En contraste con lo anterior, las mujeres fueron las que más se beneficiaron del 
aumento en el empleo, incrementado sus niveles de ocupación en 6%, en tanto que 
el de los hombres fue menor (3%). De esta manera, el empleo de los hombres y 
mujeres en Villavicencio fue superior al del resto de las 13 áreas.  (Gráfico 7) 

Ahora, la combinación de aumento en la tasa de desempleo femenino, en un 
contexto de un mayor aumento en el empleo de las mujeres, se explica por los 
cambios en la participación. En este sentido, el aumento de la fuerza laboral 
femenina, reflejado en un incremento de 5,7 p.p. de tasa global de participación, 
presionó al alza la tasa de desempleo femenina.  

 

Evolución en los últimos seis años: 

Al mirar la evolución del empleo en un horizonte más amplio, el índice de ocupados 
por género (base oct-dic 2019=100) muestra que el empleo femenino de 
Villavicencio se encuentra un 9% por encima de los niveles que reportaba 6 años 
atrás, mientras que el de los hombres se encuentra un 12% por encima. De esta 
manera, las mujeres se ubican por debajo del aumento observado en el resto de las 
13 áreas*, donde el nivel de ocupación femenino supera en 16% el registrado hace 
6 años. En contraste, los niveles de ocupación de los hombres son los mismos a los 
observados en el resto de las 13 áreas* (12%). (Gráfico 8) 
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Gráfico 9: Tasa de desempleo por edades. Cuarto trimestre. 
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Gráfico 11: Índice de ocupados por edad
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Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 12: Resumen de la variación de los ocupados. Villavicencio.
IV trim. 2024 vs. IV trim. 2025 – Miles de personas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

 
Comportamiento por edades 
 

En Villavicencio, la tasa de desempleo de las personas entre 15 y 28 años fue de 
11,9% en el cuarto trimestre de 2025, siendo la segunda más baja entre los jóvenes 
a nivel metropolitano. En este contexto, la tasa de Villavicencio se ubica por debajo 
de la de los jóvenes en el resto de las 13 áreas* (13,9%), pero muy por encima de la 
tasa calculada para los mayores de 29 años en esta misma ciudad (5,4%). Esta 
situación es común en todas las ciudades, ya que los jóvenes son en general la franja 
etaria más afectada por el desempleo, mostrando tasas de desempleo persistente 
y sensiblemente más altas que las de las otras franjas. (Gráfico 9) 

Más allá del nivel, en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 
2025), el desempleo de las personas jóvenes en Villavicencio se incrementó 0,7 p.p., 
en contravía de lo observado para i) los jóvenes en el resto de las 13 áreas*, para 
los cuales el indicador bajó 2,5 p.p. y de ii) los mayores de 29 años, para quienes 
bajó 0,8 p.p.  

Pese a lo anterior, el aumento en la tasa de desempleo joven de Villavicencio no se 
debe a una baja en las oportunidades de empleo, sino a una entrada importante de 
personas a la fuerza laboral. En este sentido, la cantidad de jóvenes ocupados en la 
ciudad creció en 7%, superando el 4% observado para los mayores de 29 años, pero 
ubicándose por debajo del 8% para los jóvenes en el resto de las 13 áreas*. En este 
sentido, el incremento de la tasa de desempleo juvenil obedece principalmente a 
la entrada de jóvenes del mercado laboral, dado que la TGP de este grupo registró 
un incremento de 5,1 p.p. Este comportamiento aumentó la presión sobre el 
desempleo juvenil en la ciudad. (Gráfico 10) 

 

Por otro lado, al mirar la dinámica de los últimos seis años: 

Los índices de ocupación (base oct-dic 2019=100), muestran que la cantidad de 
jóvenes en Villavicencio y en el resto de las áreas han reducido su empleo en los 
últimos seis años. Así, los índices de ocupación muestran que los jóvenes de la 
ciudad y del resto de las 13 áreas* están un 2% por debajo de los niveles que tenían 
seis años atrás. En contraste, los mayores de 29 años son los que han liderado el 
aumento en el empleo en esta ventana de tiempo, con un crecimiento de 14%. 
(Gráfico 11)  

 

En resumen 

En el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), la tasa de 
desempleo de Villavicencio bajó 0,3 p.p. El descenso en el desempleo estuvo 
acompañado de un aumento en el empleo de 5%, el cual estuvo liderado 
principalmente por las mujeres (6%) y jóvenes (7%), aunque los hombres y los 
mayores de 29 años también tuvieron incrementos. 

Por sectores, el aumento impactó positivamente a 8 ramas, especialmente a las de 
Industria, Construcción y Comercio. 

Al comparar los niveles de empleo con los que se tenían hace seis años (cuarto 
trimestre de 2019), Villavicencio (10%) muestra un aumento inferior al resto de las 
13 áreas* (14%), el cual fue jalonado por los hombres, las mujeres y los mayores de 
29 años. Por su parte, los jóvenes de la ciudad aún no han recuperado los niveles 
de ocupación observados hace seis años. 
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 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 11.483 4,6 406.567 3,7
Industria 5.482 33,9 128.242 8,8
Construcción 4.578 23,2 12.623 1,8
Comercio 3.722 6,1 2.364 0,1
Alojamiento y servicios de comida 2.621 9,7 120.912 15,6
Transporte y almacenamiento 2.052 10,9 52.532 5,7
Información y comunicaciones 987 28,5 -14.877 -4,5
Otras ramas** 502 5,2 -9.624 -3,3
Act. Financieras y de seguros 185 6,4 2.104 0,7
Act. artísticas y de entretenimiento -289 -1,3 41.448 4,2
Act. Inmobiliarias -1.994 -36,3 -5.817 -2,5
Adm. Pública, educación y salud -2.474 -6,3 61.417 3,9
Act. Profesionales y técnicas -3.889 -16,0 15.243 1,3

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

 Tabla 1: Variación anual de los ocupados por sector económico 

Sector Económico

Villavicencio  13A sin Villavicencio 

 IV-2025 vs. IV-2024  IV-2025 vs. IV-2024 

Tabla 2: Variación de los ocupados por sector económico entre 2019 y 2025 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

 Creación de 
empleo* 

 Variación
porcentaje 

Ocupados 24.325 10,3 1.395.784 14,0
Transporte y almacenamiento 7.654 57,5 183.142 23,3
Act. Profesionales y técnicas 3.883 23,4 222.043 23,0
Adm. Pública, educación y salud 3.768 11,5 265.878 19,5
Construcción 3.326 15,9 -37.738 -5,1
Industria 3.072 16,5 119.546 8,2
Comercio 2.578 4,2 139.131 6,7
Alojamiento y servicios de comida 2.193 8,0 135.469 17,8
Otras ramas** 1.500 17,4 90.297 47,8
Información y comunicaciones 511 13,0 119.341 61,0
Act. Financieras y de seguros -1.104 -26,5 91.199 40,0
Act. Inmobiliarias -1.448 -29,3 26.575 13,0
Act. artísticas y de entretenimiento -1.609 -7,0 43.315 4,4

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

*Se refiere a la variación absoluta de los ocupados. 

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 13A sin Villavicencio 

 IV-2025 vs. IV-2019  IV-2025 vs. IV-2019 Sector Económico

Villavicencio

Empleo por ramas de actividad 

Como se mencionó anteriormente, Villavicencio tuvo un comportamiento positivo 
en la creación de empleo en el último año (entre el cuarto trimestre de 2024 y el 
cuarto de 2025), mostrando un aumento del empleo de 4,6%, que es superior al 
incremento de 3,7% que se observó para el resto de las 13 áreas*. Con ello, la ciudad 
aumentó su nivel de empleo en cerca de 11.500 personas, lo cual representa el 2,7% 
del total del empleo (neto) creado a nivel metropolitano, que es una cifra alineada 
con el tamaño de su fuerza laboral, que es del 2,2% de la fuerza laboral total de las 
13 áreas.  

Por sectores, Villavicencio aumentó sus niveles de empleo en 8 de los 12 sectores, 
dando a entender que el aumento del empleo en la ciudad se dio más como un 
fenómeno homogéneo que como uno concentrado. La mayor cantidad de empleos 
generados estuvo en la Industria, donde se crearon alrededor de 5.500 puestos de 
trabajo, lo que significa un aumento de 33,9% en la cantidad de personas ocupadas, 
que implica un aporte del 4% de la cantidad de empleo generado en el sector a nivel 
metropolitano. 

A la Industria le siguen la Construcción, donde se crearon alrededor de 4.600 
puestos de trabajo, lo que representa un aumento del 23,2% en el número de 
personas ocupadas, y el Comercio, con más de 3.700 nuevos puestos, equivalente 
a un incremento del 6,1% en los ocupados. Ambos sectores registraron 
crecimientos superiores a los observados en el resto de las 13 áreas*.  (Tabla 1). 

A pesar de lo anterior, la ciudad tuvo pérdidas de empleo en 4 ramas, donde 
Actividades profesionales y técnicas fue la de mayor pérdida en un contexto en el 
que el resto de las 13 áreas* generó empleo. Entre los otros sectores se encuentran 
la Administración pública (-6,3%), las Actividades inmobiliarias (-36,3%) y las 
Actividades artísticas (-1,3%), con una pérdida conjunta de 8.300 puestos de 
trabajo. 

Por otro lado, en los últimos 6 años, el número de personas empleadas en las 13 
áreas se ha incrementado en un 13,9%, lo que equivale a un aumento de 1´420.000 
aproximadamente (entre el cuarto trimestre de 2019 y el cuarto de 2025).  Dentro 
de este panorama metropolitano, Villavicencio tuvo un aumento de 10,3%, que es 
un nivel inferior al crecimiento de 14,0% que se ve en el resto de las 13 áreas*.  

Por sectores, Villavicencio aumentó sus niveles de empleo en 9 de los 12 sectores 
analizados. Entre ellos, tres se destacan por mostrar crecimientos más fuertes que 
los del resto de las 13 áreas*, siendo el de Transporte y almacenamiento uno de los 
principales, ya que tuvo un incremento de 57,5% en sus ocupados, aportando más 
de 7.600 empleos, es decir, el 4% del aumento del sector a nivel metropolitano. Los 
otros dos sectores que superan el comportamiento del conjunto del resto de las 13 
áreas* son el de Construcción, con un incremento de 15,9%, e Industria, con uno 
del 16,5%. (Tabla 2)  

Pese a lo anterior, Villavicencio tiene tres sectores con niveles de empleo por 
debajo de los que tenía seis años atrás, que son los de Actividades artísticas y de 
entretenimiento, Actividades inmobiliarias, y Actividades financieras que perdieron 
cerca de 4.100 empleos en su conjunto. El comportamiento de estos tres sectores 
en la ciudad contrasta con los observado en el resto de las 13 áreas*, donde se 
registraron incrementos en el empleo. 
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Gráfico 13: Tasa de informalidad por seguridad social
Cuarto trimestre

Villavicencio Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 14: Tasa de informalidad DANE
Cuarto trimestre

Villavicencio Resto 13 áreas

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE
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Gráfico 15: Crecimiento de los formales e informales
(IV trim.2024 vs. IV trim. 2025)

Villavicencio Resto 13 áreas
Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE

Informalidad 

El estudio de la informalidad laboral ha generado un amplio debate sobre su 
definición. Por ello, en el contexto de este informe se presenta la informalidad 
calculada según: i) la definición por seguridad social, la cual se basa en la afiliación 
a salud y cotización a pensión; y ii) la definición del DANE, que sigue el enfoque de 
la OIT al integrar los criterios de tamaño de la firma, ocupación informal y seguridad 
social. 

Comparativamente, ambos criterios coinciden en que Villavicencio registra una de 
las tasas de informalidad (TI) más altas a nivel metropolitano en el cuarto trimestre 
de 2025. Específicamente, Villavicencio registró: i) una TI por seguridad social del 
58,6%, la cual es superior a la del resto de las 13 áreas* (42,9%), y ii) una TI bajo el 
criterio del DANE del 54,2%, también mayor que la del resto de las 13 áreas* (42,0%) 
(Gráficos 13 y 14).  

En este contexto, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, Villavicencio 
se ubicó entre las ciudades que aumentaron su TI en ambos criterios de medición. 
Así, la ciudad registró una subida de 3,4 p.p. por el criterio de seguridad social y de 
1,8 p.p. bajo la definición del DANE. Este comportamiento contrasta el del resto de 
las 13 áreas*, donde la informalidad disminuyó 0,2 p.p. bajo ambos criterios. 

El aumento de la TI en Villavicencio, bajo el criterio del DANE, se explica por un 
incremento del empleo informal de 8,1% en el periodo analizado, en tanto que el 
formal registró un aumento inferior (0,7%). En contraste, en el resto de las 13 áreas* 
la ocupación formal (4,1%) creció más que la informal (3,2%). (Gráfico 15). 

En términos poblacionales, en el cuarto trimestre de 2025 Villavicencio creó 11.000 
empleos informales (bajo el criterio DANE), mientras que la población formal subió 
en 1.000 personas. El aumento en el empleo informal estuvo impulsado 
principalmente por los hombres (6.000) y los jóvenes (6.000), aunque las mujeres y 
los mayores de 29 años también registraron incrementos. (Gráfico 16) 
 
Por sectores, la Construcción y los servicios de Alojamiento y comida, concentraron 
la mayor parte del incremento del empleo informal en la ciudad, con aumentos de 
4.000 y 3.000 empleos, respectivamente. En contraste, tres sectores presentaron 
descensos en el empleo informal: Actividades profesionales y técnicas, Actividades 
inmobiliarias y Comercio. En cuanto al empleo formal generado, los sectores de 
Comercio e Industria concentraron la mayor parte del leve incremento.   
 
Dado lo anterior, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la tasa 
informalidad subió en 9 de los 12 sectores. Los mayores aumentos de la tasa se 
concentraron en las Otras ramas** (21,1 p.p.) y Actividades profesionales y técnicas 
(7,5 p.p.). Estos dos sectores experimentaron caídas en la tasa de informalidad en 
el resto de las 13 áreas*. Por otro lado, tres sectores registraron descensos, 
destacándose la Industria como el sector de mayor caída, con una reducción de 11,1 
p.p. en la tasa de informalidad, siendo un sector en el que el resto de las 13 áreas* 
registró un incremento. (Tabla 3) 
 
Como resultado, en el cuarto trimestre de 2025, la rama con mayor tasa de 
informalidad en la ciudad fue Alojamiento y servicios de comida (82,4%), seguida 
de Transporte y almacenamiento (73,1%) y Construcción (71,2%). Por el contrario, 
los sectores con menor tasa de informalidad fueron la Administración pública, 
educación y salud (12,3%) y las Actividades inmobiliarias (17,8%). 
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 IV-

2025 

 IV-

2024 

 

Variación 

p.p. 

 IV-

2025 

 IV-

2024 

 

Variación 

p.p. 

Alojamiento y servicios  de comida 82,4 79,1 3,3 67,2 67,8 -0,6

Transporte y a lmacenamiento 73,1 71,4 1,6 64,7 62,9 1,8

Construcción 71,2 67,0 4,2 56,2 56,5 -0,3

Act. Profes ionales  y técnicas 71,1 63,5 7,5 40,1 40,3 -0,2

Act. artís ticas  y de entretenimiento66,7 65,6 1,0 66,9 66,3 0,6

Comercio 51,4 56,1 -4,7 48,5 49,9 -1,4

Industria  50,7 61,8 -11,1 33,7 35,1 -1,4

Otras  ramas** 42,0 20,9 21,1 32,2 36,9 -4,7

Act. Financieras  y de seguros 26,5 25,3 1,2 7,5 8,2 -0,6

Información y comunicaciones 21,9 15,6 6,3 13,6 13,5 0,1

Act. Inmobi l iarias 17,8 28,6 -10,8 13,8 13,2 0,6

Adm. Públ ica , educación y sa lud 12,3 9,8 2,6 11,5 11,8 -0,3

**La definición del sector se encuentra especificada en el glosario.

 Tabla 3: Tasa de informalidad por sector económico 2025-2024

Sector Económico

Villavicencio 13 áreas sin Villavicencio

Fuente: Dane-GEIH, Cálculos: DNP-DEE 

1,10 1,09
1,00 1,00 0,99 0,98 0,97 0,94 0,93 0,93 0,90 0,90

0,83 0,83 0,81

 -

 0,2

 0,4

 0,6

 0,8

 1,0

 1,2

Gráfico 17: MIL** de las ciudades relativo al MIL** de las 13 áreas 
metropolitanas en el cuarto trimestre de 2025

Fuente: DANE-GEIH, Cálculos: DNP-DEE. **MIL: Mediana del ingreso laboral. 

En resumen:  

Entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025 la informalidad de 
Villavicencio registró un incremento, mientras que la del resto de las 13 áreas* 
experimentó una caída. Con ello, la ciudad continuó siendo una de las ciudades con 
mayores tasas de informalidad entre las 13 áreas. 
 
El incremento de la TI de Villavicencio (bajo el criterio DANE), se debe a que el 
empleo generado fue en su mayoría informal. Este crecimiento en el empleo 
informal estuvo impulsado, principalmente, por los hombres y los jóvenes. A nivel 
sectorial, la Construcción y Alojamiento y servicios de comida fueron los que más 
aportaron al incremento del empleo informal. 

 

 

Ingresos Laborales  

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 áreas metropolitanas 
registran una Mediana de Ingresos Laborales (MIL**) superior a la del total nacional. 
Dentro de este conjunto, Bogotá y Medellín registraron los niveles más elevados, 
ubicándose por encima de los ingresos laborales de 13 áreas. 

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un rango intermedio, con ingresos 
laborales entre la mediana metropolitana y la mediana nacional, mientras que 
Cartagena, Cúcuta y Pasto reportaron medianas inferiores a la nacional.  

Villavicencio es una de las ocho ciudades del rango intermedio, ubicando la MIL** 
un 7% por debajo de la mediana de las 13 áreas, pero situándose por encima de la 
mediana nacional. (Gráfico 17) 

En cuanto a la evolución, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la 
MIL** de las 13 áreas aumentó un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en 
términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la inflación. De 
manera complementaria, el ingreso laboral promedio registró un crecimiento de 
5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales. 

En este contexto, la MIL** nominal de Villavicencio tuvo una variación positiva, pero 
inferior en 5,6 p.p. con respecto a la calculada para para las 13 áreas. Pese a lo 
anterior, el aumento fue lo suficientemente alto como para compensar los efectos 
inflacionarios. De esta manera, la mediana del ingreso real de esta ciudad 
experimentó un aumento frente al observado un año atrás. 

 

**MIL: Mediana del ingreso laboral. Si se ordenan los ingresos de menor a mayor la mediana 

representa el valor del ingreso que esta justo en la mitad y que separa los ingresos más altos de 

los más bajos.  

La definición de ingresos laborales se encuentra especificada en el glosario. 
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       Glosario 

 

GEIH: Gran Encesta Integrada de Hogares, realizada por el Dane desde 2006. Es la 

encuesta que indaga el estado de las variables asociadas al mercado laboral. 

Población en Edad de Trabajar (PET): la PET comprende la población mayor a 15 

años. Se divide en Fuerza de Trabajo (anteriormente denominada como población 

económicamente activa) y Población Fuera de la Fuerza Laboral (anteriormente 

denominada como población económicamente inactiva). 

Fuerza de Trabajo (FT): Está conformada por las personas en edad de trabajar que 

se encuentran participando del mercado de trabajo ya sea trabajando o buscando 

un empleo. Se le conoce como la fuerza laboral. 

%FT13A: Es la proporción de la FT de Villavicencio respecto a la de las 13 áreas.  

Ocupados: Son las personas en edad de trabajar que durante el período de 
referencia se encontraban en una de las siguientes situaciones: i) Trabajó por lo 
menos 1 hora remunerada en la semana de referencia, ii) No trabajó en la semana 
de referencia, pero tenía un trabajo o iii) Es trabajador familiar sin remuneración 
y trabajó en la semana de referencia por lo menos 1 hora. 

Desocupados: La población desocupada se puede clasificar en dos: i) en 
Desempleo Abierto: es la persona que se encuentra desocupada en la semana de 
referencia, realizó diligencias de búsqueda de empleo en el último mes y está 
disponible para tomar uno; ii) en Desempleo Oculto: es la persona que se 
encuentra desocupada en la semana de referencia, no realizó diligencias de 
búsqueda de empleo en el último mes, pero sí en los últimos 12 meses, tiene una 
razón válida de desaliento y está disponible para tomar empleo. 

Subocupados: Se refiere a los trabajadores ocupados pero que trabajaron menos 
de 48 horas a la semana, desean trabajar más tiempo y han realizado diligencias 
para hacerlo. 

 

Población Fuera de la Fuerza Laboral: Es la población en edad de trabajar 
(mayores de 15 años) que no participa en la producción de bienes y servicios 
porque no necesita, no puede, o no está interesada en realizar una actividad 
remunerada. A este grupo pertenecen estudiantes, población que realiza 
trabajo no remunerado, pensionados, rentistas, población incapacitada 
permanente para trabajar, personas que nos les llama la atención trabajar o 
creen que no vale la pena trabajar y otra población incluida dentro de la 
Población en Edad de Trabajar. 

Tasa Global de Participación (TGP): Es la relación porcentual entre la FT y la 

PET. Este indicador refleja la presión de la población sobre el mercado 

laboral.  TGP = (FT/PET)*100 

Tasa de Ocupación (TO): Es la relación porcentual entre la población 

ocupada (PO) y la PET. TO = (PO/PET)*100  

Tasa de Desempleo (TD): Es la relación porcentual entre el número de 

personas que están buscando trabajo (D) y la FT. TD = (D/FT)*100 

Ingresos laborales: Es el ingreso laboral monetario por primera actividad, 

incluyendo: salario, subsidios, horas extra, bonificaciones y viáticos y 

segunda actividad.  

Coeficiente de Gini: Es una medida de concentración del ingreso entre los 

individuos de una región, en un determinado momento. Toma valores 

entre 0 y 1, donde 0 indica que todos los individuos tienen el mismo ingreso 

y 1 indica que sólo un individuo tiene todo el ingreso. 

Resto de las 13 áreas: Son las trece ciudades principales con sus áreas 

metropolitanas, excluyendo a la ciudad de Villavicencio. 

Sector Otras ramas: Incluye los sectores de i) agricultura, ganadería, caza, 

silvicultura y pesca, ii) de explotación de minas y canteras y de iii) suministro de 

servicios públicos. 
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