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Informes de Mercado Laboral Urbano
Resultados al cuarto trimestre de 2025

La Direccidn de Estudios Econémicos presenta la dieciochoava edicion de la serie de “Informes
de mercado laboral urbano”, la cual consta de 14 separatas individuales, una para cada una de
las 13 areas metropolitanas, mas una separata introductoria de aspectos generales. En esta
oportunidad, los informes presentan un detalle de la coyuntura del mercado laboral en el afio
comprendido entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, dando a conocer los
principales cambios del mercado laboral en el ultimo ano, asicomo la evolucidn del empleo con
respecto a lo que se observaba 6 afos atras en el cuarto trimestre de 2019.
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Resumen:

En el ultimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13
areas fue de 3,7%. Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un afio atras, cuando
el crecimiento de los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo.

En términos de aumento del empleo, las ciudades mas dinamicas fueron Pereira, Manizales, Villavicencio,
Cali y Bogota, con aumentos del empleo superiores al 4% y ninguna registré caidas en el empleo. Ademas, la
generacion de empleo gané potencia en la mayoria de las ciudades en relacion a lo que se veia un afio atras
y las unicas que perdieron potencia en la generacién de empleo fueron Medellin e Ibagué.

El incremento de 3,7% en el empleo fue impulsado tanto por el empleo formal, que crecié 4,1%, como por el
informal, que aumenté 3,3%. En general, el aumento en el empleo favorecioé a las mujeres, que tuvieron un
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo
sucedié con los jovenes, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento
de 7,7% en su ocupacion, en tanto que los mayores de 29 afos tuvieron un aumento de 2,7%.

Por ciudades, se evidencia que, mientras que el aumento del empleo femenino y del empleo joven fueron
hechos que se extendieron a la mayoria de las ciudades, el aumento del empleo formal fue un fenémeno
concentrado en solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mas grandes: Bogota, Medellin y Barranquilla.

Como resultado de lo anterior, la tasa de desempleo de las 13 areas se redujo en 1,1 puntos porcentuales
(p-p-), ubicandose en 7,7% durante el cuarto trimestre de 2025. Por género, la tasa de desempleo femenina
disminuy6 1,4 p.p. para ubicarse en 8,9%, mientras que la masculina bajé casi 1 p.p., situandose en 6,7%.
Por su lado, la tasa de los jovenes, que es estructuralmente alta, descendié a 13,9% y la tasa de informalidad
se mantuvo practicamente estable en un nivel de 42,3%.

En cuanto a los ingresos labores, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso
laboral de las 13 areas crecio 13,2% en términos nominales y 7,7% en términos reales, mientras que el ingreso
laboral promedio aumentoé 5,5% y 0,4%, respectivamente. Este comportamiento se presenté en un contexto
en el que las ciudades con mayores niveles de ingreso reportaron menores tasas de informalidad, y donde el
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansion del empleo formal.

Al comparar con los niveles de empleo que se tenian seis afnos atras (cuarto trimestre de 2019), se evidencia
que el numero de ocupados se ha incrementado en 14%, impulsado principalmente por Medellin. En contraste,
Cartagena y Monteria presentan el menor avance, donde Monteria muestra niveles de empleo similares a los
observados a finales de 2019, mientras que los de Cartagena son inferiores.

Con el empuje de los buenos resultados del ultimo afio, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de
2019 fue impulsado especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima
del que tenian 6 anos atras, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por grupos de edad, las
personas mayores a 29 afos son quienes han impulsado el incremento en empleo, ya que los jovenes
muestran un nivel de empleo mas bajo que el que tenian a mediados de 2019.
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Introduccion

En 2025, Colombia alcanzd un crecimiento econémico de 2,6%, acelerandose frente al de 1,5% alcanzado un afio

atras. Esta mayor dindmica econdmica, propicioé una
comportamiento de los dos afios anteriores al crecer

aceleracién en la generacion de empleo, la cual superé el
3,6% en el Ultimo afo (entre el cuarto trimestre de 2024 y

el cuarto de 2025). De esta manera, la tasa de desempleo nacional cayd a 7,7% en el Ultimo trimestre de 2025,

siendo la mds baja para este trimestre desde el inicio

Grafico 1: Variacion de los ocupados y de la tasa de desempleo
entre el IV trimestre 2024 y el IV de 2025
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Grafico 2: Tasa de desempleo por dominios geograficos.
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En general se concluye que:

de la serie en 2001.

Por dominios geograficos, se tiene que todos los dominios
tuvieron aumentos en sus ocupados. No obstante, el
crecimiento del empleo de 3,6%, fue liderado por los
pequefios municipios, donde el aumento fue del 4,6% y
por las 13 dreas metropolitanas, donde fue del 3,7%. Por
su parte, las 10 ciudades ampliaron sus niveles de
ocupados en 3,3%, mientras que en las zonas rurales el
aumento fue de 2,2%. (Grafico 1)

De la mano con el aumento en el empleo, las tasas de
desempleo se comportaron a la baja en todos los dominios
geograficos, donde la tasa nacional bajé en 1,1 p.p., para
ubicarse en 7,7% en el cuarto trimestre de 2025.
Igualmente, |a tasa de desempleo en las 13 dreas tuvo un
comportamiento a la par, cayendo en 1,1 p.p., para
ubicarse en 7,7% en el mismo trimestre. (Graficos 1y 2)

Pese a la similitud existente entre la dindmica de los
ocupados a nivel nacional y de las 13 dreas
metropolitanas, asi como de sus tasas de desempleo,
dentro de las 13 dreas el comportamiento es
heterogéneo.

Reconociendo estas diferencias, la Direccion de Estudios
Econdmicos presenta la diecinueveava edicion de la serie
de “Informes de mercado laboral urbano”, la cual
comprende esta separata introductoria de resultados
conjuntos y una separata individual para cada una de las
13 dreas metropolitanas, para un total de 14 separatas.

En el ultimo ano (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13

areas fue de 3,7%, con lo cual la tasa de desempleo de este grupo de ciudades se redujo en 1,1 p.p. para ubicarse
en 7,7%. Entre las distintas ciudades, Pereira, Manizales, Villavicencio, Cali y Bogota fueron las mas dinamicas,
mostrando aumentos del empleo superiores al 4%. Ademas, también se destaca que ninguna ciudad registré

caidas en el empleo.
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Estos resultados indican una mejora importante frente a lo observado un aiio atras, cuando el crecimiento de
los ocupados fue de tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban pérdidas de empleo. En este sentido, la
generacién de empleo gand potencia en la mayoria de las ciudades, donde varias pasaron de perder empleos a
generarlos (entre las que se destacan Pereira y Bucaramanga), otras, que venian de mostrar un crecimiento bajo,
mejoraron sus resultados (como Bogota y Cali) y aquellas que ya reportaban buenos resultados, los mejoraron
aun mas (como Manizales y Villavicencio). En contraste, las Unicas ciudades que perdieron potencia en la
generacion de empleo fueron Medellin e Ibagué.

En general, el crecimiento del empleo fue jalonado por el segmento formal?, el cual crecid un 4,1%, mientras
gue el informal solo lo hizo en 3,3%. Asi mismo, el aumento en el empleo favorecié a las mujeres, que tuvieron
un incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo
sucedio con los jévenes?, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento
de 7,7% en su ocupacion. Esta, es una cifra alta en comparacién con el crecimiento de 2,7% que mostraron los
mayores de 29 afios y recupera la caida de 5,1% observada hace un afo en el empleo joven.

Sin embargo, al desagregar los resultados por ciudades se encuentra que el aumento en el empleo femenino,
como del empleo joven, fueron hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoria de las 13 areas, mientras
que el incremento de la formalidad no fue homogéneo. En este sentido, la generacion de empleo formal superé
al informal en tan solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mds grandes: Bogota, Medellin y Barranquilla. Con
ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamafio, mientras que el
aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoria de las areas.

En este contexto, la tasa de desempleo de las mujeres bajé en 1,4 p.p. situdndose en 8,9% en el cuarto trimestre
de 2025, mientras que la de los hombres descendié casi 1 p.p. para ubicarse en 6,7% en el mismo periodo, lo
que implica una reduccién de la brecha entre ambas tasas. En el caso de los jovenes, la tasa de desempleo, que
es estructuralmente alta, se ubicé en 13,9%, tras bajar 2,4 p.p., mientras que la tasa de informalidad se mantuvo
practicamente estable en un nivel de 42,3% tras bajar 0,2 p.p.

En cuanto a los ingresos laborales, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la mediana del ingreso
laboral de las 13 areas aumento un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una
vez descontados los efectos de la inflacion. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un
crecimiento de 5,5% en términos nominales y de 0,4% en términos reales.

Por ciudades, los resultados confirman la relacion inversa entre ingresos e informalidad y evidencian que el
crecimiento de los ingresos laborales se dio de la mano con la expansién del empleo formal.

Mas alla del ultimo afio y comparando con un periodo mas amplio de seis afios, las 13 areas muestran que sus
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de los registrados a finales de 2019. Con el empuje de los
buenos resultados del ultimo afio, el aumento del empleo respecto al cuarto trimestre de 2019 fue impulsado
especialmente por las mujeres, quienes ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenian 6 afios
atrds, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. Por edades, los jovenes registraron un retroceso en
el empleo de 2%, mientras que los mayores de 29 afos fueron quienes impulsaron el aumento en los ocupados
con un crecimiento de 19%.

Por ciudades, el aumento en el empleo respecto al de mediados de 2019, contintia siendo impulsado por
Medellin, que lidera ampliamente el aumento de los ocupados (pese a la pérdida de empuje del ultimo afio);
por lbagué, que mantiene un crecimiento alto pese a su bajo desempefio de 2025, gracias al repunte que tuvo
en 2024; y por Bucaramanga y Barranquilla, que mostraron un repunte reciente. Por otro lado, Cartagena y
Monteria son las ciudades de menor avance, donde Monteria muestra niveles de empleo similares a los
observados hace seis aflos, mientras que Cartagena reporta pérdidas.

Finalmente, en el andlisis por género y ciudades, se indica que las mujeres fueron las que lideraron el aumento
del empleo en 8 de las 13 areas, especialmente en las ciudades de mejor desempefio.
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El empleo en las 13 areas metropolitanas

Comportamiento del empleo en el ultimo aio
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)

En el dltimo afio (entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025), el crecimiento del empleo en las 13
areas fue de 3,7%. Este incremento fue jalonado por el segmento formal?, el cual crecié un 4,1%, mientras que
el informal solo lo hizo en 3,3%. En general, el aumento en el empleo favorecid a las mujeres, que tuvieron un
incremento de 5,0%, mientras que el de los hombres también se elevd, pero solo en un 2,6%. Lo mismo sucedid
con los jovenes?, que también se vieron beneficiados por el aumento en el empleo con un incremento de 7,7%
en su ocupacion. Esta, es una cifra alta en comparacion con el crecimiento de 2,7% que mostraron los mayores
de 29 afios y recupera la caida de 5,1% observada hace un afio en el empleo joven.

En total, 6 de las 13 areas metropolitanas Gréfico 3: Crecimiento del empleo (%)
resentaron un aumento del empleo superior ) .
P . p P Total Mujeres Jévenes Informal
al resultado promedio de las 13 areas (3,7%),
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importante frente a lo observado un aio atras, Ibagué 0,0 | 101 -0,51
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tan solo 1,5% y varias ciudades mostraban

pérdidas de empleo. En este sentido, la generacion de empleo gané potencia en varias ciudades. Entre ellas,
Pereira y Bucaramanga se destacan como las de mayor avance, ya que pasaron de perder empleos a mostrar un
incremento superior al crecimiento promedio de 3,7%; Bogota y Cali mejoraron su desempefio al ubicarse
también por encima del promedio (mientras que antes estaban por debajo); Manizales y Villavicencio se
mantuvieron dentro del grupo mds dindmico, con resultados ain mejores que los del afio anterior, y Pasto,
Cartagena y Cucuta pasaron de perder empleo a generarlo, aunque a tasas inferiores al promedio. Ademas, se
puede decir que las Unicas ciudades con retrocesos frente a lo reportado el afio anterior fueron Medellin e
Ibagué, que para entonces lideraban los resultados.

Como se menciond previamente, la generacién de empleo beneficié principalmente a las mujeres, a los jévenes
y tuvo mayor fuerza en el sector formal. Asi, las mujeres vieron un aumento en el empleo de 5,0%, mostrando
variaciones superiores o iguales a las de los hombres en 10 de las 13 dreas, mientras que el empleo joven crecié
7,7%, aportando el 42% del aumento del empleo en las 13 dreas, que es un porcentaje importante si se tiene en
cuenta que esta franja solo participa de un 23% de la fuerza laboral.

Al desagregar estos resultados por ciudades, se evidencia que las 4 ciudades mas dindmicas (Pereira, Manizales,
Villavicencio y Cali), son las que mejor se ajustan a este patrén, mostrando que la generacién de empleo fue

1 Formalidad e Informalidad medidas segun el criterio DANE. Integra los conceptos de tamafio de firma, ocupacion informal y seguridad social.

2 J6venes definidos como personas con edades entre 15 y 28 afios.
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liderada fuertemente por el empleo femenino y el joven; pero también por el informal. En este contexto, Pereira
y Manizales son las que muestran los resultados mas destacados, con crecimientos importantes del empleo
femenino (especialmente en Pereira), e incrementos en el empleo joven de mas del 19%, pero con expansiones
de mas del 10% en el empleo informal.

Por su parte, en Bogota el empleo también fue liderado por las mujeres y los jovenes, pero de manera contraria
a lo anterior, el empleo generado si fue formal, siendo la ciudad con menor crecimiento de la informalidad
después de Barranquilla e Ibagué (que tuvieron destruccion de empleo informal). Esta misma dindmica se repite
en Medellin y Barranquilla, que mostraron una generacion de empleo menos potente, pero en todo caso
impulsada por el empleo femenino, de los jovenes y del sector formal.

De lo anterior se desprende que tanto el aumento en el empleo femenino, como del empleo joven, fueron
hechos dominantes, que prevalecieron en la mayoria de las 13 areas. De hecho, las Unicas ciudades con
predominancia de creacion de empleo masculino (sobre el femenino), fueron Clcutay Cartagena, y la Unica con
pérdidas de empleo en estas dos categorias fue Monteria.

De manera contraria, el incremento de la formalidad no fue homogéneo, ya que la generacion de empleo
formal superé al informal en tan solo 5 de las 13 areas, incluidas tres de las mas grandes: Bogota, Medellin y
Barranquilla. Con ello, la baja en la informalidad fue un hecho impulsado por algunas ciudades de gran tamafio,
mientras que el aumento del empleo informal (sobre el formal) fue lo prevalente en la mayoria de las areas.

Por sectores, la fuerza de la creaciéon de empleo en el ultimo afio estuvo nuevamente en la Industria, que
repunté tanto en el aumento de su produccién, como en sus contrataciones, lo que se tradujo en un incremento
de los ocupados de 9,1%, lo que equivale aproximadamente a

Tabla 1: Variacién anual de los ocupados por sector econémico 134.00 empleos, que es el 30% del empleo efectivamente
13 Areas creado en el total de las 13 dreas?. (Tabla 1)
Sector Econémico 1V-2024 vs. IV-2025
Creacionde - Variacion Por ciudades, el aumento del empleo industrial fue importante
empleo* porcentaje , ., L, . . B
en Bogota, pero también se extendid a varias ciudades. Asi, la
Ocupados 418.049 37 capital fue el area metropolitana que generé la mayor
Industria 133.724 9,1 . . .

o » ) cantidad de empleos industriales, con un aumento cercano a
Alojamiento y servicios de comida 123.533 15,4 X o L. o
Adm, Pablica, educacidny salud 58943 37 los 88 mil empleos (lo que significa un crecimiento de 17,2%);
Transporte y almacenamiento 54580 58 seguida por Barranquilla con una generacién aproximada a los
Act. artisticas y de entretenimiento 41.159 41 27 mil empleos (26,7%). No obstante, en términos
Construccién 17.201 24 proporcionales al tamafo de la ciudad también se destacan
Act. Profesionales y técnicas 11.354 09 Monteria, Villavicencio, Pereira, con crecimientos de entre el
Comercio 6.086 03 20% y 34% y otras como Manizales e Ibagué, donde los
Act. Financieras y de seguros 2.288 0,7 .. o . . .

o crecimientos superaron el 9%. Por lo contrario, la industria
Act. Inmobiliarias -7.811 -3,2 , ., X
Otras ramas** 012 a1 solo mostro destruccion de empleo en tres ciudades,
Informacion y comunicaciones -13.890 42 donde Calituvo las mayores pérdidas con una reduccién de 8,7
Fuente: Dane-GEIH, Calculos: DNP-DEE *Variacién absoluta de los ocupados. ** mll em p|eOS, que S|gn|f|car0n una Cafda de 5,0%. (G réfICO 4)

Incluye los sectores agropecuarios, minero y de suministro de servicios publicos.

El segundo sector de mayor generacion de empleo en las 13 areas fue el de Aojamiento y servicios de comida,
que tuvo un aumento de 15,4% en sus ocupados, lo que implica la generaciédn de mds de 123.000 empleos, que
es el 28% del empleo efectivamente creado en el total de las 13 dreas. En este caso, la dinamica del sector fue
positiva en todas las ciudades y fue particularmente buena en cerca de 10 ciudades, incluyendo a Bogotd y Cali.

Finalmente, se destaca al sector de Administracion publica, educacion, salud y otros, como el tercero de mayor
generacion de empleo con un aumento de casi 59.000 ocupados (que es menos de la mitad de lo generado por
cualquiera de los dos sectores anteriores). Al contrario de lo que sucedidé en los sectores de Industria y

3 Antes de descontar la pérdida de empleos.
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Alojamiento y servicios de comida, el aumento

del empleo en Administracién publica, Grafico 4: Crecimiento del empleo (%)
educacion y salud y otros, estuvo concen'frado Total Industria Alojam.y comidas Adm. pub.y otros
en 5 de las 13 dreas, ya que las otras 8 tuvieron | :
. . Total 13A W37 o1 . 154 37
pérdidas. Entre las ciudades con resultados
s 7 : Pereira Il o6 N 20,1 I 343 17,1
positivos, ’Bogota tuvo un rol importante, al Vianieies — — w05 49N
aportar mas de 56.000 empleos Villavicencio W46 330 m o7 . 63l
Cali W43 500 . 25,7 W 106
Bogota W42 . 17,2 . 203 m g7
De manera contraria, los rubros que B/manga W 40 M as - s 590
mostraron  pérdidas fueron los de
Comunicaciones, Actividades inmobiliarias y Cicuta B35 6l 132 11,8 W
Barranquilla m29 . 26,7 0,3 -1,2 1
las Otras ramas, los cuales acumularon una Medellin 127 0.0 m7s 147
pérdida total cercana a los 30.800 empleos. En Cartagena 119 134 . 205 @ -148
. . ., Pasto 119 0,5 w . 310 -184HH
el Comunicaciones, la destruccién de empleo se Monteria 114 - 73 . 136 146
concentré especialmente en Medellin; en las lbagué 00 | o2 16,6 191

Actividades inmobiliarias, en Bogota; y en el de
las Otras ramas, en Barranquilla. En ninguno de
los tres casos se puede asumir un
comportamiento de pérdida generalizado.

Fuente: DANE, Calculos: DNP-DEE

Los ingresos laborales y su dindmica en el ultimo afo
(cuarto trimestre de 2024 y cuarto de 2025)

En el cuarto trimestre de 2025, los ocupados de las 13 dreas metropolitanas registran una Mediana de Ingresos
Laborales (MIL") superior a la del total nacional. Dentro de este conjunto, Bogotd y Medellin fueron las ciudades
con los ingresos més altos, donde la MIL" de Bogota superd a la de las 13 dreas en un 10%, mientras que la de
Medellin lo hizo en un 9%. Estas mismas ciudades también fueron las que registraron las tasas de informalidad
mas bajas, con niveles inferiores al 40%, lo que confirma la relacién inversa entre ingresos e informalidad.
(Grafico 5)

Grafico 5: MIL* de las ciudades relativo al MIL* de las 13 dreas metropolitanas y
Tasa de Informalidad en el cuarto trimestre de 2025

Por su parte, ocho ciudades se ubicaron en un

12 110 1,09 100 1,00 086 058 o 70 rango intermedio, donde sus medianas se
;001,00 0,99 0,98 0,97 65 . .

1,0 05409309 090 0,00 . @ 55| o encuentran entre la mediana metropolitana y
0,3 e o1l o la mediana nacional y sus tasas de
06 18 o Rt 50 50 informalidad entre el 40% y 58%, marcando
’ 45 . . .

04 =l s una pauta inversa con la del ingreso; es decir,
o | B 39 s 35 mostrando valores mas altos en las ciudades
’ 30 con MIL" més bajas y viceversa. En este
] 25

© Tasa de informalidad

M Ingreso Relativo

grupo, Manizales se destaca como una
excepcion, por tener un ingreso mas bajo que
Bogotd y Medellin, opero una tasa de
informalidad similar.

Fuente: DANE-GEIH, Célculos: DNP-DEE. MIL*: Mediana del Ingreso Labotal. Nota: La tasa de informalidad sigue el criterio DANE.

Contrastando con lo anterior, Pasto, Clicuta y Cartagena, reportaron las MIL" mas bajas, situdndolas por debajo
de la mediana de las 13 areas, asi como por debajo de la mediana nacional (que es un 10% mas baja que la
mediana de las 13 dreas). En este contexto, la MIL de estas tres ciudades es aproximadamente un 18% mas baja
que la de las 13 areas. Al revisar la informalidad para estas ciudades, se observa una informalidad alta,
especialmente en Pasto y Cucuta, donde las tasas se encuentran alrededor del 60%, siendo las mas altas entre
las 13 dareas.
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En cuanto a la evolucién, entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto de 2025, la MIL" de las 13 dreas aumentd
un 13,2% en términos nominales y un 7,7% en términos reales, es decir, una vez descontados los efectos de la
inflacion. De manera complementaria, el ingreso laboral promedio registré un crecimiento de 5,5% en términos
nominales y de 0,4% en términos reales.

El crecimiento de la MIL" fue generalizado en términos nominales entre las dreas metropolitanas, donde
Medellin y Cali registraron los mayores aumentos, tanto en términos nominales como reales, siendo las Unicas
dos ciudades con incrementos por encima de la mediana metropolitana. En el otro extremo, Cartagena y Pasto
fueron las Unicas con aumentos nominales, pero caidas en términos reales, lo que indica que el aumento de los
ingresos no logré compensar la inflacion.

Finalmente, la evolucion de los ingresos laborales estuvo vinculada al comportamiento del empleo formal. Las
ciudades que presentaron mayor dinamismo del empleo formal, reportaron mayores incrementos en sus
ingresos, particularmente Medellin y Cali. En contraste, Cartagena y Pasto, fueron las Unicas con reducciones en
el empleo formal y caidas en sus ingresos en términos reales.

Con estos resultados, se confirma la relacion inversa entre ingresos e informalidad y se evidencia que el aumento
del ingreso laboral estuvo asociado con la dindmica del empleo formal. Asi, donde este crece, los ingresos
aumentan con mayor fuerza; mientras que donde este se contrae, el desempefio de los ingresos es mas débil.

Evolucion del empleo en los ultimos 6 afios

(cuarto trimestre de 2019 y cuarto de 2025)

Mas alla del ultimo afio y comparando con un periodo mas amplio de seis afos, las 13 dreas evidencian que sus
niveles de empleo se ubican un 14% por encima de lo observado en el cuarto trimestre de 2019. Sin embargo,
dada la heterogeneidad de los resultados, se pueden distinguir tres grupos entre las distintas dareas
metropolitanas.

El primer grupo es el de las ciudades mas dindmicas, que son las que han liderado el aumento en el empleo
con un crecimiento de los ocupados superior al promedio de 14%. Estas son Medellin, Ibagué, Bucaramangay
Barranquilla. (Grafico 6)

Gréfico 6: indice de ocupados.
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En un segundo grupo, se encuentran las ciudades que registran niveles de empleo mayores a los que tenian
hace seis afnos, pero cuyo aumento en el empleo esta por debajo del promedio de 14%, indicando una
dinamica positiva pero lenta. (Grafico 7)

Gréfico 7a: indice de ocupados. Gréfico 7b: indice de ocupados.
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Entre ellas,

En el panel (a) se encuentra Manizales que, tras haber experimentado un alto crecimiento de sus ocupados en
los ultimos dos afios, alcanzd a igualar el incremento promedio de las 13 areas en el sexenio.

Igualmente, en el panel (a) se encuentran Cali, Bogotd, Villavicencio y Pereira, que pese a haber liderado la
creacion de empleo en 2025, siguieron por debajo del aumento promedio del sexenio.

Finalmente, en el panel (b) estan Pasto y Clcuta, que también se encuentran por debajo del promedio tras haber
tenido un comportamiento menos destacado que las anteriores en el ultimo afio.

Grafico 8: indice de ocupados.
Areas metropolitanas sin aumento
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Por género, se observa que después del choque de la pandemia, las mujeres tuvieron una recuperacion lenta de
sus niveles de empleo en un comienzo. No obstante, con el paso del tiempo, la recuperaciéon femenina fue
ganando velocidad hasta igualar a la masculina e incluso superarla. De esta manera, con el empuje de los buenos
resultados del ultimo afio, las mujeres ubicaron su nivel de empleo un 16% por encima del que tenian 6 afos
atras, mientras que los hombres solo lo hicieron en un 12%. (Grafico 9)

Por ciudades, las mujeres muestran aumentos superiores a los de los hombres en 8 de las 13 areas y entre ellas

se distinguen dos grupos. En el primero, estan Medellin, Ibagué, Bucaramanga y Barranquilla, que son las de
mayor crecimiento en el empleo femenino.
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del empleo en las ciudades de mejor desempefio,
especialmente en Medellin, Bucaramanga vy
Barranquilla, que son las dreas donde la brecha entre
el crecimiento masculino y el femenino es mas fuerte.

Después de este primer grupo, que es el mas fuerte, siguen las otras 4 ciudades, que son Cali, Manizales, Pasto
y Bogotd, donde la dinamica del empleo de las mujeres también lideré el aumento en el empleo, pero con
variaciones mas suaves que en el primer grupo. Asi, para estas ciudades los niveles de empleo femenino se
encuentran entre un 15% y un 17% por encima de los que se observaban seis afios atras, mientras los de los
hombres estan entre un 7% y un 12% por encima.

Pese a lo anterior, hubo ciudades donde los hombres fueron los que lideraron los avances en el empleo. Asi, se
tiene que en ciudades como Villavicencio, Pereira y Clcuta, la dindmica de generacién de empleo de los hombres
es superior a la de las mujeres y ciudades como Cartagena y Monteria, que son las Unicas dos ciudades donde
hay generacién de empleo para los hombres, pero las mujeres muestran niveles de empleo mas bajos que los
gue tenian seis afios atras.

Respecto al empleo joven, se observa que, pese al importante aumento del Ultimo afio, los ocupados entre 15y
28 aios siguen rezagados con respecto a los niveles de ocupacién que tenian seis afios atras. En este sentido,
los jévenes estan un 2% por debajo de los niveles que mostraban en el dltimo trimestre de 2019, mientras que
las personas mayores de 29 afios superan ese nivel en un 19%. (Gréfico 10)

Particularmente, Ibagué y Medellin se destacan por Grafico 10: indice de ocupados por edad en las 13 areas
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