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1. Introduccion

El Departamento Nacional de Planeacion como entidad publica, se
encuentra comprometida en la formacion integral de sus colaboradores,
a través de los programas de induccion, reinduccidon, entrenamiento en
puesto de trabajo y el desarrollo de actividades en pro a fortalecer las
competencias laborales de los funcionarios para aportar al cumplimiento
de sus funciones que permitan el logro de los objetivos institucionales.

Es por esta razén, que la planeacion estratégica del talento humano nos
brinda un enfoque integral y se convierte en un lineamiento relevante
gue promueve la atraccién, formacion y retencidn de los mejores
perfiles y al mismo tiempo el desarrollo y fortalecimiento de
competencias de los colaboradores que hacen parte de la entidad, lo
cual resulta en un desempefio satisfactorio, un mayor sentido de
pertenencia, una mayor orientacion al servicio al ciudadano y una
gestién orientada a resultados, que contribuya al logro de los objetivos
estratégicos del pais. Asi mismo el talento humano se ha convertido en
el centro del MIPG (modelo integrado de planeacién y gestidon) dada la
importancia y el impacto que este aspecto tiene sobre la confianza en
el estado y sobre cdmo los ciudadanos perciben la gestion de la
administracion publica.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030 presenta los
lineamientos sobre los cuales la administracién publica debe orientar
sus programas y planes de capacitacién, basandose en los retos que
enfrenta la gestion publica, estos son: la paz total, memoria, derechos
humanos, territorio, vida, ambiente, mujeres, inclusidon, diversidad,
transformacién digital, cibercultura, probidad, ética e identidad de lo
publico, habilidades y competencias; los cuales buscan transformar la
vision de la formacién y capacitacion en el sector, haciendo que pase
de ser un costo a ser una inversién, de ser improvisado a ser
estratégico, de percibirse como una obligacion a una oportunidad de
proyectar un plan de carrera y movilidad laboral.

Por lo anterior, a través de la Subdireccién de gestion de Talento
Humano la Secretaria General da a conocer el Plan Institucional de
Capacitacion de la vigencia 2024, el cual sera la ruta para el desarrollo
de las actividades, teniendo en cuenta los ejes estratégicos, las
capacitaciones obligatorias que establece el modelo de MIPG, y en los
insumos brindados por las dependencias en lo que corresponde a sus
necesidades de formacion.
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2. Marco Normativo

La Constitucién Politica de Colombia, con el propdsito de satisfacer
las necesidades de la comunidad, estipula que la educacién es un
derecho propio de las personas e igualmente establece en su articulo
53 “La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los
siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad de
oportunidades para los trabajadores; remuneracidon minima vital y
movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en
el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en
normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre
derechos inciertos y discutibles; situacién mas favorable al
trabajador en caso de duda en la aplicacién e interpretacion de las
fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales;
garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
descanso necesario; proteccidon especial a la mujer, a la maternidad
y al trabajador menor de edad”.

A través del Decreto Ley 1567 de 1988, por la cual se crea el sistema
nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los
empleados del estado, en la que se establecen las disposiciones
legales para la formulacién de politicas y planes para tener una
mayor capacidad de aprendizaje en funcién de lograr la eficiencia y
la eficacia de la administracion.

En esta misma Ley en el articulo 3, el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica sera el encargado de establecer los
lineamientos para la formulacién, ejecucién y evaluacién del Plan
Institucional de capacitacion.

La ley 909 de 2004 en su Art. 15 establece que es deber de las
unidades de personal de las Entidades Publicas elaborar y ejecutar
los programas de Capacitacion cada vigencia, de acuerdo con lo
sefialado en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacidon vigente, y
es menester nombrar el Art. 36 en el cual se senalan los objetivos
de la capacitacion.

El Decreto 1083 de 2015 en su Titulo 9 establece que los planes
institucionales de Capacitacion deben responder al diagndstico de
necesidades de capacitacion que soliciten las dependencias vy
apuntar al fortalecimiento de las competencias de los colaboradores
de la entidad.
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La ley 1952 de 2019 en el capitulo I se establecen los derechos de todo
servidor publico, en el Art. 37, numeral 3 sefiala como derecho “Recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.” y en el capitulo
segundo Art. 38 Numeral 4, indica como deber de los funcionarios
publicos “capacitarse y actualizarse en el area donde desarrolla sus
funciones.”.

De igual manera en la ley 1960 de 2019 por la cual se modifican la ley
909 de 2004 vy el decreto ley 1567 de 1998 en el articulo 3 resalta la
“Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado, podran
acceder a los programas de capacitacién y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa.”

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la
vida” plantea que el ejercicio pedagdgico para la transformacién
institucional y cultural de servidores y servidoras publicas requiere de
un direccionamiento politico.

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 - 2030 establece los
lineamientos que orientan la planeacidn, ejecucidon y evaluacion de la
capacitacion del sector publico. Y que seran punto de partida con el fin
de establecer y reglamentar el Plan Institucional de Capacitacion para
la vigencia 2024 del Departamento Nacional de Planeacion.

3. Objetivos
Objetivo General

Impulsar el desarrollo integral de los funcionarios a través de
actividades de formacion, entrenamiento y actualizacidén, orientadas al
fortalecimiento de conocimientos, habilidades y competencias tanto
individuales como organizacionales, promoviendo asi la movilidad
laboral y una cultura centrada en la innovacién, la transparencia y en el
usuario.
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Objetivos Especificos

1. Contribuir al desarrollo de las competencias de los servidores
gestionandolas desde el Ser, Saber y Hacer.

2. Desarrollar rutas de aprendizaje por perfil de cargo, con el fin de
fortalecer las competencias para el trabajo, y el compromiso
individual.

3. Integrar a los servidores publicos a la cultura organizacional desde
el proceso de induccion y entrenamiento.

4. Implementar los lineamientos impartidos por la funcién publica, el
plan nacional de desarrollo, y las demas disposiciones legales para
la construccion del PIC.

5. Gestionar el conocimiento institucional y fortalecer el trabajo en
equipo y el liderazgo.

4. Marco Conceptual
4.1. POLITICA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Se orienta en el fortalecimiento y desarrollo integral de las capacidades
y competencias de los empleados publicos del Departamento Nacional
de planeacion, teniendo como referente los objetivos institucionales de
la planeacidon estratégica de la Entidad principalmente del objetivo ...
“Valoramos y protegemos el Talento Humano de nuestra entidad,
garantizando su competencia y bienestar, gestionando el conocimiento
y promoviendo su integridad”..., llevando a cabo el plan de Accidn de la
Subdireccién de Gestidon del talento Humano del DNP, mediante la
ejecuciéon de programas, actividades vy servicios orientados al
fortalecimiento de capacidades y competencias de todos quienes
trabajan en la Entidad, al favorecer la satisfaccion de las necesidades,
trascendiendo al desarrollo de la persona y la puesta en practica de sus
multiples potencialidades; y la construccion de la Comunidad,

Seran propdsitos de esta politica:

I. Potencializar el desarrollo de los servidores publicos en sus
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dimensiones de Ser, Hacer y Saber a través de la formacion,
capacitacion y entrenamiento.

Brindar los espacios y condiciones necesarias a todos los
servidores publicos del DNP, para que puedan participar en un
ambiente de equidad, respeto, dignidad, reflexion, comunicacién
efectiva y sana convivencia, enmarcado dentro del cumplimiento
responsable de la legislacion nacional.

Definir estrategias que permitan fomentar la participacién de los
servidores publicos en los programas, actividades y servicios de
Capacitacion Institucional, desarrollando de manera permanente
convocatorias innovadoras y atractivas.

El Plan de Capacitacion del DNP es concebido como un eje
integrador a nivel institucional, considerado como un derecho y
un deber de todos servidores publicos y estara presente en cada
una de las acciones adelantadas con el fin de favorecer el
desarrollo, fortalecimiento de las competencias y capacidades de
los servidores publicos.

Procurar un mejor desempeio de los servidores publicos a través
del fortalecimiento de las estructuras de valores y el cédigo de
integridad que promuevan la existencia y el respeto ético y de la
cultura organizacional que permita la consolidacién de mejores
ambientes de trabajo.

Promover el desarrollo integral y mejoramiento continuo de los
servidores publicos de la Entidad.

4.2. PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

Los principios rectores de la capacitaciéon que imparte el DNP a sus
servidores publicos estan basados en lo estipulado en el Decreto 1567
de 1998:

Complementariedad

La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos
en funcién de los propdsitos institucionales;

de Planeacién - DNP
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Integralidad

La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

Objetividad

La formulacidon de politicas, planes y programas de capacitaciéon debe
ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de capacitacion
previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos
técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;

Participacion

Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion,
tales como deteccidon de necesidades, formulacién, ejecucion vy
evaluacién de planes y programas, deben contar con la participacién de
los funcionarios de la entidad.

Prevalencia del Interés de la Organizacion
Las politicas y los programas responderan fundamentalmente a las
necesidades de la organizacion.

Integracion a la Carrera Administrativa

La capacitacion recibida por los empleados debe ser valorada como
antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Profesionalizacion del servicio Publico

Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion
con el estado podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante |la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente
se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.

4.3. RUTAS DE VALOR MIPG

En el modelo MIPG en las siguientes rutas se resalta al PIC como fuente
influyente en los siguientes aspectos:
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Ruta

Ruta de la
Felicidad

Ruta del
Crecimiento

Ruta del
Servicio

Aportes al Plan Institucional de
Capacitacion
En esta ruta se relaciona la induccion y
reinduccion como un incentivo para el salario
emocional.
Generar en el colaborador el sentido de la
innovacién con pasion
El PIC permite implementar la cultura de
liderazgo, el trabajo en equipo y el
crecimiento
La induccion y Reinduccioén direcciona al
talento humano orientandolo al logro de los
objetivos
Para generar la cultura del servicio el PIC les
otorgara herramientas a los funcionarios para
atender eficientemente a los ciudadanos

El PIC, procesos de induccién y reinduccion
apunta a cumplir los logros planteados

' 3’ > Departamento Nacional
\1) de Planeacion - DNP

Resultado

Se reflejara
colaboradores
motivados en sus
labores con calidad y
eficiencia
Propicia espacios de
desarrollo y crecimiento
para el colaborador

A los colaboradores les
dara los mecanismos
innovadores para la
atencion de los clientes
internos y externos y
generar en ellos la
satisfaccion y solucion
de sus requerimientos

5. Estructura del PIC

El presente documento pretende plasmar las actividades de formacion
y capacitacion que desarrollaran durante el afo, comenzando por
describir el proceso de capacitacion hasta el desarrollo del programa de
induccion.

Con el fin de priorizar los temas de capacitacién se tendran en cuenta
los siguientes criterios:

e Temas relacionados con los ejes estratégicos planteados por la

Funcién Publica
e Temas de mayor pertinencia técnica para las personas y areas
e Temas que tengan mayor demanda por parte de los funcionarios

5.1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

En el afio 2023 se realizaron las capacitaciones solicitadas por las
dependencias de la entidad, con el fin de apuntar y fortalecer el talento
humano, en pro para el cumplimiento de los objetivos institucionales del
Departamento Nacional de Planeacion.
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Para el diagnéstico de las necesidades de capacitacion del
Departamento Nacional de Planeacidon para la vigencia 2024 se tuvieron
en cuenta las siguientes fuentes:

1. Se remitid formulario de Google forms a los Jefes de la entidad con
el fin de conocer sus necesidades de capacitacidon para sus equipos
de trabajo, en el cual se obtuvo 34 respuestas de las dependencias,
adicionalmente, se relaciond link con el fin de realizar mesas de
trabajo y definir detalles de sus requerimientos entre los que se
encuentran (nivel de profundidad, participantes e intensidad
horaria).

2. Se solicitd a las Oficinas de Control Interno y de planeacion, las
recomendaciones de necesidades de capacitacion que en ejercicio de
las auditorias y seguimientos que realizan al interior de la entidad
hayan surgido en ejercicio de sus funciones, en el cual manifiestan
gue es necesario tener en cuenta las siguientes tematicas:

e Oficina de Control Interno

- Gestion del desempefio, Indicadores de eficacia, efectividad y de
desempefio.

- Gestion de PQRSD

- Seguridad de la informacion: gestion de riesgos de seguridad de la
informacion y activos de informacion

- NTC ISO 37001:2017, gestidon antisoborno y politicas de integridad y
riesgos de corrupcion.

- Gestion de Archivos.
- Supervision de Contratos.

e Oficina Asesora de Planeacion

Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion:
e Mapas mentales

e Habilidades de Comunicacién o de Oratoria

e Lenguaje Claro

10
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e Herramienta de Analisis y visualizacidon de Datos
e Microsoft Power BI
e Metodologia Agiles

Politica Planeacion Institucional:
e Toma de decisiones

Politica Gestion Presupuestal
e Formulacién y Seguimiento de Proyectos de Inversion

Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos

e Servicios Ciudadanos Digitales
e Gestion Documental frente al componente tecnoldgico

Politica Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra
la Corrupcion

e Roles y responsabilidades frente al contenido del sitio web

Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institucional
e Indicadores de gestion

Politica Gestion de la Informacion Estadistica:

e Procesos estadisticos (Componen las fases de deteccién de
necesidades, disefio, construccion, recoleccién/acopio de los
datos, procesamiento, analisis y difusién de la informacién, y
evaluaciéon del desempeiio)

e Registros administrativos.

Politica Control Interno
e Monitoreo de Riesgos Institucionales
e Gestion de Riesgos de Corrupcion

de Planeacién - DNP
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3. Como parte del diagnostico también se aplicd la encuesta de
satisfaccion de cada curso de la vigencia 2023 a todos los
funcionarios de la entidad en la cual se tuvieron en cuenta las
personas que participaron en los diferentes eventos ejecutados.

Por medio de los resultados se puede concluir que:

e La mayoria de los funcionarios evidencia mejoras en la
productividad en su puesto de trabajo una vez culminado el evento
de capacitacion en el que participaron.

e De igual manera los funcionarios estan satisfechos con las
capacitaciones en los aspectos de (dominio del tema, conocimiento
del tema por parte de los instructores, horario de las clases y la
duracién del programa acorde con el contenido impartido)

e Por ultimo, destacan las competencias que fortalecieron con los
conocimientos recibidos, como son Orientacién al logro,
compromiso institucional, transparencia y motivacién a mejorar a
través del aprendizaje.

e De igual manera, se evidencia como oportunidad de mejora para
tener en cuenta en la ejecucién del ano 2024, fortalecer las
capacitaciones con ejercicios practicos con el fin de asimilar los
conocimientos de forma dinamica.

4. A través del diagndstico realizado, se formula el proyecto de
aprendizaje en equipo, el cual tiene como objetivo “Fortalecer los
conocimientos en el desarrollo, ejecucién y evaluacién de politicas
publicas”, con el fin de apuntar al fortalecimiento de la parte misional
del Departamento Nacional de Planeacion.

5.2. SINDICATO
5.2.1. Acuerdo Sindical

Con el fin de mejorar el Plan Institucional de Capacitacién propuesto
para la presente vigencia, se tuvo en cuenta los aportes consignados en
el Acuerdo Sindical dando cumplimiento a los siguientes puntos:

e La Entidad a través de la Subdireccion de Gestion del Talento




13

POTENCIA DE LA

VIDA

COLOMBIA \3’) Departamento Nacional
\ i J/

Humano incluird de manera explicita en el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC de cada vigencia, la realizacién o continuacién
de los cursos de inglés, de manera grupal o individual, y se
gestionara la posibilidad de que los convenios incluyan la extensién
de descuento o beneficios a su nucleo familiar.

e La Subdireccion de Gestién del Talento Humano, para las
siguientes vigencias se compromete a realizar una accién
comunicativa para la fase de observaciones y publicacion definitiva
de los planes de Capacitacién y Bienestar e Incentivos. Asi mismo,
se informara oficialmente al Sindicato SINTRADNP, sobre las
referidas etapas.

Igualmente, se realizd mesa de trabajo con el fin de conocer las
tematicas sugeridas por el Sindicato y que se registraron en el presente
Plan.

5.2.2. Socializacion

El Programa de Bienestar e Incentivos para la presente vigencia se
publicé en la pagina web de la Entidad con el fin de recibir observaciones
de la ciudadania, funcionarios del DNP y de la organizacién sindical.

Adicionalmente se realizé socializaciéon del Programa de Bienestar con
Sintradnp en una jornada especial para escuchar sus recomendaciones
y sugerencias conforme el acuerdo sindical suscrito y la circular conjunta
N° 100-012-2023.

5.3. PROYECTO DE APRENDIZAIJE EN EQUIPO - PAE

Procesos misionales:
Curso de Politicas publicas, bien-estar e intervenciones sociales

Objetivo general del PAE:
Capacitar a los funcionarios de la entidad que desarrollan funciones de
estructuracion, ejecucién y evaluacién de Politicas Publicas.

Objetivos de aprendizaje:
Fortalecer conocimientos y competencias del grupo de funcionarios que

de Planeacién - DNP
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en el ejercicio de sus funciones estan involucrados con el tema de
Politicas Publicas.

Tematicas:

En las intervenciones que se realizan en el marco de politicas publicas
motivadas en la mayoria de los casos por conceptos como “desarrollo”,
“progreso”, “vulnerabilidad” “derechos” “equidad” y “territorio”; éstos
requieren ser abordados desde una perspectiva critica y reflexiva, con
el animo de identificar herramientas que permitan disefar programas y
estrategias que efectivamente respondan a las necesidades,
oportunidades y capacidades de las poblaciones y los contextos a los
gue van dirigidas. De manera ilustrativa seran abordados aspectos
propios de la gobernanza, los DDHH, los enfoques en las politicas
publicas, los sistemas de monitoreo, seguimiento y evaluacién, entre
otros elementos indispensables en los actuales proyectos de
intervencién social.

Metodologia de Desarrollo: Curso

Tiempo Estimado para el Desarrollo: 18 horas

Evaluacion: Asistencia 100%

El presente plan se construye con base a las directrices establecidas en
el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para el periodo
comprendido entre el 2023 - 2026 elaborado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y la Escuela Superior de
Administracién Publica - ESAP, determina 6 ejes tematicos:
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5.4. ESTRATEGIAS

e Las estrategias del Plan Institucional de Capacitacion se
orientaran a:

e Realizar un diagndstico para determinar las brechas de
competencias en los diferentes equipos de personas que
componen la entidad de acuerdo con la estructura organizacional,
continuar con la contratacion con terceros para la ejecucion de los
diferentes temas de los eventos de capacitacion a desarrollar de
acuerdo con el cronograma.

e Desarrollar una estrategia de sensibilizacién, con mensajes
alusivos sobre la importancia de la capacitacién y la formacién
permanente a través de correo electrdnico, con piezas graficas,
con el fin de garantizar la participacién en el PIC 2024 tanto de
jefes como de los funcionarios de la entidad.

e Se ejecutaran los eventos de capacitacion que promueva el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Escuela
Superior de Administracién Publica, el Ministerio de Tecnologias de
la Informacion, y otras entidades del ambito publico y privado, que
se alineen a los objetivos del Departamento Nacional de
Planeacion. Igualmente, los eventos de capacitacion que realicen
las diferentes dependencias en desarrollo de sus funciones.

e Seran beneficiarios de los programas de capacitacion y formacién
sefialados en el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, los
servidores publicos con derechos de carrera administrativa, los
nombrados de forma provisional y los de libre nombramiento y
remocién del DNP.

e Los servidores publicos designados para participar en los
diferentes de Capacitacion tendran las siguientes obligaciones:

e Cumplir estrictamente con las actividades del presente Plan y la
agenda adoptada por la Subdireccion de Gestion del Talento
Humano.

e Los jefes de las Dependencias (Director de Departamento,
Secretaria General, Jefe de oficina, Jefe de Oficina Asesora,
Subdirectores y Directores Técnicos), deben facilitar la asistencia
de los servidores publicos a su cargo designados a los eventos de
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capacitacion y formacion que programe la entidad.

e Cuando el servidor publico sea designado o se inscriba
voluntariamente debe asistir obligatoriamente al evento de
capacitacion en el horario que se programe.

e Evaluar los eventos de capacitacion internos en los que participe.

e Cuando el servidor publico que haya sido designado o se haya
inscrito voluntariamente en un programa de capacitacion dentro
del Plan Institucional de Capacitacion, no cumpla con el minimo de
asistencia requerido o no obtenga calificacion aprobatoria o se
retire de la entidad, debera rembolsar al Departamento Nacional
de Planeacion el valor monetario correspondiente al costo total del
curso en el que hubiere incurrido la entidad respecto de dicho
servidor. (Articulo 2.2.19.6.2 Cumplimiento de los deberes de
capacitacion; Decreto 1083 de 2015).

e Se podran incluir capacitaciones que no se hayan identificado
desde el diagnodstico, con el fin de atender los requerimientos que
se reporten en el transcurso de la vigencia, siempre y cuando se
cuente con disponibilidad de recursos.

6. Implementacion

De acuerdo con las necesidades identificadas a través de las diferentes
fuentes y teniendo en cuenta los ejes tematicos definidos en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030, se priorizan las
siguientes tematicas:

Eje 1 Paz total, Memoria y Derechos Humanos:

Este eje se enfoca en el rol que asumen las entidades publicas en
construir sociedades en paz a través de la politica publicas que expiden
y que van dirigidas a la convivencia y bienestar de los ciudadanos.

e Constructores de Paz
e Colombia: Memorias de Guerra y Dignidad
e Derechos Humanos

Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente:

Es importante apropiar a los funcionarios publicos en la interpretacion y
comprensién de los territorios para la construccién social, apropiando a
la comunidad con herramientas que les permitan disefiar estrategias

de Planeacién - DNP
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para el fortalecimiento de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza
siendo conscientes de sus problematicas locales.

e Ordenamiento Territorial Colombia

e Autonomia Territorial ]

e Consulta Previa y Relacionamiento con las Comunidades Etnicas
Colombianas

e Cambio Climatico

e Crecimiento Verde

Eje 3. Mujeres, Inclusion y Diversidad:

Para fortalecer la gestion publica y el desarrollo de los lineamientos
establecidos en la Ley 2294 de 2023, este eje sed enfoca en el desarrollo
de la formacidon de los servidores publicos en lo que corresponde al
enfoque de género interseccional y diferencial.

e Violencias basadas en género
e Cuidado y equidad
¢ Lenguaje Incluyente

Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura:

Este eje comprende los fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta
revolucién industrial y de la transformacion digital en el sector publico
gue impactan el desarrollo de la gestion publica.

Clasificacion de imagenes de satélite con uso de Deep learning
Sisgestion

Orfeo

Secop

Office 365 (Excel avanzado)

Manejo de las plataformas, terridad, Sispt, kitot

Power Bi

Python

Arcgis

SCRUM

Machine Learning para Business intelligence

Analisis de datos y big data

Gestion del desempefio, Indicadores de eficacia, efectividad y de
desempefio.

Eje 5. Probidad y Etica de lo Publico:
Los funcionarios publicos deben actuar con ética y probidad, es por ello
gue desde este eje se brindaran las herramientas con el fin de prevenir
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la corrupcion, conflicto de interés aspectos que pongan en riesgo el
correcto desempenfio de su labor.

Fraude, Corrupcion y Conflictos de Interés

NTC 37001 de 2016 Sistema de Gestion Antisoborno

Protocolos de atencion a la ciudadania y Racionalizacién de
tramites

Derechos de peticion

El derecho disciplinario y la lucha contra la corrupcién
Negociacion Colectiva

Participacién Ciudadana

Rendicién de Cuentas

Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Eje 6. Habilidades y Competencia:

En este eje se clasifican las tematicas que apunta a fortalecer las
competencias funcionales y las habilidades blandas de los funcionarios
para el desarrollo de sus funciones.

Actualizacidon de normativa de la funcién publica
Seguridad social Integral

Redaccidén y ortografia enfocado a la elaboracién de Informes
Redaccién de textos juridicos

Inglés

Presupuesto y Finanzas Publicas

Reforma Tributaria

Factura Electrdnica

Obligaciones Tributarias Distritales

Innovacion Publica

Politicas publicas y proyectos de inversion

Sistema General de Regalias

Concurrencia de fuentes de financiacion

Técnicas de Auditoria

Auditores Norma ISO 9001

Codigo General de lo contencioso Administrativo
Formador de Formadores

Juntas Directivas y Gobierno Corporativo

Storytelling y Liderazgo Para Directivos y Coordinadores
Habilidades Blandas (Comunicacién Asertiva, Trabajo en Equipo,
Inteligencia Emocional).

Voceros

Técnicas de limpieza y desinfeccion de archivo y biblioteca
Aplicacidon de tablas de retencion documental
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Contratacion Publica
Supervision de contratos
Contrato realidad
Gestion Contractual

6.1. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

Se atenderda con los cursos que disefie la Escuela Superior de
Administracién Publica (ESAP), a través de la Subdireccion de Alto
Gobierno en coordinacion con Funcion Publica, los cursos que se disefien
en la plataforma y lo que se realice con contratacion de terceros, en
tematicas relacionadas con:

e Induccidn y actualizacion: en cumplimiento de lo dispuesto por la
Ley 489 de 1998, asi como por la Ley 190 de 1995, para aquellos
funcionarios que ingrese a cargos de nivel directivo o asesor.

e Habilidades gerenciales (Liderazgo, Planeacién y prospectiva
(MIPG), Modelos de toma de decisiones, Negociacidon colectiva y
resolucién de conflictos, Gestion del talento humano).

e Politicas publicas

e Gestion de Recursos (Hacienda publica y finanzas, Gestion de
bienes, Contabilidad, Integridad del servidor publico (ética de lo
publico y probidad)

e Fundamentacién juridica (Contratacién publica, Defensa juridica
del Estado, Fundamentos de derecho publico (derecho de peticion)
y Actualizacién normativa).

6.2. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El programa de induccion del Departamento Nacional de Planeacion
tiene como objetivo integrar al servidor publico a la cultura
organizacional, creando identidad y sentido de pertenencia como
valores primordiales e instruirlo en lo relacionado con plataforma
estratégica, historia de la entidad y objetivos de las diferentes areas.

De acuerdo con los objetivos a cumplir, existen los siguientes
componentes para este programa:
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Induccion Institucional

Se refiere a la razén de ser y las generalidades de la Entidad. Este tipo
de induccién sera impartida a todos los empleados de planta que
ingresan al Departamento Nacional de Planeacion.

Responsables
Las actividades de induccién seran organizadas y ejecutadas por la
Subdireccién de Gestidén de Talento Humano de esta Entidad.

Condiciones Generales:

Para realizar este proceso, la entidad disefo y virtualizo un curso de
autoformacion denominado Inducciéon al Departamento Nacional de
Planeacion el cual se encuentra alojado en la plataforma Escuela Virtual
DNP, ingresando mediante el siguiente vinculo
https://escuelavirtual.dnp.gov.co . El curso esta disponible 24/7 y se
puede acceder desde cualquier dispositivo.

Los funcionarios que ingresen a la entidad deberan realizar el curso
virtual de induccién al DNP y el curso de Induccion de Seguridad y Salud
en el trabajo. De igual manera y con el fin de dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
Funcion Publica realizaran los cursos virtuales de:

1. Curso virtual del Modelo Integrado de Gestion.

2. Curso de Integridad

3. Curso para Gerentes Publicos, el cual serd realizado por los
funcionarios con cargos de nivel Directivo.

El programa de induccidon debe realizarse dentro del mes siguiente a la
fecha de ingreso del empleado publico a la Entidad y serd impartido
dentro del horario laboral establecido, con dedicacién exclusiva para tal
fin.

En los programas de induccion, participaran los servidores publicos que
ingresen con nombramiento en periodo de prueba, en planta temporal,
en provisionalidad o con nombramiento ordinario para el caso de los
servidores publicos de libre nombramiento y remocion.

6.3. REINDUCCION INSTITUCIONAL

El programa de reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del
servidor a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
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en cualquiera de los temas que ameriten. A través de la reinduccion se
busca fortalecer el sentido de pertenencia, evidenciando la importancia
de construir y participar en el desarrollo de las actividades de la entidad
para el logro de los objetivos estratégicos.

Se realizard a todos los funcionarios del Departamento Nacional de
Planeacion en la siguiente tematica:

Implementacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Se aplica a todos los servidores publicos por lo menos cada dos afios, o
en el momento que se origine un cambio, a través de la presentacién
por parte de los directivos o servidores competentes de las areas,
cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como los
lineamientos generales de la Entidad. (Ley 1567 de 1998. CAP II).

6.4. ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO

El entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el
corto plazo, necesidades de aprendizaje requeridas para el desempeno
del cargo, por ello debera realizarse al momento de la vinculacién
laboral, por reubicacion, traslado o encargo (En los casos donde las
funciones cambien significativamente). La intensidad horaria del
entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, y
se puede beneficiar de este a los servidores con derecho de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion y provisionales.

El entrenamiento en el puesto de trabajo tiene como objetivos
especificos:

e Orientar al servidor en temas afines de su funcién y alcance en el
DNP.

e Indicar al servidor la ubicacién del area en el modelo de operacién
por procesos del DNP.

e Enseiar el plan estratégico del area, sus actividades y articulacién
a la plataforma estratégica de la entidad, sistema gestién de
calidad y control interno.

e Asesorar al servidor en temas propios de sus funciones vy
actividades a desarrollar.

Para el desarrollo de esta actividad el DNP cred el formato F-TH-35
Entrenamiento al puesto de trabajo, como hoja de ruta para el
colaborador y que se complementa con el acompafiamiento a través de
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un profesional del Grupo de Desarrollo Humano que garantiza que el
proceso de adaptacion del funcionario al equipo de trabajo sea una
experiencia grata. El término para terminar el proceso es de 30 dias

habiles.

6.5. RECURSOS

Para el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion en la vigencia
fiscal 2024, la Subdireccién de Gestion del Talento Humano - Grupo
Desarrollo Humano cuenta con un presupuesto asignado de mil un
millones de pesos M/Cte ($1.001.000.000) con cargo a los siguientes

rubros:

Rubro Valor

A-02-02-02-009-002 Servicios de Educacion

$547.000.000

A-01-02-03-013 SGR Funcionamiento Operatividad y

Administracion

$347.000.000

399-1000-9 Fortalecimiento institucional de la
planeacidn, gestion y evaluacién del DNP a nivel

nacional

$107.000.000

7. Cronograma
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Plan Institucional de Capacitacion DNP

No. Ejes Actividades l\ll_a A_b I\I_I_a J:' J.u A_g S(:p Oct Nov Dic
1 Eje 1 Paz total, |Constructores de Paz
2 Memona v, Colombia: Memorias de Guerra y Dignidad
Derechos
3 Humanos: Derechos Humanos
4 Ordenamiento Termitorial Colombia
6 e 2 ~ R Consulta Previa y Relacionamiento con las
Fje 2. Terntorio, |oomunidades Etnicas Colombianas
Vida y Ambiente - — —
7 Cambio Climatico
8 Crecimiento Verde
9 Eje 3. Mujeres Violencias basadas en género
10 Inclusion y Cuidado y equidad
Diversidad
14 Lenguaje Incluyente
12 Clasificacion de imagenes de satélite con uso de
Deep learning
13 Sisgestion
14 Orfeo
15 Secop
16 Office 365 (Excel, Power Point, Word, SharePoint,
Eje 4. Sheets)
17 Transformacion |Manejo de las plataformas, terridad, Sisptkitot
18 Digital y Power Bi
19 Cibercultura Python
20 Arcgis
21 SCRUM
22 Machine Learning para Business intelligence
23 Analisis de datos y big data
Gestion del desempeno, Indicadores de eficacia,
24 i A
efectividad y de desempeio.
25 Fraude, Corrupcion y Conflictos de Interés
NTC 37001 de 2016 Sistema de Gestion
26 N
Antisobormo
o7 Protocolos de atenciéon a la ciudadania y
Racionalizacion de tramites
28 Eje 5. Probidad y Derechos de peticion
29 E"C,a de lo El derecho disciplinario y Ila lucha contra la
Fublico corrupcion
30 Negociacion Colectiva
31 Participacion Ciudadana
32 Rendicion de Cuentas
Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
33 )
Ciudadana
34 Actualizaciéon de normativa de la funcién publica
35 Segundad social Integral
36 Redacciéon y ortografia enfocado a la elaboraciéon
de Informes
37 Presupuesto y Finanzas Publicas
38 Reforma Tributaria
39 Factura Electronica
40 Obligaciones Tributanas Distritales
41 Innovacion Publica
42 Politicas publicas y proyectos de inversion
43 Sistema General de Regalias
44 Concurrencia de fuentes
45 Técnicas de Auditoria
46 Auditores Norma ISO 9001
47 ‘,E,Je 6. Codigo General de lo contencioso Administrativo
Habilidades y
48 Competencia: Formador de Formadores
49 Juntas Directivas y Gobierno Corporativo
Storytelling y Liderazgo Para Directivos y
50 -
Coordinadores
Habilidades Blandas (Comunicacion Asertiva,
51 N : 2 . =
Trabajo en Equipo, Inteligencia Emocional).
52 Voceros
53 Técnicas de limpieza y desinfecciobn de archivo y
biblioteca
54 Aplicacion de tablas de retencidon documental
55 Contratacion Publica
56 Supervision de contratos
57 Contrato realidad
58 Gestion Contractual
59 Concursos de meritocracia
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8. Seguimiento

Se realizardn informes trimestrales realizando el reporte de las
actividades ejecutadas, en cuanto al avance de ejecucion del
cronograma Yy de presupuesto asignado al Plan Institucional de
Capacitacion.

9. Evaluacion

Para la evaluacién del PIC la Subdireccion de Gestién de Talento
Humano con el fin de medir el nivel de satisfaccion de los eventos se
aplicara un sondeo a través del formato F-TH-10 que debera diligenciar
una muestra minima del 20% de los asistentes el evento de formacion
y se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

Alele el (Temas Ejecutados
. Abordaje de las porcentaje de ]
Eficacia . P / temas
tematicas tematicas

ejecutadas proyectados) *100

Promedio de las

evaluaciones de

Apropiacién del Grado de pre y post test de

Efectividad apropiacion del | cada actividad de

conocimiento o s
capacitacion

aplicada a los
participantes

conocimiento

Subdireccion de Gestion del Talento Humano -
Grupo de Desarrollo Humano

\3‘) Departamento Nacional




