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El presente informe incluye las acciones adelantadas entre septiembre y diciembre de 2025, en
el marco del componente de Gestion del Conocimiento y la Innovacién (GCl), creado a través
del propdsito No. 8 del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), con el objetivo de “Identificar, crear,
organizar y transferir y proteger el conocimiento clave de la Entidad, que aporte a la innovacién
y fortalezca el capital intelectual de la entidad, gestionando el equilibrio entre la difusién y la
proteccién del conocimiento” (DNP, 2024).

Desde la Oficina Asesora de Planeacion (OAP), se estructurd el
modelo 1.CO durante la vigencia 2024 y se formalizé en el 2025,

3¢
con el fin de operativizar la Gestién del Conocimiento y la
Innovacion en el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
Este modelo ha permitido impulsar el cambio en la entidad, a
través del uso de las herramientas y conocimientos, practicas y
L] aprendizajes disponibles y, ha motivado el trabajo entre

colaboradores del DNP que derivan en el desarrollo de iniciativas y proyectos, para aportar al
fortalecimiento del capital intelectual, la preservacion de la memoria institucional y la generacion
de valor publico.

Para esto, se han definido cinco lineas de trabajo o programas operacionales para desarrollar el
Componente de GCly que, en conjunto, complementan y fortalecen el quehacer del DNP, de sus
dependencias y de sus equipos de trabajo. Lo anterior, dado que permiten abordar de forma
transversal y agil, los principales retos institucionales que impactan tanto en el ciclo de politica
publica como en las iniciativas que se adelantan en la entidad.

A continuacion, se describen las acciones adelantadas durante el tercer cuatrimestre de la
vigencia 2025, para cada uno de los 5 programas operacionales, acorde con el Anexo
Instrumentos del Modelo I.CO* del Manual Operativo del Componente, en donde se describen las
herramientas y/o recursos con los cuales se dara cumplimiento a estos programas.
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1 El Anexo de Instrumentos del Modelo I.CO se puede encontrar en el siguiente enlace:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/_layouts/15/DocldRedir.aspx?ID=DNPOI-49-9706



Produccion de conocimiento

Este programa es un elemento articulador entre la innovacién y la gestion del conocimiento, dado
gue la primera genera aprendizajes, nuevo conocimiento y experiencias; y el segundo es una
accidn previa, necesaria para poder innovar. En su interior se contempla la identificacion de
productos de conocimiento clave, incluyendo su conservacion, organizacion y consulta, asi como
la identificacion y articulacién de productos complementarios que permitan direccionar y darle
uso al conocimiento que se genera en el DNP.

Para la puesta en marcha de este programa operativo, para este cuatrimestre se abordaron las
siguientes tematicas: actualizacién de los mapas de conocimiento en GECO, la coordinacion y
publicacion de la Revista Planeacidn y Desarrollo, y la gestidon de las mejoras requeridas en la
plataforma GECO.

Revista Planeacion y Desarrollo (PyD).
El programa Produccion de conocimiento contempla la identificacidn y articulacidon de productos
de conocimiento complementarios. Como resultado de lo anterior, entre septiembre y diciembre
de la presente vigencia, se han realizado 3 publicaciones en la Revista Planeacién y Desarrollo
(PyD), como se observa a continuacion:

Tabla 1. Publicaciones en el sitio web de la revista PyD a Ill Cuatrimestre de 2025

.. Direccién Enlace de publicacién
Edicio .

n Nombre del técnica
P&D articulo resplc;nsab

Alineacion de
las Inversiones
del SGR con las
Transformacio
nes del Plan
Nacional de DSEC-SAR
Desarrollo:
“Colombia,
Edicié Potencia
n No. Mundial de la
24 Vida
Potenciar el
I+D Regional:
La Asignacion
CTel del SGR
como motor
de
transformacion
desde las

https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/in
versiones-sgr-colombia-potencia-de-la-vida.aspx

https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/p
DSEC-SAR | otenciar-investigacion-desarrollo-regional-asignacion-ctei-sgr-
transformacion-territorial.aspx




ventajas
territoriales

Valorar los . . .
https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/v
resultados,
DSEC-SAR | alorar-resultados-antes-de-los-resultados.aspx
antes de los
resultados

Fuente: elaboracion propia (2025).

Adicionalmente, se ha dado cumplimiento al Plan de Trabajo para el producto del Plan de Accién
Institucional (PAI) sobre la creacién de una metodologia para impulsar la Revista P&D. Este
documento ha sido socializado con diferentes dependencias que estan involucradas en la
produccion de articulos en la revista. Igualmente, fue presentado en Comité de publicaciones con
la participacion y retroalimentacion de la Direccion General y la Oficina Asesora de
Comunicaciones.

En consecuencia, se ajusto la estrategia de impulso a la Revista P&D buscando organizar y ampliar
las secciones tematicas, incorporar nuevos formatos multimedia y establecer una estrategia de
difusidn de contenidos, con el objetivo de que los articulos producidos tengan un mayor impacto
en la discusidn publica sobre las politicas de desarrollo, incrementar significativamente el nimero
de lectores para aumentar su visibilidad; asegurar la excelencia, pertinencia y diversidad del
contenido publicado con el fin de mejorar su calidad; y ampliar y diversificar los contenidos,
promoviendo la participacidon de diversas voces para fomentar una mayor interaccién con la
audiencia. Una vez sea aprobada la estrategia, se implementara en la siguiente vigencia.

Gestion de la plataforma GECO.

La OAP en conjunto con la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién (OTSI), han
adelantado sesiones de trabajo entre septiembre y diciembre para identificar oportunidades de
mejora en la plataforma GECO. Para ello, se han realizado las siguientes sesiones mensuales:
septiembre (1) y octubre (2), para identificar a partir de los diferentes roles, los ajustes que se
requieren para el uso de la plataforma y de los mapas de conocimiento reflejados en los tableros
de visualizacion.

Para el cierre de la vigencia 2025 no se identifican ajustes adicionales o requerimientos para
abordar en la plataforma GECO. Asi mismo, se acompafié a la OTSI en la sesién de revisidn de
soportes requeridos para la Auditoria de la APCM 24-026 relacionada con el ingreso al inventario
de bienes del DNP de la plataforma GECO, realizado por la OAP en la vigencia 2025.

Desarrollo de Habilidades

Este programa esta centrado en fortalecer las capacidades de los colaboradores del DNP en
gestién del conocimiento y la innovacion a partir de la recopilacion de herramientas vy
metodologias que pueden ser empleadas en diferentes proyectos (formatos, guias, manuales,



sistemas de informacion, entre otros), asi como las diversas formas de abordar problemas
publicos complejos (mapa de empatia, viaje del usuario, entre otros). Asi mismo, busca facilitar
la consulta de estos recursos para promover su uso y aplicacién, a partir de la iteracion y
adaptacion en otros escenarios por parte de otros grupos de trabajo.

Para la puesta en marcha de este programa operativo, para este cuatrimestre se abordaron las
siguientes tematicas: unificacién y disefio del Buscador I.CO (para unir el buscador de Caja de
Herramientas con el buscador de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas), el ejercicio Practl.CO
con la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y el evento de reconocimiento ICONI.COS 2025.

Taller Practl.CO con la ANM.

En el marco de la Semana Ambiental, del Conocimiento e Innovacién, organizada por el equipo
de planeacion de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), se solicité un taller dirigido por el DNP
sobre el Modelo I.CO y su implementacién. Teniendo en cuenta que la ANM estd construyendo
su modelo de Gestion del Conocimiento y la Innovacidn, el taller se desarrollé el 22 de octubre y
conté con la participacion de 16 personas.

Este taller estuvo enfocado en identificar y compartir buenas practicas asociadas a la
implementacion de la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacién (GCl) en el DNP para
poder ser replicadas en la ANM. Como parte del ejercicio, se aplicé la metodologia Practl.CO
desarrollada por la OAP para motivar el pensamiento creativo y la iteracidon de prototipos con el
fin de construir una propuesta para impulsar la GCl en la ANM.

Buscador 1.CO.

Con el objetivo de facilitar el acceso a los recursos 1.CO que se han construido como parte de las
estrategias para el impulso de la Gestion del Conocimiento y la Innovacién en el DNP, se trabajo
entre septiembre y diciembre en conjunto con la Oficina de Tecnologias y Sistemas de
Informacién (OTSI), para crear el Buscador I.CO con el fin de unificar el buscador de Caja de
Herramientas I.CO con el buscador de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas.



Con laHU2766y el RFC 901 se desarrollé todo el proceso de disefio, validacién de pruebasy paso
a produccion de la unificacion y disefio del Buscador I.CO, que se encuentra disponible en el
micrositio del Modelo I.CO en la intranet La Rebeca para ser usado por todos los colaboradores
del DNP. Se realizaron las ultimas pruebas de funcionalidad el 16 de diciembre para la publicacién
del buscador unificado.

Figura 2. Buscador 1.CO
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Reconocimiento ICONI.COS 2025.

El evento de Reconocimiento ICONI.COS 2025 celebrada el 4 de diciembre como un espacio
institucional clave para el reconocimiento de los actores que impulsan el Modelo I1.CO en el DNP.
El objetivo central fue enaltecer a gestores I.CO, gestores integrales, gestores de proyectos de
inversion, dependencias y aliados por su participacion, desempefio y contribucidn a la cultura de
innovacion basada en conocimiento durante la vigencia. La seleccién de los y las distinguidas se
hizo a partir de informacién verificable como rankings, listas de asistencia y registros de
proyectos, asegurando que los reconocimientos validen resultados y comportamientos
consistentes.

El evento no solo visibiliza logros concretos, sino que refuerza la conexién directa entre el
desempeiio institucional y el Modelo 1.CO, para ello se definieron las siguientes categorias de
reconocimiento.



GRACIAS por compartir y transferir: reconocimiento por estar presentes, por acompanar
a otros equipos y por hacer posible que el conocimiento se comparta de manera practica,
apoyando cada espacio de transferencia.

GRACIAS por promover aprendizajes: reconocimiento por identificar, documentar y
compartir las buenas practicas y lecciones aprendidas, lo que hace posible que el
conocimiento circule y se convierta en aprendizaje para toda la entidad.

GRACIAS por experimentar y aprender: reconocimiento a la participacion con aperturay
constancia en los laboratorios de aprendizaje e innovacidn, resaltando que su disposicion
a proponer y experimentar sostiene el espiritu innovador del modelo y medirse a
aprender de forma diferente.

GRACIAS por inspirar a otros: reconocimiento a equipos por aportar experiencias,
contenidos y voces al Congreso que reldne equipos y grupos de valor de otras entidades
y/o sectores, resaltando su participacion y apoyo en un espacio que se convirtié en un
punto de encuentro para aprender y mostrar lo que hacemos con el ADN del DNP.

GRACIAS por transformar ideas: reconocimiento a los equipos por llevar una idea a la
accién, con evidencia y seguimiento, destacando el proyecto de innovacién y su
construccion con intencidn y trabajo.

GRACIAS por impulsar el valor publico: reconocimiento a quienes impulsan valor publico
a través de iniciativas de innovacion publica y herramientas de gestién de proyectos,
cuidan la coherencia técnica entre la gestion y el propdsito. Este reconocimiento se centra
en la gestion de proyectos de inversion.

GRACIAS por integrar y articular la planeacidn: reconocimiento al trabajo que permitié
avanzar en la gestion institucional y en la comprension del rol del gestor integral de
planeacién y gestién.

GRACIAS por mover el conocimiento: reconocimiento a quienes sostienen el Modelo I.CO
desde lo esencial: acompafiar, facilitar y mover el conocimiento todos los dias. Este
reconocimiento refleja el esfuerzo constante de la dependencia y su compromiso como
Gestor 1.CO.

GRACIAS por tejer alianzas: reconocimiento a los aliados claves en la innovacién con el
conocimiento y que promovieron caminos junto a nosotros este afio, destacando el
trabajo, el apoyo y la disposicidn que fortalecen una gestién articulada entre actores y
abrieron caminos para que mas personas se conecten con esta comunidad.



e GRACIAS por fortalecer la comunidad: reconocimiento a quienes activan la comunidad,
suman voces y movilizan a otros, destacando la participacidon que mantiene vivo el sentido
de pertenencia y colaboracidn entre roles, internos y externos, a través de la Comunidad
Viva Engage del DNP.
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Comunidad de Practica

Este programa busca innovar con el conocimiento a través del desarrollo de ejercicios con
equipos de trabajo de diversas perspectivas, disciplinas, saberes y experiencias (no es de una sola
persona o de un solo equipo de trabajo). Por eso, es importante reunir varios actores (internos y
externos), para consolidar una comunidad de saberes que comparte y aprende de otros,
buscando siempre que el aprendizaje sea en doble via e incluso generar proyectos o iniciativas
en beneficio de estos actores, a partir de las conversaciones que resultan de este intercambio de
experiencias y conocimientos.



Para la puesta en marcha de este programa operativo, para este cuatrimestre se abordaron las
siguientes tematicas: registro de buenas practicas y lecciones aprendidas, espacios de
transferencia (internos, externos y espacios de democratizacién del conocimiento), y la
Comunidad Viva Engage.

Registro de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas.

Durante el periodo reportado se avanzé en la estrategia de buenas practicas y lecciones
aprendidas mediante el acompafiamiento a dependencias para la documentacion y postulacién
de experiencias al PNAG, ampliando el registro de practicas sistematizadas. Asimismo, se
revisaron y ajustaron las variables del ranking de dependencias para incorporar criterios
asociados a la sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas, alineando este
instrumento con los objetivos del Modelo I.CO.

Adicionalmente, las buenas prdacticas documentadas se incorporaron como insumos en los
formatos y contenidos del Congreso ADN-DNP y se integraron en la ceremonia de
agradecimientos, a través de una categoria especifica orientada a reconocer a la dependencia
con mayor nivel de sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas, para esta ediciéon
se reconoci6 a la Subdireccion Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadania -SARC-.

Espacios de transferencia.
Durante el periodo de este informe, se realizaron un total de 11 espacios de transferencia, los

cuales fueron evaluados a través del formulario de retroalimentacion con criterios de utilidad,
satisfaccién y aprendizaje, obteniendo una calificacion de calidad promedio de 4,90.

Tabla 2. Espacios de transferencia interna de conocimiento realizados entre septiembre y
diciembre del 2025
. .. | Asistentes
Fecha c.lel Tipo Nombre de espacio | Utilidad | Satisfaccion | Aprendizaje Med':c:on alos
espacio Calidad ,
espacios
8/10/2025 | Visitas Universidad delos ¢ 4,97 5,00 4,99 13
Académicas Llanos
Tour del SIG: Energias
Renovables No
16/10/2025 | Tour del SIG Convencionales - 4,68 4,95 5,00 4,87 120
Componente
Ambiental
Visitas Visita Académica:
22/10/2025 .. Universidad UPTC - 5,00 4,93 5,00 4,98 31
Académicas L
Chiquinquira
Tour del SIG:
28/10/2025 | Tour del SIG | Propiedad Intelectual 4,51 4,89 5,00 4,80 164
y Registro de Software




30/10/2025 | Vengale | Vengale cuentosobre | oo 4,64 4,74 4,68 123
Cuento Gobierno Digital
Tour del SIG: - Gestion
18/11/2025 | Tour del SIG | Documental dirigido a 4,86 4,98 5,00 4,95 14
Gestores Integrales
Visitas Universidad del
19/11/2025 .. Rosario - U. Cesar 5,00 4,95 5,00 4,99 14
Académicas . ,
Vallejo - Peru
21/11/2025 | Visites Universidad del 5,00 4,89 5,00 4,97 31
Académicas Tolima
Tour del SIG: PQRSDF
25/11/2025 | Tour del sig | &M 13 précticay su 4,78 4,88 5,00 4,89 125
connotacién
disciplinaria 3.0
Tour del SIG: Gestion
28/11/2025 | Tour del SIG | de Continuidad del 4,79 4,92 5,00 4,90 110
Negocio
10/12/2025 | Tour del sig | T0Ur de! SIG: Gestion ) oo 4,87 5,00 4,90 159
Integral de Riesgos
Puntaje 4,83 4,90 4,98 4,90 904

Fuente: elaboracion propia (2025).

Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

De igual forma, al corte de este informe se realizaron 4 espacios de democratizacién del
conocimiento, con el objetivo de compartir con grupos de valor externos o internos, las practicas
y aprendizajes en la puesta en marcha de las herramientas y recursos 1.CO.

Tabla 3. Espacios de democratizacion del conocimiento entre septiembre y diciembre del 2025

Fecha Tematica Dependencia solicitante
. . Universidad Libre de Colombia — Sede
28/10/2025 Caja de Herramientas DNP Cali
ali
Intercambio de experiencias modelo I.CO . i .
20/11/2025 del DNP Agencia Nacional de Hidrocarburos
e




Herramientas pedagdgicas para
10/12/2025 o P ) & g. p ) Direccion de Justicia Seguridad y Defensa
capacitaciones y asistencias técnicas

10/12/2025 Plataforma GECO Unidad Nacional de Proteccion

Fuente: elaboracion propia (2025).

Articulacion OAP - Herramientas
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Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

Comunidad Viva Engage.
Por otra parte, en cuanto ala comunicacion efectiva a través de la comunidad I.CO en Viva Engage,
entre septiembre y diciembre de 2025 se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 4. Resultados comunidad 1.CO — Segundo cuatrimestre 2025

. .y, # . # Reacciones # # Reacciones | #Votos (si
Tipo publicacién . # Vistas .. . . .
Publicaciones publicaciones | Comentarios | comentarios aplica)
Pregunta 1 110 3 0 0 0
Discusion 10 878 29 1 0 0
Reconocimiento 4 232 20 0 0 0
Total 15 1220 52 1 0 0

Fuente: elaboracion propia (2025)?

A corte de este cuatrimestre, la comunidad 1.CO cuenta 318 suscriptores. Se realizaron 15
publicaciones, con un total de 1220 visualizaciones, las cuales han tenido relacion
especificamente con los reconocimientos a los representantes del DNP en el PNAG, las

2 Informacién a corte de 28 de agosto del 2025. Dicha informacidn se extrae de la comunidad
I.CO, la cual se encuentra en el siguiente enlace:
https://engage.cloud.microsoft/main/org/dnp.gov.co/groups/eyJfdHIwZSI6Ikdyb3VwIiwiaWQIiOil
xODMXMTEyMTMwNTYifQ




divulgaciones y expectativa del Laboratorio Practl.CO 2025, el Congreso ADN_DNP 2025, el
Boletin I.CO cuatrimestral y la Ceremonia de agradecimiento Icondnl.COs 2025.

Figura 3. Visualizacion comunidad 1.CO en Viva Engage
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Boletin I.CO.
Ademas de lo mencionado anteriormente, el 25 de noviembre del 2025 se envid a todos los
colaboradores del DNP el segundo boletin I.CO del 2025, que busca divulgar, a través de una
forma ilustrativa y llamativa lo que se ha realizado en el marco del modelo I.CO. La edicién se
enfocé en presentar los resultados del ranking de dependencias y el reconocimiento a las
experiencias que representaron al DNP en el concurso INNPACTA y el Premio Nacional de Alta
Gerencia- PNAG-.

También fue una oportunidad para recordar los espacios del El Tour del SIG, Venga le Cuento,

Visitas Académicas y Laboratorios de Aprendizaje, incluyendo cifras y enlaces de las memorias de
los espacios, de manera que se incentive el aprendizaje asincrdnico.

Figura 4. Tercer Boletin I.CO 2025
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Procesos de cambio

Este programa busca facilitar la identificacién de un cambio (estandarizado o especial) para
definir el plan de trabajo y las acciones que permitan articular, documentar y gestionar los
posibles impactos o afectaciones que dicha situacion puede ocasionar en los procesos
institucionales y la planeacion estratégica.

Asi mismo, es a través de esta gestion de cambios que se promueve tanto la gestién del
conocimiento como la innovacion, al permitir que los equipos de trabajo reconozcan elementos
gue se pueden mejorar en los procesos institucionales e impulsar asi la toma de decisiones en
escenarios cambiantes. En ocasiones, estos cambios se traducen en la formulacién y ejecucion
de un proyecto de innovacidn, haciendo frente a la necesidad de adaptarse a nuevas tendencias
e incluso mejorar la capacidad de reaccién ante factores internos o externos, procurando por la



flexibilidad, la generacidn de valor al abordar un reto y la planeacién en el corto, mediano y largo
plazo.

Para la puesta en marcha de este programa operativo, para este cuatrimestre se abordaron las
siguientes temadticas: seguimiento a los cambios especiales activos y acompafamiento
metodoldgico a los Proyectos de Innovacién.

Seguimiento de la Gestion de Cambios Especiales.

El programa contempla el acompafiamiento y seguimiento a la Gestion de Cambios Especiales
para el DNP que tienen las dependencias y que pretenden mitigar los efectos que se pueden
producir por un cambio y que deben ser revisados de forma integral en la entidad.

A partir de este septiembre de 2025, el seguimiento a estos cambios especiales se realizara cada
cuatrimestre a través de una sesién de seguimiento o correo electrénico, y la actualizacién de
dicha informacidén en la respectiva matriz. Para el periodo de este informe, se reporta desde la
OAP el avance de los cambios activos, de la siguiente manera:

e Cambio No. 4: Proyecto Sistematizacidn. Cambio activo y actualizado en la matriz con
corte al 26 de diciembre.

e Cambio No. 22: Asignacion de responsables de acuerdo con las funciones del Decreto
1893 frente a las actividades del presupuesto de funcionamiento PGN y SGR. Cambio
finalizado el 31 de octubre y actualizado en la matriz.

e Cambio No. 23: Formalizacidon del Empleo. Cambio activo y actualizado en la matriz con
corte al 29 de diciembre.

e Cambio No. 25: Actualizar el modelo de administracién y funcionamiento de los pactos
territoriales. Cambio finalizado el 23 de diciembre y actualizado en la matriz.

e Cambio No. 26: Crear e implementar el modelo de Llegada al Territorio del DNP. Cambio
activo y actualizado en la matriz con corte al 29 de diciembre.

e Cambio No. 27: Nuevo modelo de Gerencia Publica y Acuerdos de Gestion. Cambio
activo y actualizado en la matriz con corte al 29 de diciembre.

e Cambio No. 28: Fortalecimiento Institucional del DNP. En revisidon de la OAP. Este cambio
no ha avanzado desde 2024.

e Cambio No. 29: Armonizacion de la NTC-ISO-30301 bajo las buenas practicas de la GTC-
ISO 26122:2014 para el DNP. Cambio en pausa, pendiente por reactivar.



e Cambio No. 30: Plan Estratégico de Seguridad Vial del DNP. Cambio activo y actualizado
en la matriz con corte al 29 de diciembre.

e Cambio No. 31: Adopcion de los lineamientos del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacién (MSPI). Cambio activo y actualizado en la matriz con corte al 26 de
diciembre.

Acompaiamiento a los Proyectos de Innovacion del DNP.

El programa también incluye el acompafiamiento y seguimiento en la formulacion e
implementacién de los Proyectos de Innovacién en el marco de los Acuerdos de Gestién 2025,
teniendo en cuenta que la OAP lidera el Pilar 1 de Productividad Social, y que ha definido los cinco
criterios de innovacion que deben cumplir todos los proyectos de innovacién que se realicen en
la entidad. Estos criterios se encuentran formalizados en el Anexo de Guia para la gestion de
proyectos de Innovacion en el DNP3.

Para ello, la OAP adelanté durante el tercer cuatrimestre sesiones de asesoria con los Gerentes
Publicos y sus equipos de trabajo, para la formulacién, validacion y ejecucién del Proyecto de
Innovacién para la vigencia 2025. En algunos casos los proyectos estan asociados a los Acuerdos
de Gestidn, en otros, hacen parte de las iniciativas o proyectos estratégicos para el 2025.

Para el mes de septiembre se realizaron 4 sesiones de asesoria, para el mes de octubre 7 sesiones,
para el mes de noviembre 2 sesiones y para el mes de diciembre 2 sesiones, para un total de 15
sesiones de acompanamiento en el cuatrimestre. En la siguiente tabla se presenta el detalle de
las asesorias realizadas para los Proyectos de Innovacién en el cuatrimestre.

Tabla 5. Asesorias Proyectos de Innovacion - Tercer cuatrimestre 2025

Dependencia Asesoria
1 Subdireccién de Comeraa(l;zca';::l;rjg;l;r;?nC|am|ento Agropecuario 2 de septiembre
2 Direccién de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas (DSEPP) 3 de septiembre
3 Subdireccién de Evaluacion (SE-DSEPP) 4 de septiembre
4 Oficina Asesora Juridica (OAJ) 8 de septiembre
5 Oficina de Control Interno Disciplinario (OCID) 3 de octubre
6 Subdireccidon Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadania 6 de octubre
(SARC)
7 Direccion de Justicia, Seguridad y Defensa (DJSD) 8 de octubre
8 Direccién de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR (DSEC) 27 de octubre
9 Subdireccién de Gestién del Talento Humano (SGTH) 27 de octubre
10 Direccién de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas (DSEPP) 28 de octubre
11 Subdireccidn de Seguimiento al Desempefio (SSD-DSEC) 30 de octubre

3 El Anexo de Guia para la gestidn de proyectos de innovacidn en el DNP se encuentra en el siguiente enlace:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/_layouts/15/DocldRedir.aspx?ID=DNPOI-49-9707



12 Subdireccidn de Gestion de Proyectos (SGP-DGP) 11 de noviembre
13 Subdireccion de Control (SC-DSEC) 18 de noviembre
14 Oficina de Control Interno Disciplinario (OCID) 1 de diciembre

15 Subdireccion de Proyectos (SP-DPII) 10 de diciembre

Fuente: elaboracion propia (2025)

Asi mismo, desde la OAP se han revisado y aprobado los Proyectos de Innovacion para la vigencia
2025, teniendo en cuenta el cumplimiento de los cinco criterios de innovacion definidos para ello.
Para el mes de septiembre se aprobaron 3 proyectos, para el mes de octubre se aprobaron 2,
para el mes de noviembre se aprobaron 3 y para el mes de diciembre se aprobaron 3, para un
total de 11 proyectos aprobados en el cuatrimestre. En la siguiente tabla se presenta el detalle
de los proyectos aprobados para el cuatrimestre:

Tabla 6. Aprobacion de los Proyectos de Innovacion - Tercer cuatrimestre 2025

Dependencia Asesoria

1 Direccién de Seguimiento y Evaluacidn de Politicas Publicas (DSEPP) 3 de septiembre
2 Subdireccidn de Seguimiento (SS-DSEPP) 4 de septiembre
3 Subdireccién de Agua y Saneamiento (SAS-DDU) 18 de septiembre
4 Subdireccién de Justicia (SJ-DJSD) 9 de octubre

5 Subdireccion de Gestion del Talento Humano (SGTH) 27 de octubre
6 Subdireccién de Seguimiento al Desempefio (SSD-DSEC) 6 de noviembre
7 Subdireccién de Control (SC-DSEC) 19 de noviembre
8 Direccién de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR (DSEC) 19 de noviembre
9 Subdireccidn de Analisis y Resultados (SAR-DSEC) 1 de diciembre
10 Oficina de Control Interno Disciplinario (OCID) 5 de diciembre
11 Direccion de Desarrollo Urbano (DDU) 5 de diciembre

Fuente: elaboracion propia (2025).

Adicionalmente, se envidé a SGTH el 29 de diciembre el balance de los Proyectos de Innovacion
revisados y aprobados por la OAP, con corte a la fecha. Para dar continuidad con el
acompanamiento metodoldgica que la OAP hace a las dependencias en la aprobacion y
formulacion e implementacién de los Proyectos de Innovacién, se compartié a SGTH la guia para
la elaboracién de proyectos de innovacion en el DNP y los elementos claves que deben ser
incluidos en la ABC de los Acuerdos de Gestion.

Impulsores de ideas

Este programa busca promover el pensamiento disruptivo y nuevos escenarios de trabajo y
laboratorios de aprendizajes que faciliten el desarrollo de nuevas ideas, incorporando ejercicios



de iteracion y experimentacion, participacion y toma de decisiones basadas en evidencia. Asi, se
pueden desarrollar prototipos que sean replicables y escalables en el DNP y que impulsen tanto
el relacionamiento con grupos de valor como el reconocimiento hacia las iniciativas de la entidad
que generan valor.

Para la puesta en marcha de este programa operativo, para este cuatrimestre se abordaron las
siguientes tematicas: laboratorios de aprendizaje e innovacién, el Congreso ADN-DNP 2025 y el
taller de Inteligencia Artificial.

Laboratorios de Aprendizaje e Innovacion.

El programa incluye la promocién y realizacién de Laboratorios de Aprendizaje e Innovacidn
como espacios de iteracidn, co-creacion y trabajo colaborativo que impulsan la innovacion y la
gestién del conocimiento entre los equipos del DNP y los grupos de valor identificados. En este
cuatrimestre se llevaron a cabo 3 laboratorios realizados con diferentes publicos, aplicando la
metodologia Practl.CO creada por la OAP como una metodologia agil y enfocada en el desarrollo
de habilidades como la creatividad, la innovacidn y la usabilidad.

Laboratorio Practl.CO 2025 “Aplicado - Disruptivo - inNovador”
Este laboratorio se llevé a cabo entre el 23 de octubre y el 13 de noviembre de 2025, con el
propdsito de promover la innovacién abierta y el aprendizaje colaborativo entre el Estado y la
academia, particularmente con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), a través del
abordaje de 4 retos propuestos por las Direcciones Técnicas de la entidad.

Los retos abordados en este Laboratorio fueron propuestos por las dependencias a partir de una
convocatoria realizada por la Oficina Asesora de Planeacién. De los 20 retos propuestos, se
seleccionaron los siguientes teniendo en cuenta el nivel de maduraciéon de la idea y las
posibilidades de recurrir a la innovacién en su abordaje. Estos fueron los retos:



éCuadles son los retos que se abordaran?

@® Formar para transformar de la Direccién de
Seguimiento Evaluaciéon y Control (DSEC) del
Sistema General de Regalias (SGR).

@® GestorRentas: Sistema de fortalecimiento
de ingresos propios locales de |la Direccidn
de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal
(DDFF).

@® Social DNP 360 de la Direcciéon de Desarrollo
Social (DDS).

@ Revista Planeacién y Desarrollo de la
Ty Oficina Asesora de Planeacién (OAP) y Direccidn
v General (DG).

Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

Este Laboratorio hace parte de las lineas de trabajo del Modelo I.CO para la Gestion del
Conocimiento y la Innovacidn, cuya finalidad es vincular el conocimiento que genera el DNP con
la creatividad y la innovacién de la academia para resolver desafios publicos reales.

Para desarrollar el Laboratorio Practl.CO se disefid desde la OAP la metodologia Practl.CO
compuesta por dos momentos claves: fase practica (construccidn e iteracién de ideas) y fase
conocimiento (identificacidn y socializacion de aprendizajes y practicas). Asi mismo, se impulsé a
los participantes a activar ambas partes del cerebro (el hemisferio izquierdo con la innovacion y
el hemisferio derecho con la creatividad), para desarrollar a partir de herramientas agiles y
dindmicas, ejercicios de ideacion, co-creacién y prototipado, con el fin de construir una
alternativa de solucién al reto propuesto.

Figura 5. Metodologia Laboratorio Prdctl.CO



Departamento Nacional de Planeacién
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nuevas y disruptivas,
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permite tener una versién aplicar herramientas agiles
inicial de la solucién y y dar paso a procesos de
ajustarla a partir de pruebas innovacién.
controladas.

Fotos: Equipo I.CO - DNP(2025)

El Laboratorio Practl.CO 2025 se desarrolld en varios momentos. En un primer momento, se
realizd el lanzamiento virtual el 23 de octubre con la participaciéon de los semilleros de
investigacion seleccionados para hacer parte del Laboratorio, los expertos tematicos de cada
Direccién Técnica y la OAP, para la presentacion detallada de la ruta del laboratorio y antesala a
la sesién hackaton que da inicio al ejercicio Practl.CO.

En un segundo momento, se realizd la jornada de hackatdn el 24 de octubre en la sede de Ciudad
Maestra. En este espacio de trabajo colaborativo en una jornada de 1 dia y que conté con la
participacién de 65 personas, se impulsd a que los asistentes trabajaran para construir o
proponer una posible solucidon al reto seleccionado en tiempo récord y con los recursos
disponibles. El objetivo principal de esta jornada hackatén fue fomentar la innovacién, desarrollar
nuevas ideas y resolver desafios concretos mediante la creatividad y el trabajo en equipo, de
manera que los resultados obtenidos puedan ser aplicados y aprovechados por el DNP. Para este
ejercicio, se contd con la asesoria de los expertos técnicos del DNP y de los expertos en
innovacion de la OAP.

Figura 6. Ruta del Laboratorio Practl.CO 2025
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Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

En un tercer momento, y posterior al trabajo realizado por cada semillero de investigacion
durante 2 semanas para pulir sus prototipos y propuestas de solucién, se llevé a cabo la
socializacion de los resultados en el marco del Congreso ADN-DNP el 13 de noviembre de 2025.
En este evento, se evaluaron las propuestas de los semilleros y se selecciond la mas creativa,
disruptiva y viable, asi como se interactio con las herramientas disefiadas en los tableros
interactivos. Luego de la socializacion, las propuestas fueron compartidas con los equipos
técnicos para retomar esos conocimientos y aprendizajes en las iniciativas del DNP, previa
validacién de pertinencia y coherencia con los lineamientos de cada Direccion Técnica.

Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)



Congreso ADN DNP 2025
Este evento se llevé a cabo entre el 13 y 14 de noviembre de 2025 en la sede del SuperLab de Ia
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), con el propdsito de visibilizar el
trabajo adelantado por el DNP en el impulso de la innovacién y la gestion del conocimiento en
las diferentes iniciativas y proyectos que lidera, asi como la articulacién y vinculacion de actores
claves en los escenarios de trabajo colaborativo que lidera la entidad. El Congreso contd con la
participacién de 60 personas en cada jornada.

El Congreso ADN-DNP 2025 se desarrolld en dos jornadas centradas en la realizacion de
conversaciones y reflexiones sobre cédmo se innova cuando el conocimiento se comparte, se
pruebay se pone al servicio de lo publico. Por un lado, el jueves 13 de noviembre, el DNP se unié
a la celebracion del Dia Mundial de la Usabilidad, activando la conversacion sobre cémo se
disefian herramientas publicas sean mas intuitivas, mas utiles y faciles de adoptar. Asi mismo, en
esta jornada se hizo el cierre del Laboratorio Practl.CO 2025 para presentar los prototipos
desarrollados por los semilleros de investigacién de las universidades.

Por otro lado, el viernes 14 de noviembre, la conversacion se centrd en los desafios de la
innovacion interinstitucional y contd con la participacion de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios (SSPD) y la Agencia Nacional de Contratacidon Publica-Colombia Compra
Eficiente (ANCP-CCE). En esta conversacion se abordd sobre cdmo se ha avanzado
institucionalmente en modelos propios de gestion del conocimiento y la innovacién, cdmo se ha
coordinado mejor institucionalmente estos modelos y cémo hacer que las innovaciones de una
entidad se conecten con las de las demas para generar valor publico sostenido.

En ambas jornadas se realizo una cata interactiva de herramientas, en las que se presentaron en
formatos distintos segun su naturaleza, los recursos disefiados por el DNP, la SSPD y la ANCP-CCE,
con el fin de promover la interaccién y prueba de esas soluciones digitales desarrolladas para
contribuir al acceso a la informacidn, el uso y apropiacién del conocimiento y la comprension de
los retos publicos actuales desde la innovacién y el pensamiento agil y disruptivo.



Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

Laboratorio Brigadistas DNP
Este laboratorio se llevd a cabo entre el 1 de diciembre de 2025 y contd con la asistencia de 60
brigadistas del DNP. Este espacio tenia como objetivo impulsar la participacién de los
colaboradores de la entidad en la construccién y apropiacion de conocimiento sobre el Programa
de Prevencién y Atencidon de Emergencias del DNP, asi como el trabajo colaborativo entre
equipos. En este Laboratorio se aplicé la metodologia Practl.CO creada por la OAP, en la que se
abordaron 3 tipos de experimentos pedagdgicos (experimentos de integracion, experimentos
activos y experimentos de reflexién) con todos los participantes.

Fotos: Equipo I.CO - DNP(2025)



Taller Inteligencia Artificial (1A) para la vida
Este taller se realizé entre el 11 y 12 de diciembre de 2025 y contd la participacién de 35
participantes del DNP, entidades del sector planeacién y la academia, y fue dirigido por Santiago
Grisales, experto en sistemas de gestion de innovacion y proyectos de innovacion.

A través de 4 mddulos desarrollados, se entrend a los participantes en el uso de la IA como
herramienta para vivir mejor, desarrollando habilidades prdcticas para aplicarla en la vida
cotidiana y el ambiente laboral: desde la gestion de finanzas personales y la planificacidon de viajes,
hasta la creacién de proyectos de emprendimiento y el desarrollo de un agente personal de
aprendizaje con IA. El entrenamiento buscé promover una mentalidad innovadora que incorpore
la IA como aliada en la toma de decisiones, el bienestar y la productividad laboral y personal.

Fotos: Equipo I.CO - DNP (2025)

Balance general

El balance del segundo cuatrimestre de 2025 evidencia avances significativos en la consolidacion
del modelo I.CO como herramienta estratégica para integrar la gestién del conocimiento y la
innovacion en el DNP. Durante este periodo, se fortalecieron los espacios de interaccién con
grupos de valor internos y externos, logrando la participaciéon activa de colaboradores de
multiples dependencias, entidades del sector planeacidn, academia, ciudadania y aliados
estratégicos, lo cual ha permitido ampliar el alcance y la pertinencia de las iniciativas adelantadas.

Entre los principales logros se destacan la actualizacién y uso de los mapas de conocimiento en
GECO, la ampliacién de la revista Planeacidn y Desarrollo con un documento metodolégico para



su impulso, la consolidacién de la estrategia de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas
mediante la formalizacion del protocolo y la postulacidn de distintas experiencias, y la ejecucion
de laboratorios de aprendizaje que facilitaron la co-creacién de propuestas innovadoras, como
el Sistema Sectorial de Conocimiento Abierto para el Territorio. Asi mismo, la participacion del
DNP en convocatorias externas y el fortalecimiento de la comunidad I.CO en Viva Engage han
permitido posicionar a la entidad como referente en la democratizacién y transferencia de
conocimiento.

No obstante, también se evidencian oportunidades de mejora estratégicas, entre ellas la
necesidad de avanzar en la actualizacion de mapas de conocimiento en las dependencias que aln
no han iniciado el ejercicio, robustecer la medicién de percepcién de los productos misionales
para generar decisiones mas oportunas y fortalecer la articulacidn interinstitucional en torno a
proyectos de innovacién y gestion de cambios. Estas oportunidades representan retos clave para
continuar consolidando una cultura organizacional basada en la colaboracién, el aprendizaje
continuo y la generacién de valor publico.

En suma, los resultados alcanzados en este cuatrimestre confirman que el modelo 1.CO sigue
siendo un catalizador para fortalecer el capital intelectual, prevenir esta fuga de conocimiento
clave, preservar la memoria institucional y promover la innovacién en el DNP, buscando
posicionar cada vez mas a la entidad como un referente en la construccién de conocimiento util
y estratégico para el pais.




Contactanos al correo:
conocimiento@dnp.gov.co

Todos somos conocimiento | ,
usémoslo, compartamoslo y
pensemos en la innovacién g para
el beneficio de todos.




	Producción de conocimiento
	Desarrollo de Habilidades
	Comunidad de Práctica
	Procesos de cambio
	Balance general

