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Introduccion

El Decreto 1893 de 2021 establecido que el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) tiene dentro de sus objetivos la coordinacidn vy el disefio de politicas publicas vy
del presupuesto de los recursos de inversion. Igualmente, es la entidad encargada
articular con los demas sectores del orden nacional las acciones que deriven en el
desarrollo de instrumentos vy lineamientos para la ejecucién, el seguimiento y la
evaluacién no solo del Plan Nacional de Desarrollo (PND), sino también de otras
politicas del Gobierno nacional. EIl DNP tiene dentro de sus funciones brindar asesoria
técnica a las entidades territoriales (ET), y ofrecer acompanamiento en la formulacion
de programas y proyectos con énfasis en el desarrollo regional, entre otras.

Dentro de este marco y honrando los compromisos establecidos en el PND 2022-2024:
Colombia, potencia mundial de la vida y el Programa de Gobierno, durante la vigencia
2024, el DNP orientd su gestion en garantizar los derechos de las comunidades
haciéndola una entidad mas cercana al territorio. En este sentido, los logros y avances
obtenidos se destacaron por la construccidon de estrategias para alcanzar el cierre de
brechas y promover la transformacién de las regiones en aspectos econdmicos,
sociales, ambientales e infraestructura, todo esto con la participacion de los territorios
—gobernaciones, alcaldias, grupos étnicos— lo que llevé a este Departamento a ser en
2024 una entidad de puertas abiertas.

El presente informe contiene las acciones efectuadas para posicionar al DNP con un
referente en gestidn institucional de manera articulada, innovadora y efectiva, de donde
se destaca las mejoras implementadas a los componentes del Sistema Integrado de
Gestidn (SIG), el fortalecimiento a la transferencia e intercambio de conocimiento a
través de acciones como la creacion del sello ADN_DNP, para destacar los productos
con potencial para ser fuente de conocimiento publico, usable y/o replicable, y la
estrategias para el posicionamiento del DNP como la reactivacion de la Revista de
Planeacion y Desarrollo (PyD), que en la publicacién de varios articulos permitié resaltar
los logros del DNP enmarcados en el cumplimiento del PND 2022-2026 y el Programa
de Gobierno.

Asi mismo se destacan acciones como la implementacion del Plan de Choque para el
seguimiento a la reglamentacion del PND 2022-2026, que con el liderazgo del DNP a
través de la articulacion con las demas entidades del Gobierno nacional permitio
determinar la cantidad de articulos que debian reglamentarse e implementarse.

De otra parte en materia de la coordinacion para el disefio y el fortalecimiento de
politicas e instrumentos que permitan fortalecer la economia, el DNP liderd, junto con
otros sectores del Gobierno nacional, el Plan de Reactivacion Econdmica que llevd a
establecer mecanismos como la suscripcion del Pacto por la Democratizacién del
Crédito Solidario en conjunto con el Grupo Bicentenario, con el fin de eliminar las
barreras para el sector solidario y seguir combatiendo fenémenos como el “gota a gota”.
Ademas, se resalta el impulso a la reglamentacion de articulos del PND 2022-2026
como el 358, que se relaciona con la composicién y funcionamiento de la Comisidn
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Mixta Nacional para Asuntos Campesinos, y en conjunto con el Ministerio de
Agricultura, se destaca el trabajo desarrollado en la vigencia 2024 para el desarrollo del
Trazador Presupuestal Campesino. Paralelamente, se lanzd la Estrategia de Café Social,
y en un esfuerzo de priorizar el pequeno caficultor se apoyaron acciones para su
proteccién como el incremento al presupuesto del Fondo Nacional del Café, recursos
para la renovacion de cafetales y establecimiento del mecanismo de estabilizacidon vy
compensacién del ingreso cafetero.

En materia de Agua Potable y Saneamiento Bdsico (APSB) el DNP liderd la
implementacion de la gerencia de proyectos que articula las entidades del orden
nacional regional y territorial para el disefio de soluciones de agua y saneamiento. En
este contexto en 2024, se priorizd Buenaventura, Quibdd, Tumaco y La Guajira. De otra
parte, en cuanto a los temas relacionados con tecnologia, informacion y comunicacion
se elaboré el documento CONPES Politica Nacional de Inteligencia Artificial
complementado por el impulso dado al cierre de la brecha digital mas la inclusiéon digital
como un medios clave para superar la pobreza y reducir las desigualdades del pais.

Del mismo modo, con el compromiso de hacer que la economia popular y comunitaria
permita la transformacion de los territorios, se expidid el Decreto 874 de 2024 en el
cual se definieron las normas y procedimientos para que las entidades estatales puedan
celebrar directamente contratos hasta por minima cuantia con las asociaciones publico
populares (APPo). Ademas, en la vigencia 2024, el DNP fue una entidad activa en la
participacion de espacios como: (1) la COP16; (2) la Cumbre Ministerial de Inclusidn
Social; (3) el Lanzamiento del Estudio Econdmico para Colombia de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos (OCDE); vy, (4) el evento de Perspectivas y
Desarrollo de la Economia Popular en América Latina.

Por otra parte, en aras de promover la transformacion regional, la entidad contribuy al
desarrollo de herramientas para la consolidacion de un modelo que reconoce la
heterogeneidad de las ET, asi como de instrumentos y metodologias para el
fortalecimiento y la medicidn de la gestién publica fiscal y financiera territorial. De estas
acciones resalta el Consolidador de Informacidn Fiscal y Financiera Territorial, que
mejora la eficiencia en la gestidn fiscal y financiera de las ET mediante la automatizacion
de informacion critica; el disefio de la Estrategia de Cooperacién Técnica Territorial
(CTT); la consolidacion de agendas territoriales estratégicas con gobernadores vy
alcaldes; y, la formulaciéon y construccion colectiva de los Pactos Territoriales. También
en 2024, el DNP ejecutd acciones en apoyo al sector energético encaminadas a la
reglamentacion, viabilizacidn y consecucion de recursos para el desarrollo de las
Comunidades Energéticas.

En cuanto a los recursos del Sistema General de Regalias (SGR), se promovié la
dinamizacién de recursos de la Asignacion para la Paz, a través del lanzamiento de una
Unica convocatoria que dejé como resultados, entre otras la asignacién mas alta de
recursos de regalfas para la paz en 71 proyectos por $835.000 millones.

Por otra parte, con la orientacidon de acercar al DNP a los territorios y comunidades, la
entidad en 2024 gestiond e implemento estrategias en materia de inversién publica, lo
que permitid contar con avances como: el mejoramiento en el registro que las entidades
del orden nacional desempenan en el seguimiento presupuestal departamental, para
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aumentar la disponibilidad de informacidon del presupuesto regionalizado por
municipios; la migracion de inversion de las ET a la Plataforma Integrada de Inversion
Publica (PIIP); y el seguimiento a la focalizacidn y ejecucidn de recursos asignados a las
entidades de Gobierno para garantizar el cumplimiento de compromisos con los grupos
étnicos.

Asi mismo, la entidad obtuvo logros frente al seguimiento y la evaluacion de politicas
publicas a través del fortalecimiento de Sistema Nacional de Evaluacion de Gestién y
Resultados (Sinergia), con la puesta en funcionamiento de su versién 2.0 y el desarrollo
de un mddulo para que los sectores incluyan informacién con enfoque territorial v
poblacional en los reportes de avance cuantitativo en las metas del PND 2022-2026.
Ademas, hoy se cuenta con el primer tablero de control para el seguimiento de los 5
derechos y los 46 indicadores del Plan Provisional de la Sentencia T-302 de 2017.

Por ultimo, durante la vigencia 2024, se destaca la creacion de la Estrategia Llegada al
Territorio para el fortalecimiento de las capacidades técnicas de las ET, comunidades
étnicas, ejecutores y otros actores del SGR, la cual ha permitido brindar asistencia
técnica directa y sin intermediarios mediante la capacitacion en la formulacidn,
aprobacidn vy ejecucién de los proyectos desde el territorio. También, se disefid una ruta
de concurrencia de fuentes como instrumento clave para promover y apovar la
gjecucion de proyectos de inversion en los territorios. Del mismo modo, se capacitd a
personas pertenecientes a los grupos étnicos para la gestién de proyectos de regalias
y se trabajé de la mano con los érganos de control v la Fiscalia General de la Nacién
para garantizar la correcta gestion de proyectos de inversién mediante el seguimiento
al uso de los recursos del SGR.

Lo sefalado es una breve descripcion de los logros alcanzados en la vigencia 2024,
mediante los cuales se destaca el rol del DNP como articulador de todas las entidades
del Gobierno nacional, trabajo que no solo le ha permitido hacer de la entidad un
referente de gestion institucional, sino que se convierta en un actor clave para el
desarrollo de politicas, planes, proyectos e instrumentos que continuaran ejecutandose
y avanzando en la vigencia 2025, ello con el fin de lograr la transformacion territorial.

11
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1. Planeacidn institucional

La planeacidn institucional como una de las herramientas orientadoras en lo que
respecta al quehacer del DNP, durante 2024, permitié efectuar un trabajo responsable,
disponiendo de todas las capacidades humanas y técnicas para el logro de las apuestas
de este Gobierno. En este sentido, la planeacion interna de la entidad se traduce en el
desarrollo de estrategias enfocadas en el cierre de brechas y la garantia de la
recuperacion de los derechos en el territorio nacional. Este capitulo presenta la
programacion vy los resultados del Plan de Accidn Institucional (PAIl) 2024, asi como las
acciones de alistamiento para la planeacion 2025.

1.1 Programacion y resultados del PAI 2024

El PAl es el instrumento que contiene las apuestas estratégicas y las metas a las que se
comprometieron las distintas dependencias de la entidad para la consecucién de los
objetivos. Asi, durante la vigencia 2024, se formularon 354 productos, de los cuales
184 son servicios (oferta o demanda) y 170 son entregables. En concordancia con los
resultados de seguimiento a corte de 31 de diciembre, el PAl arrojé un avance del 99 %.
En las tablas 1, 2 y 3 se presentan los resultados por objetivo institucional, acciones
estratégicas y procesos.

Tabla 1. Medicidn del PAI 2024 por objetivo institucional

Cantidadde = Cumplimiento
productos promedio

Objetivo institucional

Prospectiva estratégica: Coordinar y articular el disefio de
planes, politicas y programas que atiendan efectivamente 149 99 %
las necesidades sectoriales y territoriales.

Inversion publica: Disefiar e implementar estrategias que

) ) . S 46 99 %
mejoren la calidad de la inversion publica. 0
Capacidad territorial: Fortalecer las capacidades técnicas
de los sectores vy territorios que promuevan la

v D1 40 103 %

productividad, la competitividad, la sostenibilidad y la
equidad.

Gestion integral institucional: Mejorar el desempefio
institucional que garantice el cumplimiento de los 119 98 %
objetivos y metas definidos por la entidad.

Fuente: Plan de Accidén 2024, SisGestion, DNP - Indicativa.

12
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Tabla 2. Medicion del PAI 2024 por acciones estratégicas

Cantidad de  Cumplimiento
productos promedio

Accidn estratégica

1. Fortalecer la capacidad de planeacién y orientacién del pais
con una vision de largo plazo, centrada en la geografia, 9
. . . 129 99 %
considerando de manera articulada las perspectivas
territorial y sectorial.

2. Reorientar los lineamientos y herramientas de la planeacion,
asignacion y gestion de la inversion publica, hacia
programas y proyectos estratégicos que generen mejoras 49 101 %
significativas en calidad, disponibilidad, visibilidad e impacto
en los territorios.

3. Generar, visibilizar y promover el uso de informacidn técnica,
estratégica y de alto valor para emitir posiciones técnicas 49 100 %
estructurales, claras y comprensibles para todos, asi como
para la toma de decisiones en la nacion y en el territorio.

4. Promover la autonomia del territorio mediante el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, herramientas y 9
S . Py 21 100 %
recursos en las ET, para disefar e implementar politicas
articuladas, sostenibles y de largo plazo.

5. Fortalecer las capacidades de articulacién interna y de
gestién integral, hacia la toma de decisiones, para la 9
4 . iy 106 100 %
generacion de resultados efectivos y con vocacion de
servicio hacia los grupos de valor.

Fuente: Plan de Accién 2024, SisGestiéon, DNP - Indicativa.

Tabla 3. Medicién del PAI 2024 por procesos

Tipo de Cantidad de  Cumplimiento

Proceso

proceso productos promedio
Misional Gestién de la informacién, conocimiento e innovacion 155 99 %
Misional Monitoreo, seguimiento y control 27 100 %
Apoyo Gestidn financiera 16 98 %
Misional Coordinacién vy articulacién 13 100 %
Misional Asistencia técnica 36 102 %
Apoyo Gestidon de comunicaciones 14 100 %
Apoyo Gestion y desarrollo del talento humano 10 100 %
Apoyo S;;t&i?ciiiziznsologfas de la informacion y las 29 100 %
Evaluacién Evaluacién de desempefio institucional 9 101 %
Apoyo Gestidn juridica 10 100 %
Apoyo Gestidn contractual 4 100 %
Estratégico |Planeacion y gestidn orientada a resultados 27 100 %
Apoyo Gestién administrativa 11 102 %

Fuente: Plan de Accidén 2024, SisGestion, DNP - Indicativa.
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En el marco de un ejercicio articulado liderado por la Oficina Asesora de Planeacion
(OAP) en 2024, para la planeacion 2025, se solicité a cada dependencia del DNP
vincular a los productos generados a partir de los siguientes clasificadores: (1) Politica
de Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién (MIPG); (2) planes del Decreto 612 de
2018; (3) Politica Transversal; (4) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); (5) PND
2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida; (6) proyectos de inversion; (7) el
Rubro Funcionamiento; (8) Plan Estratégico Sectorial (PES); (9) Plan Estratégico
Institucional (PEl); entre otros.

En este sentido, para los clasificadores de PES y PAI, se revisé la informacién de metas
y compromisos establecidos para el cuatrienio 2022-2026, y para aquellas areas
técnicas del DNP que tenian metas de cumplimiento para la vigencia 2025, se les
solicitd incluir un producto en su respectivo PAI, ello con el fin de hacer un seguimiento
mas preciso a estas metas a través del PAI.

Ademas, con el objeto de robustecer el seguimiento y conocer la incidencia de avance
de los proyectos de inversion con los cuales se financian los productos del PAI la OAP,
en el desarrollo del ejercicio de planeacién institucional 2025, practicado en 2024 en
conjunto con las dependencias del DNP se asocié a cada uno de los productos creados
para la siguiente vigencia, el rubro con el cual financiara ya sea por funcionamiento o
inversion.
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2. Posicionar al DNP como referente en gestion
institucional articulada, innovadora y efectiva.

Una de las apuestas en la vigencia 2024 fue acercar el DNP al territorio. Para esto, se
trabajé dentro de la entidad en desplegar acciones que nos permitan ser un referente
de gestidon institucional. En este sentido, este capitulo presenta los logros obtenidos
durante la vigencia en temas como el fortalecimiento institucional; la planeacion
estratégica; el desarrollo de actividades relacionadas con la transferencia e intercambio
de conocimientos entre las areas del DNP, entidades que componen el sector
Planeacién vy la academia; interoperabilidad y modernizacién de los sistemas de
informacidn que permitan, entre otras, un mejor relacionamiento con la ciudadania;
agilidad y avances en asuntos juridicos, legislativos, administrativos, judiciales vy
normativos; y todas aquellas estrategias para el posicionamiento del DNP como una
entidad de puertas abiertas, en donde todos los colombianas y colombianos son
valiosos en la toma de decisiones para la transformacion del pais.

2.1 Fortalecimiento Institucional del DNP

2.1.1 Planeacion estratégica institucional

En la vigencia 2024, con el liderazgo de la OAP se realizaron las jornadas de
estructuracién de la plataforma estratégica institucional 2023-2026 vy su despliegue a
partir de los compromisos estratégicos, con su correspondiente programacion. En total
se establecieron 135 compromisos para desarrollar 5 ejes estratégicos y 4 objetivos
institucionales.

Frente a lo anterior, en la vigencia se hizo el monitoreo a los compromisos del Plan
Estratégico Institucional (PEl), en particular a 132 de los 136 que iniciaron su medicion
en 2024.

Tabla 4. Compromisos del PEI por dependencia

Dependencia NEmETE .de
COMPromisos
Direccidn de Gobierno, Derechos Humanos y Paz 12
Direccién de Ambiente y Desarrollo Sostenible 11
Direccion de Desarrollo Social 11
Direccion de Estudios Econdmicos 8
Direccion de Desarrollo Urbano 7
Direccidn de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas 7
Direccion de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR 7
Direcciéon de Gestién y Promocién del Sistema General de Regalias 6
Direccién de Infraestructura y Energia Sostenible 6
Direccién de Justicia, Seguridad y Defensa 6
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2024
>

Dependencia

Oficina Asesora de Planeacion

Numero de
compromisos
6

Direccion de Desarrollo Rural Sostenible

Direccidn de Proyectos e Informacion para la Inversién

Oficina Asesora de Comunicaciones

Direccién de Programacién de Inversiones Publicas

Direccidn de Economia Naranja y Desarrollo Digital

Direccién de Ordenamiento y Desarrollo Territorial

Subdireccion General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacidon

Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional

Direccidn de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal

Direccién de Innovacidon y Desarrollo Empresarial

Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién

Direccidn de Innovacion y Desarrollo Empresarial

Direccién Corporativa

Direccion de Estrategia Regional

Direccion Desarrollo Urbano

Secretaria General

Subdirecciéon Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadania

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano

RlRPr R, RINNNINNRMOWWMO|OT|O

Total

132

Fuente: PEI-DNP, 2024.

2.1.2 Sistema Integrado de Gestion (SIG)

El SIG como instrumento articulador entre los elementos de planeacion y gestion
institucional, ha contribuido a que internamente el DNP cuente con una cultura
organizacional integra de mejora continua. Asi es como en el 2024 se obtuvieron

importantes avances en componentes como:

o Gestién Ambiental: ejecucidn de los lineamientos energéticos, estrategias de
carbono neutro y avances de las actividades del plan de trabajo de este

componente.

o Seguridad y Salud en el Trabajo: se desarrollaron acciones en la gestion de la
salud, gestion de peligros vy riesgo, gestion de amenazas y gestién del Plan

Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

EL DNP estd comprometido a fortalecer la relacién de confianza con la ciudadania,
funcionarios y colaboradores de la entidad, asi como los diferentes grupos de valor que
interactian con este departamento administrativo. Por ello, a continuacidn se destacan
los avances obtenidos, en 2024, con relacién al componente del Componente de

Transparencia e Integridad, as:
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e Con lo implementado en el SIG y como parte del trabajo del componente, se
desarrollé la gestidn frente a los lineamientos de la ISO 37001:2016. La Oficina
de Control Interno (OCI) dentro de su programa del plan de auditoria evidencié
para la vigencia 2023 un nivel de aplicacién de la norma ISO del 67,11 % para
la vigencia 2024 este aumenté al 80,21 %, utilizando esa norma como marco
referente frente los lineamientos gestionados en el componente de
transparencia e integridad.

e Se evidencié el robustecimiento sobre la documentacion, sensibilizacidon vy
elementos claves del Cédigo de Integridad.

« Se fortalecieron los mecanismos que hace parte de la Rendicién de Cuentas del
DNP, logrando con éxito su desarrollo y transmisiéon el 21 de diciembre del 2024
en Cali, en el barrio Siloé.

e En cuanto a la participacion ciudadana, divulgacion vy publicacion se
desarrollaron nuevas secciones en el sitio web DNP.

e Para el Programa Transparencia Pasiva se mapearon los mecanismos de
entendimiento de los grupos de valor y se generaron los reportes periddicos de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD).

» Se ejecutd el proyecto de denuncias en el SGR. Este trabajo fortalecio los puntos
de control y documentacion asociada a los lineamientos vy directrices reflejadas
en los manuales y procedimientos del SGR.

El SIG del DNP contintdia con su implementacion para mejorar los resultados hacia sus
partes interesadas y fortalecer la eficiencia institucional, labor que logra articular e
integrar varios marcos normativos referentes como MIPG vy las normas internacionales
vigentes ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 45001, ISO 30301, ISO 30401 e ISO
37001.

2.1.3 Implementacion del Sistema Integrado de Conservacion
(SIC) y convalidacion de las Tablas de Retencién
Documental (TRD) ante el Archivo General de la Nacion
(AGN)

A lo largo de la vigencia 2024, se efectud la implementacién del SIC, el cual garantiza
la conservacién y preservacion de los documentos, minimizando riesgos asociados a su
deterioro o pérdida, y promoviendo su correcta gestién a lo largo de su ciclo de vida.

Asi mismo, se convalidaron las TRD ante el AGN. Esto no solo ratifica el compromiso de
la entidad con la correcta gestién documental, sino que también fortalece la capacidad
para gestionar, conservar y disponer de la informaciéon de manera eficiente y alineada
con las normativas vigentes; un paso clave para asegurar que la entidad cumple con los
estandares legales v técnicos en la gestién documental. Este proceso implica que las
TRD han sido revisadas, aprobadas y adaptadas a las disposiciones normativas
nacionales, fortaleciendo los procesos archivisticos.
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2.1.4 Fortalecimiento de los espacios de transferencia e
intercambio de conocimientos con el ADN del DNP

En 2024, de la mano de la OAP y en cumplimiento del compromiso de fortalecer al DNP
con un rol articulador con las demdas dependencias y fomentar el intercambio de
conocimiento con las comunidades, grupos de valor internos y entidades externas, se
desarrollaron distintos espacios que permitieron implementar la estrategia de
fortalecimiento de capacidades del sector Planeacidn a partir de 2 mesas sectoriales.
Ademas, se reunieron 46 espacios de transferencia e intercambio de conocimiento que
impactaron a 2.355 servidores del DNP y externos, 7 dependencias de la entidad
aliadas, 25 instituciones académicas y 226 estudiantes.

llustracién 1. Mesas de intercambio y espacios de transferencia de conocimiento

I

" Tt - =
e " .'

TRANSFORMACION DE LA
GESTION DOCUMENTAL
DEL DNP

SARC-CCDB

Fuente: DNP-OAP, 2024.
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Tabla 5. Balance espacios de transferencia e intercambio de conocimiento OAP 2024

Tipo de espacio NUmero de espacios  Asistentes totales
Tour del SIG 13 1.398
Venga le Cuento 1 167
Talleres de innovacidn y creatividad 7 236
Intercambio de conocimiento con externos 5 72
Visitas académicas 5 114
Conversatorios y charlas 7 488
Congreso ADN_DNP 8 (2 dias) 173

Fuente: DNP-OAP, 2024.

En paralelo, se cred el sello "ADN_DNP" para destacar los productos de conocimiento
con potencial para ser fuente de conocimiento publico, usable y/o replicable, y se
organizé el Congreso de Innovacién con el Conocimiento "ADN_DNP". Este evento
ademads de convocar a mas de 173 asistentes y presentd temas coyunturales como lo
son la Inteligencia Artificial (IA) e Innovacién Social, incorpord actividades inéditas como
una cata interactiva de herramientas del DNP y un espacio de networking entre los
asistentes.

Fuente: DNP-OAP, 2024.

2.2 Tecnologias y servicios de informacion del DNP
2.2.1 Automatizacién del proceso de seguimiento en
SisGestion

Desde la Secretaria General se lideré un proyecto de automatizacién en el aplicativo
SisGestidn en la que hicieron parte 4 areas de la entidad, como lo son las subdirecciones
de financiera, contractual, la OAP y en apoyo, la Oficina de Tecnologia y Sistemas de |a
Informacién (OTSI).
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Permitiendo que las dreas ya mencionadas puedan rastrear informacién desde un
numero maestro que ahora arroja el sistema de manera automatica. Esto con el fin de
emprender una mejora en el seguimiento que se debe hacer al Plan Anual de Auditorias
(PAA) v la gjecucidn presupuestal de funcionamiento e inversién del DNP.

2.2.2 Consolidacion de la interoperabilidad con las entidades
publicas

Desde la vigencia 2023 se ha venido consolidando la plataforma de interoperabilidad
X_Road, la cual consiste en establecer el intercambio de informacion utilizada entre
entidades en la actualidad entre el DNP y la Superintendencia de Notariado y Registro
integrando la Consulta indice de Propietario v el Sistema de Registro Social de Hogares;
igualmente con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) con los
indicadores de agua y saneamiento basico, logrando asi un gran avance en el objetivo
de integracidn interinstitucional, al promover valores de optimizacién y simplificacién
tanto de los servicios de gestidon como de los de apoyo del DNP.

Bajo este contexto vy vistos los resultados obtenidos, el DNP reconoce la importancia de
seguir avanzando en la interoperabilidad con mas entidades, con el objetivo de ofrecer
una experiencia alin mas completa y conveniente para los ciudadanos. Por ello, se precisd
como una prioridad continuar expandiendo esta red de colaboracidon para garantizar la
accesibilidad a una amplia gama de servicios digitales desde una sola plataforma.

En cuanto a la Autenticacion Digital, la entidad implementd los sistemas de autenticacion
segura para garantizar la identidad de los usuarios que acceden a sus servicios en linea
con el fin de ofrecer una experiencia mas personalizada y segura alineados con la
estrategia del MSPI que obedece a la Politica de Gobierno Digital. Ademas, se modernizo
y automatizo el proceso de delegacion a instancias externas de gobernanza mediante el
uso de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) avanzadas. El esfuerzo
construyé una coordinacion mas efectiva de politicas publicas sectoriales e
intersectoriales; de la misma manera, dicha colaboracién entre diferentes niveles de
gobiernoy ET conducird a una toma de decisiones mas &gil y orientada a las necesidades
de los grupos de interés en donde el DNP es cabeza de sector.

2.2.3 Modernizacién de las aplicaciones

En la vigencia 2024, se planificd y definid la arquitectura de capacidad de alto nivel para
modernizar con un enfoque particular en los sistemas de informacién priorizados, a
saber: (1) la consulta de Sisbén, que tuvo como objetivo facilitar la transicion de la
operacidn del servicio interno hacia un servicio externo aprovechando la infraestructura
de Nube; v, (2) un ejercicio de arquitectura para el SGR cuyo fin fue determinar la hoja
de ruta del fortalecimiento y optimizacidén tecnoldgica que apoyan a la mision
institucional del DNP.

También, entré en operacidon la nueva sede electrénica, que incluye la herramienta
chatbot denominado Rebeca - Relacionamiento con la ciudadania, un espacio que
promueve el debate sobre politicas publicas en Colombia e informando sobre la
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situacidén econdmica, social y desarrollo, alineados a las politicas de Gobierno Digital
emitidas por el Ministerio de las Tecnologias y las Comunicaciones (MinTIC).

Por su parte, durante la vigencia del presente informe, se adoptaron desarrollos
tecnoldgicos en las subdirecciones de Financiera, de Contratacién, la OAP y la OCI,
accion que significd la disminucidn de recursos, la mejora, el aumento en la agilidad en
los procedimientos internos y dio mayor efectividad en las labores vistos en calidad final
del proceso.

En la misma linea, se optimiz4 el servicio de la Ventanilla Unica de Correspondencia que
centraliza y unificarla documentacién allegada por los usuarios externos, articula
procesos inherentes de correspondencia y de atencién a las PQRSD, unifica los canales
de atencidén al ciudadano y facilita el seguimiento en la operaciéon en la atencidn,
recepcion, radicacidon y asignacion de correspondencia dentro de la entidad junto con el
levantamiento documental que permita identificar las fallas y los aciertos de los
procedimientos que se ejecutan, junto a las oportunidades de mejoramiento y los
factores de riesgo para la conservacion de los documentos de manera que se propicien
buenas practicas que contribuyan al desarrollo de los procesos administrativos o
archivisticos del DNP.

2.2.4 Implementacion de la estrategia digital (Transformacion
digital y Politica de Gobierno Digital)

La Estrategia Nacional Digital (END) sera el instrumento que articulard a las entidades
publicas con el sector privado, el sector TIC y la ciudadania para cumplir las metas PND.
Es importante tener en cuenta que en la entidad se impulsé el desarrollo de acciones
asociadas a los siguientes asuntos: (1) el Plan Nacional de Infraestructura de Datos; (2)
los indices de Gobierno Digital; (3) la Plataforma de Interoperabilidad y Servicios
Ciudadanos Digitales Base; vy (4) los Datos Abiertos. Lo anterior, se llevé a cabo a través
de actividades encaminadas al mejoramiento continuo y optimizacion de los servicios
prestados desde la OTSI.

Dentro de los datos relevantes del periodo esta el de haber obtenido el avance del
88,8 % del Informe de gestién del indice de Gobierno Digital, cifra que significd ocupar
el puesto 12 a nivel nacional entre las entidades del Orden Ejecutivo en resultados de
gestién sobre Gobierno Digital®. No obstante, se debe seguir trabajando en pilares como
los Servicios Ciudadanos Digitales Base o el de Cultura y Apropiacién; como
habilitadores de la Politica de Gobierno Digital.

En 2024 de la mano de la OTSI se plantearon diferentes estrategias
en busca de mejorar los indices de Gestion en Gobierno Digital, tales
como el desarrollo capacitaciones en temas de Politica de Gobierno
Digital, Servicios Ciudadanos Digitales y el cumplimiento de
decretos como el 1519 de 2020.

! El resultado se encuentra publicado en el siguiente vinculo: https:/gobiernodigital.mintic.gov.co/
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2.3 Relacionamiento con la Ciudadania

Con el liderazgo de la Secretaria General, en 2024, brindé un acompafiamiento a la
Subdireccién Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadania (SARC), lo que trajo
como resultado el desarrollo una estrategia de relacionamiento con la ciudadania de
donde se destacan los siguientes logros:

o Atencién al ciudadano: de acuerdo con los informes de gestidn se recibieron vy
tramitaron 94.744 PQRSD.

e Porcentaje de respuesta: 99,73 % de efectividad en respuestas.
e Se programaron y atendieron 594 citas virtuales en el canal “pida una cita”.
e Para el canal presencial se atendieron 1.369 ciudadanos.

o Chatbot “Rebeca”: Desde la salida a produccidn del Chatbot de Relacionamiento
con la ciudadania, (21 de diciembre de 2023) hasta el 31 de diciembre de 2024
han interactuado con la herramienta 40.840 usuarios.

e« Se han llevado a cabo cerca de 184 eventos en 27 departamentos con una
participacion aproximada de 22.000 personas.

2.4 Asuntos juridicos, legislativos, administrativos,
judiciales y normativos

2.4.1 Plan de choque interno para el seguimiento a la
reglamentacion del PND 2002-2026

Con el liderazgo del DNP y de la mano de los sectores que integran el Gobierno nacional,
en la vigencia 2024 se logé identificar las disposiciones que requieren desarrollo
reglamentario, relacionado con el PND 2022-2026, por parte de cada uno de los
ministerios y departamentos administrativos, asi como los sectores responsables de su
reglamentacion.

Es asi como, con el propdsito de agilizar la reglamentacidn de las disposiciones del PND
2022-2026, el 20 de marzo de 2024, a través de la Oficina Asesora Juridica (OAJ) se
gjecuto el Plan de Choque interno de reglamentacién de la Ley 2294 de 2023, en el
cual se establecieron los criterios para el seguimiento de aquellas disposiciones que
requieren de un desarrollo reglamentario o no. De conformidad con el reporte efectuado
por los sectores antes de la ejecucion del Plan de Choque Interno, de los 372 articulos
que contiene el PND 2022-2026, 208 requerian reglamentacién (56 %), de estos 106
se reportaron en tramite, 58 expedidos y 44 sin avance.

En contraste, durante la ejecucion de este Plan de Choque, se determiné la cantidad de
articulos que debian reglamentarse e implementarse. Teniendo en cuenta dicha
determinacion, con corte al 6 de diciembre de 2024, se tiene que, de los 372 articulos
del PND, 138 requieren reglamentacién mediante Decreto (37 %), de los cuales 80
estan en trémite (58 %), 57 expedidos (41 %) y 1 sin avance (1 %).
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De lo anterior se evidencia que a partir de la ejecucién del Plan de Choque Interno, la
reglamentacién del PND pasé de tener un 28 % de decretos reglamentarios expedidos
a un 42 %; asi mismo, es de resaltar que la disminucidon de los articulos que estaban sin
avance pasaron del 21 % al 1 % con corte al 23 de diciembre de 2024.

Tabla 6. Estado de ejecucidn del Plan de Choque Interno para el seguimiento a la
reglamentacién del PND 2022-2026

Contraste de avance En tramite

Decretos y resoluciones

Inicio de Plan de Choque 58 106 44 208
20/03/24 28 % 51 % 21 %
60 82 1
23 de diciembre de 2024 143
42 % 57 % 1%

Fuente: DNP-OAJ, 2024.

2472 Sentencia T-302 2017

En la Sentencia T-302 de 2017, la Corte Constitucional de Colombia tuteld los derechos
fundamentales a la salud, al agua potable, a la alimentacién y a la seguridad alimentaria
de los nifios del pueblo Waydu en los municipios de Riohacha, Manaure, Maicao vy
Uribia.

En este sentido, la OAJ, dentro del marco de los retos de innovacion y transformacion
administrativa mediante el uso del enfoque de empaquetado de derechos, adelantd un
gjercicio de perfilamiento de variables claves, y relacionamiento de factores sectoriales
asociados con los objetivos minimos constitucionales, y los criterios minimos
institucionales de la Sentencia T-302, haciendo uso de |A, analitica situacional y
prospectiva para establecer un cronograma que sirva de base al plan estructural.

De la mano con el punto anterior, como parte de los procesos de colaboracion
institucional se ha testeado el ejercicio de prospectiva con el apoyo de la Consejeria
Presidencial para las Regiones de la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Salud,
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las areas técnicas del DNP
asociadas con la Sentencia T-302. Esa labor establece como pasos estratégicos hacia
la configuracidn de politicas de estructura en materia de gestion institucional para la
atencién de derechos humanos (Accidn Integral de Estado), con uso o mediacién de
Tecnologias e |A (en fase de prototipado y testeo).

A la fecha se avanza en la preparacion del didlogo con los integrantes del el Mecanismo
Especial de Seguimiento y Evaluacién de las Politicas Publicas (MESEPP), para
presentar la metodologia como una propuesta de avance interinstitucional.
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2.4.3 Aumento de la tasa de éxito de procesos judiciales

La representacion judicial comporta la defensa de la entidad en los procesos judiciales
y extrajudiciales, tanto a su favor como en su contra, por lo que esta encaminada a
ejercer la adecuada defensa, y su resultado se enfoca en que los fallos sean favorables
a este Departamento. Por ello, el Grupo de Asuntos Judiciales de la OAJ propuso la
Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para los afios 2024 y 2025 enfocada a
prevenir que la entidad sea condenada por dafios antijuridicos causados por sus
agentes.

El resultado de la defensa se reflejé en el informe de litigiosidad del tercer trimestre de
2024 del 20 de octubre del mismo afio, elaborado por la Direccién de Gestién de
Informacién de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), donde la
tasa de éxito pasd de un 75 % en diciembre del afio 2023 a un 92,3 % a septiembre de
2024.

llustracion 3. Tasa de éxito entidad, segun ano de terminacion (calidad de demandado)

100,0%
84,6%
0,
93,8% 94,1% e

80,0% 92,3% ’ 92,3%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre Septiembre
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Fuente: ANDJE, Direccidén de Gestién de Informacidn, octubre de 2024.

Los datos graficados demuestran la efectividad de la gestidon adelantada por parte del
Grupo, la cual se espera mantener en las préximas anualidades.

2.5 Gestion Disciplinaria vy Lucha contra la Corrupcién

Se adelantd la proyecciéon de modificacion de procedimiento disciplinario interno, asi
como la formalizacién de 6 formatos de proyeccion de actos administrativos a proferir
en materia disciplinaria en etapa de juzgamiento; lo anterior ha aumentado la
optimizacion v la eficiencia del proceso.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno Disciplinario, lideré acciones en varios
caminos de la lucha anticorrupcidn entre los cuales se encuentran, acercamiento con la
Contraloria General de la Republica (CGR), a fin de suscribir convenio que permita
impulsar acciones conjuntas encaminadas a adelantar las investigaciones que se
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requieran por presuntos actos de corrupcion. Se ha venido trabajando en conjunto con
las areas que forman parte de las mesas de denuncias creadas por compromiso en el
Subcomité de Transparencia e Integridad, para hacer un rastreo real y consolidado de
las denuncias que por presuntos actos de corrupcién de las cuales se tiene conocimiento
en la entidad y las acciones desplegadas en cada caso conforme a cada competencia.
Para complementar este avance se han producido videos de campafa interna invitando
a denunciar los actos de corrupcion, mediante los que se han comunicado los canales
de atencidn anticorrupcidn, entre otros aspectos.

2.6 Fortalecimiento del Talento Humano

2.6.1 Gestion de Administracién de Salarios
A través del grupo de Gestién de Administracion de salarios se logré:

o Establecer controles en la verificacién de cada novedad con su correspondiente
liquidacion.

e Cumplir el cronograma establecido a comienzo de afo para el pago de la némina
en los tiempos adecuados en la vigencia 2024.

o Parametrizar los procesos de retroactivo e implementacién de normas vy
conceptos de acuerdo con las leyes expedidas por el Gobierno en materia de
seguridad social.

e Depurar la cartera de dificil cobro con la EPS Cafesalud, por medio de la
Resolucién 5977 del 31 de diciembre 2024.

e Crear e implementar el Manual de ndmina.

2.6.2 Gestion de Desarrollo Humano

De la mano del grupo de Desarrollo Humano de salarios en la vigencia 2024 se
destacaron logros como:

o Actualizacién de la Politica Interna de Teletrabajo para los funcionarios del DNP,
la cual amplid las condiciones para aplicar y acceder a esta modalidad de trabajo.

o Del 21 al 26 de agosto de 2024 se convocé a la inscripcidn para las Olimpiadas
DNP como parte de /a intervencion de clima organizacional y mitigacion del
riesgo psicosocial. Las Olimpiadas se llevaron a cabo en la ciudad de Girardot
donde se contemplaron disciplinas como: tejo, bolirrana, tenis de mesa, billar,
voley arena, baloncesto, natacion, atletismos y futbol 5. Este espacio contd con
la participacion de 260 trabajadores.

2.6.3 Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante 2024, se disefid y estructuré PESV a través de acciones conjuntas entre la
Subdireccién Administrativa y de Relacionamiento con la Ciudadania y la Subdireccion de
Gestion del Talento Humano, las cuales a diciembre mostraron un cumplimiento del 91 %.
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Ademas, se adelantaron mesas de trabajo con la OAP para validar los requisitos legales
de este plan identificando la necesidad de documentarlo a través de la gestion del cambio.
Entre tanto, se cumplié al 100 % el Programa de Capacitacién a Conductores con
certificacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), que fortalecié competencias
técnicas y practicas en Seguridad Vial, Manejo Defensivo y Mantenimiento de Vehiculos
Automotores.

Ademads, se implementé el Programa de Asistencia Psicosocial en el marco de la
prevencidn y control del riesgo psicosocial, este brindd orientacion a los colaboradores
sobre las diferentes situaciones asociadas a factores de estrés intra y extralaboral;
relaciones sociales en el trabajo, relacion con los companeros, influencia del trabajo en
situacién econdmica, responsabilidad en el cargo. Se gestionaron 27 solicitudes de
acompanamiento por psicosocial las cuales se adelantaron de manera virtual o presencial
hasta con 3 sesiones por colaborador.

2.6.4 Gestidon de Personal

En los dos Ultimos afios, la provision de la planta de personal permanente en el DNP
mostrd un crecimiento moderado, con un 64,29 % en 2022 y un 65,67 % en 2023, lo que
reflejaba una cobertura parcial de las vacantes. Por su parte, la planta temporal no habia
sido objeto de un proceso estructurado de provision hasta junio de 2024, cuando inicid
esta gestion siguiendo el cronograma de viabilizaciones de la Subdireccién General de
Regalias.

Resultado de lo anterior durante la vigencia 2024, se logré un aumento significativo en la
provisidn de personal. La planta permanente alcanzé un 79% de cobertura, mientras que
la planta temporal llegd al 55%. Ademas, hubo 2 procesos de encargo por derecho
preferente de los cuales se posesionaron 13 servidores de carrera administrativa y se
liberaron 57 cargos para nombramiento provisional. Estos avances reflejan una mejora
sustancial en la gestion del talento humano, fortaleciendo la provisién de vacantes y
contribuyendo a la estabilidad laboral dentro de la entidad.

Entre tanto, se actualizaron los formatos de evaluacion de desempeno laboral y resolucion
de los acuerdos de gestidn, capacitacion a gerentes publicos, evaluadores y evaluados,
durante el proceso, se brindé acompafiamiento a los periodos de prueba de las personas
seleccionadas por el concurso de méritos y la gestion para la sistematizacion de la
herramienta.

En cuanto al concurso de méritos del proceso de seleccion Entidades
del Orden Nacional 2239 de 2022, se proveyd el 100 % de /as listas
de elegibles expedidas por la Comision Nacional de Servicio Civil
(CNSC) en el concurso de ascenso y el 73 % de provision de las listas
de elegibles expedidas por la CNSC ;en el concurso abierto.

Ademads, se otorgaron 41 primas técnicas por formacion avanzada y experiencia
altamente calificada y 26 primas técnicas por evaluacién de desempefio a los servidores
publicos susceptibles de este reconocimiento.
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2.7

Acuerdo sindical

Durante la vigencia 2024, se avanzo en el cumplimiento de lo establecido en el acuerdo
sindical, asf:

o Bienestar. Con un avance del 88 %, a continuacion, se relacionan los temas

trabajados:

v' Actividades referentes a inclusién de funcionarios mayores de 50 afos.

v" Mesas de trabajo para revision de comparativos de programas de bienestar
de anos anteriores en contraste con 2024.

v Ferias de Vivienda y Turismo para los empleados del DNP.

v" Jornadas de salud visual y seguimiento SST.

v Inclusidon de la jornada hasta las 3 p. m., el Ultimo viernes de cada mes para
los funcionarios de la entidad con la condicidn de que sea compensado y se
incluyd en la chequera emocional.

v" Contrato para rutas institucionales de transporte para los funcionarios del
DNP.

v Visitas por parte de la asesora de la caja de compensacion con presencia en
la entidad cada 15 dias.

v' Expedicion de la Resolucion 4040 de 2024, relacionada con la Politica de
Teletrabajo.

v" Actualizacién de resolucion de apoyo educativo para funcionarios e hijos.

v Giro de apoyo educativo para funcionarios e hijos.

o Capacitacién. Con un avance del 55 %, en este aspecto se adelantaron las
siguientes acciones:

v
v

v

Se dictaron las inducciones presenciales a los nuevos funcionarios.

Se llevd a término la jornada de reinduccion en el mes de octubre para
funcionarios del DNP.

Se contraté con la Universidad del Rosario la ejecucién del Plan Institucional
de Capacitacion con programas de diplomados en temas como Contratacion
Publica y Power Bi.

Se contintla trabajando en el desarrollo de programas del PIC, incluido inglés.

o Formalizacion institucional. Con un avance del 48 %, los temas trabajados,
durante la vigencia 2024, fueron los siguientes:

v

v

Presentacion el plan de fortalecimiento al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

Desarrollo de un sistema Unico de gestion del conocimiento que agrupe los
estudios técnicos e investigaciones elaborados por las diferentes
dependencias. Esto facilitaria el acceso a datos e informacion relevante,
evitaria la duplicacién de investigaciones, al tiempo que fomentaria un
proceso de modernizacion y dptima gestidn del conocimiento estratégico.
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v' El desarrollo de la funciéon de la desconcentracion administrativa del
Departamento no se ha implementado, ya que, en su acto de creacion,
especificamente en su estructura organica, no cuenta con sedes territoriales,
tal como lo sefala la jurisprudencia actual.

v' Se continda trabajando para elaborar el estudio de cargas para este proceso
estratégico para la entidad.

e Garantfas sindicales. Se han desarrollado con un cumplimiento del 96 %; al
respecto se relacionan los temas trabajados en la vigencia:

v' Adaptacidn del puesto de trabajo para SintraDNP

v" Asignacién de parqueaderos dando prelacién para funcionarios de carrera
administrativa.

v Creacion de correo electrénico para SintraDNP
v' Permisos sindicales
v" Publicacién de actas de comision de personal
v Refrigerios para reuniones del sindicato a través de la caja de compensacion
por demanda
2.8 Gestion Contractual
2.8.1 Contratacion directa de prestacion de servicios

profesionales y apoyo a la gestion

Durante la vigencia 2024, se realizé el proceso de actualizacion de los documentos para
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion. En los estudios previos se
presentd la unificacion del cédigo UNSPSC junto con la inclusién en los estudios previos
del estudio del sector. También se establecié un lineamiento para la publicacién de los
procesos de contratacién de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion SECOP Il. Ademas, se expidid la Resolucion 5634 del 10 de diciembre de 2024,
por medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para la celebracién de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Ademds, se elabord plan de contingencia para el cierre de expedientes en SECOP || de
acuerdo con lo dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia
Compa Eficiente— (CCE) v sus plataformas.

2.8.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)

Se realizo el acercamiento al MAE con los estructuradores de los estudios del sector de
los procesos de persona juridica (jornadas de capacitacion con CCE), durante octubre
de 2024, cuya implementacion permitird optimizar el proceso de compras garantizando
eficiencia, transparencia y generacidn de valor por dinero, basado en el andlisis de la
demanda vy la oferta, y en la identificacién de los proveedores mas adecuados.
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2.8.3 Fortalecimiento de las capacidades internas de la
Subdireccién General del SGR

El DNP gestiond y presentd ante el Gobierno nacional en la vigencia 2023, la creacion
de la planta temporal para el SGR, para lo cual se crearon 367 empleos de libre
nombramiento y remocion a través de la expedicion del Decreto 1698 del 18 de octubre
de 2023, hasta el 31 de diciembre de 2024.

Para la vigencia 2024, se ha gestionado /a provision de la planta
temporal, logrando la posesion de 201 empleos, es decir, e/
54,76 % que ha contribuido al disefio e implementacion de

estrategias para el fortalecimiento y beneficio de los territorios y

sus comunidades.

Adicionalmente, se logrd la prorroga hasta 2026 de los empleos temporales de la planta
de personal por medio del Decreto 1608 del 27 de diciembre de 2024, que permitird en
las siguientes vigencias continuar fortaleciendo las capacidades territoriales y al
Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control.

2.9 Gestidon de las Comunicaciones

29.1 Mayor presencia en territorio y mas acercamiento a las
comunidades mas necesitadas

Durante el dltimo afio, el DNP ha enfocado sus esfuerzos en orientar la politica publica
y la inversion estatal hacia el apoyo de las comunidades vy los territorios histéricamente
excluidos. Esto ha significado que el Departamento sea una entidad con mayor
presencia en el territorio.

Alo largo de 2024, se visitaron distintas regiones para fortalecer el acercamiento a las
comunidades mas necesitadas y cumplir con los compromisos del Gobierno y de la
entidad. A continuacidn, algunas de las mas relevantes de la gestion de la vigencia:
reunidn con el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC); acercamientos con las
madres comunitarias del ICBF, en Buenaventura (Valle del Cauca); acompanamiento a
la Ruta del Cuidado liderado por Ministerio de la Igualdad y Equidad (Minlgualdad) y
compartir los avances en el documento CONPES del cuidado, en Leticia (Amazonas);
cumplimiento con los compromisos de Gobierno v llevar seguridad al Norte del Cauca,
en Santander de Quilichao, Miranda y Guachené; visita en el marco del Pacto
Catatumbo, en Ocafa (Norte de Santander); Firma del Gran Pacto de Comunidades, en
Guaviare; seguimiento del CONPES del Sistema Penitenciario y Carcelario en la Carcel
La Modelo, entre otras.

Dentro de los acompanamientos, a cargo la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC)
del DNP, se hicieron cubrimientos con fotos, videos, comunicados de prensa, redes
sociales y demas solicitudes para mantener al tanto a la ciudadania y mostrar el actuar,
no solo del DNP, sino también del Gobierno del Cambio en territorio.
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2972 Cobertura de comunicaciones en la Conferencia de las
Partes del Convenio sobre la Biodiversidad Bioldgica,
COP1lo

El DNP fue la entidad articuladora de las distintas entidades del Gobierno nacional en
el marco de la COP16 en la ciudad de Cali, evento que marcé un hito histérico al
posicionar al pals como el centro de la biodiversidad en todo el pais y como un evento
para la gente.

Durante 12 dias, el DNP compartié con las comunidades vy turistas de la COP16
actividades que fueron lideradas por las direcciones técnicas de la entidad, las cuales
se transmitieron, retrataron y comunicaron en las redes sociales de este Departamento
Administrativo, asi como en la pagina web.

Estos espacios contaron con la participacion de expertos de entidades aliadas,
académicos, lideres vy lideresas, representantes de pueblos indigenas v
afrocolombianos, asi como mandatarios locales y regionales, quienes compartieron sus
experiencias y visiones, no solo sobre el cuidado del medio ambiente y la biodiversidad,
sino también su inclusidn en los diferentes ejes que maneja el DNP. Por su parte, la
Direccion General, liderd una importante agenda en la Zona Azul junto a mandatarios
nacionales e internacionales; ademas, se presentaron muestras artisticas, pedagdgicas
y culturales con la presencia de mujeres activistas y jovenes del territorio.

En esas 2 semanas las direcciones técnicas de la entidad socializaron y compartieron
tematicas y actividades centradas en el trabajo y las metas de la entidad, y el PND
2022-2026: Colombia, potencia mundial de la vida, en relacién con el medio ambiente,
el agua, la naturaleza vy el cuidado del territorio.

Entre las tematicas que se trabajaron por el DNP en la COP16 se resaltan: los
documentos CONPES Pacifico, LGBTIQ+, Amazonia, asi como el kit de herramientas
para lideres vy lideresas ambientales para contrarrestar las brechas que existen entre la
norma y su implementacion, accién climética y su financiacion, transicion energética,
movilidad sostenible y estrategia de estufas de hidrégeno. Ademas, Finanzas del Clima
celebrd su edicidn nimero 11 y junto con expertos del sector y académicos, se dieron a
conocer los avances del pafs en la accion por el clima y la biodiversidad.

Por Ultimo, en materia de Regalias para la Vida y para la contribucidn en las metas de la
conservacion biodiversidad, la reforestacion, energias alternativas y acciones de
mitigacidn del cambio climatico, se recogieron los comentarios de lideres ambientales
para trabajar de forma conjunta.

2.9.3 Posicionamiento del DNP a través de la Revista
Planeacion y Desarrollo (PyD)

Durante 2024, el DNP siguié posicionandose como un ente articulador del Gobierno. En
ese sentido, con el liderazgo de la OAP y la OAC, se definié la conformacién de mesas
de trabajo mensuales para priorizar los temas y reestructurar la estrategia de
divulgacion del DNP en la seccion tematica de la Revista, asi:
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e Integrar nuevos temas basados en las prioridades del Programa de Gobierno, el
PND 2022-2026 vy la Direccion General.

« Megjorar la visibilizacion de los mecanismos de salida de la Revista PyD.

o Daruna organizacion y enfoques nuevos y reestructurar la estrategia de gestion
de conocimiento del DNP.

Producto de este trabajo se reactivé la Revista y se coordind la publicacion de 5
ediciones con 18 articulos en total, que pueden ser consultados en
https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/. En la ilustracion 4 se destacan los
10 articulos e informes de Cifras y analisis que forman parte de la seccidn tematica de
la Revista PyD. Adicionalmente, se puede observar que el total de usuarios era de
28.270, de los cuales 19.559 eran usuarios nuevos; también se muestra que el tiempo
de interaccién medio por sesién es de 47 segundos; ademads, hubo 52.932 vistas ruta
de la pagina mas cadena de consulta; por Ultimo, el nimero de eventos registrados
ascendi6 a 188.717.

llustracion 4. Cifras de visitas de la revista PyD, 2024 (del 1 de agosto al 9 de diciembre)

W AN GOV.0 - GAG
i i6 Ir alinf B
.l Analytics www.dnp.gov.co - GA4 Planeacion y Desarrollo r alinforme [7
Fecha
1ago 2024-9 dic 2024
Filtros
Ruta de Ia pagina + cadena d: ita contiene
o Formatolibre 1 ¥ &=
Ruta dela pdgina + cadena de consulta +Total de usuarios Usuarios nuevos Tiempo de interaccion Vistas Namero de eventos
medio por sesi
Totales 28.270 19.569 4a7s 52.932 188.717
1 /publi i ginas/tasa-de desemple-diciembre-2023.aspx 3.796 3233 37s 5550 21.430
2 /publicaciones/Planeacion 2032 137 28s 3716 10.865

/publicaciones/Planeacion/Paginas/

3 u la-cop76.aspX 2,000 483 1miny15s 3088 8565
/publicacienes/Planeacion/Paginas/

4 inflacion-2023-inflach d ! s-d perad ltado.aspx 1.704 1485 30s 2170 8519
/publicacicnes/Planeacion/Paginas/

5  descentralizacion-politica dministrativa.asp: 1.239 912 39s 1.593 6.306
/publicacicnes/Planeacion/Paginas/
en-2023-la-industria-redujo-s cal- despues-de-las-tasas-i Im

6 entealtas-de-2021y-2022 aspx 1113 931 518 1726 6.709

7 ! laneacion/Pagi inflaci ia-enero-2024.aspx 1.084 936 278 1299 5.465
/publicacicnes/Planeacion/Paginas/

8  elmercade-laboralperman lido-en-el-primer-mes-del-2024.aspx 1.062 858 38s 1434 5.528
/publicaciones/Planeacion/Paginas/

9 pacto-social-para-la-transformacion-territorial-del-catatumbo.aspx 899 565 355 1575 5609

10/ g getica.aspx 892 534 a3s 1451 4997

Fuente: DNP-GA4, 2024.

2.10 Gestion de recursos financieros

2.10.1 Carga masiva de Cuentas por Pagar en SlIF

Con el compromiso permanente de atender a todos los clientes internos y externos del
DNP oportunamente en lo referente a sus pagos y para disminuir las actividades del
procedimiento interno en favor de los colaboradores de la Subdireccién Financiera
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durante la Jornada de Pagos se trabajé con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MinHacienda), para hacer cargas masivas de las obligaciones para asi efectuar los
pagos en el menor tiempo posible.

2.10.2 Apoyo permanente y seguimiento a la ejecucion
presupuestal por parte de la Subdireccion Financiera a
las dependencias de la entidad

Durante la vigencia, se brindé el apoyo solicitado por las diferentes dependencias del
DNP en lo referente a tramites necesarios ante MinHacienda, con el fin de viabilizar
diferentes tramites para la correcta y efectiva ejecucion presupuestal. Se continud con
las reuniones mensuales de seguimiento vy solicitud del PAC, con el fin de tramitar ante
el MinHacienda los recursos necesarios para el pago de las obligaciones contraidas v,
asi, dar cumplimiento a lo programado para vigencia 2024.

2.10.3 Oportunidad en las normas vy directrices expedidas por
las diferentes entidades que orientan la actividad
presupuestal, contable y de Tesoreria en la
Administracién Publica.

Durante la vigencia 2024, se implementaron los calendarios expedidos por la
Contaduria General de la Nacién, la CGR y en MinHacienda, entre otras, con el fin
cumplir las diferentes normas y directrices expedidas; de esta forma, se logré solicitar y
recibir en forma oportuna los recursos requeridos y presentar los informes sobre la
gestion.

2.11  Auditoria interna

2.11.1 Roles de evaluacion y seguimiento y evaluacion de la
gestion del riesgo

De acuerdo con las actividades programadas en el PAA, la Oficina de Control Interno
(OCI) del DNP contribuyd al propdsito de mejorar continuamente los estandares de
control, la administracién de riesgos v la gestién para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Este logro se alcanzé a través de la identificacion de oportunidades de mejora, con base
en 31 auditorias internas, 87 evaluaciones, 55 seguimientos de ley, 101 auditorias
internas de revisidn de la efectividad y 9 informes consolidados de cada sistema de
gestion, para un total de 283 informes elaborados durante la vigencia 2024.

La aplicacion de las metodologias de auditorias internas, evaluaciones y seguimientos
basadas en riesgos con enfoque integral han contribuido, en gran medida, al monitoreo,
seguimiento y control de la gestién de riesgos, a la comunicaciéon y coordinacidon entre
las areas, al igual que al mejoramiento del desempefo de los procesos del SIG vy la
articulacion MIPG con los Sistemas de Gestién de la Calidad, Ambiental, Seguridad de
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la Informacién, Salud y Seguridad en el Trabajo, Gestidn de Registros y Gestion
Antisoborno.

Ademas, la evaluacidn a la gestion de 8 proyectos de inversion del DNP en la vigencia
2024 permitio identificar su articulacidon con la planeacion estratégica de la entidad, con
los indicadores que se reportan en el Sinergia y con los planes de accién de las
dependencias responsables de ejecutar sus productos. Asi mismo, contribuyd con
informacién consolidada y detallada del avance financiero, fisico, contractual, aplicacion
de controles, riesgos, desempeno y resultados de cada uno de los proyectos.

Durante 2024, la OCI continué aportando valor agregado en la gestién de riesgos para
los proyectos evaluados, a través de la presentacion de informes a los responsables de
los proyectos y de un informe consolidado a la alta direccidén, como insumo para la toma
de decisiones oportuna, con el fin de mitigar la posible materializacion de los riesgos
identificados en los proyectos de inversion del DNP.

2.11.2 Rol de |la relacion con entes externos

La OCI, en coordinacion con la Secretaria General, contribuyd a la atencién y respuesta
oportuna de solicitudes de los érganos de control; igualmente, ejercié el seguimiento al
proceso auditor de la CGR vy a la formulacidn oportuna y seguimiento al cumplimiento
de los planes de mejoramiento producto de dichas auditorias.

Para el corte 31 de diciembre de 2024, el Plan de Mejoramiento de la CGR presentd un
avance consolidado del 23,76 %, el cual esta conformado por 4 planes de mejora y un
total de 42 acciones con el siguiente avance: 4 cumplidas, 1 en ejecucién con avance
del 67 % —correspondiente al Plan de Mejora en Auditoria de Cumplimiento
Intersectorial del Fondo Regional para los Pactos Territoriales—, y 37 de mejora
formuladas para 13 hallazgos emitidos como resultado de la Auditoria Financiera
Intersectorial practicada por la CGR a la vigencia 2023, cuyo plazo de ejecucién inicia a
partir de enero de 2025.

En 2024, hubo Auditorias Internas de Revisidn de Efectividad (AIRE) a los planes de
mejoramiento producto de las siguientes auditorias realizadas por la CGR: Auditoria de
Desempeno Intersectorial Preparacion para la Implementacion del ODS 1: Fin de la
pobreza con enfoque género vigencia 2016-2019 y Evaluacién de la implementacion
de las compras publicas sostenibles en Colombia. De acuerdo con los resultados de
tales auditorias, los planes fueron declarados abiertos; sin embargo, al corte de 31 de
diciembre de 2024 se formularon nuevas acciones, va finalizadas, y en proceso de
maduracién para proceder a la respectiva auditoria de revisiéon de la efectividad en
2025.

2.11.3 Rol del enfoque hacia la prevencion

Se fortalecid la cultura de control, afianzando en los colaboradores de la entidad la
apropiacion de los principios de control interno, resultado alcanzado a través de las
siguientes acciones:
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o 103 asesorfas y acompafiamientos relacionadas con las matrices de riesgos de
los procesos contractuales, facilitando la identificacion de eventos externos o
internos, su valoracidn y definicion de acciones y controles, para mitigar la posible
materializacidn de éstos en los diferentes procesos de contratacion del DNP.

o Participacion con caracter preventivo en 76 sesiones de los comités directivos:
Institucional del Sistema de Control Interno, Gestién y Desempefio,
Contratacion, Conciliaciéon y Cartera; Sostenibilidad Contable, entre otros;
durante cuyas deliberaciones se presentaron recomendaciones para la mejora
de los procesos y actividades relacionadas.

e Sellevaron a cabo 18 sesiones de capacitacion con 516 participantes, sobre la
aplicacion de las dimensiones y politicas establecidas en el MIPG, Sistema de
Control Interno y riesgos en la contratacidn, entre otros.

o Implementacién de la estrategia de comunicacidn interna enfocada en la
sensibilizacién de los colaboradores en aspectos relacionados con el
fortalecimiento de la apropiacion del control, la gestion y el mejoramiento
continuo. La estrategia incluyd cerca 26 campafas en las cuales se socializaron,
entre otros, los resultados de la evaluacidn y seguimiento a la gestion de las
dependencias, el Decreto 0199 de 2024 y Plan de Austeridad del Gasto 2024;
las herramientas para preparacién de auditorias internas integrales; como
complemento, se analizaron causas y se planificaron acciones de mejora
efectivas.

2.11.4  Desarrollo de auditoria energética en las instalaciones
del DNP

En el marco del cumplimiento de lo establecido en el articulo 237 del PND 2022-2026
se realizd la auditoria energética en las oficinas ocupadas por el DNP de la ciudad de
Bogota D. C,, con el fin de establecer las medidas de eficiencia en el uso de la energia y
alcanzar las metas propuestas por el Gobierno nacional. De esto, se entregd un informe
con las actividades para la mejora del uso de la energia, las oportunidades para la
eficiencia energética, asi como la propuesta técnica y econdémica de viabilidad para la
implementacion de gestidn eficiente de la energia.

2.12  Viabilidad de la ampliacién de los espacios fisicos
del DNP

Se logré suscribir el acuerdo entre el DNP y la Agencia Nacional Inmobiliaria, lo que
permitira ampliar y optimizar los espacios fisicos de su sede para el funcionamiento de
la entidad.

Retos y temas estratégicos 2025

o Elreto parala vigencia 2025 sera lograr una mayor integracion de los esquemas
de planeacion y gestién orientados a resultados, alineandolos con el modelo de
seguimiento y evaluacion. Ademas, se buscard estructurar e implementar el Plan
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Estadistico Institucional como parte fundamental de la planeacién anual,
desarrollar instrumentos para fortalecer la articulacion institucional misional, vy
robustecer la metodologia de gestién de riesgos. También sera prioritario
verificar los puntos de control del modelo de operacidn por procesos y consolidar
las directrices de los componentes asociados al SIG. Ademads, serd necesario
optimizar el recurso del gasto publico en los servicios TIC. Por esto se buscara
establecer un proceso de monitoreo con periodicidad semestral, del recurso
contratado para el servicio de nube publica siguiendo el procedimiento de
optimizacion y depuracién de servicios y recursos implementados en la nube de
Azure del DNP.

o Trabajar en la construccién de un Plan de Recuperacién de Desastres. En este
sentido, se construird la arquitectura de infraestructura llevada a cabo durante
la vigencia, el cual serd insumo para la implementacién del Plan y la definicién
de estrategias de replicacion para sistemas de informacion criticos en la nube de
AWS, AZURE y ORACLE, el cual debe ser entregado en diciembre de 2025.

o El avance hacia una Administraciéon publica mas eficiente, transparente vy
orientada al ciudadano requiere una fuerza laboral capacitada en las ultimas
tecnologias y mejores practicas en Gobierno Digital. Por lo tanto, se pondra en
marcha un plan de capacitacidn integral en politicas de Gobierno Digital para
dotar en 2025 a su personal con las habilidades necesarias para impulsar la
transformacion digital en la entidad.

o Fortalecer el desempeno de las Auditorias Internas a través del mejoramiento de
los papeles de trabajo y elaboracidn de informes.

o Seguir fortaleciendo la verificacion de los requisitos de los componentes del SIG
y seguimiento a la implementaciéon del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

o Fortalecer los mecanismos de socializacion y divulgacion de los informes de
auditorias, evaluaciones y seguimientos dirigidos a la Alta Direccion.

o Continuar fortaleciendo la asesoria en el acompanamiento para el andlisis de
causas y formulaciéon de Planes de Mejoramiento.

o Continuar con la sistematizacién de los procedimientos liderados por la OCI:
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PAA, a los cuales se suma
la formulacidn v el seguimiento de acciones preventivas, correctivas y de mejora.

« Consolidar la Revista PyD como herramienta estratégica para la produccion y
difusién del conocimiento del DNP. Para ello, se desarrollard una estrategia
metodoldgica que posicione la revista como referente técnico.

o Formular la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico para 2026-2027,
basada en riesgos identificados en auditorias y litigiosidad reportada hasta
octubre de 2025. Su objetivo es mantener o aumentar el porcentaje de éxito en
procesos judiciales y mitigar riesgos asociados a conflictos de interés, contratos
realidad y derechos de peticién, contribuyendo también a la lucha
anticorrupcion.
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o Se fortalecerd la colaboracién entre la OAJ, las dreas técnicas del DNP vy los
sectores responsables de la reglamentacion del PND 2022-2026, mejorando la
expedicién de decretos mediante mesas de concertacion y comunicacion
efectiva.

o En el marco de la Sentencia T-302 de 2017 y la Metodologia de Desempaque
de Derechos, disefiar e implementar en 2025 una metodologia para construir el
Plan Estructural de Accidon que permita superar el Estado de Cosas
Inconstitucional (ECI) en 4 municipios de La Guajira. Este proceso incluira fases
de socializacién, identificacidén de variables y uso de IA, con una implementacion
y seguimiento proyectados para, al menos, 10 anos.

o Divulgacién de Avances y Logros del Programa de Gobierno. El Gobierno del
presidente Gustavo Petro prioriza transformaciones desde el territorio y las
personas, promoviendo justicia social, equidad y dignidad. EI DNP lidera la
articulacion vy disefio de politicas publicas orientadas al cierre de brechas vy al
desarrollo integral, enfocandose en territorios histéricamente excluidos.

o La OAC sera clave en visibilizar los avances del PND 2022-2026, destacando
la territorializacidn de la inversidn publica, el uso de herramientas innovadoras
como mapas de control y la priorizacion fiscal responsable hacia sectores
vulnerables.

e« En 2025, el reto sera consolidar la imagen del DNP como entidad articuladora y
transformadora del territorio, alineada con el objetivo de convertir a Colombia en
una potencia mundial de la vida.

o La Direccion Corporativa del SGR del DNP busca llevar a cabo la administracion
efectiva de los recursos del Sistema General de Regalias, conforme a lo
establecido en la Resolucién 5046 del 15 de noviembre del 2024, por la cual se
delegan funciones en materia de contratacion, ordenacion del gasto y
ordenacion del pago, con el fin de controlar y gestionar del modo adecuado los
recursos del presupuesto del SGR.
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3. Articulary coordinar el diseno y fortalecimiento
de los lineamientos de politica y los
instrumentos de 1Lplaneacién de largo y mediano
plazo, con un enfoque integral entre el territorio
y los sectores inversién publica.

Durante la vigencia 2024, el DNP concentré sus esfuerzos en ser la entidad del
Gobierno nacional que lidera los procesos de articulacion de las demas entidades
gubernamentales, esto con el propdsito de trabajar de manera mancomunada en la
construccion de estrategias que tengan como objetivo reducir la desigualdad v alcanzar
el cierre de brechas en los territorios.

A continuacion, en el presente capitulo se sintetizan los logros y gestiones que el DNP
ha llevado a cabo para alcanzar este propdsito, los cuales se encaminan al disefio e
impulso de politicas relacionadas con la transformacion social y econdmica y la
participacion de espacios en los que a la entidad se destaca como un agente articulador
entre las entidades del Gobierno nacional, los territorios y los organismos
internacionales.

3.1 Estrategias para alcanzar el cierre de brechas

3.1.1 Construccién del Plan de Reactivacion Econdmica
enfocado en acelerar el crecimiento productivo

En colaboracidon con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
(DAPRE) vy los sectores administrativos, el DNP participé en la formulacién vy
coordinacién del plan de reactivacién econémica como un instrumento para cerrar las
brechas, generar empleo y transformar la produccién en los territorios. Este plan cuenta
con 7 ejes tematicos: (1) Reindustrializacion sostenible, (2) Turismo en armonia con la
vida, (3) Energia, (4) Conectividad digital, (5) Caminos de paz y progreso, (6) Campo
productivo, y (7) Vivienda. Como parte de la implementacién del primer eje, el DNP
liderd la articulacion y construccion de la Agenda Nacional de Competitividad e
Innovacion (ANCI), en el marco del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion
(SNCI) en donde se definieron 112 acciones y proyectos, que seran la hoja de ruta para
impulsar la transformacién productiva y la disminucién de las desigualdades
territoriales en linea con la Politica de Reindustrializacién.

A su vez, dado el enfoque especial en las regiones y comunidades mas excluidas vy
vulnerables que tiene el plan de reactivacidn, se llevd a cabo la formulacion e
implementacion de la Estrategia Ecosistemas de Paz para las subregiones del
Piedemonte Narifiense, Triangulo de Telembiy Tumaco en Narifo; subregién del Cafidn
del Micay en Cauca; Bajo Calima en el Valle del Cauca y en Chocd. La estrategia busca
trasformar desde su aspecto productivo a los territorios que tienen elevados indices de
violenciay alta dependencia a cultivos ilicitos, mediante el acceso a la oferta institucional
que permita mejorar las condiciones de vida de la poblacién y dar oportunidades de
renovacion de sus economias. Los proyectos identificados para las regiones
mencionadas incluyen, entre otros, la transformacion de la agroindustria en las cadenas
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de coco, camardén y cacao soportados en centros de reindustrializacion ZASCA, el
impulso a la bioeconomia y el desarrollo de infraestructura, salud y educacion.

En el marco del objetivo de la reindustrializacién, de aumentar la diversificacion vy
sofisticacion de la matriz productiva, a través del fortalecimiento de las vocaciones
productivas y de estandares de calidad para reducir su dependencia del sector minero-
energético y aumentar la oferta interna y exportable, el DNP, con el liderazgo del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, participd en la aprobacidn, por parte del
CONFIS, del Certificado de Reembolso Tributario (CERT), por $1,5 billones durante los
proximos 2 anos. Con este instrumento se busca promover las exportaciones
colombianas mediante la devolucion parcial o total de los impuestos indirectos pagados
por los exportadores de bienes y servicios, de manera que se logre incentivar las
exportaciones nacionales, teniendo en cuenta que estas han presentado una reduccion
del 12,9 % en su valor FOB (millones de ddlares) entre los afios 2022 y 2023, de
acuerdo con las cifras oficiales del Departamento Nacional de Estadistica (DANE).

Otro mecanismo puesto en marcha para la articulacién del plan fue la suscripcién del
Pacto por la Democratizacién del Crédito Solidario que el DNP suscribid junto con los
representantes del Grupo Bicentenario (Bancdldex, Findeter, Finagro, Fondo Nacional
de Garantias, Fondo Nacional del Ahorro), los ministerios de Hacienda, Comercio,
Agricultura, Vivienda, la Cdmara de Comercio de Bogotd, empresas y gremios del sector
solidario del Pacto por la Democratizacion del Crédito Solidario. El propdsito es
promover el acceso al crédito asociativo y productivo en segmentos de la poblacion
desatendidos y en regiones del pais donde los fondos, microfinancieras y cooperativas
tienen presencia, de modo que se contribuya mas decididamente a la reactivacion
econdmica con un fuerte impulso a las unidades productivas de la economia popular.

Este pacto elimina barreras para el sector solidario de manera que se pueda seguir
combatiendo fenémenos como el “gota a gota”, al establecer lineas de accion para
inclusién y mejoras de calificacién crediticia de las unidades productivas y sectores
estratégicos, de manera que se acelere la colocacion del crédito para la reactivacion
econdmica y el desarrollo de la economia popular.

Asi mismo, con el apoyo de la CEPAL y la Unién Europea, el DNP capacité a 200
personas en los 32 departamentos del pais, en aspectos técnicos y conceptuales para
la formulacidn de acciones orientadas al impulso econdmico de los territorios v a facilitar
la coordinacién entre la nacién vy las regiones. Como complemento, con el apoyo de la
Cooperacion Suiza, se desarrollé una consultoria para el fortalecimiento de capacidades
en diagndstico y transferencia de conocimiento de entidades regionales encargadas de
intervenciones de soporte para la competitividad y la innovacion. Dichas actividades de
apoyo técnico tienen el objetivo Ultimo de que los departamentos identifiquen lineas de
trabajo de corto, mediano vy largo plazo, como parte de la elaboracién e implementacion
de una Politica Publica Departamental de Reindustrializacidn orientada a la disminucion
de las desigualdades regionales.

Finalmente en el eje de turismo, dado el compromiso del Gobierno nacional de ejecutar
mas inversiones para avanzar en la industrializacion, el DNP lideré el disefio de los
lineamientos para la distribucién de los recursos del 5 % del mayor recaudo del SGR
para el bienio 2023-2024, a la financiacién de proyectos enfocados en la sostenibilidad
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de turismo, la infraestructura turistica, la formacidn y capacitacion del talento humano
del sector y la innovacidn y el desarrollo tecnoldgico para hacerlo mas competitivo. En
concreto, se proyecta destinar una quinta parte de estos recursos para infraestructura
turistica verde y azul, como embarcaderos e infraestructura para el turismo de
naturaleza, de manera que se logre la ocupacidn progresiva de la mano de obra local en
actividades econdmicas alternativas, contribuyendo al desarrollo sostenible de tales
zonas, garantizando una distribucion justa y efectiva que promueva el desarrollo
regional y la equidad.

3.1.2 Reactivacion econdémica en el campo

Como entidad articuladora y coordinadora del disefio y el fortalecimiento de los
lineamientos de politica y los instrumentos de planeacién con un enfoque hacia los
territorios, durante 2024, la entidad adelanté las gestiones encaminadas a hacer el
campo mas productivo. En este sentido, junto con los productores, en el DNP se trazé
un camino claro para fortalecer el sector agropecuario.

Se han definido de manera conjunta y concertada, con los gremios
de /a produccion, una ruta de trabajo que comprende acciones para
impulsar la productividad y la competitividad del sector, en el gje
Campo Productivo del Plan de Reactivacion Econdmica, impulsado
por el DNP.

Este eje busca reducir la dependencia de las importaciones de alimentos basicos e
insumos agropecuarios, mediante el impulso de un sector agropecuario productivo,
rentable y competitivo.

llustracién 5. Mesas de didlogo para la Reactivaciéon Econdémica

Fuente: DNP-DDRS, 2024.

Al articular las acciones del DNP vy alinearlas con el SNCI y el Comité de Desarrollo
Productivo Sostenible, se tendrd como resultado el fortalecimiento de la competitividad
de nuestro pais y posicionamiento del sector agropecuario como un motor de
crecimiento.
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« Se identificaron acciones de los sectores publico vy privado para el desarrollo de
estrategias que permitan superar limitaciones a la generacion de valor agregado
en cadenas de importancia estratégica para el sector agropecuario.

o Las acciones resultado se integraran a la ANCI.

Por otra parte, en 2024 se elaboraron y actualizaron los Planes de Admisibilidad
Sanitaria (PAS). En colaboracion con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
DDRS ha desarrollado una metodologia innovadora para seleccionar los productos vy
mercados mas prometedores para nuestros exportadores.

Entre tanto, al unir esfuerzos entre las diferentes instituciones, se disefd una ruta de
trabajo que permitira una respuesta mas rapida y efectiva ante la amenaza de la
influenza aviar. En el marco de la Comisidn Intersectorial de Medidas Sanitarias vy
Fitosanitarias, se articularon los esfuerzos de diferentes instituciones para abordar los
desafios en materia de sanidad vy fitosanidad. La hoja de ruta trazada permitira avanzar
de manera coordinada en topicos como produccion de carnes, asuntos internacionales
y residuos quimicos.

Por Ultimo, a través de la DDRS se elaboré el documento CONPES para el Crédito del
Proyecto Ruralidad para la Vida, mediante el acompafiamiento técnico a la Misién del
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MinAgricultura). El objetivo es fortalecer de manera sostenible y resiliente la
capacidad productiva y de generacion de ingresos de la poblacién rural en condicion de
pobreza y pobreza extrema, a través del desarrollo de iniciativas econdmicas rurales, la
ampliacion de la oferta de servicios financieros y no financieros, y la gestién del
conocimiento, con el fin de reducir los niveles de pobreza monetaria de los beneficiarios.

3.1.3 Fortalecimiento del Campesinado y Reforma Agraria

El Acto Legislativo 01 de 2023 reconocié al campesinado como sujeto de derechos y
de especial proteccidn constitucional, con lo que se modificd el articulo 64 de la
Constitucion Politica de Colombia. Asf las cosas, de la mano de la DDRS del DNP en la
vigencia 2024 se hubo distintas contribuciones y avances en cumplimiento del
mencionado Acto.

De manera decidida se impulsé la reglamentacién del articulo 358 del PND 2022-2026
en lo relacionado con la composicion y funcionamiento de la Comisidon Mixta Nacional
para Asuntos Campesinos (Decreto 1004 de 2024)
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llustracidn 6. Participacion DNP en la Comision Nacional Mixta Campesina

CONVENCIONNACIONAL.
= .-‘r"M' v
*ﬁ‘ PESINA S 2

PRIMERA SESION COMISION MIXTA PARA ASUNTOS CAMPESINOS

Fuente: DNP-DDRS, 2024.

Se avanzdé dando un gran paso hacia la transparencia en el campo, asi: el DNP en
conjunto con MinAgricultura vienen trabajando en el desarrollo de la ficha para el
Trazador Presupuestal Campesino, herramienta que tiene como propdsito conocer a
dénde y cdmo se destina cada peso de la inversidn en las comunidades campesinas,
asegurando que sus derechos sean respetados y sus necesidades atendidas.

Del mismo modo, con la participacion activa de la DDRS se integré la Mesa Sectorial
Campesina del DANE, espacio de didlogo y construccion conjunta permitira definir las
mejores herramientas estadisticas para identificar de manera precisa a nuestras
campesinas y campesinos.
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llustracion 7. Mesa Sectorial Campesina del DANE

Fuente: DNP-DDRS, 2024.

También se avanzd significativamente en la construccion de un diagndstico y
recomendaciones para el redisefio de procesos institucionales del DNP, con el fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el Acto Legislativo 01 de 2023, para garantizar la
atencidén al campesinado. Con este mismo objetivo se ha apoyado a otras entidades en
la creacion de una guia para que todas las instituciones del Gobierno nacional cumplan
con el acto legislativo mencionado.

llustracidn 8. Lideres Campesinos Zonas de Reserva Campesina (ZRC)
Pradera (Valle del Cauca)

Fuente: DNP-DDRS, 2024.

Entre tanto, la DDRS del DNP brindé apoyo técnico necesario para iniciar el proceso de
formulacién de una Polftica Piblica para el Campesinado. Con este trabajo, se estd
asegurando que la politica se fundamente en los derechos y responda de manera
decidida a atender las necesidades de campesinas y campesinos de Colombia.

42



INFORME DE GESTION 2oz>4

En materia de Reforma Agraria, durante 2024, el Gobierno nacional ha logrado duplicar
el nimero de ZRC, pasando de 6 a 13. Esto significa que mas familias campesinas ahora
cuentan con un marco legal que protege sus territorios y promueve su desarrollo
sostenible. Asi, la DDRS, como delegada del DNP ante el Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Tierras (ANT), ha sido un actor clave para este proceso histérico.

Tabla 7. Constituciéon ZRC en la vigencia 2024

Departamento Municipio Arez!:icia)reas Beneficiarios

Tulua Valle del Cauca | Tulua 33.298 5.645 personas
Pradera Valle del Cauca | Pradera 8.545 480 familias
San José de N , .
Apartadé Antioquia Apartaddé 29.400 1.300 familias
Taraza Antioquia Taraza 42.973 811 familias
= 23.000

santa lsabel- Santa Isabely 1.385 familias
Anzoategui Anzoategui

., . : 80.285 ha + .
Alto Sinu Cérdoba Tierralta 6.978 m? 3.450 familias
Santuario del Bovacs Samaca y 7.877 ha + 11.336
Rabanal 4 Ventaguemada 3.340 m? personas

Fuente: ANT, elaboracion DDRS, DNP 2024.

Como parte de los esfuerzos por reconocer los derechos para las comunidades
indigenas, en lo corrido de 2024, desde el DNP se brindé apoyo a la constitucién de 48
nuevos resguardos, un paso importante hacia la garantia de sus derechos territoriales.
Como complemento, se aprobaron 33 ampliaciones en 2024, que aseguran a las
comunidades el poder contar con el espacio necesario para su desarrollo y preservacion
cultural.

Constitucién de resguardos indigenas (2024) Ampliacidn de resguardos indigenas (2024)
e 48 resguardos constituidos e 22 ampliaciones
+  28.589 beneficiarios e 79.090 beneficiarios
« 8.501 familias beneficiadas e 21.238 familias beneficiadas
«  Area aproximada de 21.900 ha «  Area aproximada de 150.000 ha
20 departamentos e 16 departamentos

Fuente: ANT, elaboracion DDRS, DNP, 2024.

Por otra parte, desde el DNP se lanzé la Estrategia de Café Social reafirmando el
compromiso establecido en el PND 2022-2026 en aumentar la participacion de las
organizaciones de productores y mipymes en el mercado de las compras publicas
locales de alimentos.

Ademas, en un esfuerzo por la priorizacion del pequefio caficultor desde el Comité
Nacional de Cafeteros, a través de la DDRS, se apoyaron acciones importantes para la
proteccidn de los pequefios caficultores del pais, asf:

« Incremento en el presupuesto del Fondo Nacional del Café para preservar la
Garantia de Compra. Se incrementd el presupuesto por valor de $543.000
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millones para compras de café por parte del Fondo Nacional del Café,
considerando que el mercado internacional ha tenido una tendencia al alza, lo
que ha traido precios internos por encima de los $2.700.000 por carga. Este
aumento al presupuesto avala la garantia de compra de café a los pequefos
productores, el bien publico importante de este Fondo.

o Recursos para la Renovacion de Cafetales. Se destinaron $27.000 millones para
la renovacién de 100.000 ha de cafetales, de las cuales se estima revitalizar
60.000 ha por zoca y 40.000 ha por siembra. Este programa consiste en otorgar
apoyos para fertilizantes a los lotes de café que estén en proceso de renovacion
por zoca, por siembra y/o siembra nueva, complementando los programas ICR
o LEC del Gobierno nacional.

o Establecimiento del Mecanismo de Estabilizacion y Compensacion del Ingreso
Cafetero. Como medida de proteccion del ingreso cafetero, se activé de forma
preventiva, un mecanismo para subsidiar el precio del café ante eventuales
cafdas de precio por debajo del costo de produccién ($1.287.000 por carga).
Este subsidio cobijaba de forma exclusiva a los pequefos caficultores
registrados en el Sisbén en alglin grado de vulnerabilidad.

llustracion 9. Lanzamiento Café Social

Fuente: DNP-DES, 2024.
Para concluir, de la mano de la DDRS el DNP contribuyé en la entrega de 49 nuevas
viviendas en el Cauca, gracias al Programa Vivienda de Interés Social Rural, se celebro

la aprobacién de recursos para asegurar que mas familias puedan acceder a una
vivienda digna.

o Visitas a 10 de 32 casas entregadas en el Departamento del Cauca, en el marco
del Proyecto DNP1-VISR Cauca (49 casas)

o Protocolizacion de las 4 casas entregadas en el marco del Proyecto DNP2-VIRS
Cauca

3.14 Implementacion de gerencia para la articulacion de
proyectos de APSB como legado de Gobierno

El DNP lidera la estrategia de planeacion convergente cuyo objetivo es cambiar el
paradigma de la gestion de la prestacion de los servicios de APBS y consolidar alianzas
multisectoriales para la gestidn integral del agua como servicio, derecho, bien comun y
como estrategia para lograr una convergencia efectiva. El trabajo adelantado en 2024
incluyé:
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o Construir una gerencia de proyectos que articula entidades del orden nacional,
regional y territorial para el disefio de soluciones integrales de agua vy
saneamiento en territorios con las mayores brechas y de prioridad del Gobierno
nacional —Buenaventura, Quibdd, Tumaco vy La Guajira—, que promueve la
convergencia de recursos y esfuerzos.

e Mapear las necesidades y los proyectos de APSB, que integran compromisos
del Gobierno nacional, iniciativas PDET y proyectos de interés territorial, que se
integran en la base de datos prospectiva de vigencias futuras del sector.

o Definir proyectos e iniciativas de importancia estratégica en materia de agua vy
saneamiento, para la configuracién de Pactos Territoriales y definicion de
mecanismo de financiacién.

3.1.5 Incremento en la eficiencia del gasto publico en Ciencia
Tecnologia e Innovacién (CTI) y adopcidn de mecanismos
de promocion de las inversiones en este sector

El DNP continda con la implementacion de la metodologia de articulacién para la
competitividad (ArCo), en donde la dltima iteraciéon para 2024, permitié el mapeo de
419 instrumentos de 89 entidades, mejorando el alcance frente al obtenido el ano
anterior de 411 instrumentos de 82 entidades; vale senalar que el presupuesto de estos
instrumentos alcanzd un valor de $9,7 billones. El andlisis de los resultados de ArCo
evidencia cambios importantes en el disefio, ejecucién y gobernanza de la oferta
institucional. En relacién con el enfoque de los instrumentos, se tiene una menor
dispersion con respecto a los objetivos de politica, el 36 % de la oferta apunta a un
objetivo de politica frente al 29 % en relacion con la anterior iteracién. lgualmente, hay
una mejor identificacion de los usuarios, el 31 % de los instrumentos reportaron un
Unico tipo de usuario frente al 30 % en la anterior iteracion. Con lo anterior, se ha
provocado una mejor segmentacién de usuarios y un mayor impacto en la oferta
institucional orientada a desarrollo productivo y a la CTI.

En relacion con la formulacion y presentacion de proyectos a las convocatorias de CTI
para obtener financiacion del SGR, en el DNP implementé la Metodologia Tipo D en la
Metodologia General Ajustada (MGA), la cual presenta una estructura simplificada en el
numero de capitulos que deben diligenciar los actores del Sistema Nacional de CTI, al
suprimir el médulo econdmico dadas las caracteristicas propias de tales proyectos. Se
eliminan 2 de los 6 capitulos del mdédulo “Preparacién” asi como el de “Ingresos y
Beneficios”, teniendo en cuenta que los proyectos por tramitar ante el OCAD de la
asignacién CTI del SGR surten previo al diligenciamiento de la MGA, una evaluacion
técnica en los términos de los articulos 1.2.3.2.4 y 1.2.3.2.5. del Decreto 1821 de 2020
que establece un listado de proyectos elegibles conforme a criterios propios de la CTI
definidos en los términos de referencia de cada convocatoria.

En materia de politica publica en CTI, durante 2024, se reactivo el Consejo Nacional de
Politica de CTl, del cual hace parte el DNP y que es la maxima instancia para proponer
lineamientos para el diseno, la formulacién y evaluacion de la politica de Estado de CTI.
Para la gestion del 2024, la entidad participd en la identificacién y analisis de areas
comunes entre la Politica de Investigacion Orientada por Misiones (PIIOM) y la Politica
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de Reindustrializacion, con el fin de facilitar la implementacién de acciones y el
desarrollo de mesas de trabajo con entidades involucradas para definir una hoja de ruta.
En este sentido, se establecieron como acciones prioritarias: (1) promover la articulacion
de los actores del Sistema Nacional de CTI; (2) orientar la organizacion de equipos
interministeriales; (3) contribuir en la estructuracion en la Gobernanza Multinivel para la
implementacion de las acciones contenidas en la Politica de Reindustrializacién y en las
PIIOM.

En cuanto a la propiedad intelectual como un instrumento que contribuye a la
innovacion en los procesos productivos, desde el DNP como Secretaria Técnica de la
Comision Intersectorial de Propiedad Intelectual en la vigencia 2024 se impulsé la
articulacién interinstitucional para definir la posicién de Colombia en la negociacién y
firma del Tratado de Recursos Genéticos y Conocimientos tradicionales asociados. Este
instrumento internacional es resultado de méas de 25 afnos de trabajo interno de la OMPI,
y representa un avance significativo hacia el reconocimiento de los derechos de los
pueblos indigenas y las comunidades afrodescendientes colombianas sobre su
conocimiento tradicional, puesto que busca erradicar la apropiacidon indebida de estos
conocimientos por parte de terceros. Con este compromiso, se exigira que los
solicitantes de patentes divulguen el pais de origen de los recursos genéticos v, en el
caso de conocimientos tradicionales asociados a estos, deberan revelar los pueblos
indigenas o comunidades locales que los proporcionaron.

Otros temas que se gestionaron en el DNP, durante 2024, en la Comisidn Intersectorial
de Propiedad Intelectual, orientados a fortalecer el sistema son los siguientes: el
desarrollo de una estrategia de sensibilizacion, divulgacién, promocién y pago de
derechos de autor y conexos; la actualizacion del modelo de publicacion del Sistema de
Informacién sobre Biodiversidad de Colombia con informacion genética; la articulacion
interinstitucional del Instituto Colombiano Agropecuario y la Superintendencia de
Industria y Comercio en materia de signos distintivos; la estructuracion de estrategias
para movilizar y divulgar la oferta de formacién en propiedad Intelectual; el disefio e
implementacion de una estrategia de capacitacion para los funcionarios de la
administraciéon aduanera en materia de derecho de autor y derechos conexos y/o
derecho marcario; y la articulacién interinstitucional en temas de salud, en particular el
derecho a reparar y la aplicacion de las licencias obligatorias.

Por otra parte, el DNP como miembro del Consejo Nacional de Beneficios Tributarios
participd en el desarrollo de una nueva version del documento de tipologias de
proyectos de caracter de CTl y priorizd las inversiones en investigacidén y desarrollo
(I+D). En particular, el DNP en conjunto con los demas miembros del Consejo, construyd
del nuevo documento de tipologias, el cual acoge las definiciones de estandares
internacionales y brinda coherencia con lo dispuesto en la Politica Nacional de CTI
vigente aprobada mediante el Documento CONPES 4069 vy los niveles de madurez
tecnoldgica que se utilizan en el ambito internacional. Asi mismo y en linea con la meta
nacional de duplicar la inversién en |+D, el DNP hizo parte de la elaboracién de un
acuerdo que prioriza tales inversiones en caso de empate, que serd publicado en la
préxima convocatoria.
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3.1.6 Construccion participativa de la Politica Penitenciaria y
Carcelaria para la superacion del ECI en las prisiones
colombianas

Por primera vez en la construccion de politica publica en materia carcelaria y
penitenciaria, se llevd a cabo un evento dentro de un establecimiento de reclusién del
orden nacional (ERON), el 7 de noviembre en la carcel La Modelo, al que asistieron mas
de 100 funcionarios publicos de diferentes sectores como Educacion, Comercio, Salud,
Servicios Publicos y otros, con el fin de conocer la realidad de la vida en reclusién, y asf
sensibilizarlos y buscar un compromiso y aporte real de sus entidades para la
superacion del ECI declarado por la Corte Constitucional en el Sistema Penitenciario vy
Carcelario desde 1998.

Sumado a eso, durante 2024, la entidad sostuvo mesas de trabajo con la sociedad civil
y sindicatos del INPEC, a fin de conocer desde su perspectiva, cudles son las
necesidades del Sistema para la superacion del ECl vy, en general, mejorar las
condiciones tanto de las personas privadas de la libertad como de los trabajadores del
Sistema, por medio de la inclusion de acciones concretas en la politica que favorezcan
a todos los sectores.

3.1.7 Activaciéon del médulo de Planes Integrales de Seguridad
y Convivencia Ciudadana (PISCC) en el Sistema de
Planeacion Territorial (SisPT)

En virtud del eje transformacional “Seguridad Humana y Justicia Social” del PND 2022-
2026, el DNP avanzé en el disefio e implementacién de un nuevo modelo de
convivencia y seguridad ciudadana, desde un enfoque corresponsable, multisectorial,
integral, contextualizado y preventivo. Con esta perspectiva, desde el primer trimestre,
se puso a disposicidon de todas las ET el mddulo para los PISCC en el SisPT?, con el
proposito de fortalecer las capacidades técnicas de los municipios y departamentos de
todo el pafls.

Desde la activacion del médulo PISCC del SisPT el 15 de marzo de 2024 hasta el 27 de
noviembre, 968 ET han accedido y avanzado en el diligenciamiento de las diferentes
secciones en las que se sistematizan en los apartados de los PISCC; en esa tarea se ha
alcanzado el 61,2 % de sistematizacion de estos instrumentos de planeacion en el
ambito nacional. Es de destacar que mas de 747 ET han cargado sus respectivos
documentos PISCC los cuales ya se encuentran disponibles para consulta publica en el
SisPT.

De la mano con la Subdireccion de Seguridad y Defensa del DNP y el Programa Somos
Comunidad de USAID/FUPAD se dictaron mas de 350 capacitaciones y se atendieron
mas de 150 requerimientos relacionados al mddulo PISCC, acompanando

2 Este modulo esta disefiado para apoyar a las alcaldias y gobernaciones en el diagndstico, formulacion,
implementacion y seguimiento de los PISCC, estandarizando y facilitando la planeaciéon para la gestidn
territorial de la convivenciay la seguridad. Igualmente, busca democratizar la informacidn y promover el control
ciudadano sobre la gjecucion de las estrategias de seguridad y la convivencia que implementan las ET.
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permanentemente a las ET vy sus funcionarios en el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, mediante el desarrollo de la Guia PISCC 2024 vy el mddulo PISCC del SisPT.
Lo anterior confirma el compromiso del Gobierno y de los cooperantes en fomentar la
seguridad, la convivencia vy la paz en los territorios.

3.18 Construccién de la politica de |A para el progreso social y
tecnoldgico de Colombia?®

La Direccion de Desarrollo Digital (DDD) del DNP, en conjunto con MinTIC y Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacién (MinCiencias), coordiné la elaboracién del CONPES
de |A para Colombia, cuyo objetivo es establecer las capacidades para la investigacion,
desarrollo, adopcidon y aprovechamiento ético y sostenible de sistemas de IA a fin de
impulsar la transformacion social y econémica de Colombia a 2030.

La politica de IA se diserid como una herramienta clave para el
desarrollo nacional, con un enfoque participativo que recogid cerca
de 1.000 comentarios de los ciudadanos.

Esta politica prioriza soluciones con enfoque territorial, inclusiéon de grupos diversos, e
impulsa sectores estratégicos como agricultura, salud y energia. Ademads, aborda
desafios como la desinformacion, promueve la equidad de género, garantiza la
sostenibilidad ambiental y apoya una transicidn laboral justa hacia la economia digital.
La Politica Nacional de IA se encuentra en la recta final: cuenta con mas de 100 acciones
de politica publica que seran desarrolladas entre 2025 y 2030 y con un presupuesto
estimado de $479.000 millones. Esta politica impulsa la transformacién de Colombia
desde 6 seis ejes estratégicos: (1) ética y gobernanza; (2) datos e infraestructura; (3)
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i); (4) desarrollo de capacidades vy talento
digital; (5) mitigacién de riesgos y efectos no deseados; v, (6) uso y adopcidn de la |A.

3.19 Instrumentos y estudios estratégicos para la inclusion
digital

En lo corrido de 2024, el DNP impulsé tanto el cierre de la brecha digital como la
inclusion digital como un medio clave para superar la pobreza y reducir las
desigualdades en el pafs. Para avanzar en tal objetivo el DNP ha disefiado herramientas
como la canasta basica TIC* (CBT) y el indice de pobreza digital (IPD). Por un lado, la
CBT se define como un conjunto esencial de bienes y servicios tecnoldgicos que permite
a los hogares acceder y aprovechar el ecosistema digital, promoviendo, asi, la inclusion
social y el ejercicio de derechos fundamentales como la educacion, el empleo y el acceso
a la informacion y tiene 3 componentes minimos para que los hogares puedan acceder

3 El documento CONPES con la Politica Nacional de Inteligencia Artificial se encuentra pendiente de aprobacién final
en sesion CONPES.

4 Documento en el siguiente enlace:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%?20Digital/Publicaciones/Canasta_BasicaTIC_para_la_inclusion_digital
_de_hogares_Colombia.pdf
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a Internet: (1) acceso a Internet (10 MBps)®, (2) computador (portatil o escritorio) y (3)
capacitacion en habilidades digitales.

Por su parte, el IPD es una propuesta del Gobierno nacional, desarrollada por el DNP,
pionera en el mundo, que busca medir y analizar la exclusién digital de los hogares y su
impacto en el desarrollo de capacidades. Este Indice incluye 3 dimensiones
desarrolladas con base en lo propuesto por la CBT para Colombia y busca proporcionar
una herramienta clave para el disefio de politicas publicas y programas sociales
enfocados en reducir la brecha digital y promover la inclusién social.

Durante 2025, con el apoyo de expertos en pobreza se ajustara el modelo v se publicara
la primera medicidn de pobreza digital en Colombia. Un paso estratégico en la definicion
del indice se da en el marco del CONPES de |A donde se plantea que el DNP, con el
apoyo del DANE, disefiaran e implementaran una estadistica oficial que mida la pobreza
digital en Colombia como una herramienta para orientar politicas publicas y mejorar los
instrumentos de focalizacion, asegurando que mas personas se integren al ecosistema
digital y aprovechen los beneficios de la IA y otras tecnologias emergentes.

El 7 de febrero de 2024 se hizo el lanzamiento de la END 2023-2026, en conjunto con
la Presidencia de la Republica y MinTIC. La END involucra a todos los ministerios y
departamentos administrativos del Gobierno nacional y su objetivo consiste en
desencadenar el potencial de la transformacién digital para superar los desafios que
enfrenta Colombia en los niveles econdmico, social y ambiental, a través del
fortalecimiento de sus elementos habilitadores y un impulso decidido al uso y
apropiacion de los datos y las tecnologias digitales por parte de las personas y los
hogares, las entidades publicas y el sector productivo. Son casi 100 las acciones de
politica publica en 8 ejes relacionados con conectividad y transformacion digital.

3.1.10 Desarrollo de proyectos de analitica de datos en el sector
publico

El DNP desde la Unidad de Ciencia de Datos de la DDD, ha ejecutado mas 68
proyectos® de analitica de datos en el sector publico para elaborar andlisis descriptivos
y predictivos en una amplia variedad de sectores, como Planeacidn, Salud y Proteccidn
Social, Ambiente entre otros. A continuacién, se detallan los proyectos de mayor
impacto 2024

o Tablero de seguimiento al PND 2022-2026 y a la ejecucion presupuestal. Se
desarrollé un tablero de visualizacion para analizar el avance total vy
regionalizado de la ejecucidon presupuestal, asi como informacién de
contrataciones relacionadas en SECOP y el avance del PND 2002-2026. Esta
herramienta ha permitido al DNP:

5 Megabits por segundo es una velocidad de internet rapida que se considera adecuada para el uso doméstico. Con
esta velocidad, se puede realizar muchas actividades en linea, como: navegar por la web, ver videos en linea, jugar
juegos en linea, usar aplicaciones de videollamada.

6 Desde agosto de 2022 con corte a diciembre de 2024.
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v' Generar de forma automatica y semanal 12 reportes ejecutivos, muchos de
ellos para Consejo de Ministros.

v" Reducir en mas de un 80 % la carga operativa que requeria su construccion.

« Andlisis de apuestas y proyectos de los Planes de Desarrollo Territorial (PDT)
con |A generativa. Se analizaron y caracterizaron 200 PDT con IA en las que se
consiguieron dos objetivos:

v ldentificar prioridades territoriales y oportunidades de concurrencia de
recursos entre nacion vy territorio por sector econémico.

v" Consolidar informacion clave de los planes de gobierno de los territorios que
facilite la formulacion y alineacién de politicas publicas.

« Andlisis de conectividad vial y accesibilidad a mercados de las Unidades de
Produccidn Agricola en Colombia. Se analizd la conectividad vial de las unidades
a centros de comercializacidn mediante el calculo de distancias entre ellas v la
red vial. De ese estudio se obtuvo la generacién de mapas y un indice para 405
municipios que identifica dreas con baja conectividad para priorizar inversiones
en infraestructura vial.

3.1.11 Programa Nacional de Revitalizacién Inclusiva de los
Centros de Ciudad (PRICC)

En cumplimiento de las apuestas del PND 2022-2026 para la
“Gestion de centros de dreas urbanas” y “Revitalizacion en procesos
de transformacion” y como parte de una cooperacion no
reembolsable con el Banco Mundial, se inicid el proceso que llevard
a la estructuracion de un PRICC.

Dicho programa, tendra como objetivo principal apoyar a las ciudades para que detonen
dinamicas de desarrollo sostenible con base en la revitalizacién integral de sus areas
centrales y mediante intervenciones que articulan componentes fisicos, sociales,
econdmicos vy culturales.

Para hacerlo, el DNP hizo un analisis profundo de la operacion funcional de 4 ciudades
—Riohacha, Quibdd, Popayan y Cali— que, por sus caracteristicas fisicas y condicién
estratégica para la convergencia territorial, servirdn como laboratorio extrapolable para
una iniciativa de caracter nacional. El avance logrado incluyd la identificacidn inicial de
componentes fisicos y estrategias integrales de intervencion para cada y una de las
ciudades mencionadas.

3.1.12  Territorios Funcionales e Integradores

En la vigencia 2024, el DNP analizé el estado actual de desarrollo y las dindmicas
territoriales de 15 departamentos: Antioquia, Atldntico, Bolivar, Caldas, Cesar, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, La Guajira, Magdalena, Quindio, Risaralda, Sucre, Tolima y Valle
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del Cauca. Con este avance se completarian 17 departamentos, tendiendo en cuenta
que ya se disponia de los estudios de Santander y Norte de Santander.

Lo anterior, permitird a los territorios identificar los principales desafios que enfrentan
en las dimensiones de ambiente, economia, gobernanza, seguridad, CTl y equidad e
inclusidon social; también para identificar y potencializar las relaciones funcionales
(intercambio de bienes y servicios) en tematica como salud, educacidon, carga de
transporte, empleo y ambiente.

Se espera que estos estudios sirvan como insumo para la priorizacion de inversiones y
la definicion de estrategias para el desarrollo de estos territorios.

3.1.13 Sostenibilidad de la movilidad

En linea con el PND 2022-2026, y con el objetivo de modernizar el parque automotor
de los sistemas de transporte publico para mejorar la calidad del aire y contribuir al
cumplimiento de las metas nacionales e internacionales del pais —como reducir un
51 % de las emisiones de gases efecto invernadero para 2030 vy alcanzar la carbono
neutralidad en 2050—, durante 2024, se implementaron pilotos para promover y
facilitar la electrificacién de los sistemas de transporte cofinanciados por la Nacién en
Armenia, Ibagué, Monterfa y Sincelejo.

En diferentes mesas de trabajo con los entes gestores, las empresas prestadoras del
servicio de energia, la empresa comercializadora de vehiculos y soluciones de movilidad
y otros actores de estas ciudades, se concretd la implementacion de las pruebas piloto.
El vehiculo fue dispuesto, de manera gratuita, por parte del proveedor para dar a
conocer la tecnologia al ente territorial y medir el desempefo en las condiciones de
operacién requeridos por las ciudades. Adicionalmente, en 2024 se concretd la
reglamentacion del Fondo para la Promocidon del Ascenso Tecnoldgico.

Desde el enfoque de la promocion de movilidad activa, en la entidad se construyd una
caja de herramientas tanto para incrementar los conocimientos y capacidades técnicas
de los territorios, como para aportar datos de experiencias reales para el desarrollo de
proyectos de movilidad activa bajo el marco de movilidad sostenible y segura.

3.1.14 El DNP trabaja en la transformacion productiva de
sectores vy territorios mediante escalamiento de la
bioeconomia, la lucha contra la deforestacion y el empleo
verde.

En la vigencia 2024 en el DNP se logrd la creacién y puesta en marcha de las instancias
de coordinacién y articulaciéon en bioeconomia y empleos verdes en el marco del SNCI,
con el fin de facilitar la toma de decisiones y orientar la formulaciéon de proyectos e
instrumentos de politica y normativos del Gobierno. Asi mismo, la entidad recibid el
reconocimiento como Embajador del Crecimiento Verde 2024, distincién que otorga el
Instituto Global de Crecimiento Verde por el compromiso con el desarrollo econdmico
mas verde y sostenible.
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Por otra parte, en 2024 se logré la inclusién de la linea de negocios verdes en el
mecanismo de Obras por Impuestos vy la actualizacion de su manual operativo, como
incentivo para que los contribuyentes ejecuten proyectos de impacto econdémico en
materia de bioeconomia. De igual forma, el DNP fue un actor clave en la gestion de los
pasivos ambientales, a través de la definicidon de los lineamientos de politica publica
concertados con el Gobierno, en cumplimiento del articulo 3 de la Ley 2327 de 2023,
asi como en lo relacionado con la sustitucion de asbesto instalado, segun la Ley 1968
de 2019.

3.1.15 Financiamiento verde para transitar hacia una economia
productiva, descarbonizada, justa y resiliente

Como parte de la implementacion de la hoja de ruta del financiamiento verde, se publicd
el estudio sobre Financiamiento verde: Perspectivas para la transformacion productiva
en Colombia’, identificando los desafios, los actores estratégicos y las recomendaciones
para fortalecer la movilizacién de recursos financieros en el pais. También se lideré el
Primer Ciclo de Impulso Empresarial en el marco del Corredor de Financiamiento
Climatico de Colombia, con la participacién de 30 empresas y logrando manifestaciones
de interés para cerca de 40 proyectos por un valor de $3 billones.

Ademas, se publicé la Revista del Corredor de Financiamiento Climético® para divulgar
los principales resultados de este mecanismo, como el lanzamiento de la herramienta
de alistamiento de proyectos climaticos Y frente a la lucha contra el cambio climatico, el
DNP promovid, a través de la Circular 0031-4, las recomendaciones técnicas ante el
periodo de lluvias y un eventual fenémeno La Nifia 2024. Ademas, logrd la viabilizacién
de proyectos para la intervencidn integral en La Mojana beneficiando a 500.000
habitantes, y se publicd el indice municipal de riesgo de desastres ajustado por
capacidades® que abarca tanto fendmenos asociados al exceso como al déficit de lluvias
(inundaciones, deslizamiento, y sequia e incendios forestales).

3.1.16 Registro Universal de Ingresos (RUI)

En la vigencia 2024 la entidad avanzé en el 84,8 % del RUI. El nuevo instrumento
transformara al sistema de informacion Sisbén hacia una perspectiva de ciudadania
plena e igualitaria en el ejercicio y goce pleno de sus derechos y permitira mejorar la
orientacidn de las politicas y programas sociales para la superacion de la desigualdad y
la pobreza.

7 Ver en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Publishinglmages/La_Entidad/Directivos/Direccciones/ambiente-y-

desarrollo-sostenible/Estudios-
Economicos/Financiamiento_verde_perspectivas_transformacion_productiva_Colombia.pdf

8 Ver en:

https://www flipbookpdf.net/web/site/4157e37147635b7609cd0116ddf27641d2d56b5f202412.pdf.htmi#page/l

9 Ver en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/imrc-indice-municipal-riesgo-desastres-ajustado-
por-capacidades.pdf
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3.1.17 Trazador presupuestal de Equidad de la Mujer y
Presupuestos para la Igualdad

En 2024, el DNP se trabajo en la actualizacion del documento: Trazador Presupuestal
de Equidad de la Mujer: Guia para la Inclusién del enfoque de género para las mujeres
en el ciclo de planeacidn de las politicas ptblicas, que contiene orientaciones tedricas vy
practicas para el uso de la herramienta por parte de las entidades publicas. A partir de
lo anterior, se brindd asistencia técnica sobre este trazador a 21 entidades del orden
nacional y una presentacién del balance de cierre a 20 ET.

Asi mismo, en coordinacion con el Viceministerio de las Mujeres de Minlgualdad y con
el apoyo de Canada y ONU Mujeres, se incorpord la perspectiva de género en el proceso
de planeaciéon y presupuestacién publica.

Como complemento, se elabord y publicé el documento Lineamientos para /a inclusion
del enfoque de género para las mujeres en la planeacion y presupuestacion del sector
infraestructura social y de cuidados. Esta es una herramienta tedrica y practica para que
los diferentes actores involucrados en proyectos de infraestructura conozcan los
elementos fundamentales para proyectar y ejecutar dichos proyectos,
transversalizando la perspectiva de género.

3.1.18 Programa Nacional Jovenes en Paz

En desarrollo del Articulo 8 del Decreto 1649 de 2023, desde el DNP se elabord la
metodologia de focalizacidn territorial e individual del Programa Nacional Jévenes en
Paz, expedida mediante la Resolucién 0584 de 2024. El Programa ha logrado
expandirse en los municipios priorizados e inicid operaciones en nuevas localidades en
octubre, incorporando mas jévenes en actividades de corresponsabilidad y educacion.
Este instrumento viene siendo utilizado por Minlgualdad en el marco de las funciones
establecidas por el Decreto 1649 de 2023, relacionadas con la direccidn, coordinacion
y ejecucion del Programa. A la fecha, 6.939 jovenes han recibido transferencias
monetarias condicionadas, con un total de 10.368 transferencias emitidas.

3.2 Espacios de participacion: el DNP como articulador
de las entidades del Gobierno nacional, los
territorios y los organismos internacionales

3.2.1 Articulacion de instrumentos para la inclusién productiva
de la economia popular y comunitaria

Como parte del compromiso para que las economias populares y comunitarias estén en
el centro de las politicas del pais y sean aliadas del Estado en la transformacidn de sus
territorios, desde el DNP se desarrollaron las acciones encaminadas a impulsar la
inclusidn social y productiva de este segmento que, a pesar de su enorme potencial, ha
sido tradicionalmente marginado. Asi, con la participacién de CCE y MinHacienda, se
reglamentd el articulo 100 del PND 2022-2026, mediante la expedicién del Decreto
874 de 2024, el cual define las normas y procedimientos para que las entidades
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estatales de los diferentes érdenes y niveles pueden celebrar directamente contratos
hasta por la minima cuantfa, con las APPo o con personas naturales, siempre que hagan
parte de los sectores de la economia popular y comunitaria, para ejecutar proyectos en
vivienda rural, infraestructura social, vias terciarias, produccién agropecuaria, entre
otros.

Como parte de la implementacion de esta figura, a noviembre de 2024 se constituyeron
13 APPo y se celebraron contrataciones en 5 departamentos, por un valor promedio de
S50 millones por contrato. Con este instrumento se potencia el desarrollo de la
economia popular en las compras publicas, de manera que participen en el desarrollo
econdmico del pais para agilizar los proyectos que les permitan a las comunidades mas
olvidadas tener una oportunidad de trabajo decente y una fuente de ingreso que mejore
su calidad de vida.

Con el mismo objetivo, se llevd a cabo la asesoria técnica al DANE para la produccion
de informacién estadistica, a fin de reconocer vy visibilizar la economia popular y sus
actividades productivas a través Sistema de Informacidn para la Economia Popular, v el
desarrollo del Censo Econédmico Nacional para 2024. Adicionalmente, se elaboraron 2
estudios con la participacion del BID, orientados a identificar mecanismos alternativos
de financiamiento y mejorar el acceso y uso de Sistemas de Pago de Bajo Valor, con el
fin de promover la inclusidn financiera y crediticia de las unidades de economia popular.

En el marco de las funciones del Consejo Nacional de Economia Popular, como es la de
asesorar al Gobierno nacional en la formulacién de lineamientos generales de politica
publica que fortalezcan la economia popular, se reunieron 5 mesas regionales con la
asistencia de cerca de 200 personas, para identificar necesidades y acciones requeridas
para lograr su inclusién productiva, la formacion, el financiamiento vy la sostenibilidad, la
promocion en territorios rurales, y su proteccién desde el reconocimiento de los
derechos en las Normas Internacionales del Trabajo, la Constitucion Politica y demas
normativa vigente en materia laboral y sindical.

3.2.2 Participacion activa en la COP16

La eleccion de Colombia como sede de la COP16 fue un hito en el compromiso del pais
con la preservacidn y la conservacion de la biodiversidad en todo el mundo, y refleja el
liderazgo del Gobierno nacional, de consolidar la politica exterior para luchar contra la
pérdida de biodiversidad y el cambio climatico.

Para ello, el DNP participo en el cumplimiento de los siguientes
logros, gracias al trabajo articulado con MinAmbiente: (1)
lanzamiento del Plan de Accion de Biodiversidad con horizonte a
2030, con la participacion de 15 sectores y mds de 16.000
personas involucradas en su construccion, y (2) el financiamiento
por USD 75 millones en un bono de biodiversidad, y la participacion
de 23.000 delegados internacionales y cerca de 1 millon de
visitantes, haciendo que la COP16 en Cali haya sido la mas
concurrida de todas las que se han celebrado hasta el momento.
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En este sentido, los resultados estratégicos del DNP fueron divulgados a través de 2
articulos publicados en la Revista PyD sobre “El Gobierno del Cambio rumbo a la
COP167%y “Avances y desafios hacia la implementacién de la COP16"1.

3.2.3 Divulgacién de los resultados de la Encuesta de
Necesidades Juridicas

En el marco de lo estipulado en el PND 2022-2026, es un objetivo lograr mejorar el
acceso a la justicia por parte de las personas, a fin de salvaguardar su bienestar,
dignidad y proteccidon de sus derechos.

Como parte de un esfuerzo institucional Unico, el 10 de diciembre de 2024 se llevo a
cabo el evento: “Otra Mirada para Garantizar el Acceso a la Justicia”, en la Pontificia
Universidad Javeriana, con participacion de las entidades que conforman el sector
justicia, academia, cooperacidn internacional, entre otros actores interesados.

Este evento constituye un hito en materia de acceso a /a justicia, ya
que por primera vez se presenta un documento desarrollado por e/
DNP en materia de andlisis de le Encuesta de Necesidades Juridicas
centrada en /las personas y los territorios.

Estos resultados apuntan a que los proveedores de servicios de justicia, como la Rama
Judicial, Ministerio de Justicia y del Derecho, Superintendencias, Policia Nacional, entre
otros, tomen decisiones basadas en la evidencia, que ataquen problemas, sobre todo
los relacionados con la efectiva solucion de los problemas que la mayoria de la poblacién
colombiana experimenta. Ademas, desea enfocar las necesidades de justicia en los
verdaderos problemas justiciables de las personas, mas alléd de priorizar las necesidades
de las instituciones.

3.2.4 Cumbre Ministerial de Inclusion Social 2024
“Repensando la Inclusion Productiva”

La Tercera Cumbre Ministerial sobre Inclusién Social, bajo el lema "Repensando la
Inclusion Productiva", se llevd a cabo los dias 22 y 23 de octubre de 2024, como
resultado del trabajo conjunto entre el Gobierno nacional y la OCDE. La Cumbre se trazé
como objetivo proporcionar una plataforma para desarrollar soluciones politicas que
abordan desafios como los sistemas fragmentados de proteccidn social, las causas
fundamentales de la movilidad social estancada y herramientas innovadoras para
empoderar a las comunidades locales.

Asi mismo, buscod ampliar el debate politico sobre la inclusion social, destacando sus
conexiones con la productividad, la sostenibilidad ambiental y la gobernanza. Para ello,
se reunieron ministros y altos funcionarios gubernamentales de paises de la OCDE vy

10 \/er en: https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/naturaleza-viva-territorios-vitales-el-gobierno-

del-cambio-rumbo-a-la-cop16.aspx
1 Ver en: https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/resultados-cop16.aspx
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Ameérica Latina v el Caribe, la Unién Europea y organizaciones tanto internacionales
como regionales que buscan traducir los compromisos politicos asumidos en el ambito
de la inclusion social en acciones concretas para avanzar en el logro de los ODS.

El DNP invito a ministros, embajadores, representantes de
delegaciones diplomdticas y miembros de organizaciones
Internacionales de los paises a que /as discusiones se traduzcan en
acciones concretas que generen cambios significativos para las
poblaciones olvidadas de nuestra region.

Ademds, se expusieron las apuestas que tiene el Gobierno nacional para el
reconocimiento e impulso a la economia popular y comunitaria en el pais, no solo
mediante el reconocimiento de estas unidades econdmicas, el ofrecimiento de
asistencia técnicay el acceso a activos productivos, sino a través del acceso de este tipo
de entidades a la contratacion estatal y al crédito para contribuir a que crezcan y sean
mas productivas.

La Tercera Cumbre Ministerial de Inclusién Social ha sido un hito significativo en el
avance de las politicas de inclusidn en América Latina vy el Caribe. A lo largo de las
discusiones, quedd claro que la economia popular juega un papel central en la lucha
contra la pobreza vy la informalidad, y que es necesario fortalecer este sector a través de
politicas publicas adecuadas. Se identificaron medidas concretas para mejorar la
formalizacién y la calidad del empleo, resaltando la importancia de la inclusion
financiera, el acceso a la educacion y la capacitacidn técnica.

Ademas, se hizo hincapié en la necesidad de abordar las barreras que enfrentan los
jovenes en el mercado laboral, promoviendo su inclusién mediante politicas integrales
que fomenten el desarrollo de habilidades v la adaptacidn a las nuevas demandas del
mercado. La colaboracidn entre el sector publico y la economia popular se reconocio
como fundamental para crear un entorno que favorezca el crecimiento econdémico
inclusivo y sostenible.

Las discusiones en las sesiones ministeriales reflejaron un consenso sobre la urgencia
de implementar reformas en los sistemas de proteccién social, asegurando que todos
los trabajadores, independientemente de su estatus formal, tengan acceso a una red de
seguridad social que les brinde proteccion ante riesgos econdmicos y laborales.

La Cumbre Ministerial de Inclusidon Social demostrd ser un espacio valioso para el
didlogo vy la colaboracion entre los paises de la regidn y sus socios internacionales. Al
abordar los desafios persistentes de la inclusidn social, la informalidad y la movilidad
social, se ha sentado una base sdlida para avanzar en la agenda de politicas necesarias
para un desarrollo mas equitativo y sostenible en América Latina y el Caribe.

Colombia, como anfitrion de este evento, reafirmdé su compromiso de continuar
trabajando en la promocién de la inclusidn social v el fortalecimiento de la economia
popular, aportando elementos clave para avanzar en una agenda de inclusién de las
economias populares en el ambito global. Por esta razdn, se instd a todos los
participantes, al Programa Regional para América Latina y el Caribe, y ala OCDE en su
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conjunto, a definir una hoja de ruta concreta que permita avanzar en una agenda que
se traduzca en mayor inclusion de las poblaciones que dependen de esta para su
sustento.

3.2.5 Lanzamiento del Estudio Econdmico para Colombia 2024

Los Estudios Econdmicos (Economic Surveys) son documentos elaborados por el
Departamento de Economia de la OCDE, en el Comité de Revisiones Econémicas y del
Desarrollo (EDRC, por sus siglas en inglés), que contienen un diagndstico y andlisis
general de la economia de un pais, asi como recomendaciones de politica sobre sus
principales cuellos de botella. Estos estudios se elaboran para cada pais miembro —y
algunos no miembros— cada dos anos.

Contiene 2 partes: un primer capitulo, llamado Key Policy Insights el cual aborda los
temas macroeconémicos de politica fiscal y monetaria. El segundo capitulo,
denominado capitulo tematico, es uno especifico para cada pais y su tematica se define
conjuntamente entre la OCDE v el pais examinado.

El EDRC se encarga de analizar de las economias de los paises miembros de la OCDE.
Cada pais miembro tiene la obligacidon de someterse a la revision econdmica cada dos
afios, con el objetivo de conocer los cambios que han ocurrido en su economia vy verificar
la estabilidad macroecondmica propia de los miembros de la organizacion. Colombia ha
cumplido este compromiso desde que se encontraba en proceso de adhesidn, y luego
como miembro de pleno derecho de la OCDE. Asi, el pais se ha sometido con
anterioridad a 3 revisiones enfocadas en los siguientes aspectos:

e 2017: crecimiento mas inclusivo.
e 2019: lainformalidad y cédmo mejorar la calidad del empleo.

o 2022: el sistema de seguridad social y cdmo ampliar su cobertura.

El Estudio Econdmico para Colombia 2024 analizé la situacién macroestructural del
pais, en el cual se reviso la situacion fiscal, la politica monetaria y las tendencias del PIB,
el empleo y la productividad; asi mismo, el estudio explord sobre las brechas regionales
y brindé recomendaciones para cerrarlas. El estudio también incluye 2 capitulos que
recopilan las reflexiones sobre las reformas sociales, la transicion energética justa y la
ruta hacia una economia descarbonizada.

En esta oportunidad, el capitulo tematico se centré en la convergencia regional con
énfasis en productividad y se denomina “Cerrando la brecha: Impulsando la
productividad de las regiones de Colombia”, en donde estudian temas relacionados con
entorno empresarial, nearshoring, innovacién, educacién, lucha contra la corrupcion,
integracidn regional, Acuerdo de Paz, descentralizacién y gobernanza subnacional.

Adicionalmente, el estudio de este afio incluyd 2 capitulos adicionales: uno sobre politica
social —proteccion social, reformas, educacion e inclusién laboral de las mujeres—; v
otro sobre politica ambiental —transicidn verde y transicién energética—.
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Tras un ano de trabajo en el desarrollo del estudio, el DNP y el MinHacienda organizaron
junto a la OCDE el evento de lanzamiento del Estudio Econdmico para Colombia 2024,
donde se hizo una presentacion de los principales resultados del estudio.
Posteriormente, se celebraron 2 paneles de discusidn para profundizar y discutir
algunas de las recomendaciones planteadas en el documento.

El lanzamiento del Estudio Econdmico para Colombia 2024 es un
logro significativo que refleja el compromiso continuo del pais con
las politicas de desarrollo inclusivo y equitativo.

Gracias a los esfuerzos conjuntos del Gobierno nacional y la OCDE, Colombia avanza
hacia una mayor cohesién territorial y un crecimiento econémico mas equilibrado,
alineado con los estandares internacionales en materia de desarrollo econémico.

3.26 Perspectivas y Desarrollos de la Economia Popular en
América Latina y el Caribe

En abril de 2024, el DNP y de la mano de, iNNpulsa Colombia, la Misidon Permanente de
Colombia ante la OCDE, la Universidad del Rosario y la Universidad Nacional de
Colombia, organizé el evento “Perspectivas y Desarrollos de la Economia Popular en
América Latina y el Caribe”.

Este evento se desarrollé en el marco de la preparacion de la Cumbre Ministerial de
Inclusion Social que se llevé a cabo en octubre de 2024 en Bogota con el apoyo del
Programa Regional para América Latina y el Caribe de la OCDE. Cabe mencionar que
en este evento se discutieron los avances que ha tenido la economia popular desde
distintas disciplinas de las ciencias sociales y la Cumbre Ministerial de Inclusién Social,
prestando especial atencidn en sus problematicas, retos y oportunidades.

El evento conté con 5 paneles en los que se discutieron temas clave como la politica
social que requieren los sectores populares en Colombia; el cambio tecnoldgico vy el
desarrollo productivo para la economia popular, la inclusidon vy la educaciéon econémica y
financiera para las economias populares como solucion a las necesidades comunitarias;
alianzas publico populares y otros mecanismos de asociatividad publico popular como
un nuevo paradigma sobre el rol de los sectores populares en el desarrollo productivo;
y la relacién entre la economia popular, el trabajo del cuidado, la asociatividad y la
participacion comunitaria.

Para concluir, se desarrollaron 5 sesiones académicas paralelas en las que se trataron
temas como las intersecciones de la economia popular con las regiones, la informalidad
y las actividades econdmicas; la economia popular en el desarrollo econdmico vy
sostenible; lainformalidad, el trabajo y la gobernanza de la economia popular; la relacion
entre la economia popular y la inclusién social; y la relacidon entre la economia popular y
el desarrollo productivo.
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3.2.7 Construccidn de politicas, planes, programas y proyectos
en territorio con las comunidades

Entre los logros alcanzados en 2024, relacionados con la construcciéon de politicas,
planes y proyectos derivados del didlogo vy la interlocucion comunitaria en las regiones
histéricamente marginadas resaltan, entre otros asuntos.

En conjunto con la Consejeria Presidencial para las Regiones y otros sectores, se liderd
la estrategia de didlogo social y territorial Gobierno con el Pueblo y Gobierno con los
Barrios Populares, que permitié consolidar una politica de inversién centrada en las
necesidades prioritarias de las regiones mas marginadas. Por estas razones, mediante
la iniciativa se abordaron areas fundamentales como agua potable, saneamiento basico,
salud, educacion, vivienda, reforma agraria y transicion energética. A través de la
estrategia se promovieron y dinamizaron encuentros en diversas ciudades vy
localidades: Bogota (Ciudad Bolivar), Soacha, Barranquilla, Cartagena, Manizales,
Villavicencio, Pereira, Buenaventura, Cali, Apartadd, Monteria, Ayapel, Tierra Alta, San
Marcos, San Antonio de Palmitos, Told, San Onofre, Mompox y Cartagena. Los eventos
contribuyeron, ademas del avance del desarrollo nacional, permitieron escuchar vy
atender de manera directa las perspectivas y necesidades del pueblo colombiano desde
un didlogo conjunto para el desarrollo de su futuro.

De igual forma, se logré la consolidacion de espacios de concertacion con las
comunidades campesinas mediante la creacién de la Comisién Mixta de Asuntos
Campesinos.

Ademas, en el DNP se lideraron los ejercicios de articulacion interinstitucional
orientados al cumplimiento de acuerdos e implementacién de proyectos de inversion
para comunidades étnicas en el pais. En ese contexto, se aunaron los esfuerzos para la
destinacién de recursos sectoriales especificos, con el propdsito de ejecutar los
compromisos en 2025 con los pueblos étnicos garantizando, asi, los siguientes
recursos: Mesa Permanente de Concertacién: $1.702.312.805.121; Mesa Regional
Amazdnica $151.613.030.849; Espacio Nacional de Consulta Previa:
$1.131.830.752.963; y Comisién Nacional de Didlogo del Pueblo Rrom:
$22.902.068.273.

3.3 Proyectos de Asociacion Publico Privada (APP)

3.3.1 Guia de practicas de gestidn contractual de proyectos
de APP

La gestion de contratos es crucial para el éxito de los proyectos, pero es importante
comprender que una buena gestion de contratos por si sola no puede garantizar su
éxito. Hay numerosas amenazas y conflictos que pueden surgir durante la ejecucion del
contrato y afectar su finalizacion exitosa. Muchas de tales amenazas vy conflictos pueden
evitarse o reducirse mediante una preparacion y estructuracién adecuadas del proyecto
y del contrato.
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De acuerdo con lo anterior, se identificd la necesidad de proporcionar pautas vy
directrices para una gestion contractual solida y eficiente, incluyendo la debida
planificacion de la estrategia de gestién contractual, en aquellos proyectos
estructurados bajo esquemas de APP a los que se refieren la Ley 1508 de 2012 que
involucren inversidn privada o participacion del sector privado, asi como las concesiones
regidas por la Ley 80 de 1993.

Durante el afio 2024, se culmind satisfactoriamente la consultoria
con la entrega y aprobacion de los 3 productos del contrato, que
concretaron la socializacion y publicacion del documento: “Guia de
Gestion Contractual para Proyectos APP” en el sitio web del DNP.

3.3.2 Estudio de factibilidad de un proyecto de infraestructura
turistica bajo el mecanismo de APP

En mayo del afio 2023 se suscribié un convenio interinstitucional entre el DNP, la
Alcaldia de Nimaima, la Gobernacién de Cundinamarca y el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT), con el fin de llevar a cabo la
estructuracidn técnica, legal, econémica vy financiera, en el nivel de prefactibilidad vy
factibilidad, para el Proyecto Parque Regional de Aventura Extrema en el Municipio de
Nimaima (Cundinamarca) - Megaparque Gualiva, bajo el mecanismo de APP.

La estructuracidn dio inicio en octubre de 2023 vy en noviembre de 2024 se culminé los
estudios de factibilidad del proyecto, los cuales fueron entregados IDECUT. El
Megaparque Gualiva sera un parque de Aventura, Ecoturistico y Tematico ubicado en
Nimaima que prestard servicios de recreacidn y entretenimiento con atracciones
ecoldgicas, acuaticas, de aventura y/o familiares. La estructuracion del proyecto, desde
la viabilidad a la factibilidad, ha demostrado el gran beneficio que podria traer para la
poblacién de la region del Gualiva y el pais, con la generacion de nuevos empleos
durante la preconstruccién, construccién y operacion del parque, asi como la activacion
del sector hotelero, gastrondmico, patrimonio histdrico y cultural.

3.3.3 Guia de adaptacién y mitigacion al cambio climatico en
proyectos de participacion privada

Con el propdsito de fortalecer las capacidades de las entidades publicas del orden
nacional y subnacional —dada su condicion de estructuradoras en proyectos de
infraestructura con participacidn privada— en la gestién de construccién de proyectos
sostenibles y resilientes al cambio climatico vy al riesgo de desastres, se identifico la
necesidad de proporcionar una Guia para la mitigacién del cambio climatico y resiliencia
frente a los riesgos climaticos y de desastres, considerando la aplicaciéon de las mejores
practicas de infraestructura sostenible y la normativa vigente, en proyectos de
infraestructura con participacion privada, que contemple todos los aspectos del cambio
climatico, riesgo de desastres y la sostenibilidad, incluyendo carbono neutralidad,
energias renovables, economia circular y las actividades para certificar proyectos en
sostenibilidad, entre otras.
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Durante el afio 2024, se dijo inicio y culmind satisfactoriamente la
consultoria con la entrega y aprobacion de los 3 productos del
contrato, que concretaron la socializacion y publicacion del
documento: “Guia de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico en
proyectos de participacion privada” en el sitio web del DNP.

3.4 Acompanamiento y seguimiento a documentos
CONPES
3.4.1 Diseno de la metodologia de seguimiento participativo a

documentos CONPES

Como parte de las acciones 1.9. del CONPES 406312 y 4.5. del CONPES 4070, se
disefié la metodologia de seguimiento participativo con la que se espera que la
ciudadania pueda revisar y valorar los avances y soportes adjuntados por las entidades
responsables de las acciones de esos documentos. Por medio de la metodologia se
busca informar a la ciudadania de los avances de las acciones, establecer un
instrumento para recibir comentarios o informacidn adicional acerca de la ejecucion de
las acciones y proporcionar informacidn a las entidades responsables para fortalecer el
proceso de seguimiento. A partir de esta metodologia, se plantean 3 etapas con una
periodicidad de un ano:

o FEtapa 1: socializacion a la ciudadania del cumplimiento anual de la politica.

o Etapa 2: participacion ciudadana por medio del instrumento definido para el
diligenciamiento de los comentarios.

o FEtapa 3: uso de la informacidn por parte de las entidades responsables
incluyendo un informe de resultados del proceso de participacion.

De esta forma, se busca que la ciudadania esté involucrada en el proceso de
seguimiento y pueda ofrecer informacion adicional que permita facilitar la
implementacion de las acciones. En ese contexto, durante 2024, se practicaron 2 pilotos
para cada uno de los documentos CONPES ya mencionados; con ellos fue posible
revisar el proceso definido por el Grupo CONPES para tal fin e identificar los aspectos
por mejorar.

3.4.72 Acompanamiento en la aprobacion de documentos
CONPES

Como parte de la misionalidad del Grupo CONPES y acompanamiento de las
direcciones técnicas del DNP, durante la vigencia 2024, se aprobaron 10 documentos
CONPES dentro de los cuales se destacan: (1) los lineamientos para la elaboracion de

12 Documento CONPES 4063: Politica Publica de Garantfas y Respeto a la Labor de Defensa de los Derechos
Humanos y el Liderazgo Social.
13 Documento CONPES 4070: Lineamientos de la Politica para la Implementacién de un Modelo de Estado Abierto.
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la Politica Nacional de Sustitucién de Asbesto Instalado; (2) la Politica de Impulso de
vocacion del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de Medellin; y (3) la
declaracion de importancia estratégica del Aeropuerto del Café Etapa I.

Asi mismo, el Grupo CONPES ha apoyado el acompanamiento de los procesos de
elaboracién de varios documentos que seran aprobados durante 2025, entre ellos se
destacan las politicas de: (1) discapacidad; (2) cuidado; (3) poblacién LGBTIQ+; (4)
desarrollo del Pacifico; (5) Sistema Penitenciario y Carcelario; (6) farmacéutica; (7)
Trabajo Digno y Decente. Asi mismo, durante el periodo de este informe, como ya se ha
mencionado en secciones anteriores, se apoyo la elaboracién de la Politica Nacional de
Inteligencia Artificial.

Con base en lo anterior, en la tabla 8 se presenta el listado de documentos CONPES
aprobados durante la vigencia 2024

Tabla 8. Documentos CONPES aprobados durante 2024

Nimero de Descripcién
documento .
4130 Politica para Impulsar la Vocacién del Distrito Especial de CTI de Medellin.
Instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades para la
4131 destinacion de utilidades de las empresas industriales y comerciales del Estado
societarias y las sociedades de economia mixta del orden nacional, con corte a
31 de diciembre de 2023.
4132 Meta de balance primario y nivel de deuda del Sector Publico No Financiero
(SPNF) para 2025.
4133 Lineamientos para la elaboracion de la Politica Nacional de Sustitucién de

Asbesto Instalado.

Concepto favorable a la Nacidn para contratar empréstitos externos de libre
destinacion y rapido desembolso, entre estos, lineas de crédito contingentes ante
la ocurrencia de desastres de origen natural, socionatural o antrépico no

4135 intencional, con entidades financieras internacionales, organismos multilaterales,
entidades de fomento y Gobiernos, hasta por la suma de USD 5.000 millones, o
su equivalente en otras monedas, para financiar apropiaciones presupuestales
del Gobierno nacional.

4136 Plan Operativo Anual de Inversiones, Vigencia 2025

Concepto favorable a la Nacién para otorgar una garantia a la Financiera de
Desarrollo Nacional S. A. para contratar una operacion de crédito publico externo
4137 con organismos multilaterales, Gobiernos, fondos y otras entidades de apoyo
internacional hasta por la suma de USD 138,5 millones, o su equivalente en otras
monedas, destinados al Programa de Apoyo a la Transicidon Energética.

Distribucion de los excedentes financieros de los establecimientos publicos vy de
4139 las empresas industriales y comerciales del Estado no societarias del orden
nacional, al 31 de diciembre de 2023.
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NUITE@EE Descripcién
documento P
4140 Declaracién de importancia estratégica del proyecto construccién lado aire

Aeropuerto del Café, Etapa |, Palestina.

Concepto favorable a la Nacidn para contratar un empréstito externo con la
4141 banca multilateral hasta por USD 85 millones, o su equivalente en otras
monedas, destinado a financiar el proyecto Ruralidad para la Vida.

Fuente: elaboracién propia con informacién de SisCONPES, 2024.

3.4.3 Acompanamiento en el proceso de seguimiento a los
documentos CONPES vy avances

Como una de las actividades definidas en el Plan de Accidn, desde el Grupo CONPES
se acompano el proceso de seguimiento a las acciones de los CONPES durante el corte
del 2023-1l'y 2024-I. Con respecto al primero, el 30,9 % de las acciones se encuentran
al dia mientras que el 27,3 % se encuentran atrasadas. Sin embargo, el 32,2 % de las
acciones que fueron habilitadas en tal corte no fueron aprobadas debido a posibles
rechazos en el flujo de seguimiento. En este proceso, participaron cerca de 1.000
usuarios de diferentes ministerios, departamentos administrativos y entidades adscritas
a ellos.

Por otra parte, en el transcurso de 2024 los equipos de trabajo de la Direccién de
Desarrollo Social (DDS) avanzaron en la formulacién de documentos CONPES
estratégicos para el pais, obteniendo los siguientes avances:

o Productos farmacéuticos y dispositivos médicos. El objetivo de la politica es
garantizar un acceso efectivo y equitativo a estos productos que son
esenciales para brindar una atencién integral, oportuna y de alta calidad, en
cumplimiento del derecho fundamental a la salud. A cierre de 2024 el
documento cuenta con diagndstico vy cerca de 90 acciones propuestas.

e Discapacidad. E| objetivo de la politica es garantizar a las personas con
discapacidad, sus familiares y cuidadores, tengan un goce efectivo de los
derechos a una vida digna, en plena igualdad v libres de discriminacion. A
cierre de 2024, el documento cuenta con diagndstico de la situacién actual y
cerca de 270 acciones propuestas.

o Trabajo Digno y Decente. El objetivo de la politica es consolidar un marco de
desarrollo social y econdmico inclusivo que respete los derechos
fundamentales de los trabajadores y que promueva la justicia social en el
ambito laboral. En 2024, se avanzd en la elaboracion del documento de
diagndstico y bateria de acciones PAS.

e Cuidado. La politica reconoce la importancia de garantizar el derecho al
cuidado, tanto para quienes lo requieren como para quienes lo brindan, en
condiciones dignas vy justas que ponen en el centro las necesidades de cuidado
de la poblacién Colombia, con énfasis territorial y diferencial. Durante la
vigencia de este informe, el DNP brindé apoyd técnico a Minlgualdad en la
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3.5

35.1

formulacién del documento v su respectivo plan de seguimiento y accidn, que
cuenta con 35 entidades comprometidas con el desarrollo de 150 acciones.

CONPES LGBTIQ+. con el titulo “Por una Colombia igualitaria, diversa y libre
de discriminacién”: tiene como propdsito articular la accidn institucional en su
conjunto para la garantia plena de los derechos de la poblacion LGBTIQ+. A
cierre de 2024, el documento cuenta con todo el documento en todos sus
componentes escritos en un 100 %, asi como con un total de 127 acciones
concertadas con 27 entidades del Gobierno nacional, que se encuentran en
proceso de diligenciamiento de la totalidad de componentes del PAS.

Politica de Desarrollo Integral del Pacifico. Con ella se busca formular un
modelo de desarrollo integral de la regidn Pacifico en una perspectiva de futuro
a mediano y largo plazo para garantizar el goce efectivo de los derechos de
sus pueblos étnicos y comunidades en los territorios a 2035. A la fecha, se
cuenta con una version preliminar de la introduccién, antecedentes,
justificacion, diagndstico, descripcion de la politica y primera versidn del PAS
con 170 acciones.

Derecho Humano a /a Alimentacion. El objetivo de la politica es garantizar que
todas las personas tengan acceso a una alimentacién adecuada y saludable de
manera sostenible, soportada por una gobernanza interinstitucional basada en
tres pilares: disponibilidad, accesibilidad y adecuacion. A cierre de 2024 el
documento cuenta con diagndstico de la situacion actual en proceso de
revisidn por parte de ministerios, departamentos administrativos, unidades
administrativas especiales y entidades adscritas del Gobierno nacional.

Sustitucion de asbesto: el objetivo de la politica es disminuir el riesgo sobre la
salud de la poblacién por la exposicidn ocupacional y ambiental, derivada de la
presencia de asbesto instalado en el territorio nacional. En 2024, se
adelantaron espacios de interaccion con diferentes actores claves, tanto
conocedores como afectados por la problematica de la exposicion al asbesto,
que permitiran elaborar el diagndstico de la problematica y establecer
propuestas de acciones por implementar.

Particip_acién en la formulacion de documentos
normativos

Formulacion del Decreto de Fortalecimiento al Sistema
Nacional de Planeacidn

La expedicion del Decreto para fortalecer la planeacion participativa
y poner en marcha el Sistema Nacional de Planeacion en Colombia
representa un paso fundamental hacia la consolidacion de una
democracia mds inclusiva y efectiva.

Este instrumento normativo permitira establecer lineamientos claros y mecanismos
operativos que fortalezcan la integracion de diversos actores en los procesos de
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planeacion, garantizando que los consejos territoriales de planeacion (CTP), las
comunidades, las organizaciones sociales y los nuevos liderazgos participen
activamente en la construccion de politicas publicas y planes de desarrollo. Ademas,
permitird articular de manera mas eficiente las iniciativas locales, regionales vy
nacionales, promoviendo la transparencia, la equidad vy la corresponsabilidad en la toma
de decisiones. Por Ultimo, la expedicién de este decreto aporta al cumplimiento del
articulo 111 de la Ley del PND 2022-2026.

3.6 Lineamientos de politica e instrumentos de
planeacion con enfoque étnico

3.6.1 Plan de Accion Estructural de la Sentencia T-302 de
2017

Para la vigencia 2024, desde el DNP a partir de la coordinacidn y participacion de la DDS
presentd a la Consejeria Presidencial para las Regiones y a las entidades que conforman
el Consejo del Mecanismo Especial de Seguimiento de Evaluaciones de Politica Publica
(MESEPP) la propuesta metodoldgica para la construccién del Plan de Accién Estructural
de la Sentencia T-302 de 2017. La propuesta, presentada por primera vez desde la
notificacion de la Sentencia, permitira a los actores estatales fortalecer la articulacién de
acciones para el cierre de brechas, formular una politica publica integral con enfoque
derechos humanos, garantizar la concurrencia efectiva de recursos, coordinar los actores
sociales vy estatales, y concertar la propuesta de acciones con las comunidades Wayuu
para la superacion del ECI.

Asimismo, se disend en Sinergia una herramienta de seguimiento y monitoreo —tablero
de control— que permite hacer seguimiento, monitoreo y gestién a las acciones, metas,
presupuesto e indicadores concertados con el pueblo indigena Wayuu en el marco de
lo dispuesto en la Sentencia y sus autos de seguimiento.

3.6.2 CONPES de la Amazonia

El 9 de diciembre de 2024 se adelantd la sesién nimero 100 con la Mesa Regional
Amazonica, de la cual se obtuvo como resultado la protocolizacién del documento
borrador CONPES para los pueblos indigenas de la Amazonia Colombiana.

3.7 Planeacion para la Paz

3.7.1 Acuerdo del Plan Marco de Implementacion (PMI) del
Acuerdo Final de Paz

Por primera vez en 8 afios de implementacién del Acuerdo Final de Paz, se logrd la
revisidn de su principal instrumento de planeacidn, el Plan Marco de Implementacion
(PMI), cumpliendo con uno de los compromisos asumidos en el punto 6 del Acuerdo y
en lo contenido en el Decreto 1995 de 2016. Esta revision reencausa la vision
estratégica de la implementacion, y permite la alineacidon entre el Acuerdo de Paz 2016
y los ejes transformadores del PND 2022-2026.
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3.8 Plan de Choque del Programa de Gobierno y PND
2022-2026

En 2024, con el liderazgo de la Direccion General, se avanzé significativamente en el
cumplimiento del Programa de Gobierno y el PND 2022-2026 gracias a la
implementacion de un plan de choque que promovid la articulacion intersectorial. Este
esfuerzo permitié la puesta en marcha de programas, politicas, planes y proyectos
orientados hacia los territorios histéricamente excluidos, contribuyendo de manera
efectiva en el cierre de brechas.

Gracias al Plan de Choque, se logré un avance de cumplimiento del PND 2022-2026,
tanto en términos de ejecucién como de seguimiento, que permitio pasar del 21% en
marzo de 2024 al 47,2% en noviembre del mismo afo (Sinergia, 2024). Lo anterior se
alcanzo a través de estrategias clave, entre las cuales destacan: (1) la reglamentacion
del PND que incluyd la expedicion de decretos, entre los que sobresalen el mandato
ATEA del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), los decretos que formalizan vy
garantizan los derechos de los recicladores en todo el pais; el de zonas de recuperacion
nutricional para combatir el hambre; el relacionado con el Registro Universal de
Ingresos; el de economia popular para apoyar y proteger las unidades productivas de la
economia informal, y otros; (2) la implementacion de una estrategia orientada a asegurar
la territorializacion de la inversidon publica en las areas mas vulnerables del pals, lo que
permitié incrementar la regionalizacion de la inversion departamental del 55% al 66%,
asi como incrementar la municipalizacion de la inversion del 2% al 37% solo en 2024.

Retos y temas estratégicos 2025

« En materia de reactivacion econdmica deberan territorializarse los instrumentos
de financiamiento agropecuario, a partir de la formulacion de una estrategia para
promover mayor acceso y uso en territorios priorizados (nucleos de reforma
agraria, TCAM, PDET, ZOMAC), como aporte al fortalecimiento del Subsistema
7 de la Reforma Agraria. En ese sentido, se deben implementar y socializar en
los territorios las acciones relacionadas con el sector Agro priorizadas en el
Comité de Desarrollo Productivo Sostenible, del Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacidn; actualizar los planes de admisibilidad sanitaria v
construccion de nuevos bajo la nueva metodologia construida en cooperacion
con el BID; y aprobar de los planes por parte de la Comisidn Intersectorial de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.

e Avanzar con la Reforma Agraria y el fortalecimiento del campesinado. Para
lograrlo sera necesario elaborar y aprobar el CONPES de Declaratoria de
Importancia Estratégica de la Reforma Agraria como un pilar fundamental para
el desarrollo del pais; fortalecer el Sistema Nacional de Reforma Agraria; finalizar
la elaboracién del Trazador Presupuestal Campesino; poner en marcha la politica
publica de agroecologia; impulsar con MinAgricultura la estructuracién de
fuentes de financiacion sostenibles para los planes de desarrollo de ZRC, entre
otras acciones.

e Estudio de la Encuesta de Necesidades Juridicas 2026. En funcion de continuar
con el compromiso de aplicar mediciones de necesidades juridicas estipulado en
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el PND 2022-2026, se tiene previsto continuar con el proceso de mejoramiento
del formulario y con la inclusion de preguntas adicionales, que busquen ademas
de cuantificar las necesidades en municipios especificos del pais, como los
PDET, hacer el seguimiento a grupos de particular interés, entre ellos, las
victimas del conflicto armado en el pais

o Avanzar en la formulacion del nuevo CONPES de Politica Criminal el cual sera
formulado por el DNP y el Ministerio de Justicia y del Derecho.

o Desarrollar un documento con la metodologia de diserio e implementacion de
una encuesta que permita tener informacion cuantitativa de las motivaciones y
expectativas de los jovenes para prestar el servicio militar. Este ejercicio
permitira identificar los factores que inciden en la decision de prestar el servicio
militar.

o Implementar mecanismos de priorizacion en la asignacion de recursos de
regalias en CTl, entre los cuales se tiene la publicaciéon del nuevo documento de
tipologias para proyectos de CTl enfocado en I+D. Asi mismo, se requiere la
actualizacién del instrumento de politica en CTI-IA (Colombia Inteligente), para
garantizar que la politica publica esté alineada con los avances tecnoldgicos y se
adapte a los cambios mas recientes para aprovechar plenamente su potencial y
abordar los desafios emergentes de manera efectiva.

o Aumentar el apoyo regional para la implementacion de /a Politica de
Reindustrializacion y la Productividad Empresarial. EI DNP debe continuar
preparando a los territorios para facilitar la llegada y permanencia de inversion
nacional y extranjera, la internacionalizaciéon de las ciudades, asi como su
vinculaciéon a sistemas y ecosistemas productivos regionales e internacionales.
De igual forma, se continuard con las acciones de fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las instancias territoriales para la implementacién
efectiva de proyectos. En turismo, el DNP debera promover su desarrollo interno
sostenible y desconcentrado hacia destinos emergentes con alto potencial, para
lo cual se articularan esfuerzos interinstitucionales para fortalecer la inversidn en
turismo en destinos no tradicionales y el impulso de inversiones estratégicas en
infraestructura y promocion turistica.

o El Gobierno nacional ha establecido /a2 economia popular como una de sus
principales estrategias para promover la sostenibilidad e incentivar el
crecimiento econémico, como bien lo senala el PND 2022-2026. Por lo tanto, el
DNP debe trabajar de forma articulada en iniciativas que conduzcan al
crecimiento sostenible de las unidades empresariales de baja escala que la
conforman, reconociendo el rol preponderante que tienen para jalonar el empleo,
para lo cual disefiara una oferta institucional que aporte a su crecimiento
sostenible, asi como a su permanencia en el tiempo vy la transiciéon al sector
formal, como ruta clave para el acceso a mas oportunidades.

e [Fortalecer el banco de proyectos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, a fin
de garantizar su implementacién en linea con las prioridades de Gobierno vy
dinamizar recursos de regalias mediante proyectos estratégicos. Para 2025, se
requiere implementar un plan de capacitaciones para ET y corporaciones
auténomas regionales (CAR), con un equipo sdélido y amplio.
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o Cumplir compromisos en clima, agua y biodiversidad, incluido el Plan de Accion
de Biodiversidad 2030, el Observatorio Nacional de Bioeconomia vy la
optimizacion del SisClima. Liderar la actualizacion de la Contribucion
Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) para 2025 vy
socializar el costeo e implicaciones de medidas climaticas, con un equipo robusto
para lograr los objetivos.

o Desarrollar un mercado de carbono justo y efectivo en Colombia mediante
reglamentacion, analisis de impactos econdmicos, y disefio de estructuras
institucionales. Apoyar el pilotaje del Programa Nacional de Cupos Transables
de Emisiones con un enfoque diferencial y derechos humanos, asegurando un
equipo adecuado para 2025.

En cuanto al apoyo de la economia popular rural, el DNP tiene proyectado
articular las acciones que la fortalezcan como sector, en particular, los esquemas
asociativos y otros tipos de asociaciones de la ruralidad; incidir en el
mejoramiento de los procesos metodoldgicos de focalizacidn del Fondo de
Fomento para la Mujeres Rurales; y en materia de politica cafetera, formular
lineamientos y lograr incidencia en el proceso de redisefio del Contrato de
Administracién del Fondo Nacional del Café, con el objetivo de fomentar la
participacion de las asociaciones de pequefios productores vy las cooperativas
(federadas y no federadas).

« El reto para esta vigencia serd avanzar en la medicion de la pobreza digital en
Colombia para orientar politicas publicas y mejorar la focalizacion. También se
trabajard en el fortalecimiento de capacidades a través de una guia para
proyectos de inversion en TIC y una caja de herramientas con enfoques
diferenciales que promuevan la inclusion digital. Ademads, se plantearan
estrategias para la adopcién y uso de 6G, recomendaciones para reformas del
sector TIC y mecanismos para evaluar politicas digitales con base en tendencias
globales. Por ultimo, se desarrollaran proyectos de analitica avanzada que
fortalezcan la formulaciéon de politicas y la toma de decisiones basadas en
evidencia.

e« Construccion y transicion al Registro Unico de Ingresos (RUJ). Avanzar en el
disefio metodoldgico vy la transicion del RUI, proyectando su vigencia como Unico
instrumento de focalizacidn y medicion de ingresos para el primer semestre de
2026.

o Pactos territoriales por la nifiez. Promover la articulacion nacién-territorio para
inversiones estratégicas y formalizacién de convenios que contribuyan a la
universalizacion de la atencion integral a nifios, nifias y adolescentes, meta del
PND 2022-2026.

o Politica Publica de Juventud. Consolidar una oferta programatica integral que
garantice derechos y fomente la participacidn juvenil, en coordinacién con
Minlgualdad, segun las directrices del PND 2022-2026.

e Acceso a APSE. Liderar el legado del Gobierno en agua y alcantarillado en
territorios estratégicos (litoral Pacifico y La Guajira) y otras regiones clave.
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v" Disefiar soluciones integrales y mecanismos de gerencia territorial para
obras eficientes.

v' Implementar estrategias de estructuracidon y contratacion de proyectos
priorizados.

v" Elaborar un CONPES estratégico para proyectos viabilizados.

o Lineamientos para soluciones habitacionales. Definir metodologias para
financiar proyectos de adquisicion, mejoramiento y construccién de vivienda con
recursos de diversas fuentes (Presupuesto Nacional, Regalias, Obras por
Impuestos, entre otros).

o Territorios funcionales e integradores. Analizar 16 departamentos restantes
para identificar desafios y relaciones funcionales en salud, educacién, empleo,
transporte y ambiente, potenciando las dinamicas territoriales en diversas
dimensiones.

o Reactivacion férrea, vias regionales para la paz y convergencia regional. El PND
2022-2026 sefnala que la infraestructura de transporte es un habilitador clave
para el desarrollo v la convergencia regional. La inversién en la infraestructura
de transporte se relaciona con la reactivacion econémica del pafs, mejorar las
vias de acceso a zonas apartadas no solo aumenta la calidad de vida de los
habitantes al facilitar el transporte de productos, sino que también les brinda
acceso a necesidades basicas como salud, educacion y seguridad.

Por lo antes indicado, se espera contar con insumos para la definicion de
politicas que continlien con /a linea de la convergencia regional mediante el
desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte nacional con enfoque
particular en los modos fluvial, aéreo, férreo y carretero, dando lineamientos
tanto para el desarrollo de los proyectos de infraestructura como de acciones
estratégicas para el logro de los propdsitos del Gobierno nacional en materia de
conectividad y competitividad que involucre la intermodalidad.

o Transicion energética y energias limpias para las comunidades y el progreso.
Hoy hay 818.119 hogares sin servicio de energia, 1,6 millones de familias
cocinan con lefa y existen compromisos nacionales como la meta del 100 % de
cobertura de energia eléctrica a 2030 establecida por el Documento CONPES
3918 de 2018, junto con el cumplimiento del compromiso del ODS 74 lo
contemplado en el Programa de Gobierno y su visién estratégica de una
transicidn energética justa, segura, confiable y eficiente se busca una ampliacion
de cobertura energética hacia una sociedad movida por el sol, el viento y el agua.

Teniendo en cuenta que la metodologia actual de desarrollo de proyectos de
ampliacion de cobertura y los recursos que se asignan para ello no permitiran
cumplir la meta a 2030, pues se obtienen avances inferiores a 150.000 usuarios
por cuatrienio, el DNP propone lograr la contratacion con una firma que cuente
con la experiencia y conocimiento para la estructuracién de un programa de
energizacion que permita acelerar el cierre de brechas energéticas, mediante el
establecimiento de la politica de universalizacion y la definicion del mecanismo

14 Garantizar el acceso a una energfa asequible, segura, sostenible y moderna para todos.
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transaccional que permita acelerar la ampliacién de cobertura del servicio de
energia en las diferentes regiones del pais.

o Movilidad sostenible e inteligente para todos y todas. En la linea de facilitar la
entrada en operacion de los sistemas de transporte en condiciones de eficiencia
y calidad, la SMUR busca apoyar la implementacion de Sistema de Recaudo
Centralizado, Sistema de Informacién al Usuario y Sistema de Gestién y Control
de Flota. Para ello, se plantea la necesidad de continuar con una estrategia de
asistencia técnica por ciudad, seguin el estado de implementacion de Proyectos
ITS en sus sistemas de transporte, asi como establecer lineamientos para la
incorporacion de innovacion y gestién del conocimiento en los proyectos de
movilidad urbana y regional.

e Modernizacion e integracion de la infraestructura en pasos fronterizos
estratégicos. EI PND 2022-2026 reconoce la necesidad de fortalecer la
infraestructura en pasos fronterizos estratégicos, como el Centro Binacional de
Atencion en Frontera en Rumichaca y los Centros Nacionales de Atencidn en
Frontera en Paraguachdn y Arauca. Dichas iniciativas buscan mejorar la gestién
migratoria y logistica; ademas, impulsar la modernizacidon de terminales fluviales
y de cabotaje es esencial para potenciar la conectividad y el comercio en
regiones apartadas. La atencidén a los problemas sociales y ambientales en la
region del Darién también es prioritaria, en consonancia con la transformacion
de Seguridad Humana del PND.

Asi mismo, se identifican limitaciones significativas en la infraestructura actual
de las zonas fronterizas, incluida la falta de instalaciones adecuadas para el
control migratorio y logistico, lo que origina ineficiencias en el comercio vy la
movilidad. En el Darién, la ausencia de infraestructura basica y rutas seguras
agrava los problemas migratorios, situacion a la que se suma la falta de estudios
actualizados, junto con la escasez de recursos técnicos vy financieros,
circunstancias que dificultan la ejecucidn de proyectos de integracién, limitando
la Convergencia Regional.

Se espera implementar soluciones integrales en los pasos de frontera, que
impulsen la integracidn regional, optimicen la gestién migratoria y comercial, y
fomenten el desarrollo de las regiones de frontera. La cooperacién con entidades
como la CAF y el fortalecimiento de la gobernanza fronteriza son fundamentales
para alcanzar estos objetivos.

e Desarrollar un mercado de carbono justo y efectivo en Colombia mediante
reglamentacion, andlisis de impactos econdomicos y disefio de estructuras
institucionales. Apoyar el pilotaje del Programa Nacional de Cupos Transables
de Emisiones con un enfoque diferencial y derechos humanos, asegurando un
equipo adecuado para 2025.

o Realizarla estructuracion técnica, legal, econdmica y financiera, en los niveles de
prefactibilidad y factibilidad, de un proyecto de infraestructura de educacién
basica y media, bajo el mecanismo de APP. Su desarrollo estd programado para
dar inicio y culminarse en la vigencia 2025.

o Efectuar la estructuracién técnica, legal, econdmica y financiera, en los niveles
de prefactibilidad y factibilidad, de un proyecto de infraestructura del sector agua
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y saneamiento, bajo el mecanismo de APP. Su desarrollo estd programado para
dar inicio y culminarse en la vigencia 2025.

o Proceder ala estructuracion técnica, legal, econdmica vy financiera, en los niveles
de prefactibilidad y factibilidad, de un proyecto para el desarrollo de
infraestructura de social en alguno de los sectores: APSB, Educacién, Salud, o
Turismo, bajo el mecanismo de APP. Su desarrollo estd programado para dar
inicio y culminarse en la vigencia 2025 la Primera Fase de |la Prefactibilidad del
proyecto.

e Desde su ingreso a la OCDE en 2020, Colombia asumid 48 compromisos
posacceso en sectores clave, buscando alinear sus politicas publicas con
estandares internacionales. El Decreto 1857 de 2019 designd al DNP, a través
de la Subdireccion General de Prospectiva y Desarrollo Nacional, como
responsable de coordinar vy articular la participacion de las instituciones. Desde
la Secretaria Técnica para asuntos OCDE, el DNP ejerce el seguimiento, reporta
avances y articula acciones entre el Gobierno y la OCDE, garantizando el
cumplimiento de los compromisos. En 2025, Colombia deberd presentar los
siguientes reportes postacceso:

Comité de Trabajo, Empleo y Asuntos Sociales - ELSAC (abril de 2025)
Reporte anual ante el Consejo de la OCDE (julio de2025)

Comité Gobernanza Publica (octubre de 2025)

Comité de Ambiente (noviembre de 2025)

Comité de Quimicos (noviembre de 2025)

AN N NN

v' Comité Politica Regulatoria (noviembre de 2025)

e En 2024, se diseid la metodologia de seguimiento participativo para los
documentos CONPES. Sin embargo, los pilotos emprendidos evidenciaron
aspectos por mejorar. El reto consiste en ajustar la metodologia con base en la
retroalimentacion de las direcciones técnicas del DNP, la ciudadania vy
observaciones internas, con el fin de garantizar que la ciudadania conozca de
manera clara y detallada los avances de los documentos CONPES mediante los
soportes proporcionados por las entidades.

El desafio es consolidar un procedimiento que permita a las ET fortalecer la
elaboracién de sus politicas publicas, considerando la autonomia territorial y la
normativa vigente. En 2025, el Grupo CONPES buscara articular este proceso
con otras dependencias del DNP para brindar un acompanamiento integral que
facilite el desarrollo de politicas publicas efectivas en el ambito territorial.

Garantizar que las 27 iniciativas de documentos CONPES previstas para 2025
sean robustas y coherentes con el diagndstico y el PND 2022-2026. Esto
incluye apoyar a las entidades y direcciones técnicas del DNP en los procesos
de elaboracidn, asi como en el seguimiento de las acciones definidas, mediante
talleres y capacitacidn en el uso de la plataforma SisCONPES.
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4. Promover la transformacidn regional con
enfoque del territorio, hacia la productividad, la
competitividad y la sostenibiliaad en el
mediano y largo plazo: Gestion integral
institucional

Con la visién de acercar al DNP al territorio, en 2024 la entidad orienté parte de su
accionar al desarrollo de instrumentos y herramientas para el reconocimiento de las
capacidades de las ET en temas como la politica fiscal y financiera territorial. Asi mismo,
trabajé de la mano con autoridades de los departamentos y municipios que permitieron
la creacion de agendas territoriales estratégicas de las cuales fue posible evidenciar las
necesidades en las regiones.

A partir de lo anterior, en materia de transformacidn regional este capitulo presenta
avances y logros respecto a instrumentos para el fortalecimiento de la descentralizacion
y las finanzas territoriales, catastro multipropdsito, Pactos Territoriales, reactivacion
férrea, asignacidn de recursos del SGR para la paz, entre otros, con los cuales el DNP
demuestra su compromiso en la busqueda de la paz, el desarrollo socioecondmico, vy el
cuidado de la biodiversidad del pais.

4.1 Implementacion de instrumentos y herramientas
para el fortalecimiento de la descentralizacion y de
las finanzas territoriales

Con el liderazgo de la Subdireccién General de Descentralizacidn y Desarrollo Territorial
(SGDDT) el DNP ha contribuido al desarrollo de herramientas conducentes a la
consolidacién de un modelo de descentralizacion diferencial que reconoce la
heterogeneidad de las ET, asi como de instrumentos y metodologias para el
fortalecimiento y la medicidn de la gestion publica fiscal y financiera territorial. Para ello,
se impartieron los lineamientos y orientaciones a través de los cuales se expidié la
Resoluciéon 0005 de 2024, por la cual se adoptd la metodologia para la identificacion
de tipologias de ET orientada al reconocimiento de capacidades y se determinaron las
tipologias para la vigencia 2024.

Deigual forma, se logrd el desarrollo del Consolidador de Informacidn Fiscal y Financiera
Territorial que mejora la eficiencia en la gestidn fiscal vy financiera de las ET mediante la
automatizacién de informacidn critica, y la integracion de datos histdricos del Formulario
Unico Territorial y del indice de desempefio fiscal (IDF). Para terminar, y en consonancia
con lo anterior, se llevd a cabo la medicidn del IDF correspondiente a la vigencia 2023,
con el propdsito de evaluar la capacidad fiscal y financiera de municipios, distritos vy
departamentos del pais.
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4.2 Cooperacion técnica territorial (CTT) para la
movilizacidn del catastro multipropdsito y la
administracién del territorio

El DNP de la mano con la SGDDT ha impartido las orientaciones a partir de las cuales
se disend la estrategia de CTT para abordar los retos del ordenamiento, administracion
y desarrollo territorial mediante la construccidén de soluciones colectivas basadas en el
conocimiento publico, lo cual permite avanzar en la descentralizacion, la blisqueda de
la paz, el desarrollo socioeconémico vy el cuidado de la biodiversidad. En un primer
momento esta estrategia se ha articulado con la implementacion del componente de
“Fortalecimiento de capacidades territoriales” el cual se viene desarrollando como parte
del “Programa para la adopcidn e implementacion de un Catastro Multipropdsito Rural-
Urbano”, que cuenta con financiacién de la banca multilateral.

La ejecucion de los procesos de fortalecimiento de capacidades territoriales se lleva a
cabo por el DNP en municipios priorizados mediante recursos de crédito del Banco
Mundial - Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento y el Banco Interamericano
de Desarrollo, asi como con recursos no reembolsables proporcionados por el Gobierno
del Reino Unido. En estos municipios se avanza en el levantamiento, organizacién vy
disposicion de la informacién catastral, trabajo realizado por el Instituto Geografico
Agustin Codazzijunto con gestores y operadores catastrales, incluidas las comunidades
étnicas y comunitarias.

La implementacion se desarrolla en espacios técnicos presenciales en cada uno de los
municipios; se han llevado actividades en tres dimensiones: finanzas territoriales,
gestion de la informacion y tecnologia, y formalizacién vy seguridad juridica de la
propiedad. Durante 2024, se apoy0 el fortalecimiento de capacidades territoriales en el
uso del catastro en 36 municipios de los departamentos de Boyaca (17), Bolivar (4),
Casanare (1), Cesar (5), Cundinamarca (1), Huila (1), Meta (2) y Sucre (5). Lo anterior se
conjuga con el avance en la implementacion de la estrategia de cooperacidn en estricto
sentido, a través de espacios técnicos establecidos con ET (gobernaciones vy
municipios). Los encuentros han facilitado la presentacién de la estrategia y han
permitido el fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional. Como resultado, se
tiene la firma de 7 cartas de manifestaciéon de interés de departamentos (Zona 2:
Caqueta, Putumayo, Guaviare, Zona 3: Sucre, Bolivar Cérdoba y Zona 4: Norte de
Santander); de igual forma, se cuenta con la manifestacion de interés de participar por
parte de un numero significativo de municipios.

4.3 Construccion de instrumentos para la
consolidacién de agendas territoriales y
mecanismos para la territorializacién del PND
como los Pactos Territoriales

Durante la vigencia 2024, la SGDDT logré afianzar la llegada al territorio vy la
territorializacion del PND por medio de la puesta en marcha de variadas estrategias. En
primer lugar, se destaca el desarrollo de agendas de alto nivel con gobernadores y
alcaldes. La interaccidn con las autoridades territoriales del pais a través de al menos
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100 mesas de trabajo ha facilitado la creacion de agendas territoriales estratégicas,
instrumentos esenciales que reflejan las realidades y necesidades especificas de cada
region. A través de dichas agendas se han priorizado alrededor de 297 proyectos
estratégicos que abarcan sectores clave como infraestructura, salud, educacion vy
desarrollo productivo.

Lo anterior se ha complementado con el despliegue de una estrategia de asistencia
técnica territorial que ha permitido abarcar los 32 departamentos del pais y alrededor
de 889 municipios. De igual forma, se han transmitido 41 seminarios web con mas de
137.000 reproducciones, en los que se invita a diferentes entidades del Gobierno
nacional, la academia y la cooperacidn vy, sobre todo, a los actores del territorio a
compartir su conocimiento en diferentes temas.

Como Ultimo aspecto, se liderd y coordind el proceso de formulacién y construccidn
colectiva de 5 Pactos Territoriales: el Pacto Territorial Buenaventura, el Pacto
Territorial Cauca, el Pacto Social para la Transformacion Territorial del Catatumbo,
Pacto Territorial Chocd vy Pacto Territorial Narifio. Estos instrumentos de articulacidon
entre la nacion y los territorios permiten promover acciones e inversiones estratégicas
de mediano y largo plazo e impulsar el cierre de brechas y la consolidacién de la paz.
La formulacién de los Pactos mencionados contd con la participacion de los actores
locales en mdas de 120 espacios de didlogo territorial; un amplio proceso de
concertaciéon, con la orientacion de inversiones y, sobre todo, dan respuesta
contundente del Gobierno ante las fuertes restricciones presupuestales a través de la
concurrencia de recursos y la priorizacidn de inversiones estratégicas, tanto para los
mandatarios territoriales como para las comunidades.

4.4 Reactivacion férrea y convergencia regional

Destacando la importancia de la infraestructura de transporte en el cierre de brechas
sociales en las regiones y el desarrollo econémico del pais, el DNP estructuréd la
estrategia de Convergencia Regional, en la que se detectaron 50.000 kilémetros de
red vial regional, 207 instalaciones portuarias fluviales y 14 aeropuertos de servicios
aéreos esenciales. En este sentido, se destaca la aprobacién del Documento CONPES
4140: Declaracion de Importancia Estratégica del proyecto Construccion Lado Aire
Aeropuerto del Café, Etapa I, Palestina, por medio del cual se comprometieron
recursos del presupuesto nacional para darle continuidad al proyecto y garantizar el
cierre financiero. El Aeropuerto del Café se concibe como un eje central para la
conectividad en el Eje Cafetero, ya que facilita el transporte de pasajeros y carga,
potencia el crecimiento econdmico de la regidén y maximiza los beneficios
socioecondmicos.

Conforme al documento de planificacion aeroportuaria del Aeropuerto del Café, el
proyecto contiene una primera fase (Etapa I) que consiste en construir la explanada y
sobre esta una pista de 1.460 metros de largo por 30 de ancho, calles de rodaje que
conectan a las plataformas de parqueo de aeronaves, y una subterranizacion de la
linea de alta tensidn 230 kV, entre otros, que permitira el despegue y aterrizaje —
tanto en horario diurno como nocturno— de aeronaves tipo ATR72 con 78 pasajeros.
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4.5 Plan Agrologistico para el Suroccidente
Colombiano: Logistica para la productividad

Durante 2024, el DNP promovié el redisefio de la logistica del sistema agroalimentario
con la formulacién de un portafolio de proyectos en los departamentos de Cauca, Huila,
Narifio y Putumayo, realizado en asocio con cooperativas, asociaciones de productores
y las autoridades territoriales, para agregar valor a las cadenas de suministro
agropecuarias, con el fin de impulsar actividades de valor agregado e insercién en
mercados regionales e internacionales.

En este sentido, se formularon 9 proyectos en el nivel de perfil. Entre estos se destaca:
(1) la instalacién, puesta en marcha y transferencia tecnoldgica de un sistema de
transporte de cafia por cable en la produccidn de panela; (2) la infraestructura logistica
agricola de aguacate Hass de exportacion en el sur del Huila; y (3) la construccion de
un centro de acopio con refrigeracion en la cadena de frutas amazdnicas.

4.6 Transicion energética justa, segura, confiable y
eficiente

Desde el DNP se brindé apoyo al sector energético en la ejecucion de las estrategias
para la reglamentacion, viabilizacidon y consecucién de recursos para el desarrollo de las
comunidades energéticas, mediante las cuales los usuarios o potenciales usuarios de
servicios energéticos podran constituirse y agruparse para generar, comercializar o usar
eficientemente la energia a través del uso de fuentes no convencionales de energia
renovables (FNCER), combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos.

Las comunidades energéticas son una realidad. El 17 de mayo de 2024 se inici6 con la
entrega de 23 comunidades energéticas educativas desde el Territorio de Paz, Memoria
y Dignidad del municipio de Bojaya que benefician a mas de 1.400 personas.

Ademds, el DNP participd en /as sesiones de los comités para la
focalizacion de recursos publicos, en los cuales se ha determinado la
asignacion y priorizacion de los recursos destinados a las 18.460
comunidades postuladas.

Teniendo en cuenta los criterios de focalizacidn regional y poblacional establecidas en
la Resolucidén 40137 del 24 de abril, a la fecha ya se han implementada mas de 250
comunidades energéticas en todo el pals.

Por otra parte, se apoyd en la formulacién y viabilizacién del proyecto de inversién
“Desarrollo de estrategias de implementacién en la conformacién y financiacién de
comunidades energéticas con FNCER Nacional” que permitira a partir del 2025y por 4
afios, la ejecucidn de recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN) en la
formulacién, ejecuciéon, mantenimiento y sostenimiento de 4.072 comunidades
energéticas.
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4.7 Los recursos del SGR contribuyeron al
cumplimiento del Acuerdo de Paz

Con el objetivo de promover la dinamizacion de los recursos de la Asignacion para la
Paz, se lanzd una Unica convocatoria para 2024 por el valor de $1,6 billones, con la cual
se obtuvieron los siguientes resultados:

e En lo que lleva el Gobierno del Cambio se aprobé la asignacién mas alta de
recursos de regalias para la paz en 71 proyectos por $835.000 millones,
resaltando que se aprobaron proyectos en los siguientes sectores para el cierre
de brechas en los municipios que mas han sufrido la violencia en el pais: (1)
Transporte (39,37 % por $328.000 millones); (2) Agricultura y Desarrollo Rural
(37,15 % por $310.000 millones); (3) Vivienda, Ciudad y Territorio (18,59 % por
$155.000 millones); (4) Minas y Energfa (3,31 % por $27.000 millones); (5)
Educacion (1,11 % por $9.000 millones); y (6) Inclusidn Social y Reconciliacién
(0,47 % por $3.000 millones).

e En total se beneficiaron 12 de las 16 subregiones PDET y 64 municipios,
acciones que aportan a la implementacion del Acuerdo de Paz.

4.8 Priorizacidon de la asistencia técnica a las entidades
y ET

Con el objetivo de fortalecer la presencia y la eficacia en las regiones, la Subdireccion
General del SGR fortalecidé los equipos de asistencia técnica, logrando la presencia
activa en los territorios. Ademas, se dio especial énfasis a areas clave como el enfoque
étnico diferencial, la asistencia sobre plataformas, asi como CTly Asignacién Ambiental.
Dichos esfuerzos contribuyeron a una atenciédn mas inclusiva y ajustada a las
necesidades especificas de cada territorio.

o Seamplid la capacidad de asistencia a ET, comunidades étnicas y demas actores
del SGR, lo cual ha permitido llegar a los 32 departamentos y 976 municipios.

o De enero a diciembre de 2024, se brindaron 6.529 asistencias técnicas, entre
los cuales se incluyd el apoyo técnico a 1.057 proyectos en etapa de formulacién
por valor $9,9 billones.

Retos y temas estratégicos 2025

o Consolidar la estrategia de territorializacion del PND, para esto se deberd
brindar los lineamientos y orientaciones para completar el proceso de
formulaciéon de los Pactos Territoriales y adelantar las gestiones pertinentes para
su socializacion a las comunidades y su respectiva adopcidn.

o Avanzaren /a articulacion y coordinacion efectiva de la estrategia de CTT con la
Politica de Catastro Multipropdsito y con la formalizacion del Sistema de
Administracion del Territorio.
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o Consolidar las agendas de ftrabajo para contribuir a los procesos de
fortalecimiento de la autonomia territorial y la profundizacion de la
descentralizacién en el pals.

e Dinamizar los recursos de la Asignacidn para la Paz del SGR. A través del
desarrollo de convocatorias del OCAD Paz planteada desde el PND 2022-2026,
que se basa en una distribucién equitativa de recursos, se fortalecerd la
asistencia técnica directa y presencial a los municipios PDET vy, asi, aumentar y
mejorar la formulacidn de los proyectos de inversion que se presenten para
aprobacion del OCAD Paz en 2025, instancia que tiene recursos disponibles de
S5 billones para el bienio 2025-2026, asi, contribuye al cierre de brechas
socioeconémicas y fomenta el desarrollo de los municipios afectados por el
conflicto armado.

o Fortalecer la asistencia técnica integral. E| objetivo es orientar y acompanar de
manera integral a las ET y comunidades étnicas para el uso eficiente de los
recursos de regalias, asi como en la formulacién y ejecucidn de proyectos de
inversidn, principalmente a los municipios PDET vy de categoria 4, 5y 6.
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5. Redéefinirla planeaciéngl gestion de la
inversidn publica considerando la concurrencia
de fuentes con un enfoque de impacto y
eficiencia Capacidad Territorial.

Responder a las necesidades de las comunidades y de las regiones, para el cierre de
brechas, requiere que la planeacion y la inversidn publica sean redefinidas. En este
sentido, el presente capitulo resume los esfuerzos que en 2024 el DNP efectud en
materia de fortalecimiento al seguimiento de politicas publicas, desarrollo de estrategias
de inversidn publica; la estrategia de Llegada al Territorio para el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las ET, comunidades étnicas, ejecutores y otros actores del
SGR; entre otras.

b.1 Inversidn publica con mayor impacto en territorio

En 2024 se impulsaron esfuerzos para que los recursos y las plataformas de inversion
publica respondan mejor a las necesidades de las comunidades v territorios, ofreciendo
soluciones técnicas y tecnoldgicas que atiendan de manera mas efectiva sus demandas.

En primer lugar, se mejord el registro que hacen las entidades del orden nacional en el
seguimiento presupuestal departamental, para aumentar la disponibilidad de
informacién del presupuesto regionalizado por municipios. Esto se configura como un
importante paso para contribuir al cierre de brechas efectivo, avanzar hacia la
promocion de concurrencia de fuentes y lograr mayor disponibilidad de informacién de
como se esta distribuyendo la inversion en el ambito regional.

Ahora bien, entre 2023 y 2024 se adelantaron los desarrollos necesarios para que a
partir del segundo semestre de 2024 se iniciara la migracién de proyectos de inversion
de ET a la PIIP, herramienta disefiada para gestionar todas las etapas de la inversién
publica sin importar la fuente de financiacidn. Con la transicidn de la plataforma SUIFP
Territorio a la PIIP, se pasé a una estrategia escalonada por departamentos organizados
en 6 grupos. Como resultado, se migraron 73.147 proyectos de 1.057 ET, incluidos los
32 departamentos.

Por su parte, el seguimiento a la focalizacion y ejecucién de los recursos asignados a las
entidades del Gobierno nacional ha sido clave para garantizar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con los grupos étnicos. En este sentido, se ha prestado
especial atencidn a los espacios de dialogo con los pueblos indigenas, destacando los
procesos de concertacion con la Mesa Permanente de Concertacién y el CRIC. Con el
liderazgo del Ministerio del Interior (Mininterior) y el DNP se ha logrado que las
entidades del Gobierno destinen, en 2025, un histérico monto de $1 billén, una cifra sin
precedentes para cumplimiento de los derechos de los pueblos indigenas del pais.

En relacidon con lo anterior, se hizo el lanzamiento de una nueva tipologia de proyectos
de inversién para pueblos y comunidades indigenas en la MGA. Esta nueva tipologia
facilita la formulaciéon de proyectos para este grupo poblacional, adaptando las
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metodologias de formulacién de proyectos a sus realidades y contextos, asegurando
mas posibilidades de acceder a recursos publicos, como las asignaciones del SGR.

b.2 Fortalecimiento en el seguimiento a las politicas
publicas

El seguimiento y la evaluacidn de las politicas publicas permiten fortalecer su impacto a
través del gjercicio de la transparencia, la retroalimentacion y la mejora continua, lo que
a su vez deriva en la eficiencia del gasto v la accién oportuna del Gobierno nacional.

En primer lugar, se avanzd en el fortalecimiento de Sinergia, con la puesta en
funcionamiento de su version 2.0. Asi mismo, desde el DNP se brindé acompafiamiento
a los sectores lo que permitio acelerar el proceso de reporte y cumplimiento de las metas
establecidas PND 2022-2026, alcanzando con corte a noviembre de 2024 un avance
general del 47,2 % en el cuatrienio.

Por otra parte, se desarrolléd un médulo para que los sectores incluyan informacion con
enfoque territorial y poblacional en los reportes de avance cuantitativo en las metas del
PND 2022-2026. Hoy Sinergia cuenta con 766 indicadores del PND —el 72 % del
total— y del PMI que reportan informacion desagregada a ese nivel de detalle. Este es
un hito trascendental, ya que es la primera vez que hay este tipo de desagregaciones
en el seguimiento al PND.

Ahora bien, se construyd el primer tablero de control para el seguimiento de los 5
derechos y los 46 indicadores del Plan Provisional de la Sentencia T-302 de 2017, con
el seguimiento a las acciones, metas y ejecucidén presupuestal, elaborado en tiempo
récord y para consulta en tiempo real. Para ello se avanzdé en la formulacion de 43 de
46 indicadores, aplicando como método el desarrollo de 10 talleres y alrededor de 15
mesas técnicas para avanzar en la elaboraciéon de fichas técnicas y reportes de la
informacidn. En aras de hacer la herramienta mas transparente e inclusiva, también se
creé una capsula en idioma Wayuunaiki que cuenta la utilidad del seguimiento a la
Sentencia desde la voz de la comunidad WayUu y sus autoridades.

En cuanto otros tipos de seguimiento, se construyd y se hizo el lanzamiento de la
plataforma +Clima, con el fin de llevar seguimiento a las metas y medidas de NDC, Ia
cual se presentd en el marco de la COP16 y permitira efectuar el seguimiento y reporte
de los compromisos climaticos de Colombia, promoviendo la transparencia, rendicion
de cuentas y la toma de decisiones informadas.

Para concluir, en cuanto a las evaluaciones a politicas publicas, se modificaron los
cronogramas del ciclo de evaluaciones para que los resultados y recomendaciones de
las evaluaciones se integren oportunamente a la planeaciéon presupuestal de las
intervenciones evaluadas, asi se busca mejorar la oportunidad con que las
recomendaciones puedan integrarse en el proceso de toma de decisiones.
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5.3 Estrategias desarrolladas para orientar la inversion
publica en 2025 frente a un escenario fiscal
retador

El contexto macroecondmico v fiscal para 2025 representd retos importantes para la
programacion del presupuesto de inversidon, que busca garantizar los recursos
necesarios para las transformaciones sociales propuestas en el Programa de Gobierno.
Aspectos como las inflexibilidades, una deuda creciente y los menores ingresos
resultado del recaudo y de las decisiones administrativas vy juridicas, forman un marco
estrecho para el presupuesto de inversion.

Dado el contexto descrito y con el fin de proteger el presupuesto de inversion para la
vigencia 2025, el DNP liderd, en conjunto con MinHacienda, en 2024, el debate para
enriguecer la discusion alrededor de las finanzas publicas y los retos fiscales actuales a
través de temas estratégicos, a saber: (1) regla fiscal verde; (2) perspectiva
macroecondmica de la transicion energética; (3) Ley de Financiamiento; y (4)
inflexibilidades en el PGN. Esto también se impulsé a través de la generacion de
conocimiento, por medio del lanzamiento del Primer Concurso WNacional de
Investigacion Econdmica, dirigido a estudiantes de todas las facultades de Economia de
Colombia.

Cabe destacar que la discusién alrededor de los temas mencionados, como la regla
fiscal verde, permite introducir una nueva vision de la inversién orientada a la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico, reduciendo la vulnerabilidad social y econdmica de
Colombia ante ese fenémeno y contribuyendo a la sostenibilidad fiscal de mediano vy
largo plazo.

Ahora bien, paralelo a estas estrategias, la programacién del presupuesto de inversién
para 2025 se construyd de la forma mas eficiente, para que cada peso invertido tenga
el mayor impacto posible en la transformacién de los territorios y la calidad de vida de
los colombianos. Buscando un sdlido equilibro de las finanzas publicas, basado en el
principio de la sostenibilidad fiscal, el Gobierno nacional presentd una Ley de
Financiamiento por un valor equivalente a $12 billones (0,7 % del PIB), que tenfa como
objetivo recaudar un monto inferior en términos constantes en comparacién con las
leyes de financiamiento anteriores, con el propdsito de preservar los niveles histéricos
de inversion publica, dadas las restricciones fiscales que enfrenta el pais debido al
elevado nivel de endeudamiento heredado del Gobierno anterior.

Aunque no se aprobd el proyecto de ley, el Gobierno nacional reitera su compromiso
con las poblaciones histéricamente excluidas y continuara avanzando en sus objetivos
estratégicos, buscando minimizar el impacto en el cumplimiento de las metas
establecidas en el PND 2022-2026 y el Programa de Gobierno. Asi mismo, el ajuste
priorizaré los proyectos que dinamizan la economia y benefician a los sectores mas
vulnerables de la poblacidn.

Por otra parte, el Presupuesto del SGR para el bienio 2025-2024 fue presentado con
metas claras de fortalecimiento de las capacidades institucionales de las ET; de tal forma
que, fue aprobada la propuesta del DNP que permite asignar recursos de
funcionamiento directamente a las ET, atendiendo las necesidades manifestadas por
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ellas en los diferentes espacios de Comisién Rectora precedidos por el aval de la
Subdireccion General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion en representacion del
DNP.

b4 Llegada a los territorios de Colombia

En el DNP se creé la estrategia Llegada al Territorio para el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las ET, comunidades étnicas, ejecutores y otros actores del
SGR, la cual ha permitido brindar asistencia técnica directa y sin intermediarios
mediante la capacitacion en la formulaciéon, aprobacion y ejecucion de los proyectos
desde el territorio.

En este sentido, durante la vigencia 2024, se llevaron a cabo 14 jornadas en Amazonas,
Boyacd, Caquetd, Cauca, Cesar, Chocd, Guaviare, La Guajira, Meta, Narifio, Risaralda,
San Andrés, Santander y Tolima, que permitieron dinamizar los recursos de regalfas en
las regiones y apoyar a las comunidades y ET en 194 proyectos en etapa de formulacion
por $573.000 millones, asi como la revisién de 459 proyectos en ejecuciéon por $2,8
billones. Esas jornadas contaron con la asistencia de 386 ET, entre alcaldias y
gobernaciones; 90 representantes de comunidades étnicas, un total de participantes de
1.324 personas.

Ademads, de los proyectos revisados en territorio se obtuvo como resultado que: 8 ya
fueron aprobados por valor de $4.164 millones; 14 estdn en proceso de ajuste; y 172
siguen en tramite de formulacidn por las entidades. Entre tanto, mas de la mitad de los
departamentos asistidos con la estrategia integral de Llegada al Territorio, mejoraron
su calificacién en el indice de gestidén de proyectos de regalias (IGPR), entre los que se
encuentran: Amazonas, Boyaca, Cesar, La Guajira, Meta, Risaralda, San Andrés vy
Tolima.

Por otro lado, con el fin de fortalecer y brindar capacidades en la ejecucidn de proyectos
de regalias se atendieron 77 entidades con 127 casos para la revisidén de su medicidn
del IGPR vy el reporte de ejecucién en la plataforma Gesproy.

De otra parte, se fomentd vy socializé de forma general de la estrategia y uso de los
proyectos tipo v se identificaron oportunidades de creacién de nuevos proyectos tipo y
estructuracidon de proyectos de inversién, principalmente, para solucionar necesidades
asociadas a las particularidades de los territorios.

Por Ultimo, durante la vigencia 2024, se brinddé asistencia juridica y atencion
especializada para 330 casos de procedimientos administrativos de control de 111
entidades que involucran 86 proyectos de inversién por valor de $1.844 millones.

b Diseno de una ruta de concurrencia de fuentes con
regalias para transformar los territorios

La estrategia de concurrencia de fuentes ha sido un instrumento clave para promovery
apovyar la formulacion y ejecucion de proyectos de inversidn en los territorios,
articulando esfuerzos entre el Gobierno nacional y las ET. Con el propdsito de impulsar
la reactivacion econdmica, la iniciativa permitid identificar las prioridades de los
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territorios plasmadas en sus instrumentos de planeacidn, facilitando su dinamizacion
mediante el respaldo de recursos del nivel nacional.

En este marco, hubo importantes avances dentro de los que se destacan la
identificacion de 2.313 iniciativas de proyectos en los planes de desarrollo
departamentales. De igual forma, mediante un ejercicio de articulacién con todos los
ministerios, liderado por la Subdireccion General del SGR, se identificaron que 410
iniciativas cuentan con oportunidad de concurrencia de fuentes y se alinean con los
objetivos del Programa de Gobierno y el PND.

h.6 Comunidades Etnicas, protagonistas en el SGR

Durante la vigencia 2024, se capacité a 772 personas pertenecientes a grupos étnicos
en la manera directa de gestionar proyectos de regalfas y en la formulacion bajo la MGA.
Ademas, se llevaron a cabo 387 actividades de asistencia técnica a 78 proyectos e
iniciativas por valor de $420.000 millones.

De otra parte, las comunidades étnicas aprobaron 99 proyectos de inversion por valor
de $187.000 millones, de los cuales:

e Por Asignaciones Directas los Pueblos y Comunidades Indigenas aprobaron 24
proyectos por $39.000 millones y las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras 63 proyectos por $83.000 millones.

o Por Asignacién para la Inversién Local, la Instancia Rrom aprobd 12 proyectos
por $65.000 millones.

o Se apoyd directamente a la Instancia de las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras para que se reactivara a través de la
apertura de una convocatoria que dispuso de medio billon de recursos
disponibles para esa instancia, la cual cierra el 30 de abril de 2025. Es de resaltar
que la ICNARP no habia abierto, hasta el momento, una convocatoria desde la
aprobacién de la Ley 2056 de 2020.

o Se apoyod a la Instancia de los Pueblos y Comunidades Indigenas revisando 39
proyectos por $462.000 millones lo que permitird dinamizar tales recursos.

Asi mismo, con el fin de eliminar las barreras de acceso a la informacidn, por primera
vez desde el SGR se estd brindando asistencia técnica a las comunidades étnicas en su
propio idioma. Se inicié esta iniciativa con el pueblo Wayuu en su lengua Wayuunaiki.

También, para facilitar la formulacidon de proyectos a los Pueblos y Comunidades
Indigenas, se logré el disefio y lanzamiento de una nueva tipologia con enfoque étnico de
la MGA. Entre tanto, el 21 de diciembre de 2024, se firmd simbdlicamente una asignacion
de $1.024 millones para el funcionamiento de la Instancia de Decisién de las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras en el barrio Siloé de Cali.

En dltimo término, se brindd asistencia técnica exclusivamente a cerca de 50 lideres de
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, quienes recibieron
orientacién en la formulacion de proyectos de inversidn y el manejo adecuado de los
recursos del SGR.
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h.7 Fortalecimiento al seguimiento permanente a los
proyectos de regalias para velar y garantizar que
se inviertan los recursos en el beneficio de las
comunidades

Con el fin de promover la eficiente inversidon de los recursos del SGR, desde el Sistema
de Seguimiento, Evaluacion y Control se fortalecid y aumentd la verificacidn periddica y
selectiva en forma directa a la ejecucidn de los proyectos de inversion financiados con
recursos del SGR. De acuerdo con lo anterior, en 2024:

« Se llevaron a cabo 1.797 visitas a 1.723 proyectos por valor de $17,2 billones
de estas, 1.566 visitas se cumplieron en el segundo semestre del afo.

e Los departamentos en los cuales principalmente se adelantaron las visitas
fueron: La Guajira, Meta, Cesar, Antioquia y Valle del Cauca, debido a que se
generaron alertas en la ejecucion de los proyectos localizados en esos territorios.

e Se han identificado presuntas irregularidades en 487 proyectos por valor de
S5 billones.

e Se halogrado una cobertura de visitas del 88 % de los proyectos aprobados por
el OCAD Paz en la vigencia 2021.

Las visitas hechas en 2024 han posibilitado la identificacion de elefantes blancos, obras
abandonadas y proyectos con irregularidades en su ejecucidn, lo que ha propendido a
la reactivacion de los proyectos mediante compromisos y acciones orientadas a su
terminacion, creando estrategias para que el recurso cumpla la finalidad y objetivo
previsto.

Con esta identificaciéon, desde la Subdireccion de Control se han iniciado los
procedimientos preventivos necesarios para la protecciéon del recurso vy, a su vez, se ha
elevado los reportes pertinentes a la Fiscalia General de la Nacién y érganos de control.

5.8 Trabajo de la mano con los Organos de Control y
Fiscalla General de la Nacién

Se han elaborado 2.830 reportes a 6rganos de control v a la Fiscalia General de la
Nacion asociados a 2.586 proyectos de inversion, que incluyen 3.703 presuntas
irregularidades en las siguientes tipologias:

e 2.860 ausencias de procedimientos de contratacién en la utilizacion de los
recursos del SGR.

e 838 incumplimientos de las normas por parte de actores y sujetos del SGR.

e 3 incumplimientos a las normas del SGR por parte de érganos y actores que no
son sujetos del componente de control.

e 1 incumplimiento a los procedimientos presupuestales en la utilizacién de los
recursos del SGR. Cierre presupuestal del bienio 2019-2020, por lo que no se
homologaron las fuentes de financiacion acorde a lo establecido en el articulo
205 de la Ley 2056 de 2021, situaciones que retardan el cierre del proyecto.
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o 1 inobservancia de las érdenes o de las instrucciones impartidas por autoridad.
Se expidid un acto administrativo que impuso la medida de suspensién
inmediata de pagos, y la entidad procedié a efectuar pagos cuando esta tenia
conocimiento de la medida impuesta.

Como complemento, mediante la Circular Conjunta 0052-4 del 19 de julio de 2024
emitida por el DNP, la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General de
la Nacidn, se logré la articulacion encaminada al fortalecimiento de las capacidades de
las entidades beneficiarias y designadas ejecutoras para la correcta gestion de
proyectos de inversién mediante el seguimiento al uso de los recursos del SGR.

59 Juntas de Accion Comunal (JAC): Veedoras de los
recursos de regalias en todo el pais

En un acontecimiento histérico se firmdé el 29 de noviembre de 2024 en Yopal,
Casanare, un memorando de entendimiento con las JAC con el objetivo de incentivar el
control social y comunitario para apoyar el seguimiento de proyectos financiados por el
SGR coordinados por la Confederacién Nacional de Accion Comunal.

En este sentido, en 2024 se logré los organismos de acciéon comunal contribuyan al
seguimiento de mas de 2.000 proyectos de inversion en ejecucidon en 7 departamentos
priorizados: Antioquia, Casanare, Cauca, Cesar, Cérdoba, La Guajira y Meta.

Retos y temas estratégicos 2025

e Continuar mejorando la disponibilidad de la informacidn del nivel territorial, con
énfasis en el rango municipal, tanto de inversién como en seguimiento al avance
fisico de las politicas publicas.

o Trabajar en alternativas que permitan ampliar el espacio fiscal a favor de la
inversion publica. Por ello, el DNP se sequird impulsando la Regla Fiscal Verde
como un instrumento que permitira reverdecer el PGN, asi como las estrategias
para mejorar la eficiencia del gasto publico con medidas que atiendan la alta
inflexibilidad, falta de articulacion del Marco de Gasto de Mediano Plazo, entre
otros problemas que limitan la eficiente asignacidn de la inversion publica.

o Continuar fortaleciendo las metodologias y sistemas informativos que soportan
la inversidon publica, donde se hard un trabajo particular en la mejora de la calidad
de los datos registrados en ellos.

o Participar en la construccidon de la Ley de Competencias del Sistema General de
Participaciones.

o Consolidar el seguimiento a la implementacién de las acciones de mejora del
desempefio de las operaciones de crédito externo para inversion. Para esto, se
definiran los lineamientos para la gestion de la cooperacién internacional dentro
del DNP, asi como la elaboracion del documento consolidado del seguimiento a
la implementacién de las acciones de mejora del desempefio de las operaciones
de crédito externo para inversion.
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o Fortalecer la estrategia “Llegada al Territorio” para brindar asistencia técnica
integral a gobernaciones, municipios y comunidades étnicas. Esto busca
optimizar el manejo de recursos del SGR, reducir los saldos de inversién y
garantizar una adecuada ejecucion de proyectos, promoviendo el desarrollo
territorial y el cierre de brechas.

e Priorizar el fortalecimiento de capacidades y la gestién adecuada de recursos del
SGR en comunidades étnicas mediante visitas regulares y mesas de trabajo
locales. Este enfoque promueve un didlogo continuo para alinear inversiones con
las necesidades reales, mejorando la calidad de vida y fomentando confianza y
cooperacién mutua.

o Implementar criterios para detectar irregularidades tempranas, prevenir la
pérdida de recursos y reactivar proyectos detenidos. Ademads, fortalecer la
captura, analisis y socializaciéon de datos sobre los proyectos financiados por el
SGR, promoviendo la transparencia vy la participacion ciudadana como pilar de la
democracia participativa.

o Fortalecer el seguimiento a través de la verificacion permanente del estado de
los proyectos en ejecucion, para lo cual se consultaran diferentes plataformas
como: SUIFP-SGR y MGA para obtener toda la informacion de la formulacidn y
aprobacidn de los proyectos; informacion reportada por las entidades ejecutoras
en Gesproy; informacién contractual en SECOP; datos presupuestales vy
financieros gestionados en el SPGR.

o Robustecer las visitas de seguimiento presencial a los proyectos de inversion del
SGR, con el fin de verificar que los avances vy resultados reportados por las
entidades ejecutoras en términos de alcance, tiempo, costo y calidad, estén
acordes con lo evidenciado en las visitas.

o Continuar fortaleciendo el impulso procesal a los procedimientos de control
vigentes, con el propdsito de salvaguardar los recursos del SGR, garantizando
la ejecucidn efectiva de los proyectos de inversidén y promoviendo una gestion
dptima de los recursos asignados, asi como el liderazgo de las mesas resolutivas
de control —estrategia colaborativa entre el DNP vy las entidades ejecutoras y
beneficiarias del SGR—, para abordar con agilidad vy eficacia los Procedimientos
Administrativos de Control (PAC, PACS y PAP), fortaleciendo la transparencia y
la sostenibilidad en la administracion de los recursos del Sistema.
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6. Ejecucidén presupuestal

Conforme al Decreto 2295 de 2023; por el cual se liquida el PGN para la vigencia fiscal
de 2024, al DNP se le asignaron $1,17 billones, de los cuales el 89 % corresponde a
recursos de inversién ($1.041.853 millones), y el 11 % restante a recursos de
funcionamiento ($128.808 millones).

Posteriormente, y teniendo en cuenta la coyuntura econémica del pais se procedié a una
reduccidn presupuestal por valor de $151.844 millones de los cuales, $150.000 millones
corresponden a gastos de inversion y 1.844 millones a gastos de funcionamiento, esto
conforme al Decreto de reduccidn 1522 del 18 de diciembre de 2024. Cabe resaltar que
tal reduccién impacté al presupuesto de la entidad en un 13 % de sus recursos asignados.

En lo que corresponde al grado de ejecucion presupuestal con corte al 31 de diciembre
de 2024 fue del 86 % en compromisos y del 41 % de obligaciones. En cuanto a los
recursos de inversién, se alcanzo una ejecucion del 86 % en compromisos y del 35 % en
obligaciones. Por su parte, los recursos de funcionamiento lograron una ejecucion del
83 % en compromisos y 80 % en obligaciones.

Tabla 9. Ejecucion presupuestal 2024 PGN (millones de pesos)

Api;i(;;:)eiz:ieén Compromisos Obligaciones I.Dorcentajes. _
Compromisos Obligaciones
Funcionamiento 126.965 105.516 101.513 83 % 80 %
Inversién 888.853 767.197 314.908 86 % 35 %
Total general 1.015.818 872.713 416.421 86 % 41 %

Fuente: SIIF Nacién consultada el 10 de enero de 2024.

En la tabla 10 se detalla la desagregacién del presupuesto de funcionamiento por
rubro presupuestal, mostrando su ejecucion a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 10. Presupuesto de Funcionamiento 2024 (millones de pesos)

Porcentajes

Apropiacion

. Compromisos = Obligaciones
Vigente . 2

Compromisos Obligaciones

Funcionamiento 126.965 105.516 101.513 83 % 80 %
Gastos de personal 74973 67.146 66.612 90 % 89 %
Adquisicion de 36.030 33.269 30.228 84 % 84 %
b|enes Y servicios

Trasferencias 11.445 2748 2320 24% 20 %
corrientes

86



INFORME DE GESTION 202»4

Porcentajes

Apropiacion

Compromisos | Obligaciones

Vigente Compromisos Obligaciones

Gastos por tributos 4516 2.353 2.353 52 % 52 %

Aportes al fondo de

. . 0 0 0 0% 0%
contingencias

Fuente: SIIF Nacién consultada el 10 de enero de 2024.

Con respecto al presupuesto de inversion, este se ejecutd a través de 15 proyectos
previamente inscritos en el Banco de Programas y Proyectos. Es importante resaltar
que el 78 % del presupuesto de inversidn correspondia a los recursos destinados para
el proyecto Apoyo al desarrollo de proyectos a través del Fondo Regional para los
Contratos Plan, el cual alcanzd un nivel de compromisos del 76 % y del 60 % en
obligaciones.

En la tabla 11 se detalla la desagregacion del presupuesto de inversién por rubro
presupuestal, mostrando su ejecucidén a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 11 Presupuesto de Inversion 2024 (Millones de pesos)

Apropiacién  Compromisos Obligaciones
Proyecto . . ;

vigente Pesos Porcentaje Pesos Porcentaje
Fortalecimiento TIC 35.018| 30.415 87 %| 10.357 30 %
Visién largo plazo - CONPES 2.752| 2.647 96 %| 2.538 92 %
Fortalecimiento de la Planeacién 10.355| 8.020 77 %| 7.075 68 %
Sedes 13.511| 13.506 100 % 324 2 %
Catastro multipropdsito 6.243| 5.552 89 %| 5.262 84 %
Gestioén territorial 15.842| 14.374 91 %| 13.108 83 %
PFET 3.932| 3.166 81 % - 0%
Pactos Territoriales 690.528|585.441 85 %|188.798 27 %
Gestién de la inversidn publica 16.690| 15.720 94 %| 14.763 88 %
Sistema Nacional de Evaluacion 15.470| 15.373 99 %| 9.115 59 %
Logistica 15.029| 12.891 86 %| 12.569 84 %
Participacién privada - APP 8.079| 7.996 99 %| 7971 99 %
Sectorial 48.494| 45.473 94 %| 37.029 76 %
Social Sisbén 6911 6.624 96 %| 5.999 87 %
Total 888.853|767.197 86 %|314.908 35%

*El proyecto de distribucién se encuentra con apropiacidén vigente $ 0, realizado 2 distribuciones en la vigencia.
Fuente: SIIF Nacién consultada el 10 de enero de 2024.

Finalmente, en cumplimiento al articulo 19 de la ley 2342 de 2023 y del Decreto 2295
de 2023, se realizaron 2 distribuciones para Minlnterior y MinCiencias, por valor de
$3.000.0000.000 y $2.500.000.000, en su orden.
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