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INFORME
EJECUTIVO

Centro de pensamiento y potencia de la conciencia
publica del pais

Seguir fortaleciendo al equipo de mas de 1.200
colaboradores como el centro de pensamiento del
pais ha sido uno de los logros en estos meses. EL DNP
se consolida como un espacio para la reflexion rigurosa y
pragmatica alrededor de la agenda social, econdmica y de
politica publica del pais.

Impulsar el debate, el cuestionamiento y el dialogo hace
parte del quehacer diario de la entidad y permite la
construccion de una conciencia colectiva que trasciende
el corto plazo. Por ello, relanzamos el 28 de noviembre
de 2023 la Revista Planeacion y Desarrollo, un espacio
de reflexion intelectual que se habia marchitado y hemos
venido fortaleciendo los Seminarios de Economia y
Desarrollo, acelerando su periodicidad y visibilidad en los
medios de comunicacion. La revista, en su version digital,
cuenta ya con cinco ediciones. Por su parte, a lo largo de
2023 se realizaron 33 seminarios.

Se ha avanzado en la elaboracion de un libro que
conmemora los 65 aflos de existencia del Departamento
Nacional de Planeacion. Una historia contada por sus
protagonistas y testigos a través de la compilacion de una
serie 16 entrevistas y 18 articulos académicos.

Dialogos Regionales Vinculantes y Plan Nacional
de Desarrollo

Otra forma de construccion de conciencia colectiva, y uno
de los grandes logros durante esta gestion, comenzod el
16 de septiembre de 2022, en Turbaco, Bolivar. Con el
DNP como protagonista del Plan Nacional de Desarrollo,
los Didlogos Regionales Vinculantes. En un pais, en el
que solo el 17% de su poblacion esta satisfecha con la

democracia®, un ejercicio de participacion masiva como los
didlogos significod abrir un camino para la reconciliacion
entre la gente y sus instituciones.

Se realizaron un total de 53 Didlogos Regionales
Vinculantes,” un promedio de 6 dialogos por semana para
cumplir con el cronograma de la elaboracion del plan.
El proceso culming el 6 de diciembre en Honda Tolima,
e involucré los 32 departamentos, los 1.103 municipios
y 20 corregimientos del pais, 25 entidades del gobierno
nacional, y 250 mil personas.

Las mas de 89 mil propuestas y 62 mil retos identificados
fueron sistematizados y analizados por el DNP e incluidos
en las bases del Plan Nacional de Desarrollo.

Con estos insumos, producto de la gran discusion nacional,
construimos para someter a la aprobacion del Congreso
de la Republica un Plan Nacional de Desarrollo que
comienza y termina en el territorio y que fue denominado
“Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026: Colombia
Potencia Mundial para la Vida”. El Plan, que fue
aprobado mediante la Ley 2294 de 2023, gira alrededor
de tres énfasis: el ordenamiento del territorio alrededor
del agua, la trasformacion de la estructura productiva
pasando de una produccion intensiva en el uso del carbono
a economias limpias, y una sostenibilidad inclusiva y
equitativa.

El plan se organiza y fundamenta alrededor de 5 grandes
trasformaciones y no en sectores especificos, reconoce
la importancia de los recursos naturales y la posibilidad
de que exista una relacion armonica entre los sectores
publicos, privados, populares y grupos étnicos.

Bajo el principio de sostenibilidad financiera, a través de
la concurrencia de recursos y alrededor de las prioridades
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo, se elabord el
Plan Plurianual de Inversiones (PPI) 2023 - 2026 que
identifico 28 lineas de inversion nacional y 865 proyectos
estratégicos regionales y departamentales, con una
inversién estimada de $1.154 billones, sin incluir recursos
privados.

1 Segln el Latinobarémetro en 2023. EL promedio de satisfaccion de Latinoamérica es 28%.

2 51 enfocados en el territorio y dos adiciones; comunidad estudiantil y colombianos en el exterior.

3 Por los Didlogos Regionales Vinculantes (Galardén) y por la Gestion del Conocimiento (Mencidn) el DNP recibié en diciembre de 2023 el Premio

Nacional de Alta Gerencia de Funcion Publica.

INFORME EJECUTIVO
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Transformaciones y recursos en el PPl del Plan Nacional de Desarrollo

Transformaciones

1. Ordenamiento del territorio
alrededor del agua y justicia ambiental
(28.8 billones)

2. Seguridad Humana y Justicia Social

Una inversion
publica de

(743.7 billones)
Es un PND
;;/;) 3. Derecho Humano a la Alimentaciéon cuyo inicio Yy .
R (46.1 bittanes) final esta en .
el territorio billones para el

4. Transformacion productiva,
internacionalizacion y accion climatica
(114.4 billones)

5. Convergencia regional
(138.4 billones)

D e |

Estabilidad macroeconémica

(83.4 billones)

Con la sancion del Plan Nacional de Desarrollo en mayo de
2023, se aprobaron 228 indicadores sectoriales orientados
a resultados y 555 étnicos, agrupados en dos niveles
seglin su importancia estratégica en las transformaciones
del plan. Respecto a los indicadores sectoriales, el 50 %
del avance del PND depende del cumplimiento de las
metas de las transformaciones de Seguridad Humana
y Convergencia Regional. Con corte a diciembre 31, con
los datos reportados, el PND presenta un avance de
13,04% frente al cuatrienio. Los sectores mas rezagados
a cierre 2023 son salud, justicia, igualdad y deporte. Cabe
mencionar, que de los 228 indicadores sectoriales hay 196
que cuentan con ficha técnica validada y 157 tienen alguna
desagregacion territorial.

Sinergia

Con el animo de hacer mas oportuno y accesible el reporte
y la consulta de los avances del PND y otros instrumentos
de planeacion se renové la plataforma del Sistema
Nacional de Evaluaciones de Gestion y Resultados
(Sinergia). El objetivo es posicionar el sistema de

PND

2022 - 2026

DNP

monitoreo, seguimiento y evaluacion del DNP como una
herramienta fundamental para la toma de decisiones
basada en evidencia. Un logro importante, es que por
primera vez se podran consultar los avances de las metas
del PND a nivel territorial y poblacional, haciendo mas
oportunas las decisiones de focalizacion y la consulta por
parte de alcaldias y gobernaciones.

Presupuestos historicos para el cierre de brechas

Enlavigencia2023losrecursosdeinversionel Presupuesto
General de la Nacidn fueron de $83,3 billones de pesos, de
los que se comprometieron 86,1% y se obligaron 67,7%.
Durante el mismo afio se discutid y aprobd el presupuesto
de inversion del 2024, el cual crecié un 20% comparado
con la vigencia anterior, alcanzando los $99,9 billones de
pesos, el valor con relacion al PIB mas alto de la historia.
La mayor inversion beneficio principalmente a las regiones
mas rezagadas. Por ejemplo, mientras los recursos
asignados entre 2023 y 2024 en Bogota crecieron 6,7%
y en la Region Andina 20,4%, los recursos en Orinoquia
aumentaron 47,7% y Amazonia 61,7%.
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Presupuesto histérico de inversién y participacion en el PIB

Inversion PGN (billones de 2024)

Inversion (% del PIB)
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Ademas, sobre el tema de recursos y en linea con la vision
del Gobierno Nacional y del PND, la figura de Pactos
Territoriales ha contribuido a la convergencia regional y a
la concurrencia de fuentes del orden nacional y territorial,
publico y privado, bajo la coordinacion del Departamento
Nacional de Planeacion. La entidad actta como articulador
entre el gobierno nacional y los gobiernos territoriales,
poniendo a disposicion un esquema de gobernanza para
la gestion de proyectos estratégicos. A la fecha, se ha
realizado el acompafamiento a los 11 Pactos Territoriales
suscritos, que integran 498 inversiones por un valor
indicativo de $14,3 billones, con concurrencia de diferentes
fuentes de financiacion.

Enarasdefortalecer la herramienta de Pactos Territoriales,
se busca implementar el patrimonio auténomo y la
designacion de la fiducia publica que lo administrara, junto
con la estructuracion de una politica publica de pactos
territoriales que explicite los lineamientos de inversion,
metodologia de priorizacion de regiones y proyectos,
y las bases del seguimiento y de la consolidacion del
sistema de informacion. Asi mismo, se busca implementar
nuevos pactos territoriales segln la definicion de zonas
priorizadas para el desarrollo de proyectos estratégicos
que contribuyan al cierre de brechas.

Planes, politicas y programas

Enelmarcodelasprioridadesy el espiritudel Plan Nacional
de Desarrollo, hemos participado en la construccion de
politicas y programas que permitan el establecimiento
de objetivos y acciones de largo plazo y la articulacion
de los esfuerzos institucionales y presupuestales del
gobierno. Algunos de los principales hitos en esta gestion
se resumen en lo que sigue.

INFORME EJECUTIVO

Lanzamos el reporte de la Encuesta Nacional Logistica
2022, que se constituye en una herramienta para la toma
de decisiones del sector empresarial y logistico. Por otra
parte, se desarrolld la actualizacion del Plan Maestro
de Transporte Intermodal (PMTI) 2021-2051, que
constituye la hoja de ruta a 30 afos de los proyectos de
infraestructura intermodal mas importantes para el pais,
y se estructurd la Estrategia de Convergencia Regional, en
la cual se identificaron aproximadamente 50.000 km de
red vial regional, 207 instalaciones portuarias fluviales, y
14 aeropuertos de servicios aéreos esenciales, que buscan
conectar al 100 % de municipios y beneficiar al 81 % de la
poblacion nacional.

Realizamos la actualizacion y el lanzamiento de la
nueva Guia Metodolégica para la Formulacion,
Implementacion, Seguimiento y Evaluacion de
los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC) 2024. Instrumento que contempla
herramientas, insumos vy lineamientos para apoyar a
los nuevos mandatarios territoriales en la planeacion
estratégica para el fortalecimiento de la gestion de la
convivencia y la seguridad ciudadana territorial.

Frente al desarrollo digital, en conjunto con la Presidencia
de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), se construyd
y se lanzé la Estrategia Nacional Digital (END) de
Colombia 2023-2026.

Convencidos de la relevancia que las aglomeraciones
y sus relaciones funcionales tienen para el impulso del
desarrollo territorial, se publicd la cuarta version del
indice de Ciudades Modernas (ICM), como una medicién
del desarrollo integral de las ciudades en los ambitos
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social, econdmico, tecnoldgico, ambiental, institucional
y de seguridad, que permite identificar las principales
oportunidades y retos que enfrentan los territorios, lo que
representa un insumo fundamental para la formulacion de
los proximos planes de desarrollo.

En torno a la apuesta transformacional de impulsar
la Economia Popular y Comunitaria como parte de
la “Seguridad humana vy justicia social” en el PND, se
construyd el proyecto de reglamentacion del articulo
100 de la Ley del PND “Asociaciones de Iniciativa
Publico Popular”, el cual ya se encuentra priorizado para
tramite y firma en 2024. Por otra parte, se brindaron las
definiciones de la Politica Nacional de Economia Popular,
la cual se espera que termine su formulacion en 2024.
Finalmente, junto con el BID, se elabord un estudio sobre
mecanismos alternativos de financiamiento para unidades
de la economia popular sin historial crediticio.

Sobre esto, bajo el rol de Copresidente de Colombia en
el Programa Regional de la OCDE para América Latina y
el Caribe (LACRP), el pais sera anfitrion de una Reunion
Ministerial de Inclusion Social en el segundo semestre
del 2024 y su organizacion sera liderada por el DNP. El
principal tema propuesto para el evento es la “Economia
Popular”.

En cuanto a temas ambientales, y atendiendo el énfasis
en el desarrollo sostenible y los recursos naturales del
PND, se llevo a cabo la formulacion y publicacion de la
Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico,
como una hoja de ruta que oriente la movilizacion de
recursos de manera sostenible y escalable para cerrar
las brechas de financiamiento climatico. Adicionalmente,
se lanzé el Corredor de Financiamiento Climatico,
que busca articular la oferta de recursos de financiacion
con la demanda de los sectores y territorios, consolidar
un portafolio de proyectos climaticos y acelerar la
construccion de un modelo de mercado mas atractivo.

En materia de desarrollo social, y con la necesidad de
contar con informacion integrada y actualizada para la
focalizacion del gasto social, se inicid la implementacion
del Registro Social de Hogares (RSH), que integra
informacion socioecondmica de los individuos y territorios,
registros de beneficiarios de oferta social e informacion
de identificacion. Con base en el RSH se actualizé la
informacion del Sishén lo que permitid la identificacion
de 1,9 millones de hogares con errores de inclusion y
39.000 hogares con errores de exclusion registrados en el
sistema.

Tomando como fuente de informacion el RSH vy la
operacion del Sisbén en el territorio, se disefid el
plan de implementacion del Registro Universal de
Ingresos (RUI), que permitira conocer la distribucion

de ingresos estimados y asi, se constituira en la Unica
herramienta de focalizacion que permitira determinar
los potenciales beneficiarios de subsidios de manera
eficiente y con informacion actualizada. Se establecid
un plan de trabajo que contempla 3 fases: alistamiento
(2024), disefio metodoldgico (2024-2025), transicion
(2025-2026) vy finalmente, iniciar la vigencia del RUI
como Unico instrumento de focalizacion en el primer
semestre del 2026.

Siguiendo lo establecido en el articulo 70 del PND, el
decreto que busca reglamentar el RUI fue publicado para
comentarios el 29 de diciembre de 2023. Durante enero
de 2024, se ha avanzado en el disefio y planeacion de las
tres pruebas piloto que deberan desarrollarse este afo:
metodoldgico, transito de la estratificacion al RUI y el
piloto ventanilla Unica.

CONPES

En relacion con la articulacion para la construccion
de politicas, planes y programas, el Conpes es una
herramienta central. Por ello, es importante resaltar que
en esta instancia se aprobaron 22 documentos Conpes
(tres en 2022, 18 en 2023 y uno en 2024). Entre estos
documentos, se destaca la elaboracion y aprobacion del
Conpes 4129 “Politica Nacional de Reindustrializacion”
que involucra 30 entidades, 147 acciones y 57,8 billones
de inversion publica entre 2024 y 2034. De igual
manera, el Conpes 4118 “Politica Nacional Portuaria:
Modernizacion y sostenibilidad de la actividad
portuaria y su articulacion con el territorio”, el cual
actualiza la politica portuaria para promover la eficiencia
del sector y lograr la adaptacion al entorno global y
territorial.

Ahora bien, en torno al seguimiento a los Conpes, se
realizo el mejoramiento de las herramientas tecnoldgicas
para la elaboracion y seguimiento de estos documentos
por medio de la actualizacion de la plataforma SisConpes,
haciéndola mas accesible para la ciudadania y para la
toma de decisiones.

Descentralizacion

Desde 2022, cuando se instald la Misién de
Descentralizacion, el DNP ha tenido la oportunidad de
posicionar la descentralizacion como un asunto central en
el debate publico, relevante para la convergencia regional
y el ordenamiento del territorio alrededor del agua. En
este contexto, se logro la inclusion del articulo 277 en el
Plan Nacional de Desarrollo, que permitid la ampliacion
de la ejecucion de la misidn hasta por seis (6) meses mas,
buscando con ello una mayor participacion de los actores
territoriales.
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Durante este periodo, se han realizado 10 sesiones de la
mision, de un total de 15. Las propuestas que se viene
consolidando se han organizado alrededor de: i) reforma
a la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, i) reforma
al Sistema General de Participaciones, iii) ajustes al
Sistema General de Regalias, iv) creacion de un fondo de
convergencia econdmica territorial, v) reforma a la Ley 617
de 2000 y vi) reformas orientadas al fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Ahora bien, sobre el tema de descentralizacion vy
reconociendo la heterogeneidad territorial del pals, el
Departamento Nacional de Planeacion, en cumplimiento
del articulo 40 del PND expidié la Resolucion 0005 del
02 de enero de 2024, mediante la cual se adoptd una
metodologia para la identificacion de tipologias de
entidades territoriales orientada al reconocimiento
de capacidades, como insumo para: i) la focalizacion
de politicas publicas, ii) asistencia técnica diferenciada
por parte del Gobierno nacional y iii) la asuncion de
competencias.

Catastro Multipropésito

Ademds de los avances sobre descentralizacion,
el posicionamiento de la actualizacion del catastro
multipropdsito como la gran apuesta del Gobierno
Nacional y motor para consolidar la gobernanza del
territorio y para fortalecer las finanzas territoriales,
ha sido central en esta gestion. Con el fin de facilitar
a los municipios la toma de decisiones en materia de
impuesto predial, se desarrolld una herramienta para
la medicion del impacto fiscal producto de los procesos
de actualizacion catastral. Adicionalmente, para el
componente de fortalecimiento institucional, se logrd
una reasignacion de recursos para la formalizacion
del Sistema de Administracion del Territorio (SAT) vy la
definicion de un catalogo de competencias de catastro
multipropdsito para la administracion del territorio.

Juntos Por el Territorio

En linea con lo anterior, y entendiendo la importancia que
para el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo tienen los mandatarios locales, se disefd y
lanzo la estrategia Juntos por el Territorio. El objetivo de
la estrategia es acompaniar la transicion y fortalecimiento
de los gobiernos territoriales durante la formulacion de
Programas de Gobierno 2024 - 2027, el cierre de gestion
de los mandatarios salientes, el empalme, y la formulacion
y seguimiento a nuevos Planes de Desarrollo Territorial.

La estrategia cuenta con tres fases. En la primera fase,

4 QOrgano Colegiado de Administracién y Decision
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acompahamos a las administraciones locales en la
elaboracion de sus programas de gobierno. En la segunda
fase, estuvimos presentes en los empalmes y los procesos
de rendicion de cuentas de los mandatarios salientes.
Finalmente, en la tercera fase, el DNP estuvo presente
en el proceso de induccion de los nuevos mandatarios de
la mano de la ESAP, y en el primer semestre de 2024 se
apoyara la elaboracion, aprobacion y seguimiento de los
planes de gobierno local.

Como modelo de llegada al territorio en la tercera fase, se
establecid un cronograma con 38 talleres en territorio, dos
eventos virtuales, un ciclo de 15 webinars y la asistencia
directa a 400 entidades territoriales. A la fecha ya se
realizaron 11 eventos territoriales con la asistencia de mas
de mil servidores publicos.

Asi mismo, en el marco de esta estrategia se cred el
nuevo Sistema de Planeacion Territorial (SisPT), que
consiste en una version mejorada y actualizada del Kit de
Planeacion Territorial (KPT), para apoyar la formulacion y
seguimiento de los Planes de Desarrollo Territoriales.

Sistema General de Regalias

La convergencia regional y la concurrencia de fuentes
para el cierre de brechas y el impulso de proyectos
estratégicos de alto impacto, ha orientado también
varios de los ajustes y modificaciones en el Sistema
General de Regalias.

La reforma del OCAD-Paz es un ejemplo de esto. Desde
2017, cuando el OCAD* PAZ entré en vigor, el 70% de
los recursos aprobados para municipios PDET en la
Asignacion Paz se habian concentrado en el 33% de estos
municipios (56 de los 170 municipios). Por esto, el DNP
liderd dos cambios de naturaleza técnica en el OCAD-Paz,
con el fin de garantizar una distribucion equitativa de los
recursos en las subregiones PDET.

El primer cambio se realizd siguiendo lo dispuesto en el
articulo 24 de la Ley 2279 de 2022. En agosto de 2023 se
aprobd la nueva metodologia para la priorizacion de
proyectos de inversion a ser financiados con recursos
de la Asignacion Paz. Se paso de tener una Unica bolsa
concursable para todos los municipios, lo que implicaba
que la asignacion de estos se realizaba atendiendo el
orden de llegada de los proyectos, a establecer 16 bolsas
concursables, una por cada subregion, para que municipios
con caracteristicas similares opten por ellas.

El segundo cambio se relaciona con la inclusion del
Articulo 16 de la Ley 2294 de 2023 que aprobho el PND
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que permite actualizar las fuentes de informacion para
el calculo de los puntajes de priorizacion de proyectos;
simplificar los criterios de priorizacion de proyectos de
inversion publica; y, hacer obligatorias las convocatorias
publicas, abiertas y competitivas como mecanismo
de presentacion de los proyectos de inversion de la
Asignacion Paz.

Endesarrollodelasdosacciones sefialadas, la Subdireccidn
General de Regalias (SGR) del DNP y la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), publicaron un plan de
cinco convocatorias para la aprobacion de proyectos con
cargo a los recursos de la Asignacion para la Paz del
bienio 2023 - 2024. Con un presupuesto disponible de
$2,06 billones de pesos. En 2023 se llevd a cabo la primera
convocatoria por un valor de $585 mil millones y con la
aplicacion de la nueva metodologia se priorizaron 150
proyectos elegibles. En 2024, debe culminar el proceso de
la primera convocatoria y desarrollar las 4 convocatorias
restantes por un valor de $1,36 billones.

Ademads, durante el afio 2023, se disend una nueva
metodologia de priorizacion para los proyectos de
inversion que se presenten a la Asignacion para la
Inversion Regional (AIR) del 40% en cabeza de las
regiones. La nueva metodologia, adoptada en enero de
2024, reduce el proceso a solo una etapa de priorizacion
y convierte al capitulo de inversiones con cargo al
SGR en un criterio habilitante para la priorizacion
de proyectos.

Modificaciones y acciones adicionales se han realizado en
el fortalecimiento de capacidades para la inversion de las
asignaciones a las poblaciones étnicas, en la metodologia
de célculo del indice de Gestién de Proyectos de Regalias
(IGPR) y la asistencia técnica para las entidades con bajo
desempeno y se ha avanzado en la apuesta por un modelo
de asistencia técnica integral por oferta, sustantiva y
desconcentrada para fortalecer las capacidades de los
territorios a lo largo de todo el ciclo de proyectos.

Lo anterior, es un resumen breve de hitos y logros
relevantes a lo largo del periodo que cubre este informe
de gestion. En lo que sigue, y bajo el formato previsto se
presenta el detalle de cada uno de los temas a cargo de la
entidad, su avance y los retos o pasos a seguir.

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Los numerales 1 al 4 y 8 desarrollan los programas,
estudios y proyectos que estan liderando las 4
subdirecciones generales y que responden a los 4
productos y procesos misionales, acorde con el Modelo
de Planeacion y Gestion Orientado a Resultados
(MPyGoR), al Sistema Integrado de Gestion (SIG), y al
Modelo Operativo por Procesos (MOP) de la entidad.

Respecto del requerimiento establecido en el articulo
11, numeral 4 de la Resolucion Organica 5674 de 2005,
se encuentran en los numerales 1 al 4 y 8, del presente
informe de gestion.
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1. SUBDIRECCION GENERAL
DE PROSPECTIVA Y
DESARROLLO NACIONAL

1.1. Direccion de Desarrollo Social (DDS)

Logros:
Subdireccion de Educacion’:

Durante el 2023, la Subdireccion de Educacion, Cultura
y Deporte definid reactivar el compromiso de liderar la
discusion nacional y regional sobre las competencias
socioemocionales (CSE) como un eje estructurante del
desarrollo integral de los nifos, las nifias, adolescentes
y jovenes (NAJ), que les permita mejorar su experiencia
educativay su proceso de acumulacion de capital humano.
En este marco, el DNP activd tanto la Mesa Nacional de
Competencias transversales y socioemocionales, CTSE,
como la Mesa Regional de Cooperacion Técnica sobre
Competencias Técnicas y Socioemocionales, MESACTS,
desde las cuales se impulsara la promocion de CSE en el
proceso educativo.

Decreto de liquidacion. EL 16 de enero de 2024 se
recibio por Orfeo (radicado 20246000061442) solicitud
de concepto sobre la distribucion del presupuesto en
los proyectos de inversion del Ministerio de Educacion
Nacional que se encuentran el programa “2202 CALIDAD
Y FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR". Al respecto,
se dio concepto el pasado 17 de enero (radicado
20245320012413) en el sentido de indicar que los
proyectos en los que se ha distribuido el presupuesto
estan viabilizados y responden a las apuestas del Plan
de Desarrollo. La respuesta final del DNP al Ministerio
de Educacion Nacional, emitida por la Subdireccion de
Inversiones Sociales, se emitio el pasado 17 de enero con
radicado 20244320066631.

Se adelanto tramite para la suspension del contrato
con consultoria para la estructuracion de APP para la
Universidad de Antioquia “(..) estructuracion técnica,

legal, econdmica y financiera, a nivel de prefactibilidad y
factibilidad, de la Segunda (2°) Etapa del Proyecto de la
Sede de Investigacion Universitaria (SIU) de la Universidad
de Antioquia (UDEA)". La suspension se da de mutuo
acuerdo con el consultor, toda vez que no se cuentan con
los conceptos técnicos de las autoridades municipales
que permiten la terminacion de uno de los productos del
contrato.

Decreto de liquidacion. EL 1 de febrero de 2024, con
radicado 20246000165012, se recibié la solicitud de
concepto por parte del Ministerio de Educacion Nacional
sobre los proyectos asociados al programa “2202
CALIDAD Y FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR”.

Subdireccion de Pobreza y Focalizacion®:

En el afio 2023, se realizd el lanzamiento del Registro
Social de Hogares (RSH) y la actualizacion del Sisbén con
base enRegistros Administrativos. ELDNP lanzd el Registro
Social de Hogares (RSH) como respuesta a la necesidad
de contar con informacion integrada y actualizada para el
proceso de focalizacion del gasto social. EL RSH integra
informacidon sobre caracteristicas socioecondmicas de
los individuos y territorios, los registros de beneficiarios
de oferta social y la informacion de identificacion de los
individuos. La integracion de estas fuentes permite validar
y actualizar la informacion socioecondmica de los hogares
y hacer seguimiento de los beneficios entregados a nivel
nacional y territorial. Actualmente incluye informacion
de mas de 55 millones de personas, entre colombianos
y residentes en territorio nacional, a partir de 40 bases
nacionales. Con base en la informacion del Registro Social
de Hogares se actualizé la informacion del Sisbén de 12,1
millones de personas, lo que permitid la correccion de
1,9 millones de errores de inclusion y 39.000 errores de
exclusion.

5 Los logros del afio 2022 se encuentran en https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. En cuanto a los juegos panamericanos, el 24 de enero de 2024 se dio respuesta a la Procuraduria General de la Nacidn (PGN) en relacién con

un traslado de 3 preguntas a un cuestionario inicialmente enviado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Las preguntas estan en funcion de

la ejecucion de los proyectos de inversion del Ministerio del Deporte y las condiciones bajo las que dicho Ministerio podia modificar sus proyectos

de inversidn con el propdsito de incluir actividades relacionadas con la planeacion de los juegos. Se da respuesta en conjunto con al DPIP.
6 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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Durante enero de 2024, en articulacion con la Direccion
General, la Subdireccion de Prospectiva y la Direccion de
Desarrollo Social, se ha avanzado en el disefio y planeacion
de las tres pruebas piloto que deberan desarrollarse en el
2024 para cumplir con los establecido en el articulo 70
de la Ley 2294 de 2023, PND: I.) Piloto de Metodologia
Registro Universal de Ingresos - RUI, II.) Transito de la
Estratificacion al RUI, lI.) Piloto Ventanilla Unica.

Con la participacion de la Direccion de Desarrollo
Urbano, se sostuvo una reunion con la Superintendencia
de Servicios Publicos con el objetivo de iniciar un trabajo
colaborativo que permita armonizar los requerimientos
y necesidades para transitar de la estratificacion
socioeconémica al Registro Universal de Ingresos
analizando aspectos institucionales, normativos vy
operativos. Adicionalmente se ha avanzado en la blsqueda
de acuerdos con entidades territoriales, asi como con las
empresas prestadoras de servicios publicos que puedan
participar en las pruebas piloto.

Con relacion a la reglamentacion del RUI, se han
revisado y evaluado los comentarios realizados al proyecto
de Decreto “Por el cual se adiciona el Capitulo 6 al Titulo 8
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, con el fin de reglamentar el articulo 70 de la Ley
2294 de 2023", con el objetivo de incorporar y realizar los
ajustes necesarios para su publicacion. Los comentarios
recibidos se relacionan sobre todo con dudas frente al
cambio de estratificacion al RUI, para lo que se establecid
toda la fase de transicion y la realizacion de pruebas piloto
para definir este cambio y sus implicaciones.

Acorde con el proceso de gestion de la informacion a
nivel nacional en el desarrollo metodoldgico del RUI, se
iniciaron las mesas de trabajo con el DANE para revisar
posibles acuerdos de intercambio de informacion del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018,
y el conteo de unidades econdmicas con el propdsito de
validar la informacion de las personas registradas en el
Registro Social de Hogares (RSH).

Se ha avanzado hacia la interoperabilidad de la
informacion, con las entidades del Estado (nacionales
y locales), que manejaran los registros administrativos
pertinentes

En articulacion con la Direccion de Ordenamiento vy
Desarrollo Territorial del DNP, se selecciond al Registro
Social de Hogares, RSH, como el instrumento a presentar

a las entidades territoriales dentro de los talleres de
“Encuentros territoriales sobre Planes de Desarrollo
Territoriales”. A la fecha, se ha presentado al RSH en 11
encuentros.

Se realizaron mesas de trabajo con el Ministerio de
Salud y Proteccion Social para evaluar la posibilidad de
emplearinformacion administrativa para la focalizacion del
Régimen Subsidiado para los grupos de poblacion que aun
no cuentan con encuesta Sisbén, considerando la vigencia
del Decreto 439 de 2023, llegando a la conclusion de que
normativamente no era viable realizar el cambio en este
momento. Por lo anterior, desde el mencionado Ministerio
se esta preparando la ampliacion del plazo definido para
la aplicacion de encuestas Sisbén, planteando de una vez
aqui la transicion hacia el RUI.

Subdireccion de empleo’:
Estrategia Pago por Resultados.

El martes 30 de enero de 2024 se adelantd reunion con la
Fundacion Coronaen la que se explord lainformacion sobre
el estado actual de la estrategia Pago por Resultados.
En materia de empleo, la Fundaciéon Corona informé que
la primera fase de la estrategia general, en la que se
implementaron cuatro Bonos de Impacto Social (BIS).
Este proceso ya concluyd y ahora empieza una segunda
fase en la que se tiene previsto expandir el mecanismo
a otros sectores. En la segunda fase el rol del Sistema
de Bonos de Impacto Social (Sibsco) girara en torno al
acompafamiento y asesorfa para la implementacion.

Clasificacion programatica de los programas de
proteccion a la vejez con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el Ministerio de Trabajo y el Banco
Mundial

Se empezo a participar en el ejercicio de reclasificacion
programatica liderado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico con apoyo del Banco Mundial. Se reviso
el tema de los programas de proteccion a la vejez que
incluyen subsidios, como los de Colombia Mayor, o el pago
de pensiones.

Reunion con el Banco Mundial para tema de
migracion laboral.

Desde el Banco Mundial se solicité apoyo para continuar
con el proyecto de migracion laboral para colombianos en
el exterior. La Subdireccion de Empleo seguira participando
en este proceso.

7 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20
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OCDE Empleos verdes

Se disefd y lanzd del “Curso Virtual de Crecimiento Verde
2.0” como herramienta para fortalecer las capacidades
del sector productivo para avanzar hacia el modelo de
bioeconomia propuesto en el PND 2022-2026, en el marco
de la “Transformacion productiva, internacionalizacion y
accion climatica”, contando con una audiencia de mas de
100 empresas ancla en Colombia, como Natura, Cemex,
EPM, BBVA, entre otras®. Ademads, se llevd a cabo la
publicacion del estudio “Ciudades y habitats resilientes:
Una mirada a la gestion eficiente de la calidad del aire”,
el cual contiene los costos de la degradacion ambiental
por contaminacion del aire en Colombia presentando
valores equivalentes a cerca del 1,19 % del PIB, y que
busca movilizar la toma de decisiones a nivel nacional
y territorial para realizar intervenciones integrales que
atiendan esta problematica ambiental y de salud publica®.

Se cred el “Programa Piloto de Empleos Verdes”
estructurado en alianza con la Organizacion Internacional
del Trabajo, donde se proponen acciones para la generacion
de empleos en mujeres, orientados a la recuperacion de
cuerpos hidricos y bosques, el transito hacia energias
limpias y la economia circular, dando respuesta a los
compromisos de la Transformacion 2 de “Seguridad
Humana y Justicia Social”.

Finalmente, se adelantd el analisis y se dio respuesta
al cuestionario sobre empleo y politicas sociales para
la transicion justa y la descarbonizacion remitido por la
OCDE. Se tiene previsto acompafar y brindar apoyo en
la implementacion de la estrategia de transicion justa, en
los temas de mercado de trabajo. El equipo macro estd
realizando estimaciones de las diversas alternativas que
habria para la financiacion verde.

Prdrroga Proyecto Banco
Interamericano de Desarrollo, BID

En el marco de la revision del documento técnico remitido
como justificacion a la intencion de prorroga del crédito del
Ministerio del Trabajo con el BID, se adelantd reunion el 30
de enero con dicha entidad con el objetivo de aclarar las
observaciones hechas por el DNP. El Ministerio del Trabajo
se comprometio a enviar una nueva version del documento
técnico con los ajustes correspondientes.

Registro de vendedores informales

La Ley 1988 de 2019 establece la necesidad de adelantar un
sistema de registro e inscripcion de los vendedores informales,

8  Disponible en: https:/fescuelavirtual.dnp.gov.co/login/index.php

que permita caracterizarlos para la elaboracion de las lineas
de accion y programas que integran la politica publica. Se ha
avanzado en el diseno del instrumento técnico para el registro
de la poblacion, asi como en la definicion de los lineamientos
para la recoleccion de informacion. También se tiene previsto
adelantar pruebas piloto en algunas ciudades capitales
como base para la elaboracion del registro de vendedores
informales. Se espera poder llegar a tres ciudades capitales
a mediados de 2024. Estas pruebas permitiran evaluar la
mejor forma de potenciar estas dinamicas, articuldndolas a
los proyectos de economia popular

Seguimiento a politica de vendedores informales.

La DDS tiene el compromiso de realizar el seguimiento a
la Politica Publica de Vendedores Informales (PPVI) por
mandato de la Ley 1988 de 2019. La Subdireccion de
Empleo elabord un documento con los lineamientos de la
politica. Se disefid la estructura de los indicadores y los
hitos que debe cumplir cada entidad. Los indicadores de
seguimiento estaran a cargo de ocho entidades que tienen
acciones en la PPVI. Entre enero y febrero de 2024 se hara
el primer reporte de resultados de la PPVI con corte a 2023.

Seguimiento al decreto de trabajo decente

En el mes de diciembre se comentd la propuesta de
decreto sobre la politica de trabajo de decente, elaborada
por el Ministerio del Trabajo. Se le hara seguimiento a la
incorporacion de las observaciones y aportes realizados
desde DNP, asi como a la implementacion de la politica.

Seguimiento al programa de empleo

En el marco de la Ley 2294 de 2023, art. 79°, el Ministerio
del Trabajo elabord un decreto para dar continuidad al
incentivo a la creacion y permanencia de nuevos empleos
formales. Desde la DDS se realizaron los comentarios
técnicos correspondientes, algunos de los cuales fueron
tenidos en cuenta e incorporados en la propuesta de
decreto. Se tiene previsto acompafar y hacer seguimiento
a la implementacion del programa de empleo en el pais.

Economia popular

El PND 2022-2026 define la Economia Popular como
oficios y ocupaciones mercantiles (produccion, distribucion
y comercializacion de bienes y servicios) y no mercantiles
(domésticas o comunitarias) desarrolladas por unidades
econdmicas de baja escala (personales, familiares,
micronegocios o microempresas), en cualquier sector
econémico.

9  Disponible en: ciudades-y-habitats-resilientes-una-mirada-a-la-gestion-eficiente-de-la-calidad-del-aire.pdf(dnp.gov.co)
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Por su parte, el articulo 74 de la Ley del Plan Nacional
de Desarrollo cred el Consejo Nacional de la Economia
Popular como organismo asesor y consultivo del
Gobierno nacional, encargado de formular las lineas de la
politica publica para la Economia Popular y de coordinar
las acciones interinstitucionales necesarias para el
reconocimiento, defensa, asociacion libre, fortalecimiento
para promover la sostenibilidad de la economia popular.
En este sentido, y en el marco de esta nueva instancia,
es necesario llevar a cabo la definicion de lineamientos
para el fortalecimiento de la economia popular, bajo
los siguientes pilares: (i) marco institucional para su
inclusion socioecondmica y sociocultural que fortalezca su
capacidad de generacion de ingresos; (i) reconocimiento,
caracterizacion y visibilizacion de su magnitud y aporte
a la sociedad tanto en las actividades econdmicas
de mercado como no mercantiles o comunitarias; (iii)
diseno de alianzas publico - populares con el fin de
constituir instancias de representacion colectiva para la
interlocucion con el Estado y otros actores; y (iv) procesos
de participacion vinculantes con actores de la EP, que
reconozca sus realidades, y a partir de alli se formulen las
politicas publicas que les beneficie.

En la elaboracion de esta politica, se tendran en cuenta en
cuenta aspectos como la movilidad laboral, la formacién en
el trabajo, la certificacion de competencias y el acceso a la
educacion en todos los niveles; la promocion de pactos por
el empleo con el sector privado; la inclusion en las cuentas
nacionales y el apoyo técnico en la puesta en marcha de
instrumentos de inclusion y educacion financiera, asi como
metodologias de medicion de productividad.

El Decreto 2185 de diciembre de 2023 conformd el
Consejo Nacional de Economia Popular. Desde la Direccion
de Desarrollo Social se acompafio en el proceso para la
definicion de los representantes de la Economia Popular,
la reunion del Consejo y la elaboracion de la Politica de
Economia Popular.

Definicion de la inclusion del tema de migracion
laboral para la reunién de Primavera (Spring meeting)
del Banco Mundial

El Banco Mundial solicita que se incluya el tema de
migracion laboral en las reuniones de primavera (spring
meeting) del Banco en las que participa el DNP y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Subdireccion de Salud'’:

En el afio 2023, el DNP elaboré una propuesta para
integrar las inversiones en salud, que se originan en las
entidades territoriales, mediante un Plan maestro de
inversiones en infraestructura, equipamiento y dotacion en
salud a diez afios. Este ejercicio parte de la identificacion
de brechas en infraestructura de salud para concretar una
primera ola de proyectos priorizados que ayuden a reducir
esta brecha. Esto sera un insumo para que el Ministerio de
Salud y Proteccion Social pueda reglamentar el articulo
164 de la ley del PND vy consolidar un Plan en 2024,
apoyando a las entidades territoriales en el desarrollo de
infraestructura y equipamientos en salud.

Derecho humano a la alimentacion

Teniendo en cuenta los lineamientos de la transformacion
del “Derecho Humano a la Alimentacion”, que forma parte
del PND 2022-2026, y de la Comision Intersectorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN), la Direccion
de Desarrollo Rural Sostenible (DDRS) y la DDS, deberan
apoyar la formulacion de la politica de Derecho Humano a
la Alimentacion y Soberania Alimentaria.

Esta politica tiene por objeto garantizar que
progresivamente todas las personas del territorio nacional
tengan a una alimentacion adecuada y aceptable segun
las necesidades de su curso de vida, que les permita vivir
una vida activa, sana y que aporte a su bienestar y calidad
de vida. Asi mismo, tiene tres componentes principales:
disponibilidad, acceso de alimentos, y la adecuacion a
las necesidades nutricionales de la poblacion segln su
curso de vida y las practicas alimentarias poblacionales
y territoriales.

¢En qué se ha avanzado en el aiio 2024?

- EL 19 de enero la DDS participé en el Comité Asesor y
de Consulta “Colombia sin Hambre”, convocado por el
Departamento para la Prosperidad Social (DPS).

- El 23 y el 30 de enero se enviaron comentarios al
proyecto de decreto del Ministerio de la Igualdad vy la
Equidad mediante el cual se busca reglamentar el Sistema
para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion
(SGPDA), el Programa Hambre Cero y el Sistema Nacional
de Monitoreo y Seguimiento para la Superacion de la
Malnutricion (SNSM).

- Se redactd un documento conceptual y de antecedentes
de politica como insumo inicial para la construccion del

0 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.

PARTE 1| PENSANDO EL PAIS CON AUDACIA

19


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%202023.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%202023.pdf

Conpes de la Politica Publica de Garantia del Derecho
Humano a la Alimentacion (DHA), que se envid para
aportes de las entidades que conforman la Comision
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(CISAN) el 31 de enero.

Salud
- Junta Directiva ADRES

- Sesion No. 87 - asincronica: Realizada los dias 17 vy
18 de enero. Para el efecto se acompand la participacion
del subdirector en el Junta, a partir de la preparacion
en el formato, conforme a la informacion remitida,
es asi como, se presentaron inquietudes que fueron
remitidas a ADRES y conforme a esta respuesta, se
apoyo la propuesta de voto del DNP. Los temas a tratar
fueron: a) Adicion de recursos Resoluciones 2271 vy
2272 del 27 de diciembre de 2023 del MSPS por valor
de $1.500.000.000.000,00; b) Adicién de recursos,
teniendo en cuenta lo citado en los numerales 1, 2y 3
del articulo 153 de la Ley 2294 de 2023, por valor de
$1.321.051.029.374,00, autorizados por la secretaria
ejecutiva del CONFIS el 26 de diciembre de 2023; ¢) VF
para “Realizar la interventoria técnica, Administrativa,
Financiera y Juridica del contrato de prestacion de
servicios cuyo objeto es “Prestar los servicios de uso
del Software ERP (Enterprise Resource Planning) en la
modalidad SaaS (Software as a Service) e implementar
la solucion tecnoldgica para los procesos de las
Unidades Financieras de la ADRES”, por $1.743.261.951,
desagregadas en $1.307.446.463 para 2025 vy
$435.815.488 para 2026; y c) VF Interventoria a los
contratos de auditoria de reclamaciones por zona, 2025
por $2.661.393.044, apalancado con $4.073.035.239, de
2024, para un total de $6.734.428.284. En esta Junta
se aprueban recursos por $2,8 billones para sanear
presupuestos maximos 2022 y 2023, fortaleciendo
el flujo de recursos en el sistema, cuya ejecucion
depende de la gestion ADRES en la presente vigencia.

- Sesion Ordinaria No 88: En la sesion ordinaria No 88 de
la Junta Directiva ordinaria ADRES, donde se aprobaron
las actas No. 85y 86 de 2023, y se informd sobre: i) Plan
de Accion 2024, ii) informe de presupuesto y flujo de caja
cierre 2023, iii) seguimiento a Riesgos 2023, iv) Informe
actividades realizadas Junta Directiva 2023. Desde DNP
se solicité informe de la revisoria sobre plan de accion,
y sobre el informe de presupuesto se sefiald que de los
S5 billones de funcionamiento estdn pendientes los $2,5
billones que deben trasladar para UPC, la recomendacion
hecha fue indagar cuanto de esto va para financiar el 5%
de UPC para equipos basicos que sacaron en la resolucion
de UPC y cuanto para cubrir presupuestos maximos 2024.
Sesion Ordinaria No 89- asincronica: El 31 de enero
de 2023 se aprobd el plan de accion de 2024. Desde
DNP se recomendd poder contar con mayor antelacion

con los insumos finales ajustados por la entidad, con el
fin de realizar la respectiva validacion de la informacion.
Planeacion solicitd los indicadores de cumplimiento que
no se presentaron en esta sesion

- Distribucién SGP Salud 2024 parcial por $6 billones.

Acorde con reunion convocada por la Subdireccion
de Distribucion de Recursos territoriales del DNP con
el Ministerio de Salud y Proteccion Social (MSPS), se
acordo la distribucion parcial de seis doceavas del SGP,
priorizando la distribucion del régimen subsidiado. Dada
la creacion del municipio de Belén de Bajira (Chocd), se
esta esperando la certificacion del DANE para distribuir
los recursos correspondientes del SGP. De acuerdo con
la norma, las once doceavas (24,5%) para salud en el
2024 serfa de $14,6 billones. Al régimen subsidiado le
corresponden el 87%, equivalente a $12,7 billones. A estos
recursos se les descuenta el reintegro préstamo FONPET
de -$ 50.000 millones, de tal forma que se distribuiran
para afiliar a la poblacién al régimen subsidiado $ 12,6
billones. Una vez se cuente con la informacion de Belén
de Bajird se hard la distribucidn de seis onceavas por $6,9
billones.

- Giro directo: art. 150 PND.

El 18 de enero se acompafid una reunion citada por el
MSPS para revisar los comentarios realizados por el DNP
sobre el proyecto de resolucion “que define los porcentajes
y condiciones para el giro directo de los recursos
correspondientes a la Unidad de Pago por Capitacion
- UPC vy a los presupuestos maximos por concepto de
servicios y tecnologfas no financiadas con cargo a la UPC
del régimen contributivo”. EL MSPS avalé los comentarios
del DNP, pero hay diferencia en la interpretacion de los
articulos 2.6.4.3.1.3.2 y 2.6.4.3.3.3, ya que la OAJ-DNP
considera que exceden la potestad reglamentaria. MSPS
revisara y consultara con MHCP.

Apoyo consultoria Banco Interamericano de
Desarrollo -Caja Herramienta Cambio climatico salud.

Con la Subdireccion de Cambio Climatico y Gestion de
riesgo de desastres, se acompafd reunion con la firma
consultora, donde se reviso el alance del producto tres,
que ya constituye una propuesta de Guia. Los ajustes
incluyeron los comentarios del MSPS de la Oficina de
Atencion de emergencias y del BID. Sin embargo, desde
la Subdireccion de Salud se recomendd incorporar los
comentarios relacionado con la infraestructura. Se insistio
en la conveniencia de mejorar los aspectos pedagdgicos.

Proyecto tipo SGR Telemedicina. Junto con la
Subdireccion de Gestion de Proyectos del SGR, y MSPS
se realizd reunion con el fin de retomar la agenda de
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consolidacion del proyecto tipo de telemedicina, acorde
con los avances que se tenian, el MSPS indicd que ya han
avanzado varios proyectos de tres universidades y hay
uno especifico de Narifio, que se presentan en la proxima
reuniony sirven para fortalecer el proceso de construccion.
Asi se acordd que se retomara la agenda con reuniones
periddicas convocados por el equipo de SGR.

- Respuesta Derecho de Peticion ACEMI - Radicado
20246630024562.

Se da respuesta sefialando con relacion al numeral
3, respecto al “3a) Incremento de la UPC del régimen
contributivo y del régimen subsidiado en un 12,01% para
la vigencia 2024, lo cual corresponde a un 9,73% como
incremento base y 2,28% por concepto de actualizacion
por inclusion de servicios y tecnologias en salud”, desde
DNP se sugirié este escenario porque se aproxima a la
inflacion causada de 2023, y reconoce las inclusiones.
Cabe senalar, que el estudio detallado de suficiencia
siguiendo la metodologia definida por el MSPS reposa en
la secretaria técnica de la comision. Entre las variables
pertinentes se concluyd que la inflacion debia proyectarse
para el cierre 2023, no con la informacion base sino con
la inflacion proyectada. En cuanto a las razones para “3b)
Ratificar la decision tomada en la Sesion No. 41 sobre la
destinacion de hasta el 5% de la UPC a la financiacion
de equipos basicos de salud para atencion Primaria en
Salud — APS en el territorio nacional, recomendaciones
estas que constituyen el fundamento técnico de las
decisiones contenidas en la presente resolucion”, el DNP
voto negativamente, sefalando que el “calculo de la UPC
obedece a un modelo que toma en cuenta el histérico de
los eventos de salud, sus frecuencias y sus severidades.
Por lo que, para designar a priori un porcentaje de la
UPC para la financiacion de equipos basicos requiere una
evaluacion de la suficiencia de la UPC para garantizar el
PBS, que hasta el momento no ha sido presentada por
parte del MSPS.”

- Régimen Subsidiado y Sisbhén IV.

En el Registro Social de Hogares (RSH) se encontraron
2,5 millones de personas que pertenecen al régimen
subsidiado y no cuentan con encuesta Sishén IV. De
acuerdo con el Articulo 6 del Decreto 439 de 2023, la fecha
limite para realizar la actualizacion a la herramienta de
focalizacion es hasta el 5 de marzo de 2024. Sin embargo,
dado que Sisbén IV requiere una manifestacion expresa
por parte de las personas para realizar la encuesta, el
tiempo para cubrir a estos 2,5 millones de personas es
limitado. Frente a esto se propusieron 3 alternativas:

- Ampliar el plazo mediante acto administrativo para que
las personas realicen la encuesta Sisbén V.

- Utilizar Registros administrativos para determinar el
ingreso observado de estas personas.

- Estimar el ingreso de estos hogares a partir de la
informacion proveniente de registros administrativos.

Dado que: 1) la puerta de entrada al régimen subsidiado es
Sisbén 1V, 2) la fecha del decreto en mencion es proxima, y
3) las opciones 2 y 3 implicarian otro medio para acceder
a este régimen; el Ministerio de Salud (MinSalud) opté por
la primera alternativa: ampliar el plazo mediante un acto
administrativo. Ademas, se planted que en el mediano
plazo se realizarian los ajustes normativos para poder
determinar los ingresos de los hogares de las personas
que no cuentan con la encuesta Sishén |V mediante el RSH
y el Registro Universal de Ingresos (RUI).

Con base en la Unidad de Pago por Capitacion (UPC)
promedio del RSH para 2024, estas personas requeririan
unos subsidios de $3 billones anuales en el sistema
de salud anualmente. Es importante avanzar en la
consolidacion de registros administrativos. Esto permitira
completar la informacion de ingresos, ya sea a través
de observaciones directas o estimaciones, con el fin de
determinar cuantas de los 2,5 millones de personas
podrian acceder al régimen subsidiado

Ninez

- Se carga en plataforma concepto de viabilidad posterior
sobre proyecto BPIN del proyecto de obras por impuestos-
BPIN 20230214000102 “Dotaciéon de los elementos no
fungibles en las modalidades institucionales de Centro
Desarrollo Infantil y Hogar Infantil para el desarrollo
integral de los nifos y nifas de la primera infancia Segovia
Puerto Berrio Yondd Sabanalarga San Onofre”

- Se participd en la mesa intersectorial en el marco del
disefno del estudio longitudinal, en la cual se presentaran
los avances y propuestas en el disefio técnico vy
metodoldgico del estudio longitudinal de la generacion de
la viday la paz.

- Se avanza en la construccion de proyecto tipo contra la
desnutricion, con consultoria financiada por la Fundacion
Exito.

Discapacidad

- Realizar comentarios al Plan de Accion de Seguimiento,
PAS, del Conpes DE CUIDADO con relacion a las Personas
con Discapacidad.

- Se cuenta con un borrador de documento Conpes de
Politica de Discapacidad que contiene los antecedentes,
revision normativa, compilacion de toda la informacion
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disponible para el diagndstico. Se concertd con la gerencia
de Discapacidad el arbol de problemas que servira de base
para definir las acciones para concertar con las entidades.

Subdireccion de Género
LGBTIQ+

En 2018 se aprobd el Decreto 762 que adoptd la politica
publica para la garantia del ejercicio efectivo de los
derechos de las personas que hacen parte de los sectores
sociales LGBTI con un plan de accion a 2022. Por esta
razon se requiere su actualizacion en un marco de tiempo
mas amplio y enmarcado en una politica publica que
garantice los derechos para esta poblacion en articulacion
con el Ministerio de Igualdad y Equidad.

- En enero se realizaron los comentarios al proyecto de
decreto “Por medio del cual se crea la Comision Intersectorial
Nacional de la Politica Publica para la Garantia del Ejercicio
Efectivo de los Derechos de las Personas que hacen
parte de los Sectores Sociales LGBTI y de Personas con
Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas y
se dictan disposiciones para su funcionamiento”. Se destaca
la necesidad de que haya mas claridad en el articulo 4, que
propone como una de las funciones de la Comision: “liderar
la formulacion e implementacion articulada de la Politica
Publica Nacional LGBTI y OSIGD, asi como la elaboracion
del plan de accion derivado de la misma, y hacer su
seguimiento”, lo que podria generar conflicto con la solicitud
por parte del Ministerio de la Igualdad y la Equidad frente
a la construccion de un documento Conpes para la politica
publica de los sectores sociales LGTBIQ+. Los resultados ya
fueron socializados con el coordinador del grupo Conpes.

- El miércoles 31 de Enero se hicieron los comentarios
al proyecto de decreto “Por el cual se reglamenta el
Mecanismo para la Prevencion y Atencion Integral
de Violencias y Actos de Discriminacion a Poblacion
LGBTIQ+, establecido en el articulo 116 de la Ley 2294
de 2023". Dentro de las precisiones realizadas se destaca
la solicitud de una mayor claridad sobre el alcance,
objetivo y funcionamiento del Subcomité de Articulacion
y Coordinacion Territorial. Se ha propuesto que el DNP lo
integre permanentemente.

Cuidado

Uno de los elementos centrales para avanzar en el
cierre de brechas de género y la plena participacion de
las mujeres en el mercado laboral es la redistribucion,
retribucion, reconocimiento y reduccion del trabajo de

cuidado no remunerado que hoy, mayoritariamente hacen
las mujeres. Con este propdsito, el DNP liderd, junto
a la vicepresidencia y el Ministerio de la Igualdad, la
formulacion de la Politica Nacional del Cuidado, con la que
se busca identificar y priorizar a los grupos poblacionales
que requieren actividades de cuidado (principalmente
nifos, nifas y adolescentes; personas mayores, y
personas con discapacidad) y mejorar las condiciones en
las que se realiza el trabajo de cuidado, asi como mejorar
las condiciones de las personas cuidadoras. Esta iniciativa
es clave para el bienestar actual y futuro de la sociedad
colombiana, dadas las tendencias demograficas de
envejecimiento y de aumento de la discapacidad.

Durante el afio 2024, se ha avanzado en la organizacion
del Plan de Accidn de Seguimiento (PAS), y se esperan los
comentarios de las entidades.

Jovenes en Paz

- EL 11 de enero de 2024, el Viceministerio de Juventudes
remitid a la Direccidn de Desarrollo Social - DDS, una base
de datos con informacion de 4.493 jévenes. En la base de
datos no se encontraba la fecha de nacimiento, que es una
variable importante para realizar los cruces de informacion
y la respectiva validacion de los criterios definidos en el
manual metodoldgico.

- La DDS, con los criterios definidos en el Manual, realizo
el cruce y la validacion de informacion y mediante oficio
(Radicado no. 20245300127761) remitié los resultados
indicando quiénes cumplian, quiénes no, y el porcentaje
de cumplimiento. Del total, 70% de las personas que
se encontraban en la base de datos enviada por el
Viceministerio satisfacen los criterios de inclusion.

- As{ mismo, en el oficio se solicitd la actualizacidn de la
meta del nimero personas que se espera atender en 2024
mediante el Programa de Jévenes en Paz.

En enero, la DDS acompaid una reunion convocada por el
Viceministerio de Juventudes con el fin de revisary articular
la oferta institucional que las entidades dispondran
para el programa, particularmente, para el componente
relacionado con la corresponsabilidad. El Viceministerio
adelantara mesas de trabajo con las entidades.

Sentencia T - 302 de 2017 de La Guajira.

Durante el mes de enero se realizd revision y ajuste al
proyecto de decreto por el cual se crea el Mecanismo

1 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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Especial de Seguimiento y Evaluacion de las Politicas
Publicas - MESEPP, para la superacion del estado de
cosas inconstitucional en los municipios de Riohacha,
Manaure, Maicao y Uribia, del departamento de La Guajira
y, se deroga el decreto 100 de 2020.

Especificamente, se ajustd la participacion del DNP en
el Articulo 13. Tablero de Control. Que indica que, en
el marco del MESEPP, el Departamento Nacional de
Planeacion DNP, creara y administrara una herramienta
de medicion y de seguimiento a los indicadores de las
acciones concertadas con las autoridades wayuu en el
marco de la Sentencia T 302 de 2017.

Retos:
Subdireccion de Educacion:

- Articulacion Atrapasuefios. Esta pendiente citar reunion
con el ICBF y el Ministerio de Educacion Nacional para
coordinar el cumplimiento de la meta del Plan de
Desarrollo asociada el programa Atrapasuefnos para la
atencion de la nifiez, adolescencia y juventud.

- Aprobacion de publicacion documento dialogos
vinculantes nifos, nifias y adolescentes.

- Estd en proceso de revision de 4 proyectos de obras por
impuestos, los cuales deben quedar en el mes de febrero.
Para este ejercicio, también se estd adelantando mesa de
trabajo con la ART con el objetivo de hacer una revision
previa a la aprobacion.

Subdireccion de Pobreza y Focalizacion:

- La publicacion del decreto “Por el cual se adiciona
el Capitulo 6 al Titulo 8 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeaciéon Nacional, con el fin de
reglamentar el articulo 70 de la Ley 2294 de 2023".

- La contratacion del personal para poder avanzar en la
fase 1 del proceso de transicion para la implementacion
del RUI, de la cual, dependera la ejecucion final de los 3
pilotos propuestos y el correcto funcionamiento de lo
actual.

- Dentro del proceso de gestion de la informacion a nivel
nacional en el desarrollo metodoldgico del RUI, estaria
pendiente el acuerdo para el intercambio de informacion
de la DIAN referente a facturacion electrénica y RUT.

- Dentro del proceso de gestion de la informacion a nivel
nacional en el desarrollo metodoldgico del RUI, estaria
pendiente el acceso dinamico (VPN) a la informacion de la
Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes (PILA).

Subdireccion de empleo:
Reforma laboral y pensional

Desde la DDS se participd en las subcomisiones
tripartitas entre gobierno, trabajadores y empleadores
para analizar el contexto y las propuestas de reformas
laboral y pensional hechas inicialmente por el Ministerio
del Trabajo antes de radicar los textos en el Congreso.
Se construyeron herramientas para el analisis de dichas
reformas. Se hicieron comparaciones entre las propuestas
hechas en los proyectos de ley y la actual normatividad.
Se explican los cambios y sus posibles impactos en el
empleo, la formalidad laboral y la equidad y la cobertura
del sistema pensional.

Finalmente, se inicid la elaboracién de documentos de
analisis sobre las dos reformas, la laboral y la pensional.
En la primera se tocan los aspectos relacionados con la
estabilidad laboral, la promocion de la formalizacion,
la tercerizacion laboral y los cambios al derecho laboral
colectivo. El documento de la reforma pensional analiza
los posibles impactos en cuanto a cobertura, monto de
los beneficios, equidad y sostenibilidad financiera en los
tres pilares: solidario, semicontributivo y contributivo. Se
examina la incidencia en el ahorro y en la calidad de vida
de los hogares.

El Ministerio del Trabajo acordd con los gremios la
realizacion de algunas reuniones para revisar articulos
de la propuesta de reforma laboral, se tiene previsto
participar desde DNP y hacer seguimiento a las discusiones
y proceso para aprobacion de las reformas.

Subdireccion de Salud:

- Conocer si se va a expedir el proyecto de decreto
del Ministerio de la Igualdad y la Equidad sobre la
reglamentaciondel SGPDA, ya que creaunanuevainstancia
denominada Comision Transectorial del Derecho Humano
a la Alimentacion (CTDHA) y trata de derogar la CISAN,
pero no puede hacerlo porque la CISAN esta definida
por Ley, asi que terminarian existiendo dos instancias
paralelas. El Comité Asesor y de Consulta “Colombia sin
Hambre” podria ser, incluso, una tercera instancia paralela.
Esta institucionalidad tiene implicaciones institucionales
para la construccion de la Politica de Garantia del DHA.

- Todavia no es claro si se va a expedir el decreto que
crea las Zonas de Recuperacion Nutricional (ZRN). Su
implementacion general acciones y responsabilidades.

- Definir si se convoca o no a la CISAN Directiva o si se
instala la Comision Transectorial del Derecho Humano
a la Alimentacion para avanzar en la construccion de la
Politica de Garantia del DHA vy la implementacion de las
Zonas de Recuperacion Nutricional.
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- Publicacion de los lineamientos DHA en SisPT en el
marco de la Estrategia Juntos por el Territorio.

- Definicion de los recursos necesarios para garantizar
el pago de los presupuestos maximos para la vigencia
(2024) ya que los US$300 mil millones incorporados
en el presupuesto de ADRES cubren solo 1,5 meses de
financiacion de dichos presupuestos.

- Definir los impactos en términos de competencias
territoriales en salud como consecuencia del proyecto
de reforma que posteriormente se reglamentara (SS vya
cuenta con un apoyo de USAID para determinacion de
las necesidades de modificacion de las competencias en
salud).

- Con la Subdireccion de distribucion de recursos
territoriales, distribuir el resto de las once doceavas SGP
Salud 2024. En especial realizar la asignacion de salud
publica y subsidio de oferta, asi sea parcial, en caso de
que el DANE no haya certificado la informacion de Belén
de Bajira. Estos recursos se giran en febrero, mes vencido.

- Continuar apoyando la consolidacion de la Guia de
Herramienta Cambio climatico salud, que se desarrolla
con la Subdireccion de Cambio Climatico y Gestion de
riesgo de desastres, para lo cual esperan desarrollar
talleres y concluirla este afo.

- Apoyar la consolidacion de proyecto Tipo de telemedicina,
con el equipo del SGRy MSPS, con el fin de lograr que las
entidades territoriales aprovechen los recursos del SGR
en este tipo de iniciativas.

NINEZ

- ELICBF ha solicitado apoyo al DNP en la coordinacion en
la Estrategia Intersectorial Atrapasuefos, en particular en
la definicion presupuestal 2024, la coordinacion de metas
entre esta estrategia y jornada Unica, y en el modelo de
atencion. La estrategia llegara a 2 millones de nifias, nifios
y adolescentes.

- Desarrollar con la DSEPP vy el ICBF los tableros de
control de las politicas de primera infancia, infancia y
adolescencia y familias.

- Vincularse con la Subdireccion de Justicia, en la
estructuracion del Sistema de Justicia Familiar.

- Junto con la Subdireccion de Pobreza y la de DDHH y paz,
crear visualizador sobre reclutamiento forzado.

- Acompanar la transformacion institucional del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar para dinamizar la ejecucion
de las politicas de nifez y familias.

- Articulacion Fase Ill Estrategia Juntos por el Territorio y
la Estrategia Juntos por la Nifiez liderada por la direccion
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

- Citar al Comité de Expertos para la Medicion de la
Pobreza en la Nifez, de tal manera en los siguientes
meses pueda concluirse el trabajo técnico y presentar la
medida al pafs.

- Incidir técnicamente en la territorializacion de la meta de
2.7 millones de nifas y nifios de la primera infancia, dando
orientaciones al ICBF y al Ministerio de Educacion Nacional.

- Reunidn con el Ministerio de Educacion y la Subdireccion
de Evaluacion del DNP para revisar el alcance del disefo
del estudio longitudinal sobre Primera Infancia.

- Reunion del Comité Interinstitucional de Seguimiento a la
Implementacion de la Declaracion sobre Escuela Seguras.

- Cerrar diagramacion y publicacion junto Unicef e ICBF del
Documento Dialogos de Nifez.

DISCAPACIDAD

-Presentaren el proximo Consejo Nacionalde Discapacidad
las orientaciones de Discapacidad en el marco de la
Estrategia Juntos por el Territorio. (15 de febrero)

- Gestionar la inclusion del tema de Discapacidad en la
agenda de Webinar proyectados en el marco del desarrollo
de la estrategia Juntos por el territorio.

- Gestionar la publicacion en SisPT de las orientaciones
de Discapacidad junto con las piezas de comunicacion
disefiadas en conjunto con la Gerencia de Discapacidad.

Subdireccion de Género

CUIDADO
- Elaboracidn de la politica publica de cuidado.

- Se busca tener aprobado el Conpes en junio de 2024,
por lo que se espera que las contrataciones del equipo
no vayan mas alla de febrero para ajustar el PAS, la
articulacion con los Sistemas identificados, publicar para
comentarios y enviar para sesion Conpes.

FOMMUR

- Decreto de distribuciéon de recursos 2023 del Fondo De
Fomento Para Las Mujeres Rurales -FOMMUR.

A finales de diciembre de 2023 se convocd a comité del
FOMMUR. Desde DNP la delegacion esta en la DDRS, sin
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embargo, la invitacion nos llegd a la SG omitiendo a la
delegada oficial. Se sostuvo el Comité y desde la SG se
dieron recomendaciones de no aprobar la distribucion de
recursos hasta que no quedara claro cuales han sido los
criterios de distribucion y definicion de metas. Dado que
hubo ciertas irregularidades, entre ellas el quorum, al
parecer van a volver a convocar de manera urgente para
realizar la aprobacion de la distribucion y firma por parte del
decreto desde MADR. En coordinacidn con la DDRS, nuestra
posicion es que aunque haya nuevo comité, si no se explica
la distribucion de recursos y la definicion de las metas
planteados por MADR, el DNP no dara el voto positivo.

LGTBQ+

- Reestructuracion del cronograma para la
elaboracion de la Politica Publica para los
sectores sociales LGTBIQ+.

Durante el mes de septiembre de 2023, se acordd con
la Gerencia de Diversidad Sexual y Derechos LGBTIQ+
de la Vicepresidencia de la Republica un cronograma
para la elaboracion del documento Conpes y su plan
de accion (PAS) para la Politica Publica de los sectores
sociales LGTBIQ+. Alli se plantea realizar, junto al BID,
el diagndstico a diciembre, la definicion del arbol de
problemas y los objetivos para iniciar la construccion de
plan de accion en enero 2024. Esto no se llevo a cabo
dado los ajustes de personal que se estan realizando
entre la Vicepresidencia de la Republica y el Ministerio
de la Igualdad y Equidad. Se deben ajustarse las fechas
del cronograma y comunicar su modificacion ante la
coordinacion del Grupo Conpes del DNP.

Trazador Presupuestal.
- Elaboracion del Informe al Congreso - Trazador
Presupuestal Equidad de la Mujer.

De acuerdo con el articulo 221 de la Ley 1955 del 2019 y
el articulo 361 de la Ley 2294 de 2023, se debe presentar
al Congreso un informe anual de los recursos y los
resultados obtenidos para el cierre de brechas y avances
hacia el logro de equidad de la mujer, tanto de la vigencia
inmediatamente anterior, como de la actual. El ejercicio
debe estar listo a mas tardar en el mes de abril. A la fecha
se han elaborado 4 informes, y la entidad lider que se
encarga de la consolidacion y la presentacion del informe
al Congreso ha sido histéricamente la CPEM, quien recibe
el apoyo de parte del DNP. Los insumos provienen de los

reportes de la focalizacion en inversion que realizan las
entidades en la nueva plataforma PIIP, y del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico a través de la herramienta
Traza. Adicionalmente el DNP ha apoyado la elaboracion
de una herramienta cualitativa que se envia a las entidades
que conforman el PGN para que registren los resultados
obtenidos y que apoyan al logro de la equidad para las
mujeres, el cierre de las brechas de género y la garantia
de derecho. Se examina su relacion con el PND, el Conpes
4080 y otras politicas. Se requiere que en febrero se le de
prioridad a la articulacion con el informe del Ministerio de
Igualdad quien deberia asumir la competencia que tenia
la CPEM. Ya se ha tenido ya una reunién con MinHacienda
y el Viceministerio de las Mujeres para orientar los
lineamientos del informe. Asi mismo se contara con el
apoyo de ONU Mujeres.

Jovenes en Paz

- La DDS se encuentra a la espera de la remision de
una segunda base de datos de jovenes para realizar la
validacion y cruce respectivo, teniendo en cuenta que la
Vicepresidenta manifestd que quiere empezar con los
primeros beneficiarios en el mes de febrero.

1.2. Direccion de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(DADS)

Logros':

Creacion de mecanismos habilitantes para el
financiamiento verde en materia de accion climatica,
biodiversidad y desarrollo sostenible.

Estos mecanismos permiten avanzar en el cierre de
la brecha de financiamiento para transitar hacia una
economia productivay sostenible, segtin los compromisos
asumidos en el PND 2022-2026, en el marco de la
“Transformacion productiva, internacionalizacion y accion
climdtica”. Entre ellos se tiene el “Estudio de escenarios
alternativos del impuesto al carbono en Colombia”, que
incluye el analisis de los efectos econdmicos de las
diferentes tarifas y los impactos en el recaudo fiscal y
la desigualdad, asi como los co-beneficios en salud y
transporte.”” Igualmente, se finalizé el estudio “Piloto
de Valoracion de Servicios Ecosistémicos de la Cuenca
del Sinu y el Golfo de Morrosquillo”, como base para la
valoracion del capital natural en Colombia®. Ademas,
se aprobd el “Plan de Convocatorias de la Asignacidn

12 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.
pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.

B Disponible en: https://www.youtube.com/live/DFeagF99b68?si=byZ52LbSUhaFuzjp

14 Disponible en: https://agu.confex.comw/agu/fm23/meetingapp.cgi/Paper/1365248
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Ambiental y el 20% del Mayor Recaudo del Sistema
General de Regalias”, junto con el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible para el bienio 2023 -2024, por un
valor de $2.1 billones, para la inversién de recursos para
la conservacion de las areas ambientales estratégicas y
la lucha contra la deforestacion.

Fortalecimiento de capacidades sectoriales
para una transformacion productiva orientada al
aprovechamiento sostenible e inclusivo del capital
natural.

Se disend y lanzd el “Curso Virtual de Crecimiento
Verde 2.0" como herramienta para fortalecer las
capacidades del sector productivo para avanzar hacia
el modelo de bioeconomia propuesto en el PND 2022
- 2026, en el marco de la “Transformacion productiva,
internacionalizacion vy accion climatica”, contando
con una audiencia de mas de 100 empresas ancla en
Colombia, como Natura, Cemex, EPM, BBVA, entre
otras'. Ademas, se llevd a cabo la publicacion del
estudio “Ciudades y habitats resilientes: Una mirada
a la gestion eficiente de la calidad del aire”, el cual
contiene los costos de la degradacion ambiental por
contaminacion del aire en Colombia presentando
valores equivalentes a cerca del 1,19% del PIB, y que
busca movilizar la toma de decisiones a nivel nacional
y territorial para realizar intervenciones integrales
que atiendan esta problematica ambiental y de salud
publica®™.

Finalmente, se cred el “Programa Piloto de Empleos
Verdes” estructurado en alianza con la Organizacion
Internacional del Trabajo, donde se proponen acciones
para la generacion de empleos en mujeres, orientados a
larecuperacionde cuerpos hidricosy bosques, el transito
hacia energias limpias y la economia circular, dando
respuesta a los compromisos de la Transformacion 2 de
“Seguridad Humana y Justicia Social”.

Herramienta para el fortalecimiento de capacidades
para la diversificacion productiva sostenible, resiliente
e inclusivo.

Se llevo a cabo en octubre del 2022 el lanzamiento
del “Indice Territorial de Crecimiento Verde”, como una
herramienta para la evaluacion del desempefio de las
entidades territoriales en términos del crecimiento
sostenible e inclusivo. El indice consta de cuatro

15 Disponible en: https://escuelavirtual.dnp.gov.co/login/index.php

dimensiones - uso optimo de los recursos, capital
natural, oportunidades y esfuerzos en crecimiento
verde, y equidad social - y permite identificar las
particularidades de cada region frente a sus servicios
ecosistémicos, su capital natural y su estado de
desarrollo para que cada departamento promueva su
crecimiento verde; ademads, es una herramienta (til
para orientar las inversiones en sectores de interés y
alinear las apuestas de transicion hacia una economia
productiva y sostenible. Esta herramienta ha sido
de gran utilidad para las entidades territoriales, las
Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacion,
el sector gremial, organismos de multilaterales, y
la academia; ademds, se llevaron a cabo talleres en
cinco regiones del pais -Orinoquia, Caribe, Andina,
Antioquia y Eje Cafetero y Amazonia- para garantizar la
apropiacion territorial de la herramienta.

Herramientas para la toma de decisiones para la
resiliencia climatica, la movilizacion de recursos y la
reduccion del riesgo de desastres.

Segtin el PND 2022-2026, en el marco de la
“Transformacion productiva, internacionalizacion vy
accion climatica”, Colombia deberd invertir anualmente
al menos 1,2 % del PIB para avanzar hacia la
resiliencia climatica. Por ello, se lanz6 el Corredor de
Financiamiento Climatico”, que busca articular la
oferta de recursos de financiacion con la demanda de
los sectores y territorios, y acelerar la construccion de
un modelo de mercado mas atractivo y consolidar un
portafolio de proyectos climaticos. Por otra parte, se
publico el articulo “La Mojana 2030: Un pais posible.
Propuestas para ordenarla alrededor del agua”, que
incluye apuestas para la construccion de una region que
aproveche sus particularidades ambientales y reduzca
sus riesgos de inundacion y sequia‘®.

El Manual de los Trazadores presupuestales de
Gestion del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico.

Se publico para el seguimiento del gasto en los proyectos
de inversion en esas tematicas”. EL DNP liderd la
consolidacion del esquema de seguimiento y reporte de
las metas de accion climatica para integrarlo al Sistema
SINERGIA, a través de la primera fase del maddulo
+CLIMA, el cual fue socializado en la COP 28 de Dubai,
destacando el rol del DNP como referente regional para
el seguimiento a la carbono neutralidad y la resiliencia

16 Disponible en: ciudades-y-habitats-resilientes-una-mirada-a-la-gestion-eficiente-de-la-calidad-del-aire.pdf (dnp.gov.co)

7 Disponible en: https:/finanzasdelclima.dnp.gov.co/iniciativa/Paginas/tiene-una-iniciativa.aspx

8 Disponible en: La Mojana 2030: Un pais posible. Propuestas para ordenarla alrededor del agua (dnp.gov.co)

¥ Disponible en: Manual Trazador presupuestal (dnp.gov.co)
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climatica. Ademas, se llevd a cabo la 107 versidon del
Evento de Finanzas del Clima bajo el lema “Conectando
Inversiones para la Resiliencia Territorial”, que fue un
espacio de dialogo entre entidades publicas, sectores
privados, representantes de la sociedad civil, centros de
pensamiento y expertos, con énfasis en la transformacion
productiva y finanzas del clima ampliadas considerando
la agenda de bioeconomia, biodiversidad y con enfoque
territorial, con la participacion de mas de 3600 personas,
ademas de la rueda de relacionamiento que permitid el
acompafamiento de proponentes de proyectos a nivel
territorial para la estructuracion de proyectos estratégicos
y su conexion con fuentes y financiadores.

Fortalecimiento de los sectores y territorios en
materia de financiamiento climatico.

Formulacion y publicacion en diciembre de 2022 de la
Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico® como
hoja de ruta que orienta la movilizacion de recursos de
manera sostenible y escalable para cerrar las brechas
para el financiamiento de las metas climaticas. El
documento se alinea con la Ley de Accion Climatica,
a través del desarrollo de instrumentos econdmicos y
financieros, la gestion a fuentes de financiamiento, la
gestion del conocimiento e informacion, el fortalecimiento
de capacidades, y finalmente con un importante apoyo a la
priorizacion, formulacion e implementacion de proyectos
estratégicos para el pais. Asimismo, se llevo a cabo la 9°
version del Evento de Finanzas del Clima, en la que se
conté con 49 panelistas, mas de nueve horas continuas
de transmision en vivo, y 3.600 participantes, siendo el
espacio mas importante a nivel del América Latina vy el
Caribe para analizar los resultados de la COP27 frente a
los retos nacionales e internacionales del financiamiento
climatico.

Apoyo a las entidades territoriales en la planeacion
en gestion del riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climatico.

El DNP cuenta con una herramienta denominada el
“indice Municipal de Riesgo de Desastres ajustado por
Capacidades” para identificar condiciones de riesgo ante
fendmenos hidrometeoroldgicos y orientar prioridades de
politica publica segln las capacidades de cada entidad
territorial. Esta herramienta fue ampliada con la inclusion
de fendmenos asociados a déficit de lluvias, como lo son
las sequias y los incendios forestales, permitiendo a los
alcaldes, gobernadores, y entidades del nivel nacional
disponer de un indice completo para tomar decisiones
frente a los principales fendmenos de variabilidad
climatica que se tienen en el pais. Ademas, se cred el

Grupo de Adaptacion al Cambio Climatico en el marco
de la Comision Intersectorial de Cambio Climatico (CICC)
en octubre de 2022, con la participacion de 15 entidades
de nivel nacional para trabajar de manera coordinada en
los que se tienen frente a la adaptacion vy la resiliencia
climatica.

La transformacion de territorios de alta
deforestacion hacia la diversificacion productiva
sostenible y resiliente al clima, el ordenamiento
territorial alrededor del agua, y la concurrencia de
recursos, como ejes estratégicos de la estrategia
“Juntos por el Territorio”.

Esto se materializa a través de las orientaciones vy el
acompafiamiento a los nuevos Planes de Desarrollo
Territorial (PDT), las cuales incluyen insumos técnicos,
informacion, un portafolio de oportunidades de proyectos
y acciones asociadas al sistema de inversion publica,
asi como indicadores para alinear los nuevos PDT con
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026. El
objetivo es lograr la alineacion de inversiones, utilizando
eficientemente recursos como el Sistema General de
Regalias (SGR), el fondo para la vida, fuentes propias de
las entidades territoriales y autoridades ambientales. El
proceso busca catalizar proyectos para transformar las
economias territoriales, preservar el patrimonio natural,
reducir emisiones, abordar riesgos climaticos, disminuir
la contaminacion y aprovechar las particularidades
ecosistémicas para acceder a nuevos mercados. Se
enfoca especialmente en las 13 ecorregiones prioritarias
del PND 2022-2026 y ofrece un apoyo especifico en
territorios como Guaviare, Caqueta, Vichada, Guainia,
Guajira y Sucre.”

Retos:
ImplementaciondelaHojaderutadel financiamiento
verde para la transformacion productiva.

En 2024 se fortaleceran los instrumentos para movilizar
los recursos para la transformacion productiva: i)
Evaluacion de impactos econdmicos y no econdmicos
de los instrumentos de precios al carbono y trabajo
coordinado con MinHacienda y MinAmbiente; i) Analisis
del marco para el canje de deuda publica por conservacion
de los ecosistemas y su estrategia de implementacion, asi
como apoyo a MinHacienda para el respaldo de emisiones
de bonos verdes; iii) Valoracion del aporte econémico de
la naturaleza en el contexto de la justicia ambiental; iv)
Instrumentos financieros innovadores para la adaptacion
al cambio climatico, y la biodiversidad. Esto en el marco
de la meta establecida en el PND 2022-2026, frente
al desarrollo y fortalecimiento de instrumentos para

2 Disponible en: Estrategia_Nacional_de_Financiemiento_Climatico.pdf (dnp.gov.co)
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el financiamiento climatico neto como motor para el
desarrollo sostenible.

ELDNP como actor clave en la gestion de los pasivos
ambientales, compromiso de la Ley 2327 de 2023.

En cumplimiento del articulo 3 de la Ley 2327 de
2023 por medio de la cual se establece la definicion
de pasivo ambiental y se fijan lineamientos para su
gestion, el Departamento Nacional de Planeacion, en
coordinacion con otras carteras Ministeriales, avanza en
la consolidacion de un diagndstico de pasivos ambientales
y en la elaboracion de lineamientos para la formulacion,
implementacion vy evaluacion de una politica publica
para la gestion de pasivos ambientales. Estos resultados
deberan completarse a septiembre de 2024, segun los
tiempos definidos por la ley. En este proceso se definira el
instrumento de politica idéneo para adoptar un esquema
técnico, financiero y normativo para la gestion de los
pasivos ambientales que considere la intervencion de los
existentes, asi como la prevencion de la generacion de
nuevos pasivos, como lo serfa un documento.

Compromisos de la Ley 2056 de 2020, relacionadas
con la Asignacion Local en Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

En cumplimiento del articulo 11 de la Ley 2056 de 2020
del Sistema General de Regalias (SGR), el Departamento
Nacional de Planeacion, en conjunto con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, ha avanzado en la
construccion de la Estrategia Nacional de Proteccion de
Areas Ambientales Estratégicas que orienta la inversion de
los recursos, establece criterios de focalizacion y mecanismos
de priorizacion para la inversion orientada a la conservacion
de las areas ambientales estratégicas del pais.

Involucramiento activo del DNP en la Conferencia
de las Partes, en el Convenio sobre la Biodiversidad
Bioldgica, COP16.

Colombia es el pais anfitrion de la COP16 que se realizara
entre el 21 de octubre y el 1 de noviembre de 2024. El
DNP busca tener un rol Activo como estructurador de la
agenda relacionada con los retos y gestiones para reducir
las brechas en el financiamiento de la conservacion, uso
sostenible de la biodiversidad y cambio climatico para
contribuir al logro de los objetivos de conservacion del
paisy ala construccion de una Colombia Potencial Mundial
de la Vida.

Continuar el apoyo en el proceso de recuperacion
ante desastres asociados con el fenémeno ELl Niiio.

En trabajo conjunto con las diferentes carteras de
Gobierno, bajo el liderazgo del Ministerio de Ambiente

y en articulacion con la Unidad Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres, el DNP debera continuar
participando en el desarrollo de las estrategias y acciones
de recuperacion temprana y de adaptacion y recuperacion
ante el Fendmeno de El Nifio, definidas en el plan de
accion especifico del Decreto 2113 de 2024, asi como en
la definicion de mecanismos de financiacion. Igualmente,
continuar apoyando la elaboracion y publicacion de la
“Estrategia de recuperacion resiliente ante desastres,
adaptada al cambio climatico”, y en la elaboracion de los
instrumentos sectoriales para la evaluacion de dafios y
necesidades por desastres.

Desarrollo del modelo de gobernanza vy
financiamiento de la bioeconomia, como motor de
lucha contra la deforestacion y la diversificacion
productiva.

El DNP en 2024 debe desarrollar los lineamientos
para impulsar la competitividad, el financiamiento y la
rentabilidad del modelo de bioeconomia en sus cinco
enfoques tematicos: economia forestal, agricultura y
ganaderia regenerativa, turismo de naturaleza, economia
circulary bioproductos;ydisefiar el Observatorio Nacional
de Bioeconomia como estrategia para el fortalecimiento
de la gobernanza del modelo, segtn el compromiso del
documento Conpes de Reindustrialziacion. Ademas,
se realizard un estudio sobre la efectividad de la
restauracion en Colombia, considerando que no se
dispone de herramientas para dar seguimiento a los
resultados y efectividad de este tipo de intervenciones,
y que permita alcanzar la meta definida en el PND
2022-2026 relacionada con la restauracion efectiva y
participativa de ecosistemas.

- Estudio de migraciones por choques climaticos y
estrategia de reasentamientos.

Durante el 2024, el DNP desarrollard el estudio de los
fendmenos de migracion por choques climaticos y apoyara
la formulacion de la estrategia de reasentamiento a
cargo de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo
de Desastres, en el marco de los compromisos del PND
2022-2026.

- Apoyo a los sectores y territorios en el cumplimiento
de sus compromisos en materia de cambio climatico.

EL DNP, en el marco de la Ley de Accidn Climatica tiene
la responsabilidad de dar seguimiento a las metas y
medidas de cambio climatico a cargo de las carteras de
Gobierno, los territorios y las empresas, tarea que se
realizara a través de una plataforma, en construccion por
parte del DNP y que facilitara el reporte, visualizacion y
analisis del cumplimiento. Igualmente, el DNP tiene un
rol estratégico en el fortalecimiento de la infraestructura
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institucional para apoyar a MinAmbiente y MinHacienda
en la creacion de los mercados de carbono justo,
equitativo e incluyente de acuerdo con las apuestas
definidas en el PND 2022 - 2026.

1.3. Direccion de Desarrollo Urbano (DDU)

Logros™:
Alistamiento para la formulacién de la Politica de
Ciudades para Convergencia Regional.

Se desarrolld la fase de alistamiento para la actualizacion
de la vision del sistema nacional de ciudades y su relacion
con el propdsito de convergencia regional definido por
el Plan Nacional de Desarrollo. Para ello se realizaron
las siguientes actividades: 1. Encuentro con los expertos
que hicieron parte de la Mision de Ciudades de 2012, 2.
Reuniones con expertos de diversos ambitos para hacer
balance del Conpes 3819y propuestas de convergencia, 3.
Taller Interno con equipo técnico de la DDU 4. Reuniones
con Mision de descentralizacion, 4. Reconfiguracion del
Sistema de Ciudades, 5. Documento Vinculos urbano-
rurales, 6. Documento balance politica de ciudades, y
7. Preparacion de la Mision de la Politica de Ciudades:
Integracion funcional y sostenible de los territorios.

Generacion de conocimiento a través de mediciones
y analisis de relaciones funcionales de los territorios.

Se publicaron los resultados de indicadores que buscan
contribuir a la toma de decisiones y orientar la formulacion
de politicas publicas de desarrollo urbano de los
diferentes niveles de gobierno, asi como la priorizacion
de inversiones. La metodologia, ficha técnica y resultados
pueden ser consultados en el sitio web del Observatorio
del Sistema de Ciudades del DNP (https://osc.dnp.gov.co/).
Los indicadores son los siguientes:

- indice de Ciudades Modernas (ICM). Se public la
cuarta version del ICM, medicion del desarrollo integral de
las ciudades en los ambitos social, econémico, tecnoldgico,
ambiental, institucional y de seguridad, que permite
identificar las principales oportunidadesyretos que enfrentan
los territorios. Los resultados pueden ser consultados a nivel
de municipio, departamento, aglomeracion urbana y region,
siendo un insumo fundamental para la formulacion de los
proximos planes de desarrollo.

- Indicador de Condiciones de Vulnerabilidad Urbana
(ICVU). Se lanzd el Indicador desarrollado por la Direccién

de Desarrollo Urbano, con el apoyo del Banco Mundial,
busca servir a la nacion y a los territorios para analizar
espacialmente la vulnerabilidad urbana en sus diferentes
gradientes, a partir de informacion de las condiciones
socioecondmicas del hogar y fisicas de la vivienda.
Asimismo, busca caracterizar las particularidades de cada
poblacion, a diferentes escalas. El indicador fue publicado
en la revista Economia y Desarrollo™, en la web del Banco
Mundial y en el OSC.

- indice de Priorizacién de Inversiones (IPI). Se publicé el
IPI version 2022-2023 con el fin de apoyar a los territorios
en una mejor focalizacion de sus inversiones en agua
potable y saneamiento basico.

- indice de Planes Departamentales de Agua (IPDA).
Se publico el ranking de Planes Departamentales de
Agua, segun la capacidad institucional y de resultados de
la prestacion de los servicios de los gestores de los PDA
en los 32 departamentos del pafs.

- Relaciones funcionales. Se identificaron las relaciones
funcionales existentes entre territorios en tematicas como
carga, oportunidades de mercados externos, salud, laboral
y educacion superior, con el fin de identificar las sinergias,
complementariedades y dinamicas territoriales, siendo un
insumo fundamental para la planificacion y el desarrollo
local y supramunicipal.

- Reconfiguracion Sistema de Ciudades. Se inicid la
revision de la configuracion espacial del sistema de
ciudades, a partir de conmutacion laboral mediante el
registro detallado de llamadas de telefonia movil, siendo
una herramienta fundamental para la formulacion de la
politica de ciudades para la convergencia regional.

Estratificacion y focalizacion del Gasto.

Se incluyd en la Ley 2294 de 2023, que aprohd el
Plan Nacional de Desarrollo, el articulo 272 que
permite el cruce de la estratificacion con variables
socioecondmicas de los usuarios como parametro para
focalizar los subsidios. Para su desarrollo se conformd
la Mesa de estratificacion y focalizacion del gasto,
integrada por el DANE, SSPD, IGAC, Min Minas y DNP,
la cual se reunid en 9 oportunidades. Sus avances
fueron: i) revision del estado de la estratificacion, ii)
revision del estado del catastro, iii) revision del estado
en la homologacion del Nimero Predial Nacional (NPN)
en los maestros de facturacion de las ESP, iv) analisis

2 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.

2 https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/indicador-de-condiciones-de-vulnerabilidad-urbana.aspx
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del pago de subsidios de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo por municipio, v) analisis de los porcentajes de
subsidios y contribuciones por municipio, vi) revision
de la base de suscriptores por estrato en acueducto,
alcantarillado y aseo en el pais.

La mesa decidid realizar pruebas con municipios piloto
que tengan catastro y estratificacion actualizados: Tunja,
Popayan y Arbeldez. Se cruzé la informacion catastral en
los maestros de facturacion de acueducto para Tunja con
un 84,9% de coincidencia en los datos y Popayan (95,5%).
EL IGAC no entregd informacion de Arbelaez. Se utilizé
informacion de coordenadas con un error de 3 metros
de distancia para ubicar los predios en los maestros de
facturacion; estd pendiente realizar el cruce de datos
con las bases del Registro Social de Hogares (RSH) para
completar el ejercicio. Asimismo, se deberan realizar
pruebas con municipios que no tienen ni catastro, ni
estratificacion actualizados, asi como con empresas que
no han logrado incluir el nimero predial en los maestros
de facturacion.

Expedicion documentos Conpes de Importancia
Estratégica para Coberturas a la tasa de Interés

Se elaboraron dos documentos Conpes de importancia
estratégicaparagarantizarlosrecursos paralaasignacion
de coberturas a la tasa de interés, que complementan
el subsidio familiar de vivienda a la cuota inicial del
Programa Mi Casa Ya. Es necesario tener en cuenta
que existe un descalce temporal entre la asignacion
de subsidios a la cuota inicial y la disponibilidad de
coberturas a latasa deinterés, lo cual genera dificultades
transitorias en el proceso de desembolsos de créditos y
entregas de vivienda.

Expedicion de la Resolucion DNP 3169 de 2023 -
Metodologia para la medicion del desempeiio de los
Gestores de los Planes Departamentales.

La Resolucion incorpora ajustes que permitiran llevar a
cabo lamedicion de lacapacidadinstitucionaly resultados
de los gestores de los Planes Departamentales de Agua
(PDA), desarrollando los indicadores mas adecuados
para medicion de la gestion de los administradores de
los PDA.

Modificacion Régimen de Servicios Puiblicos.
Se participd en aproximadamente 18 mesas de trabajo

lideradas por Presidencia de la Republica, realizando
aportes en materia de mejora regulatoria, focalizacion

3 Covenas se encuentra pendiente de reestructuracién contractual.

de subsidios, fortalecimiento de las comisiones, acceso
universal, minimo vital de agua, institucionalidad del
agua y economia circular.

Revision Técnica de proyectos de agua - Pacto del
Golfo de Morrosquillo.

Se apoyo con la revision técnica de la estructuracion de
proyectos para el acceso al agua y saneamiento en los
municipios de Told, Toluviejo, San Onofre, San Antonio
de Palmito y Coveflas” del departamento de Sucre y
para los municipios de Lorica, San Antero, San Bernardo
del Viento y Mofiitos del departamento de Cérdoba

Formulacién de nuevos proyectos de inversion del
sector Vivienda, Ciudad y Territorio:

- Fortalecimiento alagestion comunitariaeimplementacion
esquemas diferenciales y medios alternos en acceso aagua

y_saneamiento basico a nivel nacional: En cumplimiento
del articulo 274 de la Ley 2294 de 2023 - PND 2022-2026,
el proyecto busca apoyar financieramente a los pequefos
prestadores, y sistemas de aprovisionamiento en acceso
al agua y saneamiento basico.

- Implementacion de las medidas de acceso al agua
en el departamento de la Guajira: el proyecto tiene

como objetivo gestionar los procesos de tratamiento y
distribucion de agua a través de medios alternos, poner
en marcha las Infraestructuras comunitarias de agua
existentes y abastecer con agua potable a las poblaciones
mads vulnerables en condiciones climaticas extremas.

Gestion de cooperacion técnica con entidades
multilaterales.

- Desarrollo de politicas para soluciones integradas
basadas en el caso de Corea del Sur (BID): Se logrd
financiamiento para una visita técnica a Corea del Sur para
aprender y compartir buenas practicas sobre economia
circulary la gestion de agua potable y saneamiento basico.

- Programa COMPASS (BID): Se acompafaron los
didlogos de politica publica y la ejecucion del programa
de desarrollo integral de empresas de acueducto vy
alcantarillado urbanas en Colombia.

- Costos unitarios en la region pacifica (Banco
Mundial). Se recibio el resultado del analisis de los costos
unitarios de acueducto y alcantarillado en la Region del
Pacifico Colombiano.

2 Para el departamento de Cérdoba se encuentran pendientes predios, licencias, servidumbres por parte del territorio.
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- Curso de formacion virtual sobre estructuracion
y presentacion de proyectos de agua potable y
saneamiento basico (BID). Se solicito la estructuracion
del curso el cual inicié en agosto de 2022 y terminara en
marzo de 2024. El curso servira para mejorar la capacidad
de estructuracion de proyectos del sector y se alojaraen la
plataforma de la Escuela Virtual del DNP.

- Plan estratégico sectorial de drenaje urbano
pluvial para Colombia (PESDU) (BID). Se gestiond la
elaboracion del PESDU, desarrollado por consultores
nacionales e internaciones, el cual contiene la hoja de ruta
que le permitira al Gobierno nacional expedir la politica,
los instrumentos normativos y regulatorios relacionados
con drenaje urbano en Colombia.

- Gasto publico del sector de agua y saneamiento
(BID). Se gestiond la elaboracion del estudio de revision
de la ejecucion del gasto publico del sector, agua y
saneamiento, con el fin identificar los cuellos de botella
y recomendaciones para una mejor focalizacion de los
recursos del sector, asi como identificar posibles nuevas
fuentes de financiacion.

- Clean Air Task Force (CATF). Se gestiond un estudio
de analisis que permite estimar emisiones de gases en los
rellenos sanitarios de Colombia y soluciones técnicas para
la gestion sostenibles de residuos.

-Memorando de Entendimiento ONU-Habitat. Se suscribio
un MoU para trabajar de manera conjunta con las Naciones
Unidas el intercambio de metodologias, buenas practicas
y experiencias innovadoras, asi como el acompafiamiento
técnico para el avance en el desarrollo urbano sostenible,
resiliente e incluyente. Este memorando tiene una vigencia
de 5 afios, contados a partir de enero 2024.

- Curso Tercer Pais (JICA). De la mano del IGAC vy la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japon - JICA,
en 2022 y 2023 se realizd la primera y segunda edicion
del curso Tercer Pais, en temas de planificacion y politica
urbana, mecanismos de gestion de suelo, proyectos
urbanos integrales y programas sostenibles para ciudades
inteligentes. Asimismo, se inicid la gestion para la firma
del nuevo acuerdo de cooperacion que aplicara entre
2025-2027.

- 8% Academia de Desarrollo Urbano (KRIHS-IDB). Se
participd en este espacio con el fin de fortalecer los lazos
entre Corea del Sur y los paises de América Latina y el Caribe
(LAC) en materia de vivienda y desarrollo urbano. De esta
experiencia se concluyo la posibilidad de realizar actividades
de colaboracion en materia de arrendamiento social.

- Programa de Revitalizacion de Centros (BM). Se
gestiond cooperacion técnica no reembolsable con el Banco

Mundial para estructurar el programa de revitalizacion
urbana con énfasis en areas centrales de las ciudades.
Sujeto a los resultados de la fase de cooperacion, se plantea
la posibilidad de estructurar una operacion de crédito para
apalancar la ejecucion del disefio en dos ciudades pequefias
0 medianas, con la expectativa de que la ciudad grande que
haya hecho parte del piloto lo haga con presupuesto propio.

- Resiliencia Urbana (BID). Se gestionaron recursos
de cooperacion técnica no reembolsable con el BID para
generar estrategias para la incorporacion de lineamientos
de sostenibilidad y resiliencia en los instrumentos de
planificacion urbana.

- Economia circular y residuos solidos (GIZ). Se asistio
al intercambio de experiencias en economia circular
y gestion de residuos sélidos en Alemania, en la que
asistieron diferentes paises de Latinoamérica.

Elaboracion de la guia metodologica para
formulacion de proyecto de vivienda rural nueva.

Se expidieron los lineamientos para la formulacion de
programas de vivienda nueva rural y mejoramiento
de vivienda de Orden Nacional. Los lineamientos se
trabajaron articuladamente con el MinVivienda, la
Direccion de Gestion y Promocion del Sistema General de
Regalias y la Direccion de Proyectos e Informacion para
la Inversion Publica del DNP. Estos lineamientos buscan
fortalecer la articulacion entre las entidades de orden
nacional y las entidades territoriales, y facilitar el tramite
de proyectos cofinanciados con recursos del PGN y del
SGR, que se realizan en el marco de las convocatorias
del MinVivienda.

Estudio de subproductos de agua potable y residual.

Se adelantd un estudio para identificar los diferentes
subproductos generados en los procesos de tratamiento
de agua potable y residual, asi como su potencial
incorporacion en los ciclos productivos. Los resultados,
que se recibiran en 2024 y serviran de insumo para la
politica de economia circular del agua.

Retos:
Reactivacion econdmica sector vivienda.

Considerando la reduccién sustancial del crecimiento de la
economia colombiana y los resultados histéricamente bajos
del mercado de vivienda en 2023, se estructurd una propuesta
de reactivacion econdmica enfocada en apoyar el acceso a la
financiacion de vivienda a través de la cobertura a la tasa de
interés. Deimplementarse, la propuesta permitira i) dinamizar
la comercializacion de cerca de 143 mil viviendas nuevas (107
mil VIS y 36 mil No VIS); i) impulsar la inversion privada en
cerca de $31,8 billones; iii) generar cerca de 350 mil nuevos
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empleos; iv) incorporar mecanismos de progresividad; y v)
procurar la sostenibilidad de la politica en el mediano plazo.

Modificacion Régimen de Servicios Puiblicos.

Se deberan reactivar las mesas de trabajo para
robustecer la propuesta de modificacion al régimen de
servicios publicos y elaborar un cronograma conjunto de
socializacion y toma de decisiones para su radicacion en
el Congreso. Actualmente, quien lidera la reforma es el
Ministerio de Minas y Energia; sin embargo, de manera
conjunta con la Superservicios se avanza en la construccion
de propuestas por parte del sector planeacion.

PTAR Canoas y Sentencia Rio Bogota.

A pesar de la elaboracion del borrador del documento
Conpes para otorgar garantia a la empresa de acueducto
de Bogotd, MinHacienda no otorgd la contragarantia para
la financiacion de la PTAR Canoas vy, desde julio de 2023,
el proceso esta suspendido por auto de la Magistrada
Nelly Yolanda Villamizar que ordend de manera inmediata
rehacer la estructuracion técnica y financiera del proyecto
para que se construya en dos fases antes de sacar a
licitacion para la adjudicacion de esta mega obra.

Continuacion del Programa Mi Casa Ya.

Si bien en 2023 se expidieron los Conpes 4114 y 4126
que habilitaron recursos para 70.330 coberturas para
2023 y 33.000 para 2024%, se requerira la expedicion de
un nuevo documento Conpes para habilitar recursos para
minimo 17.000 coberturas adicionales correspondientes a
la vigencia 2024.

Mesas de Reforma del SGP-APSB.

La mesa sectorial de agua y saneamiento para la reforma
al SGP, liderada por Ministerio de Vivienda, se reactivo
durante el 2023 para explorar escenarios de modificacion
a la Ley 1176 de 2007. Aln no se ha definido la fecha de
socializacion de las propuestas de reforma de cada una de
las entidades participantes, con lo cual se podra proceder
a la consolidacion de una propuesta para el sector.

Seguimiento a la reglamentacion Plan Nacional de
Desarrollo del sector vivienda, ciudad y territorio.

El sector tiene 12 articulos del PND para reglamentacion, de
los cuales 6 corresponden a agua y saneamiento y otros 6 a
vivienday desarrollo urbano. Del total, inicamente se cuenta
con avances en 8, y los demas se encuentran pendientes.

Mision de la Politica de Ciudades: Integracion
funcional y sostenible de los territorios.

Se conformara la Mision compuesta por un grupo de
expertos, la Direccion de Desarrollo Urbano y una comision
de sabios (ad honorem), con el fin de generar lineamientos
para la formulacion de esquemas territoriales que creen
capacidades y oportunidades a partir del fortalecimiento
de los vinculos territoriales, y articular con los sectores la
formulacion de la Politica de Ciudades. Para lo anterior, se
deberan gestionar recursos para la contratacion del grupo
de expertos.

Optimizacion de la focalizacion de subsidios en
servicios publicos.

Se trabajara en la aplicacion de pilotos que permitan
lograr la interoperabilidad del Registro Universal de
Ingresos (RUI) con las facturas de servicios publicos.
Adicionalmente, se avanzard en la definicion de los
lineamientos metodoldgicos preliminares para la
eliminacion de la estratificacion y la focalizacion de
subsidios y contribuciones de servicios publicos a través
del RUL.

Seguimiento a los Sistemas de Tratamiento de
Aguas Residuales (STAR).

Se construird una agenda conjunta con el MinVivienda para
hacer seguimiento de los procesos para estructuracion y/o
construccion de las 7 principales STAR del pais (Canoas,
Neiva, Pereira, Bucaramanga, Cucuta, Cali, Manizales).
Con la construccion de estas STAR se alcanzaria el
cumplimiento de la meta ODS del 68% de aguas tratadas
en el pals.

indice de Ciudades Circulares.

Se implementara una herramienta que permita medir los
avances de los municipios en reutilizacion y recirculacion
de materiales, agua y energia. Para esto se contard con
financiamiento de GIZ.

Agua para la Convergencia Regional.
Se elaboraran diferentes estudios que serviran como
insumo para la alcanzar la convergencia regional a través

de la Politica de Ciudades:

- Escala dptima empresarial para la gestion supramunicipal
del agua.

% Através del Conpes 4114 se habilitaron recursos para 51.050 coberturas para el 2023, y 8.000 coberturas para el 2024. Posteriormente, mediante

el Conpes 4126 se habilitaron recursos para 19.280 coberturas adicionales para el 2023 y 25.000 para 2024.
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- Impacto supramunicipal de los vertimientos en los
sistemas de acueducto y propuestas de mecanismos para
una gestion ordenada.

- Estrategias para el cierre de brechas de acceso al agua
potable y saneamiento.

- Propuesta de proyectos estratégicos en agua vy
saneamiento.

- Aprovechamiento de las relaciones funcionales en agua
y saneamiento.

- Gestion de residuos y la economia circular en lo rural,
intraurbano e interregional.

Estrategia de Innovacion y digitalizacion del sector
APSB.

Se elaborara un estudio con el fin de explorar alternativas
para la innovacion y la digitalizacion del sector de
acueducto, alcantarillado y aseo.

Politica Integral de Habitat.

Insumos y lineamientos para la implementacion de
estrategias en vivienda: arriendo social, vivienda rural y
habitat sostenible.

Generacion de conocimiento sobre relacionamiento
entre territorios.

Se busca lograr un mayor impacto de las politicas
publicas mediante el analisis de territorios funcionales
e integradores a nivel nacional (actualmente se cuenta
con estudios para Santander y Norte de Santander) y el
analisis sobre los ambitos de actuacion de los vinculos
urbano-rurales. Lo anterior, servira como insumo para
la formulacion de la Politica de Ciudades: Integracion
funcional y sostenible de los territorios.

Programa de revitalizacién - Areas centrales.

En continuacion de la cooperacion gestionada con el
Banco Mundial en 2023, a través de un equipo de trabajo
se formularan lineamientos de revitalizacion urbana en
las areas centrales y se definiran pilotos para estudiar los
casos posibles de implementacion.

Ciudades Sostenibles.

Con apoyo del BID se desarrollaran estrategias para
la incorporacion de lineamientos de sostenibilidad y
resiliencia en los instrumentos de planificacion urbana.

Curso Tercer Pais (JICA).

En febrero de 2024 se realizara la tercera y Ultima edicion
(bajo el actual marco de cooperacion) del curso Tercer Pais
en temas de planificacion y politica urbana, mecanismos
de gestion de suelo, proyectos urbanos integrales y
programas sostenibles para ciudades inteligentes que
contara con la participacion de 14 Paises de Latinoamérica.

1.4. Direccion de Desarrollo Digital (DDD)

Logros™:
Estrategia Nacional Digital de Colombia 2023-2026.

Como uno de los objetivos estratégicos a desarrollar
en el 2023, el DNP, en conjunto con la Presidencia de la
Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (MinTIC), construyd la Estrategia
Nacional Digital (END) de Colombia 2023-2026. La END
tiene como objetivo desencadenar el potencial de la
transformacion digital para superar los desafios que
enfrenta Colombia a nivel econdmico, social y ambiental, a
través del fortalecimiento de sus elementos habilitadores
y un impulso decidido al uso y apropiacion de los datos y
las tecnologias digitales por parte de las personas y los
hogares, las entidades publicas, y el sector productivo,
abordando los retos, riesgos y dafios potenciales que
traen consigo la aceleracion de la digitalizacion. En esta
estrategia se lograron consolidar casi 100 acciones de
politica publica en ocho ejes relacionados con conectividad
y transformacion digital.

Definicion de una Canasta Basica de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) para
Colombia.

EL DNP, a través de la Direccion de Desarrollo Digital
(DDD), adelantd una consultoria que tiene por objeto
“Realizar un estudio que determine la composicién y el
valor de una Canasta Basica TIC (CBT) para Colombia,
con el fin de promover el desarrollo integral de las
personas y sus capacidades productivas involucrandolas
en el ecosistema digital”. Este estudio fue desarrollado
por la Unién Temporal Econometria-SAl. Los hallazgos
incluyen la identificacion de tres componentes esenciales

% Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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en la CBT: servicio de acceso a Internet, computador,
y capacitacion en habilidades basicas. Ademas, se
caracterizé la demanda de la CBT y se establecid un
indicador de asequibilidad para los hogares. El estudio
también introdujo un modelo econdmico basado en
criterios de equidad, relevancia y eficacia con el propdsito
de aplicar apoyos y subsidios a la demanda de la CBT.
Asimismo, se proporcionaron recomendaciones para la
masificacion de la CBT en diversas areas, incluyendo
zonas urbanas en municipios pequefios, zonas rurales
y grandes areas urbanas. Estos resultados no solo son
insumos estratégicos fundamentales para entender y
medir la pobreza digital, sino que también abren la puerta
para integrar los temas digitales en las discusiones
nacionales sobre pobreza y desarrollo social.

Portabilidad de datos.

Como parte de las apuestas del PND 2022-2026 se incluyd
la necesidad de elaborar una estrategia de portabilidad
de datos, que pueda definir los aspectos institucionales,
normativos y tecnoldgicos que se requieran para su
desarrollo, en el marco del derecho comercial y de
competencia. Desde el DNP, a través de la DDD, se
adelantd una consultoria con la Union Temporal Password-
Nexura con el propdsito de “Elaborar recomendaciones de
politica publica orientadas a la definicidn de objetivos,
ejes de accion y acciones especificas para el disefio de
la estrategia de portabilidad de datos en Colombia,
que permita aumentar el empoderamiento ciudadano,
asi como el desarrollo de bienes y servicios (ptblicos y
privados), respecto a los datos”. Los principales resultados
fueron: 1) documento con el estado del arte nacional e
internacional de la portabilidad de datos, y las principales
barreras y oportunidades para su desarrollo en Colombia,
y 2) un documento con las recomendaciones de politica
publica para el disefio de la estrategia de portabilidad en
Colombia, soportada en 28 acciones y cuatro ejes de accion
relacionados con aspectos normativos, institucionales,
técnicos (estandares, lineamientos vy soluciones), vy
conocimiento de la ciudadania de la portabilidad de datos.

Proyectos de analitica de datos (Big Data) en el
DNP (unidad de ciencia de datos)

EL DNP cuenta con una Unidad de Cientificos de Datos
(UCD) que aplicay promueve el uso y explotacion de datos
para la toma de decisiones de politica publica en el sector
publico. Entre 2022 y 2023 este equipo técnico desarrolld
aproximadamente 40 proyectos”, iniciativas, pilotos y

soluciones de explotacion y analitica de datos, entre los
cuales se destacan:

- Analitica de texto para procesar la informacion de
los Dialogos Regionales Vinculantes (DRV).

Analisis de los mas de 90 mil registros de texto
provenientes de los DRV para encontrar y resumir de
manera semiautomatica las necesidades y propuestas
de los territorios en la formulacion del PND 2022-2026.
Con esta herramienta se contribuyd a la inclusion de las
acciones y propuestas expresadas por los ciudadanos en
los DRV en los documentos del PND 2022-2026. A partir
de esta herramienta también se construyeron resimenes
ejecutivos de los DRV, los cuales se pueden consultar en:
https://dialogosregionales.dnp.gov.co/resultados-dialogos

- Analisis de los tiempos de desplazamiento en la red
de municipios para optimizar el abastecimiento de
alimentos.

Se identificaron los municipios que tienen un papel
estratégico en la distribucion y abastecimiento de alimentos
a nivel nacional. Se caracterizd la produccion agricola de
cada municipio y agruparon en regiones funcionales, con el
fin de obtener una vision integral de la red de municipios
encargados de la produccion y distribucion de alimentos.
Se logré construir una matriz de: municipio productor —
central de abasto para todo el pafs, medida en tiempos de
desplazamiento por carretera y un modelo de optimizacion
distancia-producto-destino que sirve de insumo para
planificar la red de abastecimiento del pas.

- Analitica de texto para Mejora
Regulatoria del Estado.

Se clasificaron de manera automatica la produccion
de textos regulatorios en nueve sectores econdémicos
y un sector transversal, a partir de los cuales se puede
comprender la dindmica regulatoria de cada sector. Con
esto se logro la clasificacion de toda la produccion de
textos regulatorios del diario oficial desde 1991 a 2022 en
los sectores seleccionados.

- indice de medicién de calidad de los datos en
conjuntos de datos abiertos.

Este indice cuantifica de forma holistica la calidad de los
datos en conjuntos de datos abiertos, tomando como base
la informacion que contiene el conjunto de datos y los

7 Estos proyectos se desarrollaron a partir de las necesidades identificadas en las Direcciones Técnicas del Departamento Nacional de Planeacion

mediante el uso de herramientas de analitica de datos, machine learning, OCR (reconocimiento dptimo de caracteres), visualizacion interactiva

y deep learning. Estos proyectos utilizan diferentes fuentes y tipos de datos, como tablas, texto e imagenes, para realizar analisis descriptivos y

predictivos en una amplia variedad de sectores, como planeacidn nacional, salud y proteccidn social, ambiente y desarrollo sostenible entre otros.
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metadatos que acompafian su publicacion en portales de
datos abiertos. Se logré tener un Indice con dos dimensiones:
datos y metadatos, y esta compuesto por 17 subindicadores.

Modelo de financiamiento para el cierre de brechas y
garantia de derechos de los niiios, niflas y adolescentes.

Se implementd un modelo de priorizacion de inversion,
en articulacion con UNICEF e ICBF, para el cierre de
brechas y la garantia de los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes, mediante el uso de técnicas de analitica
de datos.

Ademas, la UCD del DNP ha participado en espacios
académicos y ha brindado asesorias técnicas sobre ciencia
de datos a otras entidades del gobierno, incluyendo
formacion de equipos, gestion de proyectos y metodologias
de analisis de informacion y calidad de datos.

Con la estructuracion del PND 2022-2026, el DNP
logrod que los temas TIC se abordan de manera transversal
para todos los sectores y eso hace que por primera vez en
un PND las TIC sean un elemento diferenciador. Ademas,
se reconoce el acceso y uso del Internet como un derecho
fundamental y no como un privilegio, el cual es generador
de oportunidades, riqueza, igualdad y productividad. En
linea con esto, desde el DNP se lograron definir 5 objetivos
especificos con el fin de lograr, a través de las tecnologias
digitales, las transformaciones relevantes para el pais:

- En conectividad y apropiacion digital: a 2026, Colombia
tendra 71,4 millones de accesos a Internet y contara con
797.000 formaciones en habilidades digitales.

- En materia de datos: a 2026: 800 entidades publicas
estaran aperturando y usando datos abiertos para mejorar
lacalidadeneldisefiode programas sociales, transparencia
y empoderamiento de la ciudadania, asi como, la
reutilizacion de datos a través de la interoperabilidad de
los sistemas de informacion del Estado.

- En seguridad digital: la meta a 2026 es llegar a 4,2
millones de personas con capacidades digitales para el
uso seguro y responsable de las TIC, promoviendo habitos
de uso seguro y mayor proteccion de las personas en el
entorno digital.

- En economia digital la meta a 2026 es que 20.000
empresas y/o empresarios cuente con herramientas
tecnoldgicas digitales para promover una economia
productiva y sostenible.

- Adicionalmente, en cuanto a transformacion digital
publica se espera a 2026 una mayor adopcion de
herramientas y tecnologias digitales en las entidades
publicas, que se traducirdn en mas tramites digitalizados
y mejores servicios digitales al ciudadano.

Con la inclusion de estas metas en el PND, sumadas a los
10 articulos que quedaron establecidos en la Ley 2294 de
2023, el pais podra contar con mas y mejores elementos
para aportar al objetivo de cerrar la brecha digital y
masificar la transformacion digital en Colombia, lo que
contribuira a promover la inclusion digital, la igualdad de
oportunidades y el desarrollo sostenible del pafs.

- Agencia Nacional de Seguridad Digital y asuntos
espaciales:

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND
2022-2026), “Colombia Potencia Mundial de La Vida”, se
planted la creacion de una Agencia Nacional de Seguridad
Digital, con el objetivo de promover un ecosistema digital
seguroy proteger a la sociedad, que vele por la proteccion
del Estado en general, la infraestructura critica del pais 'y
las entidades gubernamentales de ataques cibernéticos.
Asi mismo se sefiald que se deben implementar
estrategias para desarrollar la cultura y apropiacion de
habitos de uso seguro de tecnologias digitales desde la
educacion temprana. De igual forma, dentro de las bases
del plan, se plasmao que, por parte del Gobierno nacional,
en articulacion con el sector productivo y la academia,
se creara una Entidad que establezca la gobernanza e
institucionalidad del sector espacial, el cual disefard
e implementara estrategias de desarrollo productivo
en el sector espacial, teniendo en cuenta la industria,
los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion y los
instrumentos de cooperacion internacional. En este
sentido, desde DNP se brindd apoyd a Presidencia de la
Republica en la elaboracion Proyecto de Ley del Senado
023 de 2023 para la creacion de la Agencia Nacional de
Seguridad Digital y Asuntos Espaciales.

Modelo de cofinanciacion para el desarrollo de
ciudades y territorios inteligentes en Colombia

ELDNP, en conjunto con la CAF y Econometria Consultores,
desarrolld un modelo que busca incrementar la oferta de
recursos de cofinanciacion para que los territorios del pais
puedan llevar a cabo iniciativas y proyectos de ciudades
y territorios inteligentes. Dentro de los productos de esta
consultoria, se destaca el disefio de una guia que presenta
a las entidades territoriales una herramienta para elaborar
e implementar esquemas de cofinanciacion de iniciativas

%2 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Digital/Publicaciones/Guia_territorial.pdf
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relacionadas con el desarrollo de ciudades y territorios
inteligentes™.

Estudio migracion 4G y adopcion tecnoldgica 5G™".

Teniendo en cuenta el cierre de la brecha digital como
uno de los objetivos prioritarios para el pais, el DNP
a través de la DDD planted dentro de sus apuestas
estratégicas el desarrollo de un estudio para proponer
iniciativas de politica publica con el fin de fomentar la
adopcion y uso de la tecnologia 5G, asi como acelerar la
migracion hacia tecnologias 4G. Como resultado, en julio
2023 la DDD publicd un resumen ejecutivo del estudio
mencionado, en el cual se presenta la construccion de
dos arboles de problema para identificar las causas
que impiden, por un lado, acelerar la migracion a 4G,
y, por otro lado, fomentar la adopcion y uso de 5G.
Finalmente, y con base en lo identificado en los arboles
de problema, se incluyeron 17 estrategias para impulsar
la migracion de 4G, distribuidas en cuatro objetivos
especificos, y 13 estrategias para fomentar la adopcion
de 5@, distribuidas en tres objetivos especificos. Este
estudio constituye un insumo complementario para el
planteamiento de planes y proyectos por parte de las
entidades del sector TIC.

Manual de buenas practicas en el marco del
comercio electronico para operadores postales y
logisticos

En el marco de la ejecucion del documento Conpes 4012
de 2020 - Politica Nacional de Comercio Electrdnico,
el DNP a través de la DDD elabord, con la asesoria de
la firma consultora TELBROAD S.A.S., un manual de
buenas practicas en el marco del comercio electronico
dirigido a los operadores postales y logisticos. Este
Manual fue publicado en agosto 2023 y tiene como
proposito principal dar a conocer las buenas practicas en
el uso de tecnologias digitales de la cuarta revolucion
industrial en los procesos postales y logisticos, y las
recomendaciones para la adopcion de estas tecnologias
en dichos procesos.

Transformacion Digital Territorial

La DDD elabord el documento “Andlisis de la
transformacion digital en los departamentos y municipios
de Colombia 2016 - 2023", cuyos principales resultados
fueron expuestos en el marco del seminario de Economia
y Desarrollo del DNP en octubre 2023. Por el enfoque
académico de este documento y su contribucion al analisis
de los territorios, este documento se publicd como
Archivo de Economia en la Pagina web del DNP a través
de la Direccion de Estudios Econdmicos. Este documento
se convierte en un insumo clave de cara al inicio de
administracion de los nuevos mandatarios en la vigencia
2024 para apoyar la toma de decisiones en esta materia
a nivel territorial.

Retos:
Conpes de Inteligencia Artificial (I1A).

La construccion de la nueva politica publica nacional para
impulsar el desarrollo y adopcion de la IA en el pais. Esta
nueva politica, que se materializara a través de un Conpes,
incluird un trabajo articulado con varias entidades del
Gobierno nacional y la conversacion con expertos, sector
privado y sociedad civil. Igualmente, el Conpes abordara
las acciones estratégicas definidas en el eje de IA de la
Estrategia Nacional Digital 2023-2026, entre ellas:

- Hoja de ruta en IA (Ministerio de Ciencias, Tecnologia e
innovacion).

- Desarrollo de laboratorios y centros de IA (Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones).

- Analisis de las iniciativas estratégicas de politica publica
de IA desarrolladas por el Gobierno nacional (DNP).

- Estrategia de vigilancia tecnoldgica para monitorear
la evolucion, oportunidades y desafios de la IA vy las
tecnologias digitales (DNP).

Conpes conectividad - Declaratoria de Importancia
Estratégica (IE).

Proyecto Conectividad Pacifico: El proyecto conectividad
pacifico tiene como finalidad llevar soluciones
de conectividad a cinco departamentos: Narifio,

¥  |a Guia esta disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Digital/Publicaciones/Guia_territorial.pdf

30 Este estudio incluye usos potenciales y habilitadores (técnicos, regulatorios y normativos) para implementar 5G teniendo en cuenta la reduccién
de costos de despliegue de infraestructura tanto 4G como 5G, su conectividad y soporte. Consultar documento: https:/n9.cl/hf9i4
31 Laelaboracion del Manual estuvo precedida del analisis de referencia del sector postal y logistico en el pafs, incluyendo la identificacion de los

modelos de negocio, el nivel de vinculacidn al comercio electrénico, y el uso de tecnologias digitales por parte de pequefios, medianos y grandes

operadores a través de la realizacion de entrevistas semi estructuradas. Consultar documento: https:/n9.cl/e7ia2

32 Este documento analiza la incorporacion de la transformacion digital en los planes de desarrollo de los municipios y departamentos de Colombia,

en los dos Ultimos periodos administrativos (2016 - 2019 y 2020 - 2023), asi como la posible relacidn entre la formulacion de politica digital y los

indicadores de desarrollo digital a nivel local. Consultar documento: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Estudios%20Econmicos/559.pdf
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Cauca, Valle del Cauca, Chocd y Antioquia (en este
ultimo departamento en 11 municipios del Uraba).
Particularmente, en 162 municipios que han sido
identificados con una penetracion de internet inferior
al 12%. Este proyecto estd estructurdndose con un
horizonte de operacion de 10 afios con el objetivo de
beneficiar alrededor de 328 mil hogares.

indice de Pobreza Digital para Colombia:

Conceptualizacion y primera medicion de la pobreza
digital en los hogares del pais. El pais podra contar con
una propuesta de Indice de pobreza digital, analizando la
asequibilidad de los bienes y servicios TIC en los hogares.
La pobreza se relaciona directamente con la generacion
de ingresos de los hogares. El uso de los datos y las
tecnologias digitales, puede ser un mecanismo que permita
a los hogares pobres y vulnerables, generar ingresos y
superar esta condicion. Esto sera un insumo clave para
implementar una politica publica integral que permita a
estos hogares, acceder y apropiar las tecnologias digitales,
lo cual no esta sucediendo, en parte por su costo. Cuando se
analiza la estructura de gasto de los hogares colombianos,
se identifica que tienen una proporcion del gasto total
promedio mensual en bienes y servicios TIC del 5%.

Implementacion de la Estrategia Nacional Digital
2023 - 2026:

Eldocumentode la Estrategia planteaaproximadamente
100 acciones estratégicas, que deberan implementarse
por varias entidades (ministerio y departamentos
administrativos) del Gobierno nacional. Para lograr
una implementacion efectiva es importante avanzar
en la definicion de un esquema de gobernanza, que
permita la articulacion y coordinacion interinstitucional.
También se requiere disefiar un mecanismo de
seguimiento, mediante el cual se recolecten y visualicen
los avances de las entidades en la implementacion de
la Estrategia. Esto también debera estar acompafiado
de estrategias de divulgacion y socializacion de los
avances alcanzados.

Programa de Datos Basicos:

Conceptualizacion del Programa de Datos Basicos del
Estado en respuesta a lo definido en el PND 2022-
2026. Este programa permitira que el pais aumente la
disponibilidad y calidad de registros de informacion claves
para el disefioy focalizacion para la formulacion de politica
social en Colombia, orientando su aplicacion en casos de

uso como el Registro Unico de Hogares o la Politica de
Catastro Multipropdsito.

Fortalecimiento de habilitadores transformacion
digital:
- Conectividad TIC: Desarrollar insumos de politica
publica para medir la pobreza digital y promover la
coinversion en la expansion de la infraestructura de
telecomunicaciones.

- Infraestructura de datos: Implementar acciones que
fomenten un entorno propicio para el uso, intercambio y
aprovechamiento de datos porindividuos y organizaciones,
tanto publicas como privadas.

- Habilidades y Talento digital: Generar insumos
para superar barreras laborales relacionadas con la
certificacion de competencias digitales, que permitan crear
oportunidades y desarrollar capacidades en la poblacion.

- Confianza digital: Desarrollar acciones para
consolidar la confianza en el uso de tecnologias digitales,
garantizando derechos y deberes que fomenten la
adopcion de nuevas tecnologias y fortalezcan la
resiliencia digital del pafs.

- IA y tecnologias emergentes: Generar insumos para
disefiar y fortalecer iniciativas de politica publica que
permitan el desarrollo y apropiacion de la inteligencia
artificial y otras tecnologias digitales emergentes en el pais.

Uso y apropiacion de los datos y las tecnologias
digitales por los agentes de la sociedad:

- Transformacion digital: Desarrollar insumos que
impulsen el uso de los datos y las tecnologias digitales
en alineacion con objetivos ambientales para contribuir al
desarrollo de una economia digital sostenible.

- Analitica de datos: Fortalecer las capacidades de uso
y explotacion de datos al interior del DNP y en otras
entidades del Estado para fomentar el disefio de politicas
publicas basadas en evidencia.

1.5. Direccion de Desarrollo Rural Sostenible (DDRS)

Logros™:
Conpes Reindustrializacion:

Componente Agroindustrial: Respecto al Conpes de
Reindustrializacion, es importante resaltar que el

3 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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DNP incluyé dentro de los enfoques de la politica el
enfoque agroindustrial, el cual se orienta al incremento
en la oferta de alimentos, produccion de fertilizantes
bioldgicos, materiales vy fibras textiles, entre otros, para
suplir el mercado nacional y sustituir importaciones
relacionadas y fomentar las exportaciones. Ademas,
con esta politica se busca dinamizar la produccion
agropecuaria en los nucleos de la reforma rural integral
y otras zonas estratégicas del pals.

Conpes de Derecho Humano a la Alimentacion y la
Soberania Alimentaria:

Teniendo en cuenta los lineamientos de la transformacion
del “Derecho humano a la alimentacion”, que forma parte
del PND 2022-2026, y de la Comision Intersectorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN, la DDRS
y la DDS, se encuentran trabajando en propuesta para
la formulacion de la politica del Derecho Humano a la
Alimentacion y Soberania Alimentaria. Esta politica tiene
por objeto garantizar que progresivamente todas las
personas del territorio nacional tengan una alimentacion
adecuada y aceptable segln las necesidades de su curso
de vida, que les permita vivir una vida activa, sana y que
aporte a su bienestar y calidad de vida. Asi mismo, tiene
tres componentes principales: disponibilidad, acceso de
alimentos de acuerdo a las necesidades nutricionales
de la poblacion segln su curso de vida, y las practicas
alimentarias poblacionales y territoriales.

Proyecto Juventudes - EL Campo en Movimiento:

Se apoyo la formulacion del proyecto Juventudes: El campo
en movimiento, financiado por la Agencia ltaliana de
Cooperacion para el Desarrollo, del que serd beneficiaria
la Mesa Nacional de Emprendimiento y Empleabilidad
Juvenil Rural (MEEJR). El proyecto, que ya fue lanzado
oficialmente, tiene una duracion de tres afios y un
presupuesto de EUR 3,3 millones, y sera muy importante
para fortalecer los procesos organizativos de la juventud
rural, pues contribuira a la formalizacion y consolidacion
de la MEEJR vy jugard un rol fundamental en aumentar
las capacidades de empleabilidad y emprendimiento de
la juventud rural, incorporando una ruta de género para
mejorar el empoderamiento, participacion y liderazgo de
las mujeres jovenes campesinas, étnicas y diversas de la
ruralidad.

Propuesta de Alternativas para la Sustitucion de
Fertilizantes

La DDRS realizé un analisis para identificar alternativas
de sustitucion o reduccion en el consumo de fertilizantes
quimicos, a partir del uso de la orina humana entre otras,
dado su alto contenido de urea, principal fertilizante
usado en el pais. Las plantas requieren tres elementos

esenciales para su crecimiento: nitrégeno, fosfato y
potasio, elementos que son suministrados a través de
urea, fosfato diamanico (DAP) y cloruro de potasio (KCL),
sobre los cuales el pais tiene una dependencia de mas
del 80% de su consumo en importaciones. Teniendo en
cuenta lo anterior y la coyuntura de altos precios de
estas materias primas que han encarecido los costos de
produccion de los agricultores, se desarrolld este analisis.
El documento fue remitido al Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, MADR, para su revision y sera insumo
para la formulacion de un nuevo programa en el marco
del Fondo Nacional de Insumos Agropecuarios (FAIA).

Retos:
Sistema Nacional de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural.

EL DNP seguira apoyando al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural para impulsar y consolidar el Sistema
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural que
fue creado inicialmente mediante la Ley 160 de 1994
y reactivado mediante la Ley 2294 de 2023 del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida".

Este Sistema se compone de 8 subsistemas tematicos: i)
adjudicacion de tierras, ii) zonas de reserva campesina,
iii) ordenamiento territorial, iv) servicios sociales
basicos, v) investigacion y transferencia tecnoldgica, vi)
economia campesina, familiar y comunitaria, vii) crédito
agropecuario y viii) territorios indigenas vy territorios
colectivos NARP, los cuales se articulan entre si mediante
la “Comision Intersectorial para la Reforma Agraria”.
Para ello, el DNP acompafiara al sector agricultura
para consolidar este sistema y convertirlo en un
mecanismo idéneo de planeacion, coordinacion, ejecucion,
evaluacion y seguimiento de las actividades dirigidas a la
materializacion de la reforma agraria y la reforma rural
integral.

Impulso al Campesinado.

Considerando la relevancia del campesinado, la cual fue
sefialada en el capitulo denominado “El campesinado
colombiano como actor de cambio” en las bases del PND
2022 -2026: Colombia Potencia Mundial de la Vida,, la
DDRS acompanara al sector agricultura en el desarrollo
de instrumentos y mecanismos que fortalezcan a la
poblacion campesina. Dentro de los principales retos
que tiene le Gobierno con la poblacién campesina estan:
la puesta en marcha de la Comision Mixta Nacional para
Asuntos Campesinos, la identificacion de las inversiones
hechas para esta poblacion y el fortalecimiento de la
economia campesina, familiar y comunitaria, para los
cuales la DDRS prestara todo el apoyo técnico necesario.
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Financiamiento Agropecuario

Desde el DNP se apoyara la definicion de cupos,
procedimientos y esquema del Conpes para el aval
Nacion para el endeudamiento de Finagro con destino al
otorgamiento de crédito sostenible.

Extension Agropecuaria.

Se espera que en el mes de febrero se reactiven los
comités técnicos del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), asi mismo, se espera la publicacion
de la propuesta de modificacion de la Resolucion 407 del
2018 para ajustar los lineamientos para la elaboracion de
los planes departamentales de extension agropecuaria.

Sanidad e inocuidad.

Se consolidara el documento técnico que contenga la
propuesta definitiva de insumos técnicos, administrativos,
institucionales y tecnoldgicos requeridos para la
implementacion de una politica de sanidad e inocuidad
de lineamentos en Colombia, con un enfoque sistémico,
intersectorial, interinstitucional

Adicionalmente se deben adelantar todas las actividades
requeridas para el desarrollo de la Cooperacion técnica BID
en el marco del PBP “Apoyo para fortalecer la integracion
de Colombia en las cadenas globales de valor”. Se
continuara la construccion de metodologia y calculos para
la estimacion - cuantificacion de carga de enfermedad.
Se tuvo en cuenta los costos por morbilidad (nacional) y
costos de los rechazos por inocuidad (en exportaciones).

Forestal comercial.

La Direccion debe participar en precongreso y congreso
del sector forestal que realiza Fedemaderas, el primero se
realizara el 19 de marzo de 2024. Estos espacios tienen
como objetivo identificar los aportes del Conpes 4129 de
2023, referente a reindustrializacion para la concrecion de
accionesy programas de diferentes actores del ecosistema
regional sobre el desarrollo de tres clisteres en concreto,
a saber: 1) economia forestal para energias renovables, 2)
economia forestal para construcciones sostenibles, y 3)
asociatividad desde los sistemas forestales, agroforestales
y silvopastoriles.

1.6. Direccion de Innovacion y
Desarrollo Empresarial (DIDE)

Logros™:
Politicas Publicas soporte de las transformaciones
del PND:

Expedicion del Conpes 4129 *“Politica Nacional de
Reindustrializacion” aprobado por unanimidad (20 votos)
el 21 de diciembre de 2023 con una inversién de $7.8
billones para 2024-2034, duplicando la inversion de la
Politica de Desarrollo Productivo (PDP) 2016.

Expedicion del Conpes 4130 “Politica para impulsar la
vocacion del distrito especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) de Medellin” aprobado por mayoria (16
votos) el 10 de enero de 2024.

Inclusion del moédulo de economia popular en el Censo
Econdmico Nacional Urbano 2024 como apoyo técnico al
DANE que favorezca el reconocimiento de las economias
populares del pais.

Inicio de proceso de Implementacion de la Metodologia de
Articulacion para la Competitividad en el Departamento de
Cordoba como accion del Conpes de Reindustrializacion, a
partir de la ultima semana del mes de enero 2024.

Disefio de Guia y curso de formacion en Valoracion de
Intangibles y Garantias Mobiliarias para Propiedad
Intelectual.

Economia popular.

Elaboracion de estudio sobre mecanismos alternativos
de financiamiento junto con el BID para su aplicacion en
unidades de la economia popular sin historial crediticio.

Elaboracion de estudio sobre Sistemas de Pago de Bajo
Valor Inmediato para trazar la hoja de ruta con el Banco de
la Republica sobre el desarrollo del sistema y favorecer el
acceso a financiamiento. Ademas, se esta preparando la
reunion ministerial de la OCDE sobre economia popular.

Regalias Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Cambio para la eficiencia en la destinacion de recursos
del SGR CTI evitando la atomizacion de recursos (con
montos minimos por proyecto entre $30.000 y $500.000
millones) y priorizando 11 grandes temas de portafolio

3 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20
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(reduccion cercana al 50% en convocatorias) para la
asignacion de $2.9 billones.

Proyectos de cooperacion obtenidos para la
implementacion del PND:

Inicio de proceso para la ejecucion de proyecto de
cooperacion internacional coreana al Parque Tecnoldgico
de Guatiguard (USS$ 7.000.000).

Asignacion de cooperacion técnica del BID para el
desarrollo de propuestas para el fortalecimiento de
proyectos de Ciencia en el marco de politicas orientados
por misiones (Patrimonio Sumergido, Economia Circular y
Bioeconomia) con apoyo de cooperacion técnica del BID
(US$200.000).

Obtencion de recursos de cooperacion técnica para el
pilotaje de tres sandbox regulatorios para sectores
priorizados en la Politica de Reindustrializacion
(US$151.000).

Fortalecimiento de capacidades de los territorios para la
elaboracion de politicas publicas junto con Swisscontact
(CHF 449.000).

Retos:
Regalias CTI:

Citacion por parte de MinCiencias del OCAD CTI para
aprobacion de 7 Convocatorias del Plan Bienal de
Convocatorias 2023 - 2024 (Limite previsto - 29 de febrero
de 2024).

Economia Popular:

Reglamentacion de Asociaciones de Iniciativa Pdblico
Popular (Art 101 Ley 2294 de 2023 PND). Proyecto
publicado para comentarios hasta el 12 de diciembre,
se recibieron 89 comentarios. Observacion: Juridica
Presidencia conoce el proyecto e indicé priorizarlo para
tramite en 2024 puesto que tenia decretos represados a
cierre de 2023 para firma.

Definicion de la Politica Nacional de Economia Popular
en el marco de las funciones del Consejo Nacional de
Economia Popular creado mediante el Decreto 2185 del 18
de diciembre de 2023. Fecha limite para sesionar el Consejo
18 de marzo de 2024. Reglamentacion del articulo 100 de
la Ley del PND “Asociaciones Publico-Populares” a través
de contratacion directa por minima cuantia. A la fecha se

esta realizando trabajo con MinInterior y Colombia Compra
Eficiente para realizar consulta con actores en los territorios
con el fin de acotar las necesidades de bienes publicos de
las economias populares con el propdsito del articulo.

Declaratoria de Interés Publico medicamento
Dolutegravir:

Respuesta por parte del Tribunal Administrativo de
Bogota sobre la entrega de las actas de la Comision
Intersectorial de Propiedad Intelectual (CIPI) solicitadas
por Cavelier Abogados en representacion de la empresa
ViiV en el marco de la declaratoria de interés publico del
medicamento Dolutegravir.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Entrega de evaluacion de impacto de instrumentos
de Beneficios Tributarios para proyectos de [+D+i a
MinCiencias para realizar la solicitud del cupo ante el
CONFIS (Fecha limite 15 de abril de 2024). Lineamiento
con Marco de Inversion en 1+D para Entidades del Nivel
Central como compromiso del Plan Nacional de Desarrollo
(Fecha limite: 30 de junio de 2024). Inventario de Activos
de Propiedad Intelectual de la Nacién como compromiso
del Plan Nacional de Desarrollo (Fecha limite: 30 de
noviembre de 2024).

Desarrollo Productivo:

Reactivacion del Sistema Nacional de Competitividad e
Innovacién modificado mediante Decreto 2212 del 22 de
diciembre de 2023. El Consejo Ejecutivo en cabeza del
MinCIT y como secretaria técnica el DNP, se encuentran
definiendo fechas para el lanzamiento durante las primeras
semanas de febrero de la Guia Territorial de Atraccion de
Inversion Extranjera Directa. En 2023 se culmind la guia,
se lanzara en el primer trimestre de 2024 junto con pilotos
en territorios priorizados.

1.7. Direccion de Infraestructura 'y
Energia Sostenible (DIES)

Logros™:
Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI)
2021-2051

Se realizo la actualizacion del Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI) formulado en 2015, el cual considerd
los avances en las obras de infraestructura, nuevos
retos de implementacion del sistema (accesos y pasos

% Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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urbanos, congestion urbana, descarbonizacion del
transporte, convergencia regional, etc.), y mayor enfoque
de intermodalidad (mayor importancia a los modos fluvial
y férreo).

El PMTI prioriza un total de 94 proyectos, divididos
en 13 proyectos fluviales, 6 proyectos férreos, 13
proyectos aéreos, 4 proyectos portuarios, 58 proyectos
carreteros estratégicos e intervenciones que requieren
la concurrencia de recursos nacion-territorio y del sector
publico-privado. Para la ejecucion del PMTI se estima se
requiere una inversidon de $240 billones en los préximos
30 afos para mejorar la infraestructura nacional.

El PMTI permite organizar de manera eficiente y articulada
la consolidacion de un sistema de transporte nacional que
responde a las necesidades inmediatas de conectividad
y cierre de brechas de los territorios, con la necesidad de
conectar centros de produccion y puertos de comercio exterior.

Se encuentra alineado a los objetivos, transformaciones
y metas previstas en el PND en materia de reforzar la
conectividad regional, conectar nodos de intercambio
para potencializar el desarrollo de corredores ferroviarios
y fluviales, acercar comunidades y centros de produccion
principalmente a través de la red carretera secundaria y
terciaria, conectividad fluvial y aérea. Se espera que con la
implementacion de las apuestas estratégicas identificadas
en el PMTI (infraestructura de transporte y sectores
asociados) se tenga un impacto significativo sobre el PIB.
El impacto econdmico se calcula con una inversion anual
de $6,18 billones en la primera década. Las estimaciones
sobre el PIB para 2023, son de $987,28 billones. Es
decir que esto implicarfa un incremento del 1.4% (513,9
billones), asi como en el recaudo de impuestos que se
lograrfa de alrededor de $30,3 billones.

Plan Maestro Fluvial

Se realizé la actualizacion del Plan Maestro Fluvial de
Colombia a partir de un analisis del sistema de transporte
fluvial y de los siguientes componentes, sobre los cuales
se propusieron una serie de estrategias y proyectos que
propenden por el fortalecimiento y aprovechamiento del
potencial del transporte fluvial:

- Ordenamiento institucional: Busca la implementacion
de un marco institucional que permita desarrollar las
competencias técnicas y administrativas que requiere
el modo de transporte. Se destaca la importancia de
fortalecer al Ministerio de Transporte como autoridad
rectora del sector orientada hacia la definicion vy
formulacion de politicas y de regulacion, asi como
el fortalecimiento de las inspecciones fluviales y del
Registro Nacional Fluvial.

- Infraestructura: Plantea un listado de proyectos
priorizados con base en estudios de competitividad del
modo en el sistema de transporte nacional y planeacion
por servicios (componente social). De esta manera, el
Plan realiza una priorizacion de corredores fluviales que
requieren intervenciones relacionadas con mejoras en
la navegabilidad, obras de construccién, mejoramiento
y mantenimiento de la infraestructura, sefalizacion y
estudios y disefios, clasificandolos en las siguientes
categorias:

- Proyectos de impacto nacional: Contribuyen a la
competitividad del pafs y al comercio internacional por
su conexion con los puertos maritimos. Se destaca el rio
Magdalena, incluyendo el Canal del Dique.

- Proyectos de impacto regional y local: Buscan mejorar
las condiciones del transporte de personas, mercancias,
conectividad entre regiones y acceso a salud, educacion,
empleo y abastecimiento. Se destacan los rios Atrato y
sus afluentes, Guaviare, tramo Tumaco - Buenaventura,
San Juan, Inirida, Vaupés, Unilla, lgara Parana, Cauca,
Nechiy ciénagas de la region de La Mojana.

- Proyectos de interés nacional y conexion internacional.
Reconocen las dindmicas comerciales y las actividades
de las zonas fronterizas. Se destacan los rios Putumayo
y Meta.

- Posicionamiento y promocidn: Propone acciones para
la promocion y fidelizacion de los actores, mediante
la eficiencia, seguridad y confiabilidad del modo. Se
destaca la necesidad de desarrollar e implementar un
Sistema de Informacidn Fluvial, asi como la actualizacidn
del inventario de la infraestructura fluvial del pais y la
renovacion, modernizacion y ascenso tecnoldgico de la
flota acuatica que opera en Colombia.

- Regulacion: Establece la necesidad de actualizacion
y complemento del marco normativo para la gestion,
control y posicionamiento. Se destaca la importancia de
estructurar el marco regulatorio que requiere el modo de
transporte, la actualizacion de los reglamentos técnicos
definidos en el articulo 86 de la Ley 1242 de 2008, asi
como la expedicion del Cddigo Nacional de Transito
Fluvial.

- Ambiental y social: Se hace un reconocimiento de
la connotacion social y la importancia de la gestion
ambiental para la conservacion del sistema de
transporte. Se resalta la importancia de planear el
territorio alrededor del agua, donde el ordenamiento sea
compatible con un desarrollo sostenible.
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- Financiacion: Propone alternativas y mecanismos de
financiacion diversificados y promocion de la inversion
desde los sectores publico y privado.

De esta manera, la formulacion del Plan y su
implementacion desarrolla una red de infraestructura
regional con vocacion social basada en corredores
fluviales, que permita avanzar en la convergencia entre
regiones para garantizar la accesibilidad fisica y la
conectividad a nodos de servicios.

Estrategia de Convergencia Regional

En 2023 el DNP, en coordinacion con el Ministerio de
Transporte y la UPIT, realizo la priorizacion de la red de
infraestructura regional (vias secundarias, terciarias,
infraestructura portuaria fluvial y aérea) con el propdsito
de promover la conformacion de una red de transporte
que permite la conectividad entre ciudades principales,
cabeceras municipales y centros poblados. Con base en
ello, se disefi¢ la Estrategia de Convergencia Regional
que busca generar un conjunto de corredores prioritarios
e infraestructura de transporte para su intervencion por
medio de la concurrencia de los recursos planteada en
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, en el marco
los Programas: Caminos Comunitarios de la Paz Total,
Caminos Regionales de la Paz, Intervencion de terminales
y corredores fluviales e Intervencion de infraestructuras
aeroportuarias para servicios aéreos esenciales.

Se identificaron alrededor de 50.063 km de red vial
regional (29.494 km de red vial secundaria y 20.569 km
de red vial terciaria), 207 infraestructuras portuarias
fluviales y 15 infraestructuras aéreas. En la actualidad se
cuenta con un listado de proyectos identificados que han
permitido al Ministerio de Transporte y el Invias plantear
a gobiernos territoriales la concurrencia de fuentes que
permita conectar de manera eficiente al 100% de las
cabeceras municipales y el 96% de los centros poblados,
beneficiando el 83% de la poblacion.

- Expedicion Conpes 4118 de 2023 “Politica Nacional
Portuaria: Modernizacion y sostenibilidad de la
actividad portuaria y su articulacion con el territorio”.

EL DNP en coordinacion con el Ministerio de Transporte
y las entidades del sector formuld el Documento Conpes
4118 de 2023 “Politica Nacional Portuaria: Modernizacion y
sostenibilidad de la actividad portuaria y su articulacion con
el territorio”. Esta politica, que estima un costo de $11.746
millones , actualizd los lineamientos de politica portuaria
del pais en lo relacionado con (i) la integracion del sistema

portuario con los instrumentos de planificacion territorial,
asi como las condiciones fisicas y ambientales de la linea de
costa en los litorales colombianos; (ii) la adopcion de buenas
practicas ambientales y responsabilidad social empresarial
en el sistema portuario nacional; (iii) la actualizacion de los
esquemas de regulacion tarifaria y de contraprestacion en
los puertos del pais; (iv) la mejora de las condiciones de la
infraestructura de accesos maritimos, terrestres y fluviales;
(v) la revision de los instrumentos regulatorios del sistema
portuario colombiano; y (vi) la actualizacion del marco
institucional del sector portuario para facilitar el ejercicio de
la autoridad portuaria del sistema.

- Logistica rural

En linea con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo
2022 -2026, el DNP realizo la estructuracion del proyecto
tipo®® de Infraestructura Logistica Agricola (ILA), que
permite, a las entidades territoriales o del orden nacional,
desarrollar infraestructuras logisticas en zonas con una
baja oferta de servicios logisticos para los actores de la
produccion y comercializacion agricola en sus territorios.

La ILA es unainfraestructura de primera milla que contara
con las condiciones técnicas requeridas para la prestacion
de servicios logisticos a las cadenas agricolas cerca de las
zonas de produccion.

Por otra parte, se realizo el disefio metodoldgico para el
levantamiento del inventario de infraestructura logistica
agropecuaria con el objetivo de contar con una herramienta
que permita identificar los activos logisticos con vocacion
agropecuaria en el pafs.

- Generacion de informacion y datos logisticos

Se realizé el levantamiento, analisis de la informacion y
publicacion de la Encuesta Nacional Logistica (2022),
la cual contd con la participacion de 4.021 empresas,
correspondiente a una poblacion expandida de 1.045.567
empresas, manteniendo su alcance técnico de ser un
instrumento representativo para los estratos tamafio de
empresa, actividad econdmica y subregion. De acuerdo
con los principales resultados, el costo logistico como
porcentaje de las ventas se ubicé en el 17,9% para 2022.

Adicionalmente, se realizd la depuracion, analisis
y publicacion de datos del modo fluvial y portuario
mediante la generacion de visores geograficos y tableros
interactivos para ser publicados en el Observatorio
Nacional de Logistica. Asi mismo, se desarrolld una
herramienta interoperable para facilitar el acceso de

36 Esta estrategia de proyectos tipo estima ahorros de 70% del costo de estructuracién de un proyecto y la disminucion de entre 4 y 7 meses en el

tiempo de estructuracion y viabilidad técnica.
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los datos del sector transporte, y se generd un modelo
predictivo basado en machine learning, para estimar el
trafico portuario en un horizonte de 5 afios.

- Electrificacion de sistemas

Se estructurd un programa de electrificacion de los sistemas
detransporte publico en el corto plazo, con el fin de coadyuvar
al cumplimiento de la meta del cuatrienio del Gobierno,
que busca reducir la emision de 2.000.000 de Ton de CO2
y al cumplimiento de los compromisos internacionales de
disminuir sus emisiones a un 51% para 2030.

Adicionalmente, con el fin de acelerar el crecimiento de la
flota eléctrica en los sistemas estratégicos de transporte
publico, se brindd apoyo técnico a los Entes Gestores de
los SETP de Monteria y Sincelejo en la implementacion
del piloto del bus eléctrico. Los pilotos para implementar
fueron seleccionados dentro de un listado de ciudades
priorizadas (Monterfa, Sincelejo, Santa Marta, Neiva,
Armenia y Pasto) partiendo de una evaluacion técnica de
las diferentes ciudades con sistemas cofinanciados por la
Nacion y que mostraron su interés en electrificar la flota
de sus sistemas de transporte de pasajeros, por estar
proximas a vencerse la vida Util, segtn lo establecido por
la ley.

En los pilotos, que tienen una duracion de un mes, se
pretende obtener informacion sobre los rendimientos
y operacion del bus eléctrico en diferentes ambientes
y condiciones particulares. El objetivo principal es
familiarizar a los entes gestores con la tecnologia eléctrica
para que puedan ajustar sus estructuraciones técnicas,
legales y financieras al respecto y puedan solicitar la
cofinanciacion a la Nacion para la compra de flota eléctrica
segln lo establecido en el articulo 172 del PND.

De otra parte, se apoyd al Ministerio de Transporte en
la Estructuracion técnica, legal y financiera del Fondo de
Ascenso Tecnoldgico, compuesto por las subcuentas de
buses en los sistemas cofinanciados por la Nacion, carga
liviana (menos de 10,5 ton) y volquetas inicialmente
incluidos en el articulo 33 de la Ley de Accion Climatica
2169 de 2021, y recientemente ampliado con el articulo
253 del PND con subcuentas para los segmentos de carga
pesada y transporte individual a través de taxis.

En cuanto a los recursos que alimentaran al fondo, se han
planteado una serie de fuentes de tipo puntual y otras
transversales. Para el segmento de buses de sistemas
de transporte publico de pasajeros se cuenta con los
convenios de cofinanciacion que respaldan estos sistemas
y que pueden canalizar las inversiones requeridas, para el
segmento de carga liviana y volquetas se plantea generar
una entrada a través del cobro por el registro de un
vehiculo nuevo y para la cuenta de taxis la generacion de

un factor de calidad que puede ser asumido por la tarifa
cobrada al usuario.

- Fuentes alternativas de financiacion

Se avanzd en el desarrollo de estrategias y mecanismos
para la financiacion de la movilidad vy, en particular, la
construccion y operacion de sistemas de transporte
publico. En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
“Colombia, potencia mundial de la vida", se incluyeron
disposiciones normativas para promover por parte de las
entidades territoriales el aprovechamiento de las rentas
derivadas de las dinamicas urbanas y el suelo.

Especificamente, el Plan incluyd articulos para facilitar: i)
la revision de los Planes de Ordenamiento Territorial para
armonizar el desarrollo del territorio con los proyectos
regionales de transporte publico; ii) la creacion de las
Autoridades Regionales de Transporte como entidades
especializadas para planear la movilidad en la escala
supramunicipal y adoptar lineamientos de ordenamiento
territorial en torno a proyectos regionales de transporte
publico; iii) impulsar la financiacion de proyectos de
infraestructura y servicios de transporte regionales
a través del uso de fuentes de financiacion para el
transporte publico a nivel a metropolitano y regional;
la concurrencia de fuentes de financiacion y el uso de
instrumentos de gestion del suelo para el desarrollo de
proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

Esto se complementd con una estrategia de socializacion
de informacion de fuentes alternativas de informacion con
base en las apuestas establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, potencia mundial
de la vida, a través de las Guias de Desarrollo Orientado
Sostenible (DOTS), Captura de Valor del Suelo (CVS),
Negocios Colaterales.

Minas y Energia
- Transicion energética justa

Se avanzo en la articulacion intersectorial para la
formulacion de la hoja de ruta de la transicion energética
justa. En este documento, publicado por el Ministerio
de Minas y Energia en agosto de 2023, se plantea el
diagnodstico, los escenarios nacionales y ajustes para la
oferta y la demanda de energia, todo con un enfoque de
reindustrializacion y justicia social y ambiental.

De manera complementaria, el DNP ha apoyado el proceso
de socializacion y articulacion intersectorial para la
construccion e incorporacion de apuestas intersectoriales,
mediante el establecimiento de un portafolio de proyectos
de transicion energética, en el marco de la Alianza para la
transicion Energética Justa - JETP.
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En esta iniciativa, el DNP realizd un apoyo técnico al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se
avanzo en la consolidacion de propuestas intersectoriales
de Transicion Energética y en la construccion de un
portafolio de proyectos especificos para ser presentado
a cooperantes internacionales en el marco de G-7 vy
espacios de alto nivel como la reciente COP 28. La agenda
identificd apuestas, iniciativas y proyectos de diversos
sectores y definid desde el sector energético los siguientes
proyectos: Estallido Solar Caribe y renovable pacifico,
Reindustrializacion en electromovilidad y en energia solar,
Piloto retrofit vehicular.

Asimismo, el analisis que ha realizado el DNP ha permitido
identificar escenarios de transformacién de la matriz
energética colombiana vy, por ende, un estimado de la
inversion requerida como porcentaje del PIB entre 3,2% y
5,3% anual a 2050. Estos analisis buscan poder contribuir
a la definicion de un escenario de costeo nacional y al
establecimiento de necesidades de inversion publica y
privada para materializar los proyectos que garantizaran
el proceso de transicion energética justa y el cumplimento
de los compromisos ambientales a 2050.

- Piloto Distrito Minero Especial - Compromiso Paro
Minero Bajo Cauca

En el marco del Plan Estratégico trazado por el Gobierno
Nacional, cuyo objeto es el fomento de la actividad minera
y sustitucion, reubicacion y/o reconversion productiva
para el desarrollo integral del Bajo Cauca, desde abril
de 2023 el DNP acompané técnicamente al Ministerio
de Minas y Energia, en articulacion con las entidades
del orden nacional y territorial (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, la Mesa del Distrito Agro Minero y
Pesquero, ANM, MADS, MinDefensa etc.), al desarrollo de
mesas de trabajo con el fin de avanzar en la construccion
y disefio del distrito Minero para el Bajo cauca, en este
sentido se trazd una hoja de ruta que permitiera la
construccion del diagndstico y caracterizacion de la
poblacion vy el territorio y la articulacion de la oferta
institucional que el gobierno implementara para atender
las necesidades de dicha region.

Esta iniciativa se ha incorporado en el plan de accion
intersectorial de laMaqueta de Paz de Narifio (Piedemonte-
Los Abades Narifiense), la cual se ubica dentro de las
zonas criticas definidas por el DNP y la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz.

En medio de la afectacion generada a las comunidades por
los grupos armados vy el cese al fuego bilateral se busca
proveer seguridad y oferta interinstitucional en el corto,
mediano y largo plazo, orientada al retorno seguro de la
poblacidnasusterritoriosy laimplementacionde proyectos
estratégicos que resuelvan las necesidades de las

comunidades. En ese sentido, se han definido 6 municipios
de intervencion para garantizar la sostenibilidad de los
proyectos productivos y su diversificacion cuyo potencial
en la implementacion de los Distritos Minero-Especiales
es alto, entre ellos: La Llanada, Santa Cruz, Samaniego,
Mallama, Los Andes, Barbacoas, en los cuales se tienen
45 Titulos mineros vigentes.

Se adelantara un diagndstico general sobre las
actividades mineras de los municipios de la maqueta de
paz de Narifio, Ricaurte, Los Andes, Mallama, Santa Cruz,
Samaniego, La Llanada y Barbacoas, con el propdsito de
determinar su potencial para ser desarrollado como un
Distrito Minero Especial y con ello, el desarrollo de la
formalizacion minera, los encadenamientos productivos,
la diversificacion productiva.

- Politica Minera

EL DNP vy el Ministerio de Energia y Minas elaboraron la
politica minera, en el marco del cumplimiento a la orden
séptima del numeral tercero de la sentencia dentro del
proceso 2013-02459-01, conocida como “ventanilla
minera”, dicho cuerpo judicial solicité al Ministerio de
Minas y Energia y al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, generar lineamientos en materia de politica
publica para el sector minero.

En este sentido, a través del desarrollo de mesas
intersectoriales lideradas por el Ministerio de Minas
y Energia y en conjunto con sus entidades adscritas,
Agencia Nacional de Mineria (ANM), Unidad de Planeacion
Minero-Energética  (UPME), el Servicio Geoldgico
Colombiano (SGC), ademas del acompafiamiento de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el DNP, se dio inicio
a la construccion del documento “Politica Minera Nacional:
Una Nueva Vision de la Mineria en Colombia”, el cual
busca adoptar acciones, que, a partir del conocimiento
de los recursos del subsuelo, la gobernanza inclusiva,
la participacion social efectiva y el relacionamiento con
el territorio permitan reorientar la actividad minera,
respondiendo a su vez a los retos del actual Plan Nacional
de Desarrollo PND 2022-2026.

Retos:
Bajo Calima:

La maqueta del Bajo Calima y Medio San Juan se
configura como una apuesta de intervencion territorial
orientada al retorno seguro de la poblacion a sus
territorios y la implementacion de proyectos estratégicos
que permita superar las privaciones de las comunidades
negras y resguardos indigenas con un enfoque diferencial
de mujeres, nifos y adolescentes y que garantice el
fortalecimiento comunitario y la restauracion de los
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derechos colectivos. Estos ejercicios son fundamentales
para consolidar las bases econdmicas de la paz total.

El primer momento de la maqueta se enfoca en una
intervencion en el corregimiento del Bajo Calima, zona rural
bajojurisdiccion del Distrito especial de Buenaventura, sobre
el cual se realizd una priorizacion de siete comunidades
ubicadas a lo largo de la cuenca del rio Calima (La Colonia,
La Nueva Esperanza, San Isidro, La Trojita, Ceibito, Guadual
y Santa Rosa de Guayacan). En esta zona de priorizacion se
encuentra el Consejo Comunitario de la Cuenca Baja del rio
Calima (935 familias) y un Resguardo Indigena (Santa Rosa
de Guayacan - 31 familias).

Se estima que la inversion inicial para la transformacion
de Bajo Calima como Ecosistema de Paz se enfoque en 20
proyectos impulsores del cambio y que iniciaron a finales
del afo 2023 y se empezaran a desarrollar durante el
2024, con un valor anual cercano a los 200.000 millones,
desagregados de la siguiente manera:

- Conectividad vial y fluvial

Pavimentacion de la via El Crucero - Bajo Calima (11
km): $29.166 millones (fuente FONDOPAZ)

Estructuracion y Pavimentacion de la via Crucero - San
Isidro (30 km): $2.000 millones

Instalacion de 4 embarcaderos fluviales modulares
flotantes: $2.800 millones (fuente: FONDOPAZ 'y
MINCIT)

Dotacidn de 4 lanchas para transporte: $2.000 millones
(fuente: FONDOPAZ)

- Energia
Estructuracion de soluciones de cobertura del
servicio de energfa eléctrica ($850 millones, ejecuta:

EnTerritorio, Fuente: FondoPaz)

Implementacion de las soluciones de energia eléctrica:
$17.000 millones (fuente: FENOGE).

- Vivienda y agua

Minimos habitables en La Colonia: $8.000 millones

Construccion/adecuacion de 31 viviendas del Resguardo
Indigena de Santa Rosa de Guayacan: $3.236 millones
(Fuente: MinVivienda)

Construccion/adecuacion de 70 viviendas ubicadas en

Guadual, Ceibito, La Trojita, San Isidro y La Esperanza:
$8.710 millones (Fuente:MinVivienda/FONDOPAZ)

Acueducto interveredal del Bajo Calima: $55.525
millones

- Infraestructura de educacion:

Adecuacién de 6 sedes educativas: $4.500 millones
- Salud

“Mentes en paz”: 1.384 millones

Construccion del Reforzamiento Estructural Hospital
Distrital Luis Ablanque De La Plata De Buenaventura: $
6.942 millones

Mejoramiento de Centro de Rehabilitacion en La
Colonia: § 733 millones

Lancha ambulancia medicalizada: $ 262 millones

- Seguridad Alimentaria y proyectos productivos:
$25.435 millones

- Espacios comunitarios: $ 13.125 millones

Para las intervenciones en infraestructura de transporte
y energia, se requiere la suscripcion de un convenio
marco, entre Fondo Paz, DNP, INVIAS, IPSE y FENOGE
que permita aunar esfuerzos administrativos, técnicos,
recursos, capacidades en cumplimiento de las politicas
del Gobierno Nacional, asi como el cumplimiento de sus
misiones, funciones y fines institucionales. Posterior a este
convenio, cada una de las entidades suscribiran convenios
particulares en los cuales se definiran las intervenciones
particulares, para el caso de infraestructura vial la
intervencion del tramo El Crucero — Bajo Calima y la
estructuracion de la intervencion del tramo el Crucero —
San Isidro.

Infraestructura de transporte intermodal, logistica
y movilidad urbana

- Documento de politica de infraestructura para la
convergencia regional

En el marco de las propuestas del documento de bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida" y de acuerdo con la
Transformacion Convergencia Regional, se identificd
la necesidad de elaborar los lineamientos de politica
publica que permitan crear condiciones que favorezcan la
convergencia entre las ciudades y el campo.

Con estos lineamientos se busca contribuir en el
fortalecimiento de una red de infraestructura de
transporte regional con vocacion social, basada en
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corredores carreteros, maritimos, fluviales y férreos, asi
como servicios aéreos, que permitan la conectividad de los
ciudadanos con los nodos de servicios y acceso a bienes e
insumos de cadenas logisticas asociadas a salud publica,
ingresos laborales y servicios educativos. Teniendo en
cuenta las funciones y competencias del Departamento
Nacional de Planeacion, especialmente la relacionada
con la formulacion de politica publica, desde el 2023
esta en estructuracion un documento de lineamientos
de politica (Documento Conpes) para la planeacion e
implementacion de la red de infraestructura de transporte
para la convergencia regional, la cual identificara
las necesidades en infraestructura, reglamentacion,
operacion, alternativas de financiacion, modelos de
transaccion, promocion de las alternativas modales de
transporte que conecten con la red carretera del pais y
gobernanza, entre otros.

Esta estrategia busca la concurrencia de fuentes de
financiacion, por lo cual, desde el DNP se han adelantado
las siguientes acciones:

Se identificaron 56 proyectos con estudios y disefos
priorizados en la Estrategia de Convergencia Regional
en los departamentos de Choco, Valle del Cauca, Cauca,
Narifio y Atlantico. Se tiene contemplado con estos 5
departamentos continuar con la revision de la informacion
para incluir en el banco de proyectos de Obras por
impuestos los proyectos que cumplan con los requisitos
antes del 15 de febrero del presente afo.

Se cuenta con 53 proyectos (no estan en el banco de
proyectos) identificados en la estrategia susceptibles a ser
financiados por este mecanismo. Adicionalmente la ART
cuenta con 19 proyectos ya registrados en el banco de
proyectos que se encuentran identificados en la estrategia
de convergencia regional.

En lo relacionado con los recursos del Sistema General
de Regalias, se han realizado mesas de trabajo con la
Subdireccion de Asistencia Técnica, para analizar la
posibilidad que los proyectos que estan identificados en la
estrategia y sean presentados a OCAD Regional cuenten
con un puntaje adicional para la priorizacion, esta solicitud
debe ser avalada por la Secretaria Técnica del OCAD.

En diciembre OCAD Paz abrié una convocatoria para los
municipios PDET, en la cual identificaron 150 proyectos
elegibles, de los cuales 21 son del sector transporte y 7
fueron priorizados por la Estrategia, teniendo en cuenta lo
anterior, de igual forma con la Subdireccion de Asistencia
Técnica, se tiene contemplado para las siguientes
convocatorias establecer un puntaje adicional para aquellos
proyectos que se encuentren priorizados en la estrategia.

- Plan Intermodal departamento del Chocé

Para garantizar la convergencia regional a través de
redes de transporte que conecten especialmente las
poblaciones mas aisladas del territorio nacional, desde
el 2023 se inicido el disefio del plan de transporte
intermodal para el departamento del Chocé que garantice
la conectividad del 100% de los centros poblados con
las ciudades principales a través de la red carretera
terciaria, secundaria y primaria como red de alimentacion
del corredor fluvial de los rios Atrato — San Juan y sus
afluentes, teniendo en cuenta las demds vias fluviales
del departamento, asi como la infraestructura y servicios
aéreos, considerando igualmente los municipios de la
costa pacifica.

De acuerdo con lo anterior, a partir del analisis de las
relaciones funcionales que se dan entre los municipios,
y entendiendo la importancia del recurso hidrico para el
departamento a través de un ordenamiento alrededor
del agua, atendiendo las dinamicas sociales, econdmicas,
culturales y ambientales del departamento, reconociendo
el rio Atrato como sujeto de derechos a través de la
Sentencia T-622 de 2016, que se planteen soluciones de
transporte tanto en términos de infraestructura como en
la mejora de sus servicios conexos.

- Tren del Catatumbo

Como cumplimiento a las politicas sectoriales y a los retos
impuestos en materia de intermodalidad y la necesidad
de impulsar el modo ferroviario, el DNP se encuentra
actualmente adelantando la prefactibilidad técnica,
socioecondmica, ambiental, predial, financiera y juridica,
asi como, la evaluacion costo beneficio del proyecto mejor
conexion férrea para la region del Catatumbo y de ésta
con el Corredor Ferroviario Central. Se estima que a finales
del 2024 se determine a nivel de prefactibilidad la mejor
alternativa de conexion y con los resultados del estudio
de prefactibilidad, para entregar dichos resultados al
Ministerio de Transporte para que, en el marco de sus
funciones, determine la viabilidad de continuar con la
adjudicacion del Tren del Catatumbo.

- Puerto de hidrégeno

Se avanza en la prefactibilidad de un proyecto potencial
de infraestructura portuaria (se estima revisar tres
ubicaciones) para la produccion y comercializacion
(internacional) de hidrégeno vy derivados (amoniaco,
metanol u otros) en el pais que incluye lo relacionado
con la produccion, almacenamiento, suministro y/o
exportacion de combustibles bulnker sin carbono.
Para ello, se desarrollard un marco de evaluacion
de prefactibilidad y una hoja de ruta para posibles
inversiones en el futuro. El estudio de prefactibilidad
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incluye  consideraciones técnicas, de
ambientales/sociales, reglamentarias,
economicas.

seguridad,
financieras vy

Una vez finalizada la evaluacion de prefactibilidad se
desarrollara una hoja de ruta provisional que describa
como la ubicacion del puerto podria desarrollar un
proyecto de inversion piloto financiable que apunte a la
produccion, almacenamiento, suministro y/o exportacion
de combustible bunker a partir de hidrdgeno. Esta hoja
de ruta deberd incluir la escala y el cronograma de
capexfopex necesarios de los flujos de ingresos que se
esperan, las posibles fuentes de financiacion concesional
que se consideraran, y otros elementos (p e. seguridad,
ambiental/social y/o regulatorio) que se implementaran
para hacer viable dicho proyecto de inversion piloto
potencial, y una discusion sobre la complementariedad/
competencia entre los tres puertos mas competitivos que
se estén considerando.

- Generacion de informacion y datos logisticos

Se desarrollard la Encuesta Nacional Logistica en su
edicion 2024, cuyo objetivo principal es la medicion tanto
de los principales indicadores logisticos a nivel nacional y
regional, como de los avances en iniciativas de prospectiva
logistica, tercerizacion de servicios logisticos, adopcion de
nuevas tecnologias 4.0 y desempefio en comercio exterior.
Para ello, se elaborara, aplicara y analizara la Encuesta,
garantizando su representatividad a nivel nacional vy
de actividad econdmica, tamafio de empresa y region
logistica. Vale la pena mencionar que el costo logistico
sobre las ventas es un indicador de primer nivel del PND
2022 -2026 y su meta es de 11,5% para 2026.

- Logistica rural

Se avanzara en la formulacion del portafolio de proyectos a
ser incluidos en el marco estratégico agro del sur occidente
a partir de metodologias participativas y en territorio,
realizacion de socializaciones con los actores interesados, y se
disenara una hoja de ruta que permita recoger la experiencia
del proyecto, sus resultados, y las oportunidades de llevar
estas soluciones a otras regiones del pais.

Se desarrollara un estudio de pérdidas y desperdicios de
alimentos para el pais como parte de la implementacion
de la transformacion de derecho humano a la alimentacion
del PND. Para esto, se realizara la eleccion de algunas
centrales de abasto donde se levantara informacion primaria
que permita estimar el dato de pérdidas y desperdicios de
alimentos en el pais en dicho eslabdn y se contara con un
modelo de estimacion de pérdidas y desperdicios.

- Fronteras humanas para la vida, la integracion y el
desarrollo

En relacion con las fronteras del pals, se avanzara en la
revision del Modelo de Gestion Integrada de Controles
y Servicios en Pasos de Frontera y se adelantara la
construccion del Modelo de Operacién y Servicios en
puertos fluviales.

En esta linea se definird una hoja de ruta y acciones
especificas para la consolidacion de los pasos de frontera
como elementos clave dentro de la integracion regional.
Para esto, se analizaran los cuellos de botella logisticos
para cadenas seleccionadas con el objetivo de proponer
acciones para su solucion.

Asi mismo, se acompafara la generacion de insumos e
informacion de base para la formulacion de la politica
publica de desarrollo e integracion fronteriza establecida
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026.

Planeacion de la movilidad e integracion con el
territorio
- Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible:

Con el fin de avanzar en el aprovechamiento de las
aglomeraciones urbanas establecida en el PND 2022-
2026, se elaborara un Documento de lineamientos para
la integracion del desarrollo urbano con proyectos de
movilidad vy, a partir del diagndstico de necesidades y
potencialidades de las entidades territoriales, se disefiara
e implementara una estrategia de acompafnamiento
técnico a entidades territoriales para incorporar estos
conceptos en sus proyectos de movilidad.

- Planes de Movilidad Sostenible y Segura:

Se acompafiara al Ministerio de Transporte en el marco de
la actualizacion de la Resolucion 20203040015885 (que
reglamenta los Planes de Movilidad Sostenible y Segura). Se
dara soporte a los municipios priorizados para la construccion
de sus PMSS, utilizando como base la experiencia con
Buenaventura que actualmente estd en desarrollo.

- Sostenibilidad y calidad del transporte publico
(Esquemas de cofinanciacion, Fuentes alternativas de
financiacion, Negocios colaterales)

Se avanzara en la diagramacion y publicacion de la Guias
de Fuentes de Financiacidn, instrumentos de financiacion
para la transicion energética de la movilidad urbana. En
complemento, se avanzara en la refinanciacion y puesta
en operacion de los sistemas de transporte publico
cofinanciados, con incorporacion del sistema de recaudo y
tecnologias de comunicacion, de vehiculos de cero y bajas
emisiones y de enfoque seguro, sostenible e inclusivo.
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De maneracomplementaria, se planea avanzar en temas de
Politica tarifaria, Indicadores para la calidad, refinanciacion
y puesta en operacion de los sistemas de transporte
publico cofinanciados, con incorporacion del sistema de
recaudo y tecnologias de comunicacion, de vehiculos de
cero y bajas emisiones y de enfoque seguro, sostenible e
inclusivo, asi como el fortalecimiento institucional a partir
de la figura de Autoridades Regionales de Transporte.

En complemento y con el animo de cubrir ciudades y
municipios con necesidades diferentes en materia de
movilidad, se avanzarad en: Reforma Tributaria Territorial,
Integracion de modos, (Movilidad Fluvial)

- Hoja de ruta para desarrollar la industria nacional de
produccion, ensamblaje y servicio post-venta de buses
de cero y bajas emisiones para el transporte publico
en Colombia, incluyendo el sector del taxi.

Se desarrollard una identificacion del estado actual
del desarrollo industrial para la produccion de buses y
determinar el potencial de la industria Nacional para la
produccion de buses de cero bajas emisiones. Para tal fin
se evaluaran diferentes fuentes de energéticos tales como
eléctricos, hidrégeno y gas, como también procesos de
retrofit. Adicionalmente se busca identificar el potencial
de la industria para el segmento de taxis.

Minas y Energia
- Universalizacion del servicio de energia eléctrica

En materia minero-energética, el principal reto se orienta
al cierre de brechas energéticas, teniendo en cuenta que
actualmente existen 818.119 (5,07%) de viviendas sin
servicio de energia eléctrica que equivalen a cerca de
2.585.256 personas en todo el territorio nacional, para
cuya atencidon se requiere una inversion estimada de
$20,1 billones de pesos. Asi mismo, hoy existen 1.691.000
(10,03%) de hogares que cocinan con lefla u otros
combustibles ineficientes para la coccidn, lo cual equivalen
a cerca de 5.318.000 personas en todo el territorio nacional,
para cuya sustitucion se requiere una inversion estimada de
$9,1 billones de pesos en un escenario conservador.

Por tal razdn, se busca definir un mecanismo transaccional
que permita avanzar de forma acelerada en la estructuracion
e implementacion de soluciones de universalizacion
energética, a partir de la concurrencia de recursos y fuentes
de financiacion, que garanticen el cierre de estas brechas
y contribuyan a reducir la pobreza energética con el fin
de garantizar una transicion energética justa mediante el
acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables,
modernos, eficientes y de mejor calidad.

Para 2024 se adelantara la estructuracion de un programa
de energizacion a través de un mecanismo transaccional
replicable que permita acelerar la ampliacion de
cobertura del servicio de energia en Colombia. Lo anterior,
teniendo en cuenta que son necesarios los recursos para
la implementacion de estas soluciones que exceden
las Apropiaciones anuales de los fondos energéticos
disponibles para ello.

- Transicion Energética Justa (TEJ)

Para 2024 se acompafara técnicamente al Ministerio
de Minas y Energia y se promovera la articulacion
intersectorial para contar con los soportes técnicos y
econdmicos necesarios para la definicion del escenario final
de transicion energética. Analisis primarios presentados
por el Ministerio de Minas y Energia dan cuenta que el
escenario de TEJ propuesto requiere de unas inversiones
entre el 5,3% y 5,4 % del PIB hasta 2050.

Analisis recientes que ha realizado el DNP han permitido
identificar unos escenarios de transformacion de la matriz
energética colombiana y por ende un estimado de la
inversion adicional requerida como porcentaje del PIB
entre 3,2% vy 5,3% anual a 2050.

Por lo anterior, es necesario socializar los avances de
determinacion de costos de la Transicion Energética elaborados
desde el DNP con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y el Ministerio de Minas y Energia, con el fin de construir el
costeo, la priorizacion de las necesidades de inversion publica
y de implementacion de proyectos estratégicos de Transicion
Energética Justa que puedan ser desarrollados, articulados
e incluidos en la planeacion vy ejecucion del presupuesto de
inversion de las proximas vigencias.

- Reforma Ley de Servicio Publicos

EL DNP ha contribuido en este proceso de construccion
normativa en la consolidacion de los cambios que el
mejoramiento del sectory la proteccion de los derechos de
los usuarios precisan. Por tal motivo, nuestra contribucion
se ha centrado estrictamente en aspectos técnicos y
consideraciones de constitucionalidad que aporten en el
fortalecimiento de la iniciativa.

Los objetivos del proyecto de ley apuntan en 4 ejes 1)
Responder a la realidad social del pais 2) Implementar
el Plan de Gobierno de Colombia potencia mundial de la
vida 3) Reorientar la regulacion al usuario y al servicio, y 4)
Fortalecimiento de la actuacion del estado.
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- Nuevos proyectos de inversion para laimplementacion
de Transicion Energética

Como parte de la implementacion de proyectos que hagan
uso de recursos del presupuesto de inversion, se acompafia
la formulacion y registro de proyectos de inversion de las
entidades del sector Minas y Energia en el Banco Nacional
de Programas y Proyectos de Inversion BPIN, con el fin de
materializar las metas sectoriales del PND 2022-2026 y
los proyectos estratégicos entre 2024 y 2026 concebidos
en la Hoja de Ruta de Transicion Energética Justa, entre
ellos la implementacion de comunidades energéticas.

- Minerales Estratégicos
diversificacion econdmica)

(industrializacion,

Se debe avanzar en la implementacion de distritos mineros
especiales que permitan habilitar la transicion a energias
limpias, la diversificacion productiva, la reconversion de
la fuerza laboral y la reindustrializacion en territorios
tradicionalmente de vocacion minera.

Frente a la Estrategia de Diversificacion productiva, a través
de la implementacion de los distritos mineros especiales, se
adelantaran los insumos técnicos necesarios para la definicion
de estos que permitan tener criterios para su delimitacion y
recomendaciones de politica para su aprovechamiento en la
diversificacion productiva de acuerdo con las potencialidades
de otros sectores productivos de cada territorio.

Regulacion Sectorial
- Fenomeno del Niiio

Se avanza en acciones de monitoreo y prevencion para el
desabastecimiento energético ante el Fendmeno de EL Nifo,
medidas regulatorias en el marco de la participacion del DNP
en la CREG (opcion tarifaria y disposiciones transitorias de
comercializacion de gas y excedentes eléctricos), medidas
técnicas con la expedicion del Conpes 4121 con concepto
favorable a la nacion para otorgar garantias a Gecelca para
contratar operaciones de crédito. Adicionalmente, el DNP
esta participando como invitado en el CACSSE (Comision
Asesora de Coordinacion y Seguimiento a la Situacion
Energética del Pais) con el fin de apoyar la articulacion
interinstitucional requerida para la atencion de situaciones
que se presenten durante el Fendmeno de EL Nifio, buscando
garantizar el suministro energético.

- Agenda Regulatoria

Teniendo en cuenta que la agenda regulatoria de la CREG
propuesta para 2024, podra modificarse trimestralmente,
el DNP tendra participacion mas activa priorizando la
revision de los componentes de la estructura de costos del
servicio de energia eléctrica y, para ello, la actualizacion de

las metodologias tarifarias que ya cumplieron su periodo
normativo (metodologias de distribucion, trasmision y
asignacion de capacidad de transporte).

Agenda regulatoria

Proyectos regulatorios

Sector Proyectos Total
Combustibles liquidos 3 4,84%
Enérgia eléctrica 40 64,52%
Gas licuado petroleo 6 9,68%
Gas natural 8 12,90%
Transversales 5 8,06%
TOTALES 62 100,00%
DIES 2024

Se espera contar con soporte con el objetivo de realizar los
analisis técnicos, regulatorios y econdmicos, asociados al
mercado energético colombiano y elaborar modelos que,
a nivel nacional y regional, permitan realizar la evaluacion
de sus impactos, asi como de escenarios de prospectiva de
politica publica.

- Fallo Tribunal Administrativo de Cundinamarca

Se debe hacer seguimiento al fallo del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca que ordena en un plazo
de 30 dias a partir del 1 de Febrero de 2024 integrar la
Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) con
seis (6) expertos en asuntos energéticos de dedicacion
exclusiva, nombrados por el presidente de la Republica
para periodos de cuatro (4) ahos, precisando el tribunal
que las personas en las que recaera el nombramiento
son de eleccion exclusiva del Presidente de la Republica
y por lo tanto no se ordena nombrar a los miembros que
actualmente estan designados en encargo, sino designar
en propiedad a quienes el Presidente determine, y que los
nombramientos en propiedad se realizaran una vez los
actuales encargos pierdan vigencia puesto que son actos
administrativos que no han sido suspendidos ni anulados.

- Sentencia T-622 de 2016

La Corte Constitucional el 10 de noviembre de 2016,
mediante la Sentencia T-622 falld a favor la accion de
tutela interpuesta por el Foro Interétnico Solidaridad
Choco (FISCH) v los consejos Comunitarios Mayores del
Atrato y dictd ordenes de garantizar la proteccion, el
mantenimiento, la conservacion y restauracion del rio
Atratoydesuscomunidades, atravésdelacual, porprimera
vez en Colombia y por tercera vez en el mundo, un rio es
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reconocido como sujeto de derechos, por lo que se debe
garantizar su proteccion, conservacion, mantenimiento
y reparacion. Es asi como la Corte, mediante el
reconocimiento de las condiciones de la cuenca, ordend su
proteccion, conservacion, mantenimiento y recuperacion,
haciendo responsable de la planeacion, ejecucion, control
y evaluacion de las acciones necesarias a las instituciones
incluidas en la tutela con el acompafiamiento de las
comunidades de influencia en la zona.

El DNP conforma la Comision Intersectorial para el
Departamento del Choco - CICH, cuya secretaria técnica
es ejercida por la Direccion de Desarrollo Social - DDS.
Al respecto, dicha Direccion cred el Comité Interno del
DNP con el propdsito de que las direcciones técnicas de
la entidad la apoyen en su rol de secretaria y contribuyan
con los insumos necesarios para elaborar periddicamente
los informes de cumplimiento de la Sentencia por peticion
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En
este sentido, la Direccion de Infraestructura y Energia
Sostenible participa en las sesiones del Comité Interno y
contribuye con la generacion de insumos que requiera la
DDS peridédicamente.

1.8. Direccion de Justicia, Seguridad y Defensa (DJDS)

Logros™’:
Plan Nacional de Desarrollo:

Durante el Ultimo trimestre de 2022, la Subdireccidn
de Justicia (SJ) liderd junto con el Ministerio de Justicia
y del Derecho (MJD) la definicion y construccion de los
catalizadores de justicia de la transformacion Seguridad
Humana vy Justicia Social del Plan Nacional de Desarrollo
2022 - 2026. Especificamente, construyd cinco (5)
catalizadores del PND: 1) Servicios de justicia centrados
en las personas, comunidades vy territorios, Il) Justicia
digital eficiente e incluyente para el bienestar de las
personas en los territorios, lll) Humanizacion de la politica
criminal y superacion del Estado de Constitucional en
materia penitenciaria y carcelaria, IV) Justicia transicional
para la reconciliacion sustentada en la verdad, justicia,
reparacion y no repeticion y V) Regulacion de las drogas:
del prohibicionismo a la dignificacion de las personas,
comunidades, territorios y el medio ambiente. Estos
catalizadores agruparon 24 componentes en el PND.

Adicionalmente, se elaboraron los indicadores que
permiten hacer seguimiento a estas lineas de politica, en
los siguientes términos:

Indicadores de seguimiento a politicas

Indicador Linea Base I;Ioe;g
Tasa de solucion de problemas, 26,25% 27,25%
conflictos y disputas (2022)
Servicios y capacidades digitales de 56,86% 100%
la gestidn jurisdiccional de la rama
ejecutiva desarrollados (EFJE) (2022)
Porcentaje de establecimientos de 0% 100%
reclusion del orden nacional -ERON -
priorizados con practicas restaurativas (2022)
implementadas
Sanciones propias de la JEP en proceso NA 100%
de ejecucion 0

DJISD 2024

La SJ liderd la definicion de nueve (9) articulos del PND:
1) Articulo 193°. Formulacion, adopcion e implementacion
de la nueva politica nacional de drogas, ll) Articulo 198°.
Sistema nacional de busqueda de personas dadas por
desaparecidas, lll) Articulo 199°. Plan decenal del sistema
dejusticia, IV) Articulo 201°. Fortalecimiento del programa
nacional de casas de justicia y centros de convivencia,
V) Articulo 202°. Fortalecimiento de las comisarias de
familia, VI) Articulo 203°. Sistema nacional de justicia
familiar, VI) Articulo 204°.Condiciones institucionales
para el cumplimiento de las decisiones judiciales de la
jurisdiccion especial para la paz en materia de medidas de
contribucion a la reparacion y sanciones propias en cabeza
de sus comparecientes, VIII) Articulo 205°. Instancia de
articulacion entre el gobierno nacional y la jurisdiccion
especial para la paz, y IX) Articulo 206°. Sistema de
defensa juridica del estado.

Finalmente, se dio cumplimiento al Auto 066 del 31 de
enero de 2023, en el que la Corte Constitucional dispuso
que el Gobierno Nacional y el Congreso de la Reptblica
estudiaran la posibilidad de incorporar en el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) vy en la Ley del Plan Nacional de
Inversiones, como uno de sus objetivos de la accion
estatal y de las politicas publicas a su cargo, acciones
para la superacion del Estado de Cosas Inconstitucional
en el Sistema Penitenciario, Carcelario y en los Centros de
Detencidn Transitoria.

Al respecto, durante el tramite del articulado en el afho
2023 en el Congreso de la Republica, se incluyd dentro de
las bases el catalizador doce denominado “Humanizacién
de la politica criminal y superacion del Estado de Cosas

3 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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Inconstitucional en materia penitenciaria y carcelaria”.
Asimismo, se priorizd en las inversiones estratégicas
nacionales el “fortalecimiento de las capacidades para la
defensa, seguridad, el bienestar de la Fuerza Publica, la
justicia social y la humanizacion del Sistema Penitenciario
y Carcelario y los Centros de Detencidn Transitoria”.

Acceso a la Justicia

Durante el afio 2022 se disefid y aplicd la tercera version
del maddulo de necesidades juridicas de la Encuesta de
Convivencia y Seguridad Ciudadana (ECSC) del DANE en
13 ciudades, agrupando 4.029 segmentos. A partir de los
resultados de la encuesta se obtuvieron los siguientes
entregables: 1) microdatos estructurados y disponibles
para consulta publica, Il) un (1) documento de analisis
de resultados y del estado del acceso a la justicia en
Colombia, H) tres (3) boletines de resultados, IV) una (1)
presentacion de resultados, V) un (1) tablero de datos de
acceso alajusticia de Colombia, que agrupa visualizaciones
y resultados de las Encuestas de Necesidades Juridicas del
2016, 2020 y 2022; y VI) un (1) estudio de los principales
determinantes de la confianza en el sistema de justicia que
identificé dos (2) factores (asesoria juridica y eficiencia en
la respuesta), que inciden positivamente en la confianza
institucional por parte de las personas. Ademas, se realizo
un piloto, con apoyo del DANE y el Ministerio de Justicia,
para evaluar la aplicacion de una Encuesta Independiente
de Necesidades Juridicas.

Entre octubre de 2022 y abril de 2023 se desarrollaron
instrumentos de seguimientoa las politicas publicas de acceso
alajusticia, donde se resalta: l) el indicador transformacional
bienal “Tasa de solucion de problemas, conflictos y disputas”
del eje transformacional de Seguridad Humana y Justicia
Social del Plan Nacional De Desarrollo 2022 - 2026, l) la
construccion y reporte del indicador ODS 16.3.3. “Proporcion
de quienes experimentaron un problema legal en los ultimos
dos afios, que pudieron acceder a informacion adecuada o
asesoria de expertos y pudieron resolver su problema” del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 16.

Durante el afio 2023 se desarrolld un proyecto de
caracterizacion de las rutas de acceso a la justicia, donde
se pretende conectar la demanda (i.e. ciudadanos vy
usuarios del sistema de justicia) con la oferta institucional.
Lo anterior, mediante un aplicativo que caracterice las
necesidades de las personas y la institucion encargada de
conocer el problema justiciable experimentado. Se crearon
rutas de acceso a la justicia materializadas en flujogramas
de procesos juridicos, que les permiten a los usuarios
establecer sus problemas y necesidades explicitas. A
la fecha, se han construido 24 flujogramas de procesos,
elaborados a partir de los problemas mas declarados en la
Encuesta de Necesidades Juridicas del afio 2022. De igual
forma, se estructurd un visor piloto teniendo en cuenta un

(1) flujograma de un proceso civil para identificar posibles
cuellos de botella.

Entre octubre de 2022 y julio de 2023 se construyeron
y presentaron dos reportes anuales de avances de los
compromisos de post-acceso OCDE de Colombia en
materia de justica, en torno a la recomendacion: “Continuar
con el fortalecimiento de la gestion de la informacion, asi
como la calidad de la recopilacidn y difusion de datos sobre
el desempeno del sistema de justicia”, para las sesiones
66 y 68 del Comité de Gobernanza Publica. Ademas, se
participd en las versiones 2022 Riga y 2023 Ljubljana
de la mesa redonda de acceso a la justicia de la OCDE,
en donde Colombia se consolidd como lider mundial
en las mediciones de acceso a la justicia con centro
en las personas. Por ultimo, la SJ participd de manera
virtual como representante de Colombia en el proyecto
de transformacion digital de la justicia en Marruecos,
organizado por la OCDE en 2023 (julio).

Se construyd y publicd en mayo de 2023 el cuaderno de
evidencia de acceso a la justicia, como parte del Informe
de Desarrollo Humano del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Justicia ambiental

Durante el ano 2023 se fortalecid el acceso a la justicia
en asuntos ambientales a partir de dos iniciativas: I)
la construccion de un documento diagndstico sobre el
acceso a la justicia en asuntos ambientales en Colombia,
con énfasis en la region amazonica; y Il) un documento
con recomendaciones institucionales para la elaboracion
de una hoja de ruta que fortalezca el acceso a la justicia
en asuntos ambientales a partir de lo establecido en el
Acuerdo de Escazu.

Ambos documentos fueron trabajados en conjunto con
UNODC desde el proyecto de cooperacion internacional
TEFQOS (Territorios Forestales Sostenibles), financiado por
la Embajada del Reino Unido en Colombia. En el proceso
de construccion de estos documentos se realizaron
tres talleres con lideres ambientales y expertos en las
ciudades de Florencia (Caqueta), Villavicencio (Meta) y San
José del Guaviare (Guaviare). Asi mismo, se llevo a cabo
una mesa de expertos en la ciudad de Bogota enfocada
a la construccion del documento de hoja de ruta para el
fortalecimiento del acceso a la justicia en Colombia a la luz
del acuerdo de Escazu.

Politica de Drogas

Durante el afio 2023, la SJ acompafd técnicamente al
MJD en la formulacion de la nueva Politica Nacional de
Drogas. Durante el primer semestre del afio se participd
en diversos espacios territoriales e intersectoriales. En
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el segundo semestre del afio, la nueva Politica Nacional
de Drogas fue publicada bajo el nombre de “Politica
Nacional de Drogas (2023-2033) Sembrando vida,
desterramos el narcotréfico”. En este documento se
acogieron parcialmente los comentarios realizados por la
subdireccion técnica.

Posterior ala publicacion, el DNP promovid su participacion
en la formulacion e implementacion del plan de accion de
la Nueva Politica Nacional de Drogas. Asi, la SJ elabord
una hoja de ruta del plan de accion con metodologia de
documento Conpes, el arbol de problemas y el documento
donde se describe la operativizacion del proceso

Finalmente, se dio acompafamiento técnico al MJD a
través de una propuesta de formalizacion de las apuestas
consignadas en el eje de “Trdnsito a Economias Licitas
en Zonas Rurales y de Manejo Especial”. Para esto, se
construyd el arbol de problemas y se presentd una
propuesta de faseo para la construccion e implementacion
del plan de accién en el corto y largo plazo. Se realizé un
documento resaltando puntos relevantes de la Politica
Nacional de Drogas que podian tener alguna incidencia en
las mesas de negociacion con el ELN, asi como alertas al
respecto.

Politica Criminal y restaurativa

Se contribuyd a fortalecer la politica criminal a partir
de la participacion en: 1) el Consejo Superior de Politica
Criminal; v 2) el Sistema Nacional de Coordinacion de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SNCRPA).

Sostenibilidad y eficiencia

Se realizo, en virtud de la funcién de brindar apoyo
técnico y de asegurar la adecuada programacion del
presupuesto derecursos deinversion, elacompafiamiento
y control técnico posterior a los proyectos de inversion
presentados por las entidades del sector justicia.

Ademas, en virtud de la responsabilidad de realizar
analisis del comportamiento del gasto publico
de inversion para disefar, desarrollar y mejorar
instrumentos que aseguren la correcta eficiencia vy
focalizacion de estos recursos, se construyd durante el
afio 2023 un documento de lineamientos técnicos sobre
el analisis y recomendaciones para la actualizacion de
los proyectos de inversion del sector en concordancia con
lo establecido en el PND 2022 - 2026.

De aqui se desprendid la recomendacion de realizar
Comités de Planeacion Presupuestal Anual (CPPA) con
las 10 entidades del sector justicia, de acuerdo con la
metodologia de actualizacion planteada en el mencionado
documento, con el fin de revisar la planeacion estratégica

de los proyectos de inversion que deben ser actualizados
para la siguiente vigencia, su caracterizacion conceptual y el
escenario presupuestal para suimplementacion, de manera
que se puedan realizar correctivos de manera oportuna.

Retos:
Acceso a la Justicia

- Documentos pendientes por publicar:

- Impacto de la efectividad institucional y la asesoria legal
en la generacion de confianza en el sistema de justicia

- Resultados de la Encuesta de Necesidades Juridicas
2022.

- Encuesta de Necesidades Juridicas (ENJ) 2024.
La ENJ es el principal insumo para guiar las politicas
publicas de justicia centradas en las personas y para el
seguimiento de los objetivos transformacionales del PND.
La encuesta es el principal insumo para el calculo del
indicador de primer nivel, ademas del reporte continuo
del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16.3.3 de
Naciones Unidas. Por lo anterior, es necesario contar con
los recursos que permitan la realizacion de su operativo
de forma bienal, promoviendo su institucionalizacion y
aplicacion continua, para la toma de decisiones basadas
en evidencia.

- Plan Decenal del Sistema de Justicia (PDSJ). Realizar
la actualizacion y reforma de la politica, ejercicio que debe
ser liderado por el MID y en el que deben participar las
entidades que conforman el Sistemade Justicia. Estoreviste
un ejercicio complejo de articulacion interinstitucional,
de desarrollo de contenidos y de consolidar acciones
ejecutables hasta 2027, fecha de finalizacion del Plan,
por lo que la actualizacion debe realizarse en término no
mayor a un afo.

Justicia ambiental
- Documentos pendientes por publicar.

- Diagndstico y recomendaciones para fortalecer el acceso
a la justicia ambiental.

- Propuesta de Ruta Institucional para el fortalecimiento
del acceso a la justicia en materia ambiental a la luz de lo
establecido en el Acuerdo de Escazu.

- Continuacion del
internacional TEFOS.

proyecto de cooperacion

Dar continuidad al proyecto a través del desarrollo de una
iniciativa propuesta por la SJ, que debe ser aprobada por
la Embajada del Reino Unido.
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Politica de Drogas

- Formulacion e implementacion del Plan de Accion de
Lla Nueva Politica Nacional de Drogas.

EL DNP continta en la articulacion con el MJD para apoyar
metodoldgicamente la construccion de los Planes de Accion,
los Planes Operativos Interagenciales y la planeacion de las
misiones de intervencion en los territorios.

- Politica Criminal y restaurativa
Documentos pendientes por publicar.

- Recomendaciones para fortalecer la oferta institucional
en el marco de las sanciones propias y las medidas de
contribucion a la reparacion.

- Conpes Politica Penitenciaria y Carcelaria.

Para el afio 2024 se debe liderar una apuesta técnica
materializada en un documento Conpes de politica que
propenda por la humanizacion del Sistema Penitenciario
y Carcelario y el cumplimiento de las d6rdenes de la Corte
Constitucional para la superacion del Estado de Cosas
Inconstitucional (ECI).

Sostenibilidad y eficiencia
- Comités de Planeacion Presupuestal Anual (CPPA).

Durante el mes de febrero de 2024 se iniciaran los
CPPA con las 10 entidades del sector justicia con el fin
de realizar el acompafamiento para la actualizacion de
los proyectos de inversion para la siguiente vigencia, su
caracterizacion conceptual y el escenario presupuestal
para su implementacion.

Ademas, se adelantara un estudio que permita
identificar qué gastos de las entidades del sector justicia
corresponden a gastos de inversion, diferenciandolos de
los gastos de funcionamiento, en la medida en que, a
través de la emision de conceptos técnicos de viabilidad,
la SJ ha podido evidenciar que, dentro de los proyectos de
inversion de los mencionados sectores, se cubren gastos
que en realidad pertenecen al rubro de funcionamiento.
Esto, con el fin de generar lineamientos y recomendaciones
para que las entidades saneen sus rubros y que los
proyectos que revisa la direccion técnica comprendan
Unicamente actividades de inversion, asegurando el
correcto uso de los recursos de inversion publica y los

bienes que pueden esperarse para mejorar el bienestar de
la poblacion, generando beneficios futuros.

1.9. Asuntos OCDE

Logros™:
- Seguimiento y Cumplimiento a los Compromisos
Post Acceso

Desde su ingreso a la OCDE en 2020, Colombia asumid
un total de 48 compromisos post acceso que abarcan
diversos sectores, como Ambiente, Quimicos, Gobernanza
Publica, Politica Regulatoria, Trabajo, Empleo y Asuntos
Sociales, Pesca y Comercio. Estos compromisos buscan
equiparar la calidad de la politica publica colombiana con
los estandares internacionales de la OCDE. Para garantizar
un cumplimiento efectivo de estos compromisos que
involucran a diferentes entidades del Gobierno Nacional, el
Decreto 1857 de 2019 designé al Departamento Nacional
de Planeacion, como la entidad responsable de coordinar
y articular la participacion de las diversas instituciones.

ELDNP,encabezadelaSubdireccion Generalde Prospectiva
y Desarrollo Nacional, ejerce la Secretaria Técnica para
asuntos OCDE. Este equipo brinda acompahamiento y
seguimiento a las instituciones del pais para reportar
avances y coordinar tanto a la OCDE internamente, como a
las entidades con la Organizacion. La Secretaria Técnica ha
sido el eje central en la articulacion entre las entidades del
Gobierno Nacional y la OCDE, buscando que cada entidad
comprenda y priorice la importancia de cumplir con los
compromisos post acceso, reforzando asi el compromiso
con los estandares internacionales.

Durante el periodo de gestion actual, la Secretaria
Técnica para Asuntos OCDE ha encabezado con éxito la
articulacion de tres informes postacceso para los comités
de Gobernanza Publica (PGC), Pesca y Trabajo y Asuntos
Sociales (ELSAC). Un logro notable ha sido el cumplimiento
de 12 de las 21 recomendaciones en proceso de la OCDE
en el dmbito de Gobernanza Publica, un comité donde el
DNP, en conjunto con el Ministerio de Justicia, lidera la
delegacion. Asimismo, es relevante destacar que se logrd
el 100% de cumplimiento en los compromisos relacionados
con Pesca y el 37% en Trabajo y Asuntos Sociales.

Gracias a esta gestion, el Gobierno Nacional pasd del 55%
al 68% de cumplimiento en los compromisos adquiridos
con la OCDE, consolidando atn mas su compromiso con
los estandares internacionales y la mejora continua de sus
politicas publicas.

#  Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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- Articulacion y Participacion estratégica de Colombia
en Espacios OCDE

La Secretaria Técnica para Asuntos OCDE juega un papel
fundamentalen la coordinacion de las entidades nacionales
para la participacion de Colombia en la OCDE. Un hito
significativo fue lograr la presencia del Gobierno Nacional
en 7 bureaus para el afio 2024. Esta representacion en los
bureaus es una oportunidad para influir en las agendas
tematicas de la OCDE para incorporar en estas los temas
consignados en el PND.

Asimismo, se impulsé la participacion del Gobierno
Nacional en 7 cumbres ministeriales y en mas de 82
sesiones de comités y grupos de trabajo de la OCDE.
Cada sesion y cumbre representd una oportunidad para
fortalecer la presencia del pais en discusiones clave y para
asegurar que las perspectivas y experiencias colombianas
sean consideradas en el escenario global.

- Participacion en el Programa de Accion Cooperativa
sobre Empleo Local y Desarrollo Econémico (LEED)

El liderazgo vy la vision estratégica del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) fueron fundamentales para
la participacion de Colombia en el Programa de Accion
Cooperativa sobre Empleo Local y Desarrollo Econdmico
(LEED) de la OCDE, programa en el que es miembro oficial
desde 2024y el cual tiene como areas de estudio el empleo
y habilidades; economia social e innovacion; cultura,
sectores creativos y eventos globales; y emprendimiento
y transiciones econdmicas

Este Programa es una plataforma que le permitird
al Gobierno Nacional, en articulaciéon con diferentes
entidades, impulsar las apuestas del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencial Mundial
de la Vida”, en cuanto al cierre las brechas territoriales
y socioeconomicas y avanzar hacia una convergencia
regional que fortalezca los vinculos entre territorios, el
Estado y los ciudadanos.

La participacion en LEED resalta la determinacion del DNP
de promover un modelo de gobernanza descentralizado,
impulsando transformaciones encaminadas a establecer
marcos normativos, arreglos institucionales y sistemas
de gestion de recursos eficaces y transparentes.
La implementacion de modelos de desarrollo
supramunicipales, la consolidacion de un habitat integral y
sistemas de productividad, conectividad, competitividad e
innovacion son fundamentales para alcanzar el desarrollo
incluyente y fomentar los encadenamientos entre el
campo, las ciudades y el mundo.

Ademas, es una plataforma estratégica que permitira
posicionar la economia popular dentro de la OCDE, el DNP

ha alineado estratégicamente las prioridades nacionales
con los enfoques de trabajo dispuestos para tal fin.

- Presentacion del Informe sobre Igualdad de Género
en Colombia

En de septiembre de 2023, la OCDE vy el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) lanzaron elinforme Igualdad
de género en Colombia: “Hacia una mejor distribucion
del trabajo remunerado y no remunerado”. Este estudio,
tercero de la serie enfocada en América Latina y el Caribe,
analiza las disparidades de género en el ambito laboral
y educativo de Colombia y propone una estrategia de
politica global para lograr una mayor igualdad de género
en el pals. El informe destaca la contribucion significativa
de las politicas y programas existentes en Colombia para
mejorar laigualdad de género, centrandose especialmente
en el reconocimiento vy redistribucion del trabajo no
remunerado. Su enfoque es esencial en un contexto pos-
COVID-19, donde la pandemia ha acentuado la necesidad
de abordar la desigualdad en la distribucion del trabajo
no remunerado. El analisis detallado aborda factores
como las actitudes basadas en el género y la distribucion
desigual del trabajo no remunerado. La segunda parte del
informe propone un marco integral de politicas destinado
a lograr una distribucion mas equitativa del trabajo
remunerado y no remunerado, asi como a incrementar los
ingresos laborales de las mujeres.

La realizacion de eventos como este no solo constituye
un espacio estratégico para el didlogo vy la reflexion sobre
las brechas de género en Colombia, sino que también
demuestra el compromiso activo hacia la igualdad vy la
equidad.

La participacion de expertas y expertos de la academia,
sector publico y sector privado, asi como la de la OCDE
subrayan la importancia de este esfuerzo conjunto para
impulsar cambios significativos en nuestra sociedad. En
este contexto, Colombia se beneficia de su asociacion
estratégica con la OCDE, fortaleciendo la implementacion
de practicas que contribuyen al desarrollo y bienestar
social de la poblacion.

- Participacion en la edicion 2023 de la Encuesta de
Confianza de la OCDE

En 2023, con liderazgo del DNP, Colombia participé en la
segunda ronda de aplicacion de la Encuesta de Confianza
de la OCDE. Con esta nueva version, se reafirma el
compromiso del pais con el fortalecimiento de la relacion
Estado - ciudadano, destacando su relacion con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia
mundial de la vida, el cual sitla al ciudadano en el centro
de las decisiones publicas y aspira a recuperar la confianza
ciudadana en la institucionalidad.
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Los resultados de la Encuesta de Confianza se publicaran
en el segundo trimestre de 2024, y seran un insumo
importante de medicion para que el Gobierno oriente
la adopcion de medidas en aras de mejorar la confianza
publica, su capacidad de respuesta, integridad, equidad
y apertura del gobierno, a través del disefio de politicas
publicas basadas en evidencia. Disponer de estas métricas
permite avanzar en la comprension de los factores que
impulsan la confianza de la ciudadania en las instituciones
y fortalece la resiliencia de la democracia.

- Participacion en el DIS/MIS Information Hub de la
OCDE

Bajo el liderazgo del DNP, Colombia dio un paso
significativo en la promocion de la integridad informativa
y la lucha contra la desinformacion a través de su
participacion en el DIS/MIS Information Hub de la OCDE.
Esta participacion refleja el compromiso del pais con la
promocion de la gobernanza publica y la construccion de
confianza en las instituciones democraticas.

En la reunion ministerial de Gobernanza Publica de
noviembre de 2022, el DNP, en su rol de cabeza de
delegacion, hizo parte de la aprobacion del “Plan de
accion sobre gobernanza publica para luchar contra la
desinformacion”. Este plan marcd un compromiso de
los gobiernos para enfrentar el desafio creciente de la
desinformacion en la sociedad moderna.

Respondiendo al compromiso establecido en la reunion
ministerial, la OCDE cred el Centro de Recursos DIS/MIS.
Este hub es una plataforma fundamental para compartir
conocimientos, recopilar datos y desarrollar respuestas
eficaces contra la desinformacion. EL DNP ha liderado la
articulacion de la participacion de Colombia en este centro.

Retos:
- Planeacion y realizacion de la cumbre Ministerial de
Inclusion Social sobre Economia Popular 2024

En 2022, Colombia asumid la co-presidencia del Programa
Regional de la OCDE para América Latina y el Caribe
(LACRP) hasta el afio 2025. En el marco de este programa,
Colombia sera anfitrion de una Reunién Ministerial de
Inclusion Social, que tendra lugar en el segundo semestre
del 2024 y su organizacion sera liderada por el DNP.

El principal tema propuesto para esta reunion Ministerial
de Inclusion Social sera el de “Economia Popular”, bajo
el lema de inclusion, formalizacion y desarrollo hacia un
nuevo paradigma.

La reunion Ministerial sera una plataforma para compartir
experiencias, mejores practicasy lecciones aprendidas sobre
la promocion de la inclusion social en la economia popular,

asi como comprender la heterogeneidad subyacente e
identificar nuevas oportunidades para avanzar en este
sector, con el fin de promover un mayor bienestar.

La Tercera Cumbre Ministerial del LACRP sobre Inclusion
Social tiene como objetivo convertirse en un hito clave en
los esfuerzos regionales para romper el ciclo vicioso de
la pobreza, la informalidad y los sistemas incompletos de
proteccion social, centrandose en empoderar la economia
popular. Esta economia hace referencia a actividades
comerciales y ocupacionales (produccion, distribucion y
comercializacion de bienes y servicios) y no comerciales
(domésticas o comunitarias) desarrolladas por unidades
econdmicas a pequefia escala (personales, familiares o
microempresas) en cualquier sector econémico.

La cumbre ministerial podria contribuir al debate regional
desde diferentes perspectivas:

La perspectiva del bienestar: vulnerabilidades
especificas y desafios multidimensionales de la economia
popular. Objetivos clave de politicas y necesidades de
financiamiento para abordarlos.

- Las oportunidades que la transicion digital y verde
ofrecen a la transicion social, especialmente en el ambito
de la inclusion financiera y digital, la creacion de empleo
formal y el emprendimiento social.

- La perspectiva de la inclusion: enfoque en la inclusion
econdmica de mujeres, jovenes, migrantes, poblaciones
indigenas y areas remotas.

- La perspectiva de la proteccion social: vias concretas para
fortalecery expandirlas redes de seguridad social desvinculando
su financiamiento del empleo en el sector formal.

Actividades y Financiacion
- Contribucion Voluntaria: EUR 75.000

Incluye: preparacion, organizacion y ejecucion de la
Ministerial; desplazamiento staff de la OCDE a la
Ministerial y un policy brief que apoyara las discusiones
de la Ministerial.

- Organizacion logistica de la Ministerial: Aprox.
EUR 80.000

Incluye: instalaciones donde se vaya a desarrollar la
Ministerial, cenas, almuerzos, catering, interpretacion,
centro de eventos, transporte, otros.

- Call for papers (evento académico en abril 2024):
EUR 15.000
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Incluye: Preparacion del seminario académico sobre
economia popular (instalaciones + catering)

- Seguimiento y Cumplimiento a los Compromisos
Post Acceso

Durante 2024, el Gobierno Nacional tiene previsto
presentar dos reportes formales adicionales para ELSAC
(marzo) y PGC (octubre), ademas de reportes informales en
los Comités de Quimicos y Politica Ambiental (noviembre).
La Secretaria Técnica debe continuar con su rol articulador
y de seguimiento efectivo para el cumplimiento de estos
compromisos con la OCDE.

- Economic Survey de Colombia 2024

Los Economic Surveys son documentos elaborados por
el Departamento de Economia (ECO), en el Economic
Development Review Committee (EDRC). Contienen un
diagndstico y analisis general de la economia de un pafs,
asi como recomendaciones de politica sobre sus principales
cuellos de botella. Estos estudios se elaboran para cada
pais miembro -y algunos no miembros- cada dos afios.

Contiene dos partes: un primer capitulo, llamado Key Policy
Insights (KPI) el cual aborda los temas macroecondmicos
(politica fiscal, politica monetaria) asi como unas secciones
individuales sobre corrupcion, productividad y cambio climatico.

El segundo capitulo, denominado capitulo tematico, es
uno especifico para cada pais y su tematica se define
conjuntamente entre la OECD vy el pais examinado.

EL dltimo capitulo tematico de Colombia (2022) se centrd
en la expansion de la proteccion social, el anterior capitulo
tematico (2019) se centré en la diversificacion de las
exportaciones y la creacion de empleos de calidad.

En esta oportunidad (2024), el capitulo se centra en la
convergencia regional con énfasis en productividad.

Se debe tener presente que en abril de 2024 la OCDE
realizara una visita politica para presentar el estudio al
ministro de Hacienda y Crédito Publico, al director del
DNP, al ministro de Comercio, Industria y Turismo, entre
otras carteras ministeriales, y al gerente general del
Banco de la Republica. .

Ruta de elaboracion del economic survey

2 | A | =
4 &) o
> P > » V& B
Definicién Mision Mision Reunidén Publicaciéon
capitulo estructural politica EDRC Paris y lanzamiento
tematico Colombia Colombia (25 de Junio Lugar por definir
(sep-oct 2023) (13-17 (20241) 2024) (2024 1)
noviembre 2023) Fecha por definir Fecha por definir

Subdireccion general de prospectiva y desarrollo nacional

1.10. Programa de Consolidacion de Esquemas de
Participacion Privada en Infraestructura - CEPP

Logros™:
- Propuestas normativas presentadas durante la
elaboracion del PND 2022 2026

Durante el proceso de elaboracion, discusion y aprobacion
del actual Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, se
trabajaron propuestas normativas encaminadas a eliminar

vacios, ineficiencias o introducir mejoras en la utilizacion
del mecanismo de Asociacion Publico Privada, asi:

Adicion de un paragrafo al articulo 7 de la Ley 1508 de
2012. Dado que desarrollo de proyectos infraestructura
bajo el mecanismo de APP, requiere de una evaluacion
objetiva por parte de las entidades publicas contratantes,
que permita determinar si dicho mecanismo es una
modalidad eficiente para su ejecucion, en lugar del
esquema de ejecucion de una obra publica tradicional, se

3 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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contemplaba la obligacion de verificar que las adiciones,
modificaciones o prorrogas que se efecttien al contrato
no alteren la condicion de generacion de valor por dinero
del proyecto. De esta forma se protegen las eficiencias,
o de costo efectividad, que justifican la seleccion del
mecanismo de contratacion, asi como aquellas que en
materia de riesgos y condiciones financieras sustentan el
desarrollo del proyecto.

Adicion de un paragrafo al numeral 4 del articulo 32 de la
Ley 80 de 1993. El desarrollo de proyectos infraestructura
y en particular de concesiones de obra publica requiere
de una evaluacion objetiva por parte de las entidades
publicas contratantes, que permita determinar si dicho
mecanismo es modalidad eficiente para su ejecucion,
en lugar del esquema de ejecucion de una obra publica
tradicional. En tal sentido se propuso establecer en forma
obligatoria este tipo de analisis, tal y como ocurre para el
caso de los proyectos de APP con el objetivo de optimizar
la utilizacion de recursos publicos y la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad.

Modificar el articulo 54 de la Ley 2155 de 2021. La
modificacion  propuesta  compatibilizaba el texto
normativo que se propone con la nueva redaccion el
articulo 2 de la ley 310 de 1996 en relacionado con la
cofinanciacion de sistemas de transporte y la utilizacion
del limite anual de autorizacion previsto en la Ley 1508
de 2012, exclusivamente para proyectos de APP. En
suma, el limite anual de autorizaciones de vigencias
futuras para proyectos de APP se aplicaria solamente a la
cofinanciacion de sistemas de transporte que en el futuro
desarrollen proyectos de APP.

Durante el proceso de elaboracion, discusion y aprobacion
del actual Plan Nacional de Desarrollo, se prestd apoyo
en la consolidacion de la propuesta normativa que amplio
el marco de competencias de la Agencia Nacional de
Infraestructura -ANI- para estructurar, contratar, ejecutar,
administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras
formas de Asociacion Publico-Privada -APP-, para el disefio,
construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o
explotacion de la infraestructura publica, con el fin de ampliar
la provision de infraestructura social y productiva, de acuerdo
con la priorizacion de la cabeza del sector correspondiente.

- Expedicion del Conpes 4117 de 2023: “Politica de
Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de
Infraestructura con Participacion Privada”

Con lafinalidad de generar eficiencia y robustecer la dinamica
de participacion privada en el desarrollo de infraestructura,
incorporando las mejores practicas a nivel internacional
en materia de gestion y asignacion de riesgos:, el Conpes
permite: Unificar la politica de gestion y asignacion de riesgos
en proyectos con participacion privada, generando una mayor

eficiencia y transparencia en su desarrollo, y que permita
como resultado obtener: (i) una guia clara y ordenada que
ayude a la buena gestion del riesgo en todas las etapas de su
ciclo de analisis y manejo, y; (ii) un conjunto de lineamientos
de asignacion de riesgos integral tomando como referencia
algunas de las publicaciones y guias de buenas practicas
existentes mas relevantes.

Establecer lineamientos para el manejo de riesgos en
19 tipos de proyectos de infraestructura de diferentes
sectores y subsectores, como carreteras, puertos,
equipamientos de cultura, educacion y salud, entre otros,
sobresalen alli las orientaciones sobre proyectos férreos
de pasajeros cofinanciados por la Nacion, que incluyan
la construccidon de tramos subterrdneos. Estos, en
particular, seran determinantes para las siguientes etapas
de desarrollo de proyectos claves de la Nacion, como la
segunda linea del metro de Bogota.

Definir recomendaciones para que las entidades
contratantes de proyectos con participacion privada den
continuidad a la gestion del riesgo en todas las etapas de
duracion de los distintos contratos que firmen, y dispone
en el Conpes algunos criterios de caracter internacional
como instrumento para lograrlo.

Con la expedicion de este documento se consolidan y
actualizan los lineamientos de politica de riesgo contractual
del Estado que e encuentran establecidas y se sustituyen
los documentos Conpes anteriores, permitiendo dirigir la
politica de riesgos en el ambito de inversion privada en
infraestructura, hacia un enfoque integral que cubra el
espectro completo de la adecuada gestion del riesgo.

El documento se consolida como un factor clave para
facilitar la construccion de proyectos como carreteras,
puertos, equipamientos de cultura, educacion, salud
y férreos de pasajeros con tramos subterraneos como
el metro de Bogotd, entre otros grandes proyectos de
infraestructura con participacion privada.

- Actualizacion de la metodologia del Comparador
Publico Privado

La Ley 1508 de 2012 establece que las Asociaciones
Publico Privadas son un instrumento de vinculacion de
capital privado, que se materializa en un contrato entre
una entidad estatal y una persona natural o juridica de
derecho privado, para la provision de bienes publicos y
de sus servicios relacionados, que involucra la retencion y
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de
pago, referentes con la disponibilidad y el nivel de servicio
de la infraestructura y/o servicios relacionados.

Dicha asociacion se traduce en retencion y transferencia
de riesgos, en derechos y obligaciones para las
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partes, que se retribuye al privado a través de pagos
relacionados con la disponibilidad de la infraestructura
ylo servicio, del cumplimiento de niveles de servicio,
asi como incentivos y deducciones asociados con el
cumplimiento de estandares de calidad e indicadores de
desempeho.

El desarrollo de proyectos bajo este instrumento
de vinculacion de capital privado requiere de una
evaluacion objetiva por parte de las entidades publicas
contratantes, que permita determinar si el mecanismo
de APP es la modalidad dptima para la ejecucion de los
proyectos, en lugar del esquema de ejecucion de una obra
publica tradicional, en la que el Estado, representado
por una entidad ejecutora, invierte, opera y realiza el
mantenimiento del proyecto.

- Metodologia de riesgos transferidos

Se elabord la metodologia de cuantificacion del costo
de los riesgos transferidos a la parte privada de los
proyectos de Asociacion Publico Privada, que es una de las
variables que hace parte del calculo del Proyecto Publico
de Referencia-PPR de la metodologia del Comparador
Publico Privado, que corresponde al mecanismo para
validar la justificacion de modalidad de ejecucion de los
proyectos bajo Asociacion Publico Privada, con el fin de
establecer qué modalidad de ejecucion aporta mayor
Valor por Dinero (VpD) al proyecto.

- Decreto de derechos reales

Se desarrolld la propuesta de modificacion del decreto
Unico reglamentario del sector administrativo de
Planeacién Nacional, relacionado con el reconocimiento
de derechos reales sobre inmuebles como componente
de la retribucion en proyectos de Asociacion Publico-
Privada (APP). De esta forma, en este tipo de proyectos
la entidad estatal podra reconocer derechos reales y de
explotacion sobre inmuebles que no se requieran para la
prestacion del servicio como componente de la retribucion
al inversionista privado.

- Decreto comision de éxito

Se desarrollé el borrador de decreto que permite definir las
condiciones para la utilizacion la figura de la “comision de éxito”
con mayor seguridad y claridad en el desarrollo de proyectos
de infraestructura con participacion privada. Esta figura es
utilizada en este tipo de proyectos y corresponde al valor que
es reconocido a los estructuradores y que hace parte del costo
del proyecto a cargo del privado, como reconocimiento a los
resultados positivos durante la fase de licitacion.

- Elaboracion del Plan Maestro de Salud

Se desarrolld el Plan Maestro de Inversion en
Infraestructura, Equipamiento y Dotacion en Salud -
PMIEDS, que constituye un instrumento que contribuye a la
garantia delderechofundamental a la salud, estableciendo
la hoja de ruta para el desarrollo de las inversiones que
fortaleceran el acceso efectivo a la salud, articuldndose
con las politicas del sector. EL PMIEDS fue construido a
través de un proceso de caracter técnico e identifico los
problemas en salud, asi como las acciones y estrategias
para abordarlos o mitigarlos, las cuales conducen a una
cartera de perfiles de proyectos de inversion que pueden
llevarse a cabo con vinculacion de capital privado.

Se identificaron los grandes retos que enfrenta el pais
en materia de infraestructura, equipamiento y dotacion
de la red publica de prestadores de servicios de salud y
propusieron estrategias para superarlas, en linea con las
apuestas estratégicas de politica publica en términos de la
plena garantia del derecho a la salud y la consolidacion de
un sistema de salud preventivo.

- Publicacion de las guias de estructuracion de
proyectos de infraestructura publica con vinculacion
de capital privado

Se adelantd la consultoria para elaborar la propuesta
metodoldgica para la estructuracion de proyectos de
infraestructura publica coninversion privada, considerando
los estudios definidos en la Ley 1508 de 2012 vy la
aplicacion de las mejores practicas internacionales, que
involucre la metodologia de 5 casos y definir el alcance
que deben tener los estudios y disefios en este tipo de
proyectos, incluyendo la aplicacion de BIM y PIR o PDR en
los mismos.

Con esta consultoria se logré incorporar al proceso de
estructuracion las mejores practicas internacionales para
robustecer los estudios de prefactibilidad y factibilidad
en Proyectos de infraestructura con vinculacion de capital
privado.

- Publicacion de la guia de salvaguardas ambientales
y sociales

Se llevo a cabo el desarrollo y publicacion de la guia para
la gestion de riesgos e impactos socioambientales en
la ejecucion de proyectos de infraestructura publica con
participacion privada, teniendo en cuenta el desarrollo
sostenible y la equidad de género.

La Guia, que esta dirigida a las entidades publicas del
orden nacional y territorial, y a los actores privados
interesados en participar en la ejecucion de proyectos
de infraestructura publica, pretende ser un marco de
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referencia que contiene orientaciones basadas en el
cumplimiento de la normativa colombiana y las buenas
practicas ambientales y sociales establecidas por la Banca
Multilateral.

- Desarrollo de la guia de gestion contractual para
proyectos APP

Se inici¢ el estudio que desarrollara la guia de gestion
contractual para las etapas contractual y post-contractual
de proyectos de infraestructura, bajo la modalidad
de Asociacion Publico Privada (APP), considerando la
aplicacion de las mejores practicas internacionales y la
regulacion normativa vigente en Colombia.

A la fecha, se han recibido dos de tres productos,
correspondientes a la identificacion de problematicas
y propuestas de solucion en la gestion contractual de
proyectos en Colombia y el analisis de la experiencia
internacional. La guia se tendrad terminada en junio
de 2024 y se realizara su publicacion en el subsitio del
Programa CEPP en la pagina del DNP.

- Estructuracion de proyectos

- Celebracidn del convenio interinstitucional entre el DNP,
Alcaldia de Nimaima, Gobernacion de Cundinamarca y el
IDECUT, con el fin de llevar a cabo la estructuracion técnica,
legal, econdmica y financiera, a nivel de prefactibilidad y
factibilidad, para el Proyecto Parque Regional de Aventura
Extrema en el Municipio de Nimaima-Cundinamarca, bajo
el mecanismo de Asociacion Publico Privada (APP).

- Celebracion del convenio interinstitucional entre el DNP
y la Universidad de Antioquia con el fin de llevar a cabo
la estructuracion técnica, legal, econdmica y financiera, a
nivel de factibilidad y prefactibilidad de la segunda Sede
de Investigacion Universitaria (SIU) de la Universidad.
El contrato de estructuracion inicid en octubre de 2023
y al cierre de enero se tiene aprobado un producto
correspondiente a la fase de elegibilidad del proyecto.
La consultoria termina en agosto de 2024 con el caso de
negocio para iniciar la etapa de aprobaciones.

- Acompainamiento de proyectos estructurados por el
Programa en Fase Il

El Programa realizd permanente acompafamiento a
la Secretaria De Salud de Bogotd en toda la fase de
aprobaciones del proyecto Gran Parque Hospitalario de
Engativa (estructurado por el Programa CEPP en 2021).
En diciembre de 2023, la Secretaria publicd los pliegos

definitivos para la construccion, dotacion y operacion del
hospital a través del mecanismo de Asociacion Publico
Privada (APP) y se espera que se adjudique en abril de
2024.

- Fortalecimiento técnico e institucional

Através de la ejecucion de la novena edicion del curso virtual
“APP: Directrices para su implementacion”, se capacité a
450 funcionarios publicos de distintas entidades nacionales
y territoriales, sobre el esquema de Asociacion Publico
Privada para la estructuracion y ejecucion de proyectos
de infraestructura publica. Este curso fue realizado en
coordinacion con el BID y permitié atender las necesidades
de capacitacion de las distintas entidades, transmitir las
disposiciones generales y buenas practicas en lo relacionado
con estructuracion y ejecucion de proyectos APP y compartir
casos de éxito de este tipo de proyectos en el pais.

Se llevd a cabo el ciclo de capacitaciones en alianza con
Asocapitales, en el cual se logro llegar a 11 territorios y
sus entidades adscritas logrando la asistencia de por lo
menos 200 funcionarios que se capacitaron en el esquema
de Asociacion Publico Privada y sus particularidades.

Enelafio 2023, se prestd asesoramiento y asistencia técnica
con la capacitacion en el esquema de Asociacion Publico
Privada y en particular en la metodologia del Comparador
Publico Privado al equipo de colaboradores del gobierno de
Bolivia, interesados en conocer la experiencia del Programa
en el desarrollo de proyectos bajo el esquema APP en
nuestro pais y su posible implementacion futura en Bolivia.

Fortalecimiento y depuracion de la informacion de la
nueva plataforma del Registro de Asociaciones Publico
Privadas (RUAPP) que permite una experiencia de consulta
interactiva, con el fin de consolidar el aplicativo como el
referente de informacion de los proyectos APP del pais.

1.11. Direccion de Gobierno, Derechos Humanos y Paz
(DGDHP)

Logros™’:
Consulta Previa del PND 2022-2026:

Se garantizo el derecho fundamental a la consulta previa,
libre e informada de los pueblos indigenas, comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras y el
pueblo Rom en la formulacion del PND, garantizando
la participacion efectiva de las comunidades en la
construccion de las bases, el articulado y el plan de
inversiones. Se protocolizaron 456 acuerdos con acciones

4 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%?20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

PARTE 1| PENSANDO EL PAIS CON AUDACIA

59


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%202023.pdf

estratégicas, metas e indicadores y presupuesto para
los pueblos y comunidades étnicas junto un mecanismo
integral de seguimiento.

INTERRUPTOR 2023

Es el evento que desde el 2020 busca promover la
innovacion en la gestion publica a nivel nacional y
territorial. En el 2023, se buscd llevar al territorio las
principales apuestas del Plan Nacional de Desarrollo,
desde la vision de la innovacion publica, para resaltar
iniciativas en este tema impulsadas por las entidades
nacionales, territoriales y Direcciones Técnicas del DNP.
Se realizaron eventos en seis ciudades: Cartagena, Cali,
Medellin, Clcuta, Manizales y Bogota, con la participacion
presencial de mas de 452 personas y con de 863
visualizaciones en Youtube (a noviembre del 2023).

Los capitulos de paz total y de reparacion integral a
las victimas del conflicto armado del PND 2022 - 2026

Los capitulos lograron sintetizar y articular las apuestas
estratégicas del Gobierno en materia de paz total,
implementacion del acuerdo de paz y reparacion a las
victimas, a partir de un analisis técnico de los mayores
rezagos y asuntos fundamentales que requieren
impulso. Asi, los nuevos dialogos y las estrategias de
transformacion territorial de las zonas afectadas por el
conflicto complementan el impulso a los PDET vy a los
Planes Nacionales Sectoriales de la Reforma Rural Integral
del Acuerdo de Paz con las FARC-EP. El fortalecimiento de
politicas de accion integral contra minas antipersonal y de
prevencion y proteccion robustece el compromiso de no
revictimizar a la poblacidony se complementa con apuestas
para estabilizar socio econdmicamente a las victimas del
conflicto y acelerar la indemnizacion administrativa.

Orientaciones de Paz, Victimas y DDHH para los
nuevos mandatarios

Enunejercicio coordinado con la Unidad de Implementacion
del Acuerdo de Paz, la Agencia de Renovacion del Territorio,
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, la
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, y la Direccion
de Sustitucion de Cultivos de Uso lIlicito, asi como con la
Unidad para las Victimas y el Ministerio del Interior, y la
Consejerfade DDHHy DIH, se elaboraron las orientaciones
para que los nuevos gobiernos territoriales incluyan
la linea de paz, de atencidn y reparacion a victimas del
conflicto armado e incorporen el Enfoque Basado en
DDHH, en sus instrumentos de planeacion de mediano
plazo. No solo se ilustrd la importancia de cada tema,
sino sus posibles mediciones, estrategias y resultados.

Actualmente se adelantan varias estrategias para su
difusion y apropiacion.

indice de focalizacién de zonas especiales de
garantias para el liderazgo social y la defensa de los
derechos humanos en el marco de la intervencion
nacion-territorio

Durante 2022 y 2023, en el marco de la implementacion
del Conpes 4063 de 2023 “Politica Publica de Garantias y
Respeto a la Labor de Defensa de los Derechos Humanos”,
el DNP contribuyé con el disefio de una metodologia de
focalizacién de territorios a intervenir, denominados
Zonas Especiales de Garantias para el Liderazgo Social
y Defensa de los DDHH. En 2024, el DNP en alianza con
USAID, tiene previsto aplicar la metodologia durante el
primer semestre y contribuir con insumos técnicos a la
formulacion de la Politica Publica Integral de Garantias
para la Labor de Defensa de los DDHH que se encuentra
en formulacion por parte del Ministerio del Interior.

Orientaciones para la Gestion migratoria y la lucha
contra la trata de personas

Se elaboraron orientaciones para que los nuevos gobiernos
territoriales puedan vincular estrategias que promuevan
los aportes de la migracion como factor de desarrollo para
los territorios, y para la prevencion y atencion de victimas
y sobrevivientes de la trata de personas. Asimismo,
se brindaron mediciones, indicadores y resultados que
aportan en la construccion de diagndsticos para la
formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial vy
en el seguimiento a los planes, programas y proyectos
formulados.

Acompaiiamientos y asistencias técnicas de la SGAI

Desde la Subdireccion de Gobierno y Asuntos
Internacionales, durante el periodo comprendido entre
agosto de 2022 y diciembre de 2022, se desarrollaron 55
asistencias técnicas y durante la vigencia 2023 se llevaron
a cabo 257, para un total de 312 asistencias técnicas
brindadas. Estas asistencias técnicas fueron llevadas a
cabo en el marco de: i) Lenguaje Claro, como herramienta
que facilita el acceso a la ciudadania informacion publica,
tramites y demas oferta institucional de las entidades
publicas; ii) implementacion de proyectos, procesos,
iniciativas y asesorias en materia de innovacion publica;
iii) concentracion de oferta publica a través de los
Centros Integrados de Servicios - CIS y mejoramiento
de los sistemas de operacion en pasos de frontera; iv)
acompafiamiento y resolucion de dudas sobre mejora
normativa; v) capacitacién del Sistema Unico de Consulta

2023.pdf.
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Publica — SUCOP; y vi) planeacion participativa y
participacion ciudadana.

Plan Integral de Atencion y Acompaiamiento al
Darién (PIAAD)

Debido a su posicion geoestratégica para el transito
hacia el norte del continente, la region del Darién ha
presentado en los Ultimos afios un aumento en los flujos
migratorios, lo que ha causado una serie de problematicas
en la region tanto para la poblacion migrante como para
la poblacion de acogida. Por esta razon, desde el 2023 el
DNP ha brindado acompafiamiento y asistencia técnica
a entidades como el Ministerio de Relaciones Exteriores,
la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia y
el Ministerio del Interior, entre otras, para la formulacion
de un Plan Integral de Atencidon y Acompafiamiento al
Darién (PIAAD). El objetivo del plan es adelantar acciones
focalizadas orientadas a reducir la pobreza, mejorar
la prestacion de servicios publicos, crear empleos y
promover oportunidades econdmicas sostenibles para
las comunidades fronterizas en el norte de Colombia y
Panama, a partir de un abordaje interinstitucional y un
enfoque territorial. El rol del DNP es articular y orientar
la formulacion del PIAAD bajo metodologia Conpes para
que a este se le pueda hacer seguimiento por parte del
Ministerio del Interior.

Planeacion y presupuestos participativos

Duranteelperiodo 2022- 2023 sedesarrollé laestrategiade
fortalecimiento en planeacion participativa. Esta contiene
dos lineas de intervencion, la primera asociada al Consejo
Nacional de Planeacion, la cual buscaba impulsar mejoras
en temas como: la gestion del conocimiento, empalme e
induccion de nuevos consejeros, respuesta al concepto de
los consejos de planeacion al plan de desarrollo, apoyo
en la planeacion estratégica del CNP, y reemplazos de
los miembros del Consejo Nacional de Planeacion. La
segunda linea asociada al fortalecimiento a los Consejos
Territoriales de Planeacion-CTP, a través de la creacidn de
lineamientos técnicos y metodoldgicos relacionados con
los indicadores del Plan Marco de Implementacion- PMI
del Acuerdo Final de Paz, indicadores B.353 “documento de
resultados del proceso de identificacion de metodologias
para el desarrollo de procesos de planeacion participativa
en la formulacion de politicas publicas™ y asistencias
técnicas a los CTP en territorio.

Por otro lado, se elaboraron las orientaciones para que
los nuevos gobiernos territoriales incluyan en sus planes
de desarrollo territorial un apartado para impulsar los
presupuestos participativos. Para ello se disefaron
infografias con rutas y metodologias.

Actualizacion del Plan Marco de Implementacion

La actualizacion del Plan Marco de Implementacion es un
compromiso establecido en el PND 2022- 2026, liderado
por la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz, y el
acompafiamiento del DNP con recomendaciones técnicas,
metodoldgicas y conceptuales. Para este ejercicio,
se requiere que el Comité de Seguimiento, Impulso
y Verificacion a la Implementacion (CSIVI) defina los
parametros de esta actualizacion. Como no ha sucedido,
desde el Gobierno nacional, en 2023, y principalmente
para el punto de reforma rural integral se avanzo en la
identificacion de ajustes, con el apoyo de ART, ARN, UIAFP
y demas entidades. En 2024 se continuara con los demas
puntos.

Disefio de Modelos de Gestion Integrada de
Controles y Servicios en Pasos de Frontera y Puertos
Maritimos y Fluviales

Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas en la
implementacion del Modelo de Operacion Integrada
en Fronteras, en 2023 se disefio el Modelo de Gestidn
Integrada de Controles y Servicios en Puertos Fluviales
y la propuesta de Modelo para los Puertos Maritimos. Lo
anterior, con el fin de elevar la calidad de los pasos de
frontera y puertos a partir de la mejora en componentes
como infraestructura, gobernanza, operacion, servicios y
presencia institucional. Acorde con lo anterior, el DNP y
la Cancilleria iniciaron en 2023 un ejercicio de priorizacion
de 4 puertos maritimos a ser tenidos en cuenta, debido
a la importancia del ingreso, tanto de mercancia como
de pasajeros, y su posicionamiento en la region y zonas
de influencia tanto en el caribe como en el pacifico
colombiano, su nivel de desarrollo, presencia de las
autoridades de control y las dinamicas en el trasporte
maritimo. Resultado de ello, fueron priorizados los
siguientes puertos: a) San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; b) Cartagena-Bolivar c¢) Tumaco-Narifio y d)
Buenaventura- Valle del Cauca. A nivel fluvial fueron
seleccionados: Leticia - Puerto Narifio; Puerto Leguizamo,
Puerto Carrefio - Cazuarito; Inirida y Arauquita.

Reformulacion de la politica publica de participacion
ciudadana

Para cumplir con el articulo 111 de la Ley 2294 de 2023,
durante el 2023 se realizaron 13 mesas técnicas de trabajo
con el objetivo de avanzar en los siguientes aspectos:
a) revision del Decreto 1535 de 2022, limitaciones y
oportunidades de mejora; b) revision del Plan de Accion
asociado a la politica publica; identificacion de acciones y
analisis de oportunidad de cada una de ellas; c) revision del
diagndstico actual de la politica, ajuste a la problematica y
lineas de accion; d) revision del enfoque de la politica, que
incluya los nuevos enfoques definidos en el PND (2022-
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2026); y ) generacion de unas lineas de ajuste a la politica.

De estos encuentros se logré consolidar un documento
borrador de diagndstico de la politica publica de
participacion ciudadana y la sistematizacion de insumos
para la politica publica generados por el Consejo Nacional
de Participacion Ciudadana.

Retos:

Poner en practica las apuestas del PND en materia
de Paz total ha requerido de un esfuerzo por parte del
DNP en articular las diferentes apuestas de la paz total,
la implementacion del Acuerdo de Paz y la politica de
victimas, debido a que son politicas transversales con
arreglos institucionales distintos. Focalizar las acciones y
recursos en zonas estratégicas ha sido complejo debido a
que las entidades tienen criterios de priorizacion dispares
de acuerdo con su misionalidad.

El didlogo y la concertacion con los pueblos y
comunidades étnicas en espacios nacionales y regionales
es un reto permanente del equipo, teniendo en cuenta la
complejidad politica y técnica de estos espacios de didlogo
en la relacion con comunidades e instituciones.

El proceso de reglamentacion y cumplimiento de
las apuestas del PND para los casos de participacion,
transparencia y eficiencia institucional, se han visto
obstaculizados por las dificultades en la operacion y
respuesta del Ministerio del Interior y Secretaria de
Transparencia. Ambos sectores presentaron multiples
cambios en el personal, provocando la detencion de
procesos y falta de definicion con los indicadores de
seguimiento en SINERGIA, y la reformulacion o formulacion
de politicas/estrategias.
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2. SUBDIRECCION GENERAL
DE DESCENTRALIZACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL

Principales logros y actividades desarrolladas

2.1. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
descentralizacion y fortalecimiento fiscal territorial

El catastro multipropdsito es la gran apuesta del
Gobierno Nacional como motor no solo para consolidar
la gobernanza del territorio, sino para fortalecer las
finanzas territoriales. En este sentido y con el fin de
facilitar a los municipios la toma de decisiones en materia
de impuesto predial, se desarrolld una herramienta
para la medicién del impacto fiscal producto de los
procesos de actualizacion catastral. Dicha herramienta
permite identificar la necesidad de modificacion de tarifas,
establecer exenciones y beneficios tributarios, partiendo
de la estimacidn de escenarios, con el fin de armonizar el
fortalecimiento fiscal del municipio con la mitigacion del
impacto para los contribuyentes.

Asi mismo, se cuenta con el desarrollo de una primera fase
del Consolidador de Informacion Fiscal y Financiera
Territorial - CIFFIT, como instrumento que unifica la
informacion presupuestal reportada por las entidades
territoriales en el CHIP de Contaduria General de la
Nacion. EL CIFFIT reducird los tiempos de procesamiento
de informacion como insumo para el calculo de indicadores
fiscales y financieros, pasando de semanas a minutos,
permitiendo ademas la generacion automatica de
reportes, informacion clave para una oportuna asistencia
técnica a las entidades territoriales.

Por otro lado, la Misidon de Descentralizacion ha
sido una oportunidad para que el DNP posicione la
descentralizacion como un asunto central en el debate
publico con actores estratégicos como el Congreso de la
Republica, agremiaciones territoriales, gobierno nacional
y mandatarios locales, es asi que se logré la inclusion
del articulo 277 en el Plan Nacional de Desarrollo - PND,
Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, mediante el cual se
amplio la ejecucion de la mision hasta por seis (6) meses
mas, buscando con ello una mayor participacion de los

actores territoriales. Producto de esta participacion, se
disend un Banco de Propuestas de Descentralizacion,
con un total de 401, de las cuales el 48,1% corresponde
a fuentes y usos, el 30,9% a competencias, el 13,7% a
arquitectura institucional, el 3,5% a estado abierto, el
1,7% a descentralizacion indigena y el 2,0% a otros.

Esta informacion ha sido el insumo fundamental para
el equipo de la direccion técnica de la mision, en la
elaboracionde las propuestas, las cuales han venido siendo
presentadas en sus primeras versiones a los miembros
de la misidn, a lo largo de las nueve (9) sesiones

realizadas durante este periodo. Estas propuestas han
sido priorizadas por su relevancia para la convergencia
territorial, el cierre de brechas sociales, regionales y la
equidad en los territorios, y corresponden a: i) reforma
a la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, ii)
reforma al Sistema General de Participaciones, iii)
ajustes al Sistema General de Regalias, iv) creacion
de un fondo de convergencia econémica territorial, v)
reforma a la Ley 617 de 2000 y vi) reformas orientadas
al fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Asi mismo, durante el segundo semestre de 2023, se viene
dando impulso importante a los dialogos y discusiones con
Congresistas y nuevos mandatarios locales, con el animo de
socializar los avances de la Mision en materia de propuestas,
recibir retroalimentacion sobre las mismas y ambientar el
espacio politico con miras a la ruta de implementacion.

Ahora bien, reconociendo la diversidad del pais, que las
entidades territoriales son altamente heterogéneas vy
experimentan unas condiciones muy disimiles en términos
de desarrollo econdmico, social, politico y en su capacidad
institucional, el Gobierno nacional a través del Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia potencia mundial
de la vida”, establecid en su articulo 40 que en el marco
de la implementacion de un modelo de descentralizacion
diferencial, el DNP debia desarrollar una metodologia para la
identificacion de tipologias de las entidades territoriales a fin
de: i) focalizar politicas publicas, ii) brindar asistencia técnica

4 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%?20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.

4 De un total de quince (15) sesiones adelantadas desde la instalacion de la Mision
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diferenciada por parte del Gobierno Nacional y iii) asignar competencias para una mejor prestacion de bienes y servicios. En
cumplimiento de lo anterior, fue disefiada la Metodologia para el reconocimiento de capacidades considerando distancias,

densidades y capacidades de las entidades territoriales. Esta, fue adoptada mediante Resolucion No. 0005 del 02 de enero de
2024 del DNP.

A continuacion, se grafican las tipologias territoriales a nivel municipal y departamental, producto de la aplicacion de la
metodologia en mencion:

Tipologias territoriales

Leyenda Leyenda
Tipologia Tipologia
W sogots La Guajira m:
. Ciudades Grandes 2

O Il 5C - Centro aglomeracién Al@m [ ]

Magdalena
San Andrés y Providencia

Cesar

Nariiio

elaboracion propia - DNP
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Las anteriores tipologias territoriales, tanto municipales como departamentales, son caracterizadas por lo siguiente:

Tipologias municipales y departamentales

Tipologias Municipales

Tipologia especial de Bogotd D.C.
Tipologia especial de ciudades grandes

Tipologia especial de Sistema de ciudades - Centro aglomeracidn
Tipologia No. 1

Tipologia No. 2
Tipologia No. 3
Tipologia No. 4

Tipologia No. 5

Tipologia especial de areas no municipalizadas

85 municipios, con los mas altos niveles de capacidades fiscales y administrativas, y son los municipios que
en promedio son menos distantes y mds densos.

235 municipios, con niveles intermedios-altos de capacidad fiscal y administrativa.
393 municipios, que tienen niveles intermedios de capacidad fiscal y administrativa.
318 municipios, con niveles intermedios- bajos de capacidad administrativa y fiscal.

53 municipios, que tienen los mas bajos niveles de capacidad administrativa y fiscal, y son los municipios
mas desconectados y menos densos (ruralidad).

Tipologias Departamentales

Tipologia No. 1
Tipologia No. 2

Tipologia No. 3

10 departamentos, con los mas altos niveles de capacidades fiscales y administrativas, y son los
departamentos que en promedio tienen municipios menos distantes y mas densos.

12 departamentos, con niveles intermedios de capacidad fiscal y administrativa.

10 departamentos, cuyos gobiernos tienen capacidades fiscales y administrativas bajas, y en promedio sus
municipios son mas distantes y menos densos (ruralidad).

elaboracion propia DNP

En consecuencia, las tipologias territoriales se constituyen
en una herramienta de caracterizacion y reconocimiento
de la heterogeneidad para profundizar en un modelo de
descentralizacion diferencial.

2.2. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
ordenamiento y desarrollo territorial

En el marco del “Programa para la adopcion e
implementacion de un Catastro Multipropdsito Rural -
Urbano” se avanzé durante la vigencia con la participacion
de las entidades ejecutoras en los acuerdos para la
reestructuracion del crédito externo con la Banca
Multilateral con el que se financia la politica.”” De
esta manera, se logré acordar nuevas metas, indicadores,

ampliar el tiempo de ejecucion y actualmente estd en
proceso la firma de los acuerdos.

Como aspecto a destacar como resultado del proceso
de reestructuracion, se puede recalcar la reasignacion
de recursos al DNP para ejecutar, entre otros, una
estrategia de Cooperacion Técnica Territorial (CTT) para
la administracion del territorio de 2024 a 2026, que tiene
como objetivo acompafar en territorio a departamentos
y municipios priorizados, para fortalecer su capacidad en
la toma de decisiones en temas asociados a la gestion
de conflictos de uso y desarrollo en el ordenamiento
del territorio, la gestion tributaria y la formalizacion de
la propiedad rural y urbana; teniendo como base el uso
adecuado de la informacion disponible a través de la

4 Establecido en el Conpes 3951 de 2018 que define el crédito externo con la banca multilateral, por el cual la Republica de Colombia y el Banco mundial

- Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BM-BIRF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), suscriben el contrato de préstamo BIRF

N° 8937-CO // BID N° 4856/0C-CO por un monto de USS 150 millones para financiar la implementacion del Proyecto “Programa para la adopcién e

implementacion de un Catastro Multipropésito Rural - Urbano”, recurso que permitira el fortalecimiento institucional y tecnoldgico del IGAC, SNRy ANT.

El objetivo general del crédito con BM es: establecer el catastro multipropésito en municipios seleccionados para: a) fortalecer la seguridad juridica, y b)

proveer acceso a la informacion catastral. El objetivo general del crédito con BID es: apoyar la implementacion de un sistema catastral multipropdsito

para contribuir a la seguridad de la tenencia de la propiedad, al fortalecimiento fiscal y al ordenamiento territorial. A este crédito externo con la banca

multilateral se suma el aporte de recursos no reembolsables otorgados por el Gobierno del Reino Unido bajo el programa de cooperacion “Territorios

Forestales Sostenibles (TEFOS)”, los cuales fueron canalizados a través del contrato de préstamo BIRF N° 8937-CO, dando lugar a la incorporacion de

un nuevo componente denominado “Catastro Multipropdsito en areas ambientalmente protegidas para fortalecer la gestion sostenible” hasta por la

suma de USS 42,9 millones, cuya implementacion a nivel técnico estard a cargo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el IGAC, la SNR, la

ANT y Parques Nacionales Naturales (PNN), actuando el DNP como articulador del componente con el Proyecto.
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puesta en marcha de Nodos regionales de informacion
para la administracion del territorio. Adicionalmente,
para el componente de fortalecimiento institucional, se
destaca el logro de una reasignacion de recursos para la
formalizacion del Sistema de Administracion del Territorio
y la definicion de un catalogo de competencias de catastro
multipropdsito para la administracion del territorio

En un esfuerzo por modernizar y equilibrar el sistema
tributario, el Proyecto de Ley 292C de 2023 se presentd
como un cambio significativo en la gestion del Impuesto
Predial Unificado (IPU). Esta propuesta legislativa
busca imponer nuevos limites a los aumentos del IPU que
surgen del proceso de actualizacion catastral o ajustes en
las tarifas.

La propuesta se enfoca en plantear una estructura de
limites escalonados para el aumento del IPU, que varian
entre el 50% y el 300% del impuesto pagado en el afo
anterior, dependiendo del avallo resultante de los
procesos de actualizacion (basados en SMLMV) y de la
destinacion econdmica del predio.

El pasado 8 de noviembre de 2023 los Ministerios de
Hacienda y Crédito publico y Agricultura y Desarrollo
Rural radicaron el Proyecto de Ley, el cual contd con el
apoyo técnico del Departamento Nacional de Planeacion,
El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
y el Instituto Geografico Agustin Codazzi.

A la fecha, se espera la reactivacion de las sesiones
del congreso para su respectiva discusion y tramite. En
el marco del proceso se avanza en mesas de trabajo
con entidades del gobierno nacional y congresistas y
Unidades de Trabajo Legislativo para la socializacion y
discusion del PL.

Una de las prioridades en materia de desarrollo vy
planeacion territorial fue la actualizacion del Kit de
Planeacion Territorial (KPT) como solucidn tecnoldgica
de apoyo al fortalecimiento de la gestion de las entidades
territoriales al proponer lineamientos técnicos de soporte
para la estrategia de nuevos mandatarios.

Este objetivo se cumplio con el transito del KPT al
nuevo Sistema de Planeacion Territorial -SisPT-,
version mejorada y actualizada con la que los futuros
mandatariosy la ciudadania en general podran trabajar en
la formulacion y seguimiento a los Planes de Desarrollo
Territorial de una manera mas agil, amigable y accesible.
Particularmente, este sistema busca facilitar la carga de
vollimenes grandes de informacion y el seguimiento de
los PDT a través de la visualizacion de tableros de control
lo que reduce la cantidad de reportes que deben realizar
las entidades territoriales.[2]

De modo adicional el SisPT brinda insumos estratégicos
para los nuevos gobiernos territoriales que deberan
empezar a trabajar en la formulacion, implementacion y
seguimiento de sus Planes de Desarrollo Territorial.[3]

Adicionalmente, es importante destacar que el SisPT
estuvo nominado a los World Summit Awards, como una
de las innovaciones digitales del mundo en Gobierno y
Compromiso Ciudadano.

Esimportante mencionar que con el objetivo de acompanar
latransiciony fortalecimiento de los gobiernos territoriales
durante la formulacion de Programas de Gobierno 2024 -
2027, el cierre de gestion de los mandatarios salientes,
el empalme y la formulacion y seguimiento a nuevos
Planes de Desarrollo Territorial, la Subdireccion General
de Descentralizacion y Desarrollo Territorial del DNP
disend la Estrategia Juntos por el Territorio. En el marco
de esta estrategia se cred el nuevo Sistema de Planeacion
Territorial -SisPT- (https://sispt.dnp.gov.co/), que consiste
en una version mejorada y actualizada del KPT.

Esta plataforma, que esta en proceso de actualizacion,
contara con un médulo de planeacion en el que los nuevos
gobiernos territoriales podran gestionar los usuarios y
realizar la planeacion estratégica de los nuevos Planes
de Desarrollo Territorial. Asi mismo, contard con un
modulo de seguimiento en el que podran formular el plan
plurianual de inversiones y el Capitulo de inversiones con
cargo al Sistema General de Regalias de la respectiva
administracion territorial, asi como realizar el seguimiento
y reporte de cumplimiento de las metas sefaladas en el
Plan de Desarrollo Territorial.

Durante el segundo semestre de 2023, el SisPT contaba con un
home que fue socializado con todos los alcaldes y gobernadores
electos en los Seminarios de Induccion de la ESAP. Este home
contiene insumos que se trabajaron con diferentes areas
técnicas del DNP y entidades del orden nacional y que son de
utilidad para los nuevos gobiernos territoriales en el marco
de la formulacion de sus Planes de Desarrollo Territorial.
Estos insumos consisten en guias para la construccion del
plan, documentos conceptuales, fichas de caracterizacion
supramunicipal, fichas de caracterizacion local, orientaciones
para la formulacion de PDT, mddulo de caracterizacion y
diagndstico, resultados de dialogos vinculantes y herramienta
de participacion ciudadana, entre otros.

Elsistema posee una estructuraflexible que permite cargar
informacion interoperable con la MGA para acceder a los
elementos del Clasificador Programatico de la Inversion
(CPI), orienta hacia el uso del Clasificador para tener planes
formulados de manera estandarizada y congruentes
con las fases posteriores de formulacion de proyectos
de inversion, articula otros instrumentos de planeacion
territorial, para reducir la construccion de aplicativos
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y eventos de reporte asociados, dispone marcaciones
preestablecidas con los ODS vy las transformaciones del
Plan Nacional de Desarrollo, de forma que sea evidente
la articulacion con dichas metodologias, y permite que los
entes de control, la academia y la ciudadania utilicen la
informacion para rendicion de cuentas y otros analisis. El
sistema ha tenido hasta enero de 2024, 88.000 paginas
vistas y 36.000 visitas.

Para acompafar la Estrategia Juntos por el Territorio,
se cred la Mesa de Ayuda de Planeacion Territorial que
tiene como finalidad implementar un modelo centralizado
para gestionar de forma organizada y estandarizada
las solicitudes de los usuarios de la plataforma KPT
(y ahora de los usuarios del SisPT), proporcionando
simultaneamente soporte técnico y una asistencia efectiva
a las entidades territoriales y fortalecer sus capacidades
en la formulacion, implementacion y seguimiento de los
Planes de Desarrollo Territorial - PDT.

En ese contexto, a la fecha de este informe, la Mesa de Ayuda
ha orientado sus esfuerzos a la estandarizacion de procesos
y procedimientos conforme al sistema integrado de gestion
del DNP; realizd un diagndstico preliminar de la asistencia
técnica ofrecida por la Subdireccion de Planeacion Territorial
en relacion con la formulacion y seguimiento de PDT; disend
indicadores claves de la mesa; identificd las herramientas
disponibles en la entidad para gestionar la operacion
de la mesa de ayuda y definié la mas adecuada para la
operacion del modelo planteado; construyd un documento
con las preguntas frecuentes y su modelo de respuesta; y
respondid 401 solicitudes relacionadas con la formulacion y
seguimiento de los Planes de Desarrollo Territorial.

El PND 2022-2026 establece como catalizador de la
transformacion 1. Ordenamiento Territorial Alrededor
del agua con justicia ambiental el transito del Catastro
Multipropésito hacia el Sistema de Administracion del
territorio, de ahi que se avanzara en la construccion de la
conceptualizacion del Sistema de Administracion del
Territorio en el contexto de los cambios propuestos por
el gobierno nacional.

En este proceso de construccion de la conceptualizacion
del SAT y de fortalecimiento de la politica de Catastro
Multipropdsito, se realizé en Pereira el segundo encuentro
internacional de Sistema de Administracion del Territorio,
donde con expertos internacionales, alcaldes, pueblos
indigenas y la academia se desarrollaron espacios de
didlogo sobre los sistemas de administracion del territorio
enelmundoy los retos y desafios para suimplementacion.
De modo adicional, se avanza en el trabajo articulado con
entidades del gobiernonacional para el disefio de los nodos
de administracion del territorio y en el modelamiento de
los objetos territoriales legales que son prioritarios para
la concrecion de las apuestas del PND.

De modo adicional y frente a la conceptualizacion se
construyeron de forma preliminar dos insumos técnicos
para la formalizacion del SAT: 1. La ruta metodoldgica
participativa para el disefio del Sistema para la
Administracion del Territorio, 2. Estructuracion del Sistema
de Gobernanza preliminar del SAT de acuerdo con las
necesidades del territorio.

Finalmente, el PND 2022-2026 propone avanzar
en la construccion de una economia diversificada
que permita superar dinamicas de reprimarizacion,
desindustrializacion e ineficiencia en la asignacion de los
recursos publicos y privados. En ese sentido, las apuestas
por la dinamizacion del sector agropecuario, las politicas
de reindustrializacion y el impulso a la economia del
conocimiento se complementan con las garantias de los
derechos econdmicos y sociales en logica universalista.
EL DNP tiene como funcién apoyar la construccion de
politicas publicas robustas y acordes a los objetivos
y apuestas definidas en el PND. En este sentido, la
participacion ciudadana y comunitaria, y el fortalecimiento
de los procesos organizativos es fundamental para
darle legitimidad a las politicas publicas que se quieren
implementar en territorio. Esta es la manera de avanzar
en la apuesta de tramitar democratica y pacificamente los
conflictos propios a cualquier proceso de desarrollo.

Para cumplir con estos mandatos, el DNP formuld
Planes Estratégicos Regionales, a través de los
cuales brinda un conjunto de herramientas técnicas
que permiten, tanto la caracterizacion de las regiones
y la estructuracion de diagndsticos territoriales, como
metodologias e instrumentos para identificar y priorizar
los proyectos estratégicos que permitan alcanzar objetivos
colectivamente planteados. Lo anterior, permite poner
a disposicion de las autoridades locales y nacionales,
de las comunidades y de los tomadores de decisiones,
las alternativas existentes para generar dinamicas de
agregacion de valor y desarrollo enddgeno territorial,
dinamizando encadenamientos, eslabonamientos vy
articulacion entre los diversos esfuerzos sectoriales que
tienen lugar en el territorio.

El PND apunta a fortalecer el rol del Estado en estos
procesos de desarrollo desde una perspectiva regional
y territorial. En ese sentido, la Planeacion Estratégica
Regional busca desde el reconocimiento de los saberes
populares la profundizacion de la descentralizacion, la
mejora de la productividad, la generacion de riqueza, abrir
espacios para la inversion sostenible, la construccion de
pazy la generacion de capacidades que permitan superar
crisis y dificultades en un contexto de cohesion econdmica,
social, politica y cultural. De manera general, la Ruta
Metodoldgica de estos ejercicios ha sido la siguiente:
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Ruta metodoldgica de los planes estratégicos regionales

Problematica - Respuesta

del Gobierno a crisis

El rol de coordinacion es asumido por otras
entidades diferentes al DNP.

Caracterizacion y

diagnéstico

Planes Estratégicos
Regionales

Priorizacion de oferta
institucional

DNP genera un documento base de
caracterizacion y diagnéstico del territorio.

DNP propone una metodologia que garantice
la participacion ciudadana y comunitaria.

Mesas de didlogo social

Las diferentes entidades lideres son
responsables de la oferta institucional.

Socializacién del plan

Planeacion
estratégica

Caracterizacion

Documentos de
caracterizacion

Diagndstico

DNP apoya priorizacién de la oferta
institucional.

Seguimiento

Todas las Subdirecciones Generales del DNP
participan en su elaboracion.

La SGDDT coordina y consolida la elaboracidi
del documento.

Inversiones y regalias

Vision estratégica

Bajo esta vision, el DNP ha acompafiado la construccion de tres
gjercicios de Planeacion Estratégica Regional: 1) Subregion
Catatumbo, proceso en el que la SGDDT acompaiia a la Agencia
de Renovacion del Territorio. 2) subregion Suroccidente (Cauca,
Narifio, Putumayo) proceso en el que la SGDDT acompafa
a la Consejeria para las Regiones. 3) subregion Bajo Cauca
Antioqueno, proceso en el que la SGDDT acompana al Ministerio
de Minas y Energia. Vale la pena mencionar que cada uno de
estos procesos ha respondido a dindmicas y problematicas
diferentes, propias de la configuracion geografica, econdmica,
social y politica de cada uno de los territorios. En ese mismo
sentido, es de anotar que el nivel de avance de cada uno de
estos ejercicios se ha circunscrito a la agenda de las entidades
que lideran el proceso y a las que el DNP ha venido apoyando
técnica y metodoldgicamente.

2.3. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
estrategia regional

Se disefi6 e implementé la Estrategia Juntos por
el Territorio, |la cual busca orientar el dialogo entre
diferentes niveles y sectores de gobierno para la

Ya se tiene una estructura modelo para los
documentos alineada con las transformacion:
del PND.

DNP, 2023

gestion de sus responsabilidades y su convergencia
alrededor de objetivos estratégicos de desarrollo™. Dicha
estrategia se viene implementando desde junio de 2023
y se ha desarrollado en tres fases representadas por los
momentos de la planeacion y gestion publica territorial.
Actualmente se estd desarrollando la fase Ill, la cual fue
antecedida por la orientacion del proceso de elaboracion
de Programas de Gobierno 2024 - 2027 (primera fase), el
acompafiamiento a la Transicion de Gobierno (segunda
fase) y, se viene adelantando la tercera fase de la
estrategia, dentro de la cual se cuenta con la “Llegada al
Territorio” para acompafar a las entidades territoriales
durante la formulacion y aprobacion de Planes de
Desarrollo Territorial (PDT) 2024 - 2027.

Fase 1: Programas de Gobierno

- Se elabord y publico la Guia para Elaboracion y Uso de
Programas de Gobierno orientados a resultados.

- Se impulsd la socializacion y promocion de escenarios
de conocimiento como talleres a través del desarrollo de

4 Asimismo, la estrategia se enfoca en la intervencion coordinada para apoyar metas de desarrollo, el fortalecimiento de la capacidad institucional

y la alineacion de los sectores y entidades territoriales sobre las agendas regionales, con la concurrencia técnica y de las diferentes fuentes de

financiacidon en proyectos estratégicos, que mejoren las condiciones de desarrollo, la calidad de vida de la poblacidn, asi como la eficiencia del

gasto y eviten la dispersion de recursos.
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7 eventos subregionales presenciales realizados con 540
participantes.

- Se desarrollaron 6 webinars para candidatos los cuales
cuentan con 12.485 visualizaciones.

- Se trabajd en conjunto con la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), en el desarrollo de un
curso virtual para candidatos el cual contdé con 20.743
participantes certificados.

- Se intervino en los conversatorios organizados
por la ESAP.

Fase 2: Transicion de Gobiernos

- Se realizaron talleres presenciales y 17 webinars
enfocados en diversos ejes tematicos de interés sobre la
transicion de gobiernos, asicomo en la gestion documental,
la rendicion de cuentas y otras orientaciones generales.

- Se realizaron 38 talleres a nivel nacional con un total
de asistencia de 4.770 personas, realizados en alianza
con la ESAP y el DAFP y 14 webinar con un total de
17.819 vistas.

- Se desarrolld un curso virtual con la ESAP, el cual conto
con 260 participantes certificados y fue complementado
con sesiones de refuerzo virtuales realizadas a través de
Teams y con conversatorios virtuales liderados por la ESAP.

Fase 3: Formulacion de Planes de Desarrollo
Territorial

Desde 2024 iniciamos la tercera fase Juntos por el
Territorio, para articular con entidades del Gobierno
nacional y cooperacion internacional la cooperacion
técnica y soporte a los gobiernos municipales, distritales
y departamentales en la formulacion de sus planes de
desarrollo, en consonancia con las Transformaciones
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida".

Con este ejercicio se ha logrado la articulacion con mas
de 40 entidades del Gobierno nacional y de cooperacion
internacional orientada a dialogar entre diferentes niveles
de gobierno para gestionar sus responsabilidades vy
la convergencia en torno a objetivos estratégicos de
desarrollo™.

Dentro de las acciones realizadas en esta fase se destacan:

- Se apoyo la realizacion del Seminario de Induccién a
mandatarios locales, enfocada a la orientacion técnica
para la construccion de los planes de desarrollo, el ciclo
de inversion publica y gestion del Sistema General de
Regalias.

- Se esta desarrollando un ciclo de 19 webinar con una
orientacion técnica y temdtica para apoyar momentos
claves de la formulacion y aprobacion de PDT.

- Se esta llevando a cabo la presentacion de insumos
técnicos a grupos de entidades territoriales y las
herramientas de soporte en la construccion de los planes
de desarrollo territorial. Bajo esta modalidad se estan
desarrollando (38) jornadas subregionales con municipios
con gobernaciones y ciudades capitales, y se desarrolld
una con gobernaciones.

- Se esta brindando soporte técnico personalizado a
cada entidad territorial en la construccion de su plan de
desarrollo, de manera articulada con actores locales,
regionales y nacionales. A través de estos mecanismos
de cooperacion y asistencia técnica directa se atenderan
por parte del equipo territorial del DNP a 391 municipios
priorizados y 32 gobernaciones.

De igual forma, se logré la actualizacion del Portal
Territorial de Colombia mediante la renovacion de
su imagen y la adicion de nuevas herramientas, la
virtualizacion de la estrategia de Juntos por el Territorio
y la publicacion del micrositio al servicio de la Red de
Gobiernos Territoriales. Adicionalmente, se lanzo el Nodo
Caqueta y el Nodo territorial Meta, registrando en el
portal a sus integrantes como usuarios y, por supuesto,
se incluyo el micrositio de los dialogos locales por la vida
y la paz para el Bajo Cauca. De esta forma se contribuyd
a la implementacion de uno de los catalizadores de la
Transformacion Convergencia Regional, siendo este:
“Fortalecimiento institucional como motor de cambio
para recuperar la confianza de la ciudadania y para el
fortalecimiento del vinculo Estado”.

Temas prioritarios técnicos

2.4. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
descentralizacion y fortalecimiento fiscal territorial

La promocion de un modelo de descentralizacion diferencial
y el reconocimiento de las capacidades heterogéneas de

4 Asi como a la intervencion coordinada para apoyar metas de desarrollo, fortalecer la capacidad institucional y la alineacidn de los sectores y

entidades territoriales sobre las agendas regionales, con la concurrencia técnica y de financiacion en proyectos estratégicos, que mejoren las

condiciones de desarrollo, la calidad de vida de la poblacidn y la eficiencia del gasto.
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las entidades territoriales y los propios territorios como
determinantes para la prestacion de bienes y servicios,
lleva consigo el gran reto para el DNP en ser el articulador
de la ruta de implementacion de las reformas de tipo
administrativo, legislativo y constitucional para la
descentralizacion y la alineacion de las expectativas de los
diferentes actores entorno a ella.

Por su parte, es de vitalimportancia poder dar continuidad
a los desarrollos del Consolidador de Informacion
Fiscal y Financiera Territorial para automatizar procesos
de monitoreo, seguimiento y control de las transferencias,
asi como disenar tableros de analitica de datos con
georreferenciacion, que faciliten los analisis y permitan
brindar orientaciones y recomendaciones a las entidades
territoriales, propendiendo por mejorar el financiamiento y
el fortalecimiento de la descentralizacion fiscal.

Ahorabien, en pro de lamodernizacion de la administracion
publicay arquitecturainstitucional y en concordancia con el
articulo 308 del PND 2022-2026, se debe dar inicio a las
acciones conducentes para consolidar el Formulario
Unico Territorial - FUT como Unico instrumento de
reporte de la informacion territorial, con el propdsito de
simplificar el nimero de reportes y lograr mayor calidad de
informacion. Conforme al Plan Estratégico Institucional, en
la presente vigencia se debe diagnosticar la cantidad y tipo
de reportes que deben rendir las entidades territoriales y
definir de manera preliminar un disefio de la arquitectura
de este formulario.

2.5. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
ordenamiento y desarrollo territorial

En el marco del PND 2022-2026, se destaca por primera
vez la importancia del ordenamiento territorial como
una de las principales prioridades en la planificacion del
desarrollo. En ese sentido, se vincula el ordenamiento
territorial alrededor del agua con un cambio en el modelo
de desarrollo. Como apuesta, la aprobacion del articulo
32 del PND que modifica el articulo 10 de la ley 388
de 1997 propende por la revision y priorizacion de las
determinantes existentes, fijando prevalencias entre éstas
y ordenando la obligatoriedad de su cumplimiento. En
consecuencia, las determinantes ambientales/riesgo y las
relacionadas con el derecho humano a la alimentacién son
jerarquicamente superiores en materia de ordenamiento
territorial.

Para la implementacion del articulo se avanzd en el
proceso de reglamentacion del paragrafo 1 del articulo
32, mediante la articulacidn interinstitucional con
las entidades responsables por la expedicion de las
determinantes, vy la identificacion de los retos de la
disposicion de la informacion y de la coordinacion de
las determinantes, en un contexto de prevalencias de

ordenamiento. A la fecha se cuenta con un documento
técnico preliminar y los resultados de acuerdos de la ruta
de trabajo y alcance de la reglamentacion en el contexto
del SAT, con MVCT e IGAC. Asi mismo se cuenta con un
proyecto de acto administrativo reglamentario. MVCT esta
elaborando propuesta de ajuste al Decreto 1077 de 2015
a fin de incluir dicha propuesta de acto administrativo.
El reto para el afio 2024 es lograr la expedicion del acto
administrativo reglamentario del articulo 32 del PND,
previa socializacion y retroalimentacion con las entidades
competentes. Uno de los restos del proceso es lograr un
consenso en cuanto a los contenidos del articulado y la
forma de expedicion, en coordinacion con Min Vivienda y el
IGAC, ruta de trabajo que ya se viene adelantando.

Por otro lado, la implementacion de la estrategia de
cooperacion técnica territorial (CTT) representa un
paso crucial hacia la construccion colectiva de propuestas
de solucion a los diversos problemas que enfrenta
el ordenamiento, la planeacién, la administracion vy
el desarrollo territorial con base en la generacion de
conocimiento publico.

Esta construccion colectiva de iniciativas implica un trabajo
de colaboracion activa entre el gobierno nacional, las
autoridades locales, las comunidadesy sus organizaciones,
la academia, y la cooperacion internacional para pensar
los conflictos territoriales, y construir alternativas que nos
permitan avanzar en la senda de la descentralizacion, la
busqueda de la paz, el desarrollo socioecondmico, y el
cuidado de los recursos naturales y la biodiversidad.

Para ello, a partir de un andlisis de las zonas y regiones
donde se planean intervenciones relacionadas con las
apuestas centrales en Ordenamiento Territorial Alrededor
del Agua y Justicia Ambiental del Plan Nacional de
Desarrollo (Reforma agraria, territorios ambientales,
pactos o planes estratégicos, actualizacion catastral) se
realizd una priorizacion de las zonas de implementacion
de la estrategia que se presentd y aprobd en el comité
directivo de los créditos.

Con estos avances, para el 2024 se tienen considerados
retos politicos, metodoldgicos y operativos en la
implementacion de la estrategia de CTT. En los
retos politicos se deben configurar los acuerdos
con las autoridades locales y departamentales,
asi como con las comunidades para definir las
rutas de trabajo (diagndsticos, sistematizacion de
experiencias y acuerdos de cooperacion técnica). En
los retos metodoldgicos se desarrollaran las guias
metodoldgicas y los lineamientos que orienten el
trabajo de los equipos con enfoque diferencial vy
territorial, asi como la conceptualizacion y disefio de los
nodos de Administracidon del Territorio. Finalmente, en
los retos operativos se deberan realizar las gestiones
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administrativas para la contratacion de los equipos y
organizar la estructura y los procesos de trabajo de los
equipos nacionales y territoriales para una operacion
coordinada de la estrategia.

En ese mismo sentido, la formalizacion del Sistema
de Administracion del Territorio (SAT) requiere
construir un esquema de gobernanza tanto en la
toma de decisiones como en la gestion, integracion
y disposicion de la informacion. En relacion con la
gobernanza en la toma de decisiones, uno de los retos
esta asociado con el mapeo de las instancias existentes
y el relacionamiento del SAT con otros sistemas como
el sistema de reforma agraria, el sistema nacional
ambiental, el sistema biocednico nacional, entre
otros, que fortalezca la coordinacion institucional y no
genere duplicidades. Otro de los retos es el didlogo
con las entidades territoriales para la construccion
de la gobernanza multinivel del sistema, en especial
para comprender la heterogeneidad y las necesidades
regionales, en este reto son relevantes dos aspectos:
i) la interrelacion de la formalizacion del SAT con
los avances y resultados de la cooperacion técnica
territorial en las zonas priorizadas vy ii) el disefio e
implementacion de la conceptualizacion y arquitectura
de los Nodos Administracion del Territorio (AT).

Adicionalmente, el DNP en conjunto con otras entidades,
tiene el reto de implementar la ruta metodoldgica para
la participacion de las y los delegados de pueblos
indigenas, de comunidades negras, afrodescendientes,
raizales y palenqueras y del campesinado en la
formalizacion del SAT, esta ruta buscard avanzar en
una gobernanza territorial y en una vision del territorio
donde se posesionan socialmente las comunidades
en la determinacion de las espacialidades que inciden
sobre su uso, desarrollo y disfrute.

Es importante sefialar que la formalizacion del SAT
esta relacionada con los avances en la reglamentacion
del articulo 32 (procedimientos para la disposicion de
informacion y los mecanismos de coordinacion entre
determinantes), de la articulacion del 35 y 37 y del
articulo 49 (impuesto predial).

El proceso de formalizacion del SAT debera surtir el
proceso de consulta previa con los pueblos y comunidades

indigenas*® y las comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueros®. Para su desarrollo, se deberan
apropiar los recursos necesarios para la vigencia 2025,
los cuales se concretaran en las mesas de partidas
presupuestales previstas entre los meses de marzo y
abril del 2024 en los espacios de los grupos étnicos
establecidos; asi mismo, en el segundo semestre de esta
vigencia se concertara con estos grupos étnicos la ruta
metodoldgica de Consulta Previa.

Asimismo, es importante darle continuidad al desarrollo
del mddulo de seguimiento dentro del nuevo Sistema
de Planeacion Territorial -SisPT- teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

Articular y homogenizar los eventos de reporte en
SisPT y los eventos de reporte de otros sistemas como
Cuipo e informes a entes de control.

Incrementar principalmente en el madulo de
seguimiento del SisPT, las interoperabilidades con otras
herramientas que hacen parte del ciclo de la gestion
publica, y asi reducir eventos de reporte por parte de
las entidades territoriales.

Incrementar la cantidad y versatilidad de reportes
que apoyen y estén al servicio de las administraciones
locales de tal forma que sean mas Utiles para la toma
de decisiones de gestion y politica publica territorial.

Facilitar el uso de las herramientas a través de una
experiencia de usuario mejorada

2.6. Fortalecimiento de las capacidades en materia de
ordenamiento y desarrollo territorial

El modelo de llegada al territorio se enfoca a fortalecer
la capacidad de los gobiernos territoriales para la
toma de decisiones de ordenamiento y planificacion,
promover la consolidacion de vinculos interregionales a
diferentes escalas, fomentar rutas de didlogo y alineacion
institucional para agendas regionales sobre acuerdos
estratégicos y programaticos dirigidos a mejorar los
resultados e impactos de la inversion publica en los
territorios. La Implementacion del Modelo de Llegada
a Territorio de forma articulada permite la operacion
de la oferta por resultados de capacidad, prestando los

% Decreto 1397 de 1996 “Por el cual se crea la Comision Nacional de Territorios Indigenas y la Mesa Permanente de Concertacion con los

pueblos y organizaciones indigenas y se dictan otras disposiciones.”

4 Decreto 1372 de 2018 “Por el cual se adiciona el Capitulo 4, al Titulo 1, de la Parte 5, del Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo del Interior, para regular el Espacio Nacional de Consulta Previa de las medidas legislativas
y administrativas de caracter general, susceptibles de afectar directamente a las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y

palenqueras, y se dictan otras disposiciones”

% Se estima que la implementacion del Mecanismo de Consulta Previa para el SAT tendria un valor estimado de $28.000 millones

PARTE 1| PENSANDO EL PAIS CON AUDACIA



servicios y productos sobre las lineas de accidn acordadas,
en el marco del Decreto 1893 de 2021, la Resolucion 1421
de 2022 y el Plan Nacional de Desarrollo.

Se encuentra definido por tres mecanismos de llegada a
territorio que estan en implementacion y a través de los
cuales se buscar tener una cobertura en todo el territorio
nacional.

« Mecanismo General, que comprende el desarrollo del
ciclo de webinar con datos practicos parala construccion de
los planes de desarrollo territorial. En su implementacion
se ha avanzado en la definicion de una parrilla con 19
webinar, de los cuales se han realizado 2, que lograron
una conectividad de 1.390 personas en directo y mas de
5.200 reproducciones a través del canal de Youtube de la
entidad.

o Mecanismo Grupal, a través del cual se estan
desarrollando 41 eventos departamentales y regionales
con el objetivo de proporcionar orientaciones sobre la
formulacion de los planes de desarrollo de las entidades
territoriales, promoviendo el uso y apropiacion de
herramientas, instrumentos e informacion de apoyo para
la formulacion de los planes de desarrollo de los gobiernos
municipales, distritales y departamentales y generando
acuerdos de concurrencia entre las entidades del nivel
nacional, departamental y municipal frente apuestas
estratégicas en el territorio.

Estos eventos se iniciaron el mes de enero, logrando una
vinculacion de mas de 40 entidades del gobierno nacional,
cooperacion internacional, universidades y otros actores
regionales. Con estos ejercicios se ha logrado llegar a
mas de 322 municipios en 15 departamentos, con una
participacion de mas de 960 funcionarios y colaboradores
de las entidades territoriales.

llustracicn 4. Regiones y departamentos en los que se han desarrollado los eventos territoriales a 6 de febrero de 2024

¢

San Andrés y Providencia

Suc

Cérdoba

Antioquia

Caldas
aralda i
Qliaio Cundina

Tolima

Valle
del C

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Mecanismo Individual: a través del cual se ha
conformado un equipo territorial de cooperacion y
asistencia técnica de cobertura nacional, que se encuentra
distribuido en ocho regiones del pais y cuenta con una
estructura operativa compuesta por un nodo central,
un equipo de lideres regionales y un grupo de enlaces
municipales. Este equipo tiene como meta acompafar

a 400 entidades territoriales de manera directa con
acompafiamiento en sitio durante la formulacion vy
aprobacion de PDT, durante el primer semestre de 2024.

Para lo anterior, se cuenta con una distribucion para
generar el acompafiamiento, a saber:

Distribucién del equipo de la der para el acompafamiento a entidades territoriales

Caribe
08

departamentos

Atlantico
Cesar

01 «  Bolivar

ciudad capital «  Sucre

*  Cdrdoba
110 *  Magdalena
municipios «  LaGuajira
San Andrés y
Providencia
Antioquia y Eje Cafetero
04 —
departamentos Antioquia
« Caldas
65 * Risaralda
municipios ¢ Quindio
Pacifico
04
departamentos Choco
61 *  Valle del Cauca
« Cauca
municipios Narifio
Centro - Sur
04 Tl
departamentos oima
¢ Huila
61 «  Caquetd
municipios *  Putumayo

Santanderes
Santander departamentos
Norte de Santander
26
municipios
Centro
02
Cundinamarca departamentos
Boyacd 26
municipios
Llanos 04
departamentos
Meta
Casanare 02 )
Arauca ciudades capitales
Vichada 35
municipios
04
I3 departamentos
Amazonia
04
Amazonas ciudades capitales
Guaviare
Guainia 07
Vaupés municipios

Elaboracion propia, 2024.

La intervencion territorial se enfoca desde la
implementacion del esquema de gobernanza para la
gestion de capacidades institucionales y de desarrollo
territorial, la alineacion de la oferta de los sectores de
gasto nacional en la llegada a territorio, la focalizacion
y diferenciacion, de acuerdo con las necesidades de
las entidades territoriales y el seguimiento por hitos de
capacidad.

En materia de gestion de conocimiento para el
fortalecimiento de capacidades para el desarrollo
regional es importante trabajar en la articulacion de las
estrategias adoptadas con otros procesos de gestion de
conocimiento existentes tanto al interior como fuera de
la entidad. A nivel interno se debe propiciar el engranaje
con el Sistema Integrado de Gestion (a cargo de la Oficina

Asesora de Planeacion), las acciones en materia de
innovacion publica y de reactivacion de los observatorios
regionales que tiene a cargo la Subdireccion de Gobiernoy
Asuntos Internacionales del DNP.

A nivel externo se mantendrd la participacion en la
activacion y acompafiamiento a los tres nodos de la red
de gobiernos territoriales (Nodo Meta, Nodo Proyectos de
Inversion, Nodo Caqueta), la articulacion con cooperantes
para el funcionamiento de las comunidades de aprendizaje
impulsadas por RIMISP y USAID y el apoyo a procesos de
gestion de conocimiento a nivel territorial en el marco del
despliegue de la politica de llegada al territorio del DNP 'y
la orientacion de la Estrategia Regional que tiene a cargo
la Direccion de Estrategia Regional.
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3. SUBDIRECCION GENERAL
DE INVERSIONES, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION

Principales logros

3.1. Aumento en la inversion publica y alineacion con el
Plan Nacional de Desarrollo

El Departamento Nacional de Planeacion participo
en el proceso de preparacion y aprobacion del
Presupuesto General de la Nacion (PGN) 2023 y 2024,
logrando consolidar asi los presupuestos de inversion
mas altos en la historia del pais. Este logro ha permitido
impulsar importantes proyectos y programas sociales,
donde se destaca el trabajo con los diferentes sectores en
la regionalizacion del presupuesto para la convergencia
regional.

Para la vigencia 2023, el componente de inversion
del PGN alcanzé los $83,3 billones, de los cuales se
comprometieron recursos por $71,7 billones y se giraron
$56,4 billones, que corresponden al 86,1 % vy 67,7 % del
total respectivamente. Se destaca el sector educacion con
la mayor ejecucion, que de un presupuesto apropiado de
§7.,4 billones, ejecutd el 89,3 %; seguido de inclusidn social
y reconciliacién, con una apropiacién de $19.8 billones y
una ejecucion del 86,7 %; seguido por minas y energia, con
una apropiacién de $7,3 billones y una ejecucién del 81,4
9% vy trabajo, con recursos en 2023 de $5,1 billones y una
ejecucion del 81,2 %.

Por su parte, la inversion del PGN 2024 aumenté un
19,9% con respecto a la vigencia 2023, alcanzando
los $99,85 billones, donde se destacan las inversiones
logradas para los sectores de transporte, inclusion social
y reconciliacidn, igualdad y equidad y educacién con $14,0
billones, $12,9 billones, $10,2 billones y $8,4 billones,
respectivamente. Asi mismo, sobresale la inversion de
los sectores de minas y energia y agricultura y desarrollo
rural que tendran recursos por $8,1 billones y $8,0 billones,
respectivamente.

Desde la perspectiva regional, las inversiones del Gobierno
Nacional presentan una variacion positiva y significativa
entre 2023 y 2024 en la Amazonia (61,7%), Orinoquia
(47,7%), Caribe (35,6%) y Pacifico (31,2%).

Por otra parte, se avanzé en la alineacion de la
inversion del PGN 2024 con los programas de Gobierno
enunciados en los componentes™ del Plan Nacional de
Desarrollo, que resultd del trabajo adelantado durante
2023 entre el equipo técnico de la entidad con las entidades
del orden nacional, y que quedd consolidado en el Decreto
de Liquidacion 2024.

3.2. Elaboracion del Plan Plurianual de Inversiones
del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,
potencia mundial de la vida”

En el marco de la definicion del Plan Nacional de
Desarrollo, se lideré desde el DNP la elaboracion del
Plan Plurianual de Inversiones (PPIl) 2023-2026. En esta
oportunidad, el PPI consolidd las iniciativas de inversion
basadas en las necesidades ciudadanas expresadas tanto
en los 53 didlogos regionales vinculantes, como en las
34 audiencias publicas. Las iniciativas identificadas se
articularon con el plan programatico del Gobierno Nacional
y la oferta de los diferentes sectores, para finalmente
ser discutidas vy fortalecidas por el Consejo Nacional de
Planeacion y el Congreso de la Republica.

EL PPI identifica 28 lineas de inversion nacional y 865
proyectos estratégicos regionales y departamentales,
que desde el 2023 han sido evaluados en su nivel de
madurez para ser priorizadas en el presupuesto de las
de las entidades nacionales. Esta identificacion permitira
avanzar en las intervenciones estratégicas, multisectoriales,
y prioritarias para el pais, toda vez que tienen un enfoque
territorial bajo el principio fundamental de la proteccion de
la vida vy la transformacion productiva en armonia con el
medio ambiente, bajo una vision de mediano plazo.

4 Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%?20de%20Gestio%cc%81n%202022.

pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.

% Los componentes hacen parte de la estructura que tiene el PND actual, que estd organizada jerarquicamente en transformacion, pilares,

catalizadores y componentes.
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Las iniciativas del PPl 2023-2026 avanzan hacia la
generacion de intervenciones de impacto regional que
contribuyan con el cierre de brechas. El PPl responde al
interés que ha tenido la entidad en promover la concurrencia
de fuentes de inversion publica como el camino para lograr
la financiacion de proyectos estratégicos, aunando los
esfuerzos del Gobierno nacional y las entidades del orden
territorial para transformar al pafs.

3.3. Avances en los Pactos Territoriales

La figura de Pactos Territoriales ha contribuido a la
concurrencia de recursos del orden nacional y territorial,
publico, privado y/o de cooperacién internacional,
bajo la coordinacion del Departamento Nacional
de Planeacion, para la concertacion de inversiones
estratégicas de alto impacto contribuye a consolidar el
desarrollo regional definido en el mismo Plan Nacional de
Desarrollo y la construccion de la Paz Total.

El Departamento Nacional de Planeacion es la entidad
encargada de coordinar la implementacion de los
pactos territoriales y actia como articulador entre
el gobierno nacional y los gobiernos territoriales,
poniendo a su disposicion un esquema de gobernanza
para la gestion de proyectos estratégicos. A la fecha, la
entidad ha realizado el acompaiamiento a los 11 Pactos
Territoriales suscritos, que integran 498 inversiones por
un valor indicativo de $14,3 billones, con concurrencia
de diferentes fuentes de financiacién de los cuales $7,6
billones corresponden a inversiones de la Nacion a través
de los Ministerios y entidades del orden nacional, $3,9
billones a través de recursos de las entidades territoriales
principal del Sistema General de Regalfa y $2,8 billones a
través del Departamento Nacional de Planeacion — Fondo
Regional para Pactos Territoriales. Los pactos territoriales
suscritos entre el periodo 2020 y 2021 fueron: Atlantico,
Bicentenario, Pacto Funcional por el arte, la cultura y la vida
(Bello, Antioquia), Bolivar, Casanare, Cesar — La Guajira,
Cundinamarca, Golfo de Morrosquillo, Magdalena, Rio
Bogota y Santander.

En lo referente a la gestion presupuestal, la
administracion y pagos los realiza actualmente
ENTerritorio mediante el contrato de Mandato DNP-
877-2021. Entre septiembre del 2022 y enero del 2024,
el DNP obtuvo los siguientes resultados relevantes:

- B9 contratos especificos nuevos firmados correspondiente
a igual ndmero de proyectos, por un monto de $950 mil
millones, es decir el 34% del total de Vigencias futuras.

- Entre septiembre y diciembre de 2022 se realizd un giro
de $65 mil millones del rezago presupuestal 2021 (que
corresponden al 38% de dicha vigencia). Asi mismo, entre
enero y diciembre de 2023 realizaron giros por $780 mil

millones del rezago 2022 (que corresponden al 97% de
los recursos de esa vigencia) y por $163 mil millones
correspondientes a la vigencia 2023 (que corresponde al
16% de los recursos). De esta forma, se lograron ejecutar los
$845 mil millones de rezago que se tenfa, evidenciando el
compromiso del Gobierno en avanzar en las obras financiadas
bajo esta figura.

- ENTerritorio gir¢ la totalidad del PAC con lo cual implico
una inyeccidn de mds de $1 billdén en obras publicas.

- Dado que en 2023 fue necesario girar la reserva constituida
y evitar asi las pérdidas de apropiacion, fue necesaria la
conformacién de una reserva presupuestal por $911 mil
millones discriminada entre cuentas por pagar por $781 mil
millones y reserva justificada por $130 mil millones.

3.4. Logros en la eficiencia del gasto publico

Se avanzé en la puesta en marcha de acciones que
permitieran optimizar el uso de los resultados de las
evaluaciones para la toma de decisiones de politica
publica y presupuestal. En el marco de lo establecido
en las lineas de accion del Conpes 4083 de 2022, se han
adelantado acciones para armonizar la generacion de
resultados de las evaluaciones con el ciclo presupuestal,
con el objetivo de incentivar el uso de sus resultados en las
decisiones de inversion. Por tanto, entre los hitos alcanzados
se destaca el cambio en los tiempos de contratacion de la
Agenda 2024 (que se espera ser contratada a inicios de
esta vigencia), para que sus resultados se tengan en cuenta
en los meses de abril y mayo de 2025 que inicia el ciclo de
discusiones presupuestales para el PGN 2025.

Se inicid el proceso de renovacion de la Plataforma
del Sistema Nacional de Evaluaciones de Gestion y
Resultados (Sinergia), con el propdsito de facilitar la
consulta y la comprension frente al avance de las metas y
transformaciones establecidas en el PND. En este proceso
de renovacion se resalta a) la sistematizacion del mddulo de
formulacion de indicadores para facilitar el registro, revision
y trazabilidad de este proceso, el cual permite evidenciar
el estado real por cada uno de los sectores de Gobierno
b) Reestructuracion del reporte cualitativo para resaltar la
identificacion de los principales logros y cuellos de botella
de los indicadores, de tal manera que facilite la toma de
decisiones del Alto Gobierno. C) Unificacion de variables
para el reporte de las desagregaciones poblacionales y
territoriales que permiten la captura y validacion de la
informacion, disminuyendo tiempos de revision y errores en
el diligenciamiento.

Ahora bien, por primera vez se podran consultar los
avances de las metas del PND a nivel territorial y
poblacional, haciendo mas oportunas las decisiones
de focalizacion y la consulta por parte de Alcaldias
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y Gobernaciones. Cabe resaltar que, de los 197
indicadores sectoriales aprobados, el 79,19% cuenta con
desagregaciones territoriales y el 32,49% poblacionales.

Como hecho a destacar, el DNP recibié el reconocimiento
como buena practica de Monitoreo y Evaluacion por
CONEVAL en noviembre de 2023 por el levantamiento
de informacion de la Encuesta de Percepcion Ciudadana;
ademas, se realizo la encuesta para el actual Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 en el primer aio de
Gobierno, donde se recolectaron mas de 13.400 encuestas
con informacion clave para los analisis de politica publica
para los tomadores de decision. Desde el afio 2011, se
viene implementando la Encuesta de Percepcion Ciudadana
al Plan Nacional de Desarrollo como una herramienta
de innovacion e investigacion para complementar la
informacion producida por Sinergia. La Encuesta brinda
informacion, representativa a nivel nacional, urbano - rural, y
departamental de la percepcion de los ciudadanos respecto
a la gestion, los programas y las politicas del Gobierno para
la toma de decisiones basadas en evidencia.

Por otra parte, se fortalecieron los mecanismos
e incentivos para el uso de los resultados de las
evaluaciones en la toma de decisiones. Se disefid el
mecanismo de seguimiento para la implementacion a las
recomendaciones de las evaluaciones, para lograr que
los resultados de las evaluaciones tengan efectos y se
traduzcan en acciones concretas de mejoramiento. A la
fecha ya inicio el piloto con dos evaluaciones: Fabricas de
Productividad y Estandarizacion de Proyectos del SGR.
Asi mismo, desde los incentivos en la gestion publica,
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) incluyd la categoria de seguimiento y evaluacion
en el premio Nacional de Alta Gerencia para incentivar
evaluaciones en las entidades nacionales y territoriales.

En lo referente a otros instrumentos, se actualizé
la metodologia de la Evaluacion del Presupuesto de
Inversion Colombiano (EPICO). EPICO es una herramienta
disefiada por el DNP, que busca brindar insumos técnicos
para la priorizacion de inversiones por parte de las entidades
que perciben recursos de inversion del PGN, con el objetivo
de hacer un gasto mas eficiente. Las mejoras incorporadas
incluyen la asociacion de los criterios de evaluacion al
catalogo de productos de la Metodologia General Ajustada,
la disminucion en el rezago que se evidenciaba en el
componente de desempefio y la estimacion de los limites
de los cuadrantes.

Igualmente, se continué avanzando en la construccion
de los Mapas de Brecha de Evidencia (MBE) para la

tomar decisiones. Los MBE son una herramienta visual y
analitica que permite consolidar la informacion existente
sobre un tema especifico. Desde 2022 se han realizado
MBE sobre Transparencia y lucha contra la corrupcion y
Sistema de cuidado y estan en proceso de finalizacion
los MBE de la Politica de drogas, Derecho Humano a la
Alimentacion, construido en conjunto con el Programa
Mundial de Alimentos, Proteccion econdmica en la vejez e
intervenciones en los sistemas de salud.

Asi mismo, el DNP estructuré la hoja de ruta para
la implementacion del esquema de programas de
Gobierno. De acuerdo con lo establecido en la Ley del Plan
Nacional de Desarrollo™ en el articulo 364, y atendiendo
los lineamientos de la comision de gasto, se definid una
agenda trabajo que permita avanzar en la consolidacion
de la metodologia de presupuesto por programas de
Gobierno y resultados. Especificamente, en esta etapa se
esta revisando la propuesta de definicion de un clasificador
de programas de Gobierno que se articule con el Plan
Nacional de Desarrollo y el enfoque multisectorial de las
intervenciones.

Asi mismo, en 2023 se avanzé en la aplicacion del
catalogo programdtico de inversion al gasto de
funcionamiento para la consolidacion del Presupuesto
Orientado a Resultados en todo el gasto puiblico, donde
se socializd los instrumentos para la implementacion y uso
de la clasificacion programatica desarrollada por el DNP al
gasto de funcionamiento. Esta labor implicd un proceso de
induccion dirigido a todos los sectores para la validacion de
la propuesta metodoldgica y para la solicitud de revision
del catalogo, generando nuevos elementos constitutivos,
nuevos programas y productos finales.

Por otra parte, se construyd la metodologia de
proyectos estratégicos (PROES), como mecanismo
para articular las intervenciones sociales, econdmicas y
ambientales que requieren inversiones multisectoriales
de corto, mediano y largo plazo. En este sentido, el PND
2022-2026 considerd desde sus bases la integracion de
proyectos estratégicos que buscan priorizar inversiones de
alto impacto regional, con el fin de romper con la inercia
de las inversiones sectoriales para pasar a un modelo
multisectorial en el cual convergen el Gobierno Nacional, las
entidades territoriales, la sociedad civil, el sector privado,
entre otros actores.

Para ello, se construyd en septiembre de 2023 la PROES
que pretende a partir de un ejercicio de encadenamientos
de proyectos dar lineamientos de inversion publica que
permitan focalizar inversiones multisectoriales que

st Ley 2294 de 2023 “por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la

vida’.
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respondan a las necesidades para el desarrollo regional. La
metodologia propuesta inicia con la asociacion de lineas de
inversion estratégicas con los ejes del PND, garantizando la
alineacion de estrategias de desarrollo con los lineamientos
de politica publica tanto a nivel nacional como territorial.

Entre otros logros, se avanzo en la definicion de una
metodologia para la creaciéon e implementacion de
trazadores presupuestales. En linea con lo establecido en
el articulo 361 de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo,
actualmente se esta trabajando en la definicion de la
metodologia que permita estandarizar y mejorar la
calidad de la informacion que se captura a través de los
trazadores presupuestales de manera conjunta entre del
Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. La metodologia permitira la
estandarizacion del proceso de marcacion de partidas
presupuestales de inversion y funcionamiento del PGN,
asi como de los recursos de las entidades territoriales
asociadas a politicas transversales, entendidas como ejes
comunes de intervencion a través de diferentes sectores y
programas desde los cuales se aporta al cumplimiento de
determinados objetivos de politica publica.

Para finalizar, el DNP participé6 de manera activa en
el Programa para la Gestion Financiera Publica con la
Cooperacion Econémica y Desarrollo (SECO) y el Banco
Mundial. El programa, que inicié en 2013, ha financiado
actividades para la mejora del sistema presupuestal del
pais con el objetivo de generar condiciones econdmicas
para reducir la pobreza, aumentar el empleo y mejorar
la seguridad de todos los colombianos. Actualmente,
la entidad cuenta con tres actividades en ejecucion
relacionadas con la clasificacion programatica ampliado
a los recursos de funcionamiento, la estimacion de las
inflexibilidades presupuestales en el componente de
inversion y la actualizacion del contenido de los cursos
metodoldgicos.

3.5. Puesta en operacion de la Plataforma Integrada de
Inversion Publica (PIIP)

Entre los avances por destacar, en enero de 2023 entré en
operacion la Plataforma Integrada de Inversion Publica
(PIIP), que en su primera fase se oriento a fortalecer las
capacidades de gestion y administracion de proyectos
financiados con recursos del Presupuesto General de
la Nacion. Este nivel de desarrollo, promovido en el marco
de la planificacion e implementacion del Presupuesto
Orientado a Resultados, incluyo la programacion, disefio e
implantacion de servicios de negocio a la medida orientados
a la planeacion vy viabilidad de proyectos, a los tramites
presupuestalesy a la programacion de proyectos aplicables
a las entidades del orden nacional.

Con esto, se espera que para 2025 la gestion de los
proyectos de la totalidad de las fuentes de financiacion
de la inversion publica quede integradas en la PIIP,
fortaleciendo el papel de la entidad en el uso, disponibilidad
y aprovechamiento de la informacion que soporta la gestion
de proyectos de inversion a nivel nacional y territorial.

3.6. Financiamiento y cooperacion internacional

Se elabord la Estrategia Nacional de Cooperacion 2023-
2026. En el marco del Sistema Nacional de Cooperacion
Internacional (SNCI), el DNP, participd en las sesiones
del Comité Programatico en el cual se definieron los
lineamientos para la construccion de la Estrategia Nacional
de Cooperacion Internacional (ENCI) 2023-2026, asi
como en el proceso de elaboracion con el fin de generar
lineamientos que orienten las acciones de los diferentes
organismos involucrados hacia la generacion de iniciativas
que respondan efectivamente a las prioridades territoriales
y la identificacion de acciones e intervenciones estratégicas
multisectoriales que contribuyan con la materializacion de
las cinco (5) transformaciones del PND, bajo lineamientos
orientadores como coordinacion estratégica entre los
distintos actores, complementariedad de las intervenciones
y concurrencia de recursos.

Se avanzo en la coordinacion territorial a través de la
socializacion de la Estrategia Nacional de Cooperacion
(ENCI) 2023-2026. EL DNP participd en la socializacion de
la ENCI 2023-2026 a las entidades de Gobierno nacional,
en cinco (5) territorios priorizados y en las Misiones de
Colombia en el Exterior. Adicionalmente, dentro de los
lineamientos de la ENCI el despliegue territorial se va a
realizar en el marco de la Estrategia Regional del DNP y en
el marco del Conpes 4091 de 2022.

Se realiz6 la estructuracion técnica y firma de las
operaciones de crédito externo que en conjunto con la
banca multilateral y bilateral impulsaron proyectos de
alto impacto para el pais, por medio de los cuales se han
fortalecido dimensiones como desarrollo urbano, ambiente,
paz, hacienda y energia. Desde septiembre de 2022 hasta
enero de 2024 se suscribieron 13 operaciones de crédito
por un monto de USD $ 4.085 millones, de las cuales 2
corresponden a créditos de destinacion especifica (USD
$134.5 millones) que apalancan apuestas sectoriales y 11
a créditos de libre destinacién (USD $3.950 millones) que
contribuyen con el financiamiento del PGN de acuerdo con
las necesidades identificadas por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

Finalmente, el DNP ha participado en eventos y
reuniones bilaterales de envergadura internacional
contribuyendo a estrechar las relaciones entre el
gobierno colombiano y la comunidad internacional.
En particular se destaca la participacion en los eventos y
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reuniones del sistema de Naciones Unidas, la CEPAL, el
Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, visita de
delegaciones de gobiernosy la banca multilateral y bilateral,
entre otros. Durante sus participaciones se compartieron
las prioridades y logros del DNP y del Gobierno Nacional.

3.7. Avances relevantes con actores del cambio

Con respecto a la Ley de Victimas, se incremento
en 9,9% el presupuesto para dar cumplimiento a la
Ley 1448 de 2011° en el 2024, esto es $21,4 billones
para la politica de victimas, en comparacion con la
asignacién a noviembre de 2023 ($19,4 billones). De
estos recursos, 56,4 billones corresponden a inversién, las
entidades territoriales se encargaran de ejecutar fondos
para el régimen subsidiado de salud por $7,4 billones y
del sistema general de participaciones en el componente
de educacién publica $4,7 billones; y $2,9 billones
corresponden a recursos de funcionamiento.

Asi mismo, se avanzod en el pago de las indemnizaciones
administrativas a victimas. En el 2023 se apropiaron
recursos por cerca de $1,7 billones de los cuales $935
mil millones corresponden al Fondo de Reparacion a las
Victimas y $754 mil millones a recursos de inversion. A su
vez para la vigencia 2024 se programaron $3,2 billones, de
estos recursos $1,8 billones se encuentran programados
en el Fondo de Reparacidn a las Victimas y $1,4 billones
en los gastos de inversion de la Unidad de Victimas
destinados a la reparacion integral.

Por otra parte, con respecto a los Grupos Iétnicos,
la entidad ha desempeiiado un papel fundamental
en la ejecucion de diversas acciones encaminadas
al fortalecimiento de la gestion presupuestal y al
cumplimiento de los compromisos adquiridos con
dichas comunidades, como los Pueblos y Comunidades
Etnicas, Comunidades y Pueblos Indigenas, Comunidades
Negras Afrocolombianas Raizales y Palenqueras y el
Pueblo Rrom, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
(PND).

Se destaca la construccion del Plan Plurianual de
Inversiones para dichos Pueblos y comunidades en el
marco del proceso de preconsulta y Consulta Previa del
PND, y ademas el DNP participé en la concertacion de
mesas de partidas presupuestales durante cada vigencia,
lo cual permite materializar la asignacion de recursos para
el cumplimiento de los acuerdos de la Consulta Previa con
los tres grupos étnicos.

52 Prorrogada por la Ley 2078 de 2021.

Asi mismo, se fortalecid el seguimiento a compromisos
del PND con grupos étnicos, mediante la implementacion
de herramientas como el Trazador de Grupos Etnicos
disponible en la Plataforma Integrada de Inversion Publica-
PIIP, a partir del cual se generan informes de seguimiento
que permiten tener claridad de los avances obtenidos y su
socializacion con los diferentes sectores. Estos mecanismos
han permitido garantizar una mayor transparencia en
la asignacion vy ejecucion de recursos destinados a las
comunidades étnicas, asi como una efectiva rendicion
de cuentas sobre el cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

Asi mismo, se ha avanzado en el seguimiento de
los acuerdos de la Consulta Previa con Instancias
Representativas de dialogo y concertacion de
los Pueblos y Comunidades Indigenas, Negras,
Afrocolombianas, Raizales, Palenqueras y Rrom, lo
que ha contribuido significativamente a una articulacion
y coordinacion mas participativa entre las diferentes
entidades responsables y los representantes de dichos
Pueblos y comunidades.

Finalmente, se acompaiié la formulacion del Il Plan
Cuatrienal en colaboracion con el Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC), permitiendo avanzar en el
componente presupuestal y asegurar una asignacion
adecuada de recursos para el cumplimiento de los
COMPromisos.

3.8. Seguimiento a los indicadores del Plan Nacional
de Desarrollo.

Con la sancion del Plan Nacional de Desarrollo en mayo
de 2023, se aprobaron 228 indicadores sectoriales y 555
étnicos, agrupados en dos niveles segun su importancia
estratégica en las transformaciones del Gobierno nacional,
asi mismo, para impulsar el seguimiento, se realizé una
renovacion de la plataforma Sinergia, donde se validan y
consultan los avances™ del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) con el fin de mejorar la toma de decisiones y la
consulta ciudadana, fortaleciendo la experiencia de
usuario, evidenciando informacion donde puedan verse
reflejados los territorios y poblaciones priorizados en el
Plan y se incentive a las entidades a mejorar su gestion y
la calidad de los reportes que se ingresan a la plataforma.

5 Para conocer los avances del Plan, cada sector debe diligenciar las fichas técnicas de los indicadores y encontrarse al dia en los reportes de informacion que
debe realizar durante los primeros 10 dias de cada mes. A continuacion, se presenta el estado de avance del PND, asi como los principales avances para

impulsar la gestion y la transparencia ciudadana.
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con un peso representativo. A continuacion, se presenta la
Distribucion porcentual de los indicadores en el marco de la
estructura del PND:

Con respecto a los indicadores sectoriales se resalta que
el 50 % del avance del PND depende del cumplimiento de
las metas de las transformaciones de Seguridad Humana
y Convergencia Regional, con un componente poblacional

Distribucidn porcentual de los indicadores en el marco de la estructura del pnd

Transformacion
productiva, internalizacién
y accion climatica

13,87%

Convergencia regional,

15,61%

DNP - Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas

3.9. Avances del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 con corte 31 de diciembre

Con corte a diciembre 31, con los datos reportados, el PND
presenta un avance de 13,04% frente al cuatrienio. Ahora
bien, respecto al comportamiento de la vigencia 2023,
el Plan tiene un cumplimiento de 41,46% de las metas. En
el siguiente grafico, se pueden observar los avances por
sector y también su peso relativo al interior del Plan:

A continuacion, se presenta el estado de avance del PND
por cada uno de los sectores de Gobierno, teniendo en
cuenta que aln se encuentran indicadores pendientes por
construir o registrar avances desde algunas entidades, lo
cual se detallara en los siguientes apartes.

Porcentaje de avance vigencia 2023y participacion en pnd 2022 — 2026 por sector

Estadistica 100.00% « 175%
Hacienda 100.00% *® 2.63%
Inteligencia 100.00% ° 0.44%
Comercio 92.15% ® 3.95%

TIC 72.03% ® 4.82%
Presidencia 55.36% ® 6s8%
Inclusién Social 53.12% ® 5.70%
Interior 50.00% : 1.32%
Funcion Pblica 49.82% 3.07%
Agricultura 48.43% ® sa1%
Minas y Energia 43.36% ° 263%
Defensa 40.00% o 263%
Trabajo 39.00% o s26%
Relaciones Exteriores 31.40% o T
Viviends - E— 20.52% o G
Educacion  E— 29.10% o100
Transporte GGG 23.25% o 482%
Cultura 21.7’4% o
Ciencia  EEG———— 20.00% ° :‘:::
Ambiente M 1.72% T 0:88%
Deporte  0.00% @ 6.58%
Igualdad  0.00% o 175%
Justicia  0.00% ® 570%

Salud  0.00% ° 1.32%

DNP - Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas

% Nota: Es importante aclarar que si bien la vigencia 2023 ya cerrd, esta informacion es susceptible de actualizarse teniendo en cuenta que
algunos indicadores cuentan con rezagos asociados a la obtencion de la informacion, y por lo tanto serd actualizada en reportes posteriores.
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Estado del reporte del sistema de seguimiento a PND con
Corte 31 de diciembre:

Con corte a 31 de diciembre de 2023, 122 indicadores
sectoriales del PND tienen ficha técnica aprobada vy
reporte cuantitativo actualizado. Respecto al reporte
en las desagregaciones, 62 indicadores tienen reportes
con desagregaciones (poblacionales/territoriales),
20 indicadores tienen reportes con desagregaciones
(poblacionales/territoriales) en cero, 34 indicadores no

tienen marcacion de desagregaciones (poblacionales/
territoriales), 72 indicadores no cuentan con reportes
cuantitativo y de desagregaciones (poblacionales/
territoriales), ya sea por la periodicidad, rezago o no
tienen meta para 2023 y en 6 indicadores no se encuentra
disponible la informacion de avance de desagregacion.

A continuacion, presentamos el estado de reporte al corte
presentado por sector:

Estado de indicadores

MW Actualizados

Desactualizados

9
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s 13 8 6
9 1
5 9
2
4 9 7 3
7 5 3
6 2 2
2 1
2| 2| 1| ol BN:A:008a
0
e @ 3 O < > @ > 2 9 Q > L 3 g & e S R o ® R
FFFTSFSFTFFETF ST EEFTE & LSS
RO PR O SR M AR > K < & & & & X ¥ &S
N I 2 N N & Q S A & & & X2 G &
MO Q@ & & & N o & Ly Nz &
S & &
WS Q@‘ A ,boé\ &
4§ G R
& & &

DNP - Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas

Formulacién de fichas técnicas con corte 7 de febrero

Con corte al 7 de febrero, de 228 indicadores sectoriales se han aprobado 196 fichas técnicas, de las cuales 157
indicadores cuentan con marcacion en desagregacion territorial y/o poblacional.

Avance de formulacion fichas técnicas

7

3%

= Ajustes OAP = Elaboracion = Revision DSEPP = Revision DT Validada

DNP - Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas

En el sector de Inclusion, ocho de sus indicadores aun no
han iniciado la formulacidn de sus fichas técnicas. De otro

lado, 15 indicadores se encuentran en ajuste por parte de
las oficinas de planeacion del sector (5 de agricultura, 1
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comercio, 4 educacion, 1 inclusion, 2 salud y 2 vivienda).
Finalmente, nueve fichas restantes se encuentran enrevision
al interior del Departamento Nacional de Planeacion.

Bateria de Indicadores étnicos

A través de la Consulta Previa para los acuerdos entre las
entidades con compromisos derivados de los escenarios
de dialogo y concertacion con los pueblos y comunidades
étnicas, se dio cierre a la concertacion de metas e
indicadores durante el afo 2023, de la siguiente manera:
i) 157 acuerdos con 163 indicadores para las comunidades
negras, afrocolombianos, raizales, ii) 174 acuerdos con
241 indicadores con los pueblos y comunidades indigenas
en el marco de las acciones realizadas con la Mesa
Permanente de Concertacion - MPCy, 57 acuerdos con 79
indicadores concertados con la Mesa Regional Amazonica
—MRA, y, iii) 69 acuerdos con 72 indicadores con el pueblo
Rrom. Es importante resaltar que se lograron acordar la
totalidad de los indicadores durante la misma vigencia de
aprobacion del PND, permitiendo hacer mas oportuno el
seguimiento a los compromisos con estas comunidades.

Otros Seguimientos

Seguimiento a la implementacion del Acuerdo Final
de Paz a través del Sistema Integrado de Informacion
para el Posconflicto (SIIPO) - Decreto 1778 de 2020.
Como fuente oficial del Gobierno nacional, presenta los
avances de la Implementacion del Acuerdo Final de paz a
través de los instrumentos definidos para ello: Plan Marco
de Implementacion, Planes Nacionales de la Reforma
Integral, recursos financieros, entre otros; esta informacion
es de acceso publico a la ciudadania en general. Para
contar con informacion de calidad y oportuna, se trabaja
de manera articulada con 54 entidades del orden nacional,
incluido dérganos de control, drgano electoral y Fiscalia
General de la Nacidn y se articula e interopera con otros
sistemas de informacion como la Plataforma Integrada
de Inversion Publica (PIIP) y Sinergia seguimiento al
PND. Adicionalmente, se avanza en la estandarizacion
de informacion territorial y poblacional, que permita
su georreferenciacion en mapas interactivos sobre la
implementacion del Acuerdo Final de Paz.

En el marco de la estrategia de pedagogia y divulgacion,
este seguimiento a través de la plataforma de SIIPO ha
llegado a casi 130 consejeros de paz de 32 municipios de
5 subregiones del pais y 48 firmantes de paz y servidores
publicos de la Agencia de Renovacion del Territorio de
Bogota region, para sensibilizar sobre el Acuerdo Final
de Paz y entregar informacion publica que impacta en
los territorios. Ademads, se han brindado cerca de 20
asistencias técnicas a 240 personas en la formulacion y
analisis de esquemas de seguimiento a distintas politicas
estratégicas que implementan el Acuerdo de Paz y 20

capacitaciones especificas a 985 personas sobre el
seguimiento fisico y financiero al Acuerdo Final de paz
y 112 personas capacitadas en el curso virtual SIIPO: el
seguimiento a la paz al alcance de todos.

Secretaria Técnica de la Comision de Alto Nivel de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Durante el segundo semestre de 2023 se llevd a cabo
la Comision Interinstitucional de Alto Nivel para el
alistamiento y efectiva implementacion de los ODS,
presidida por el DNP y con la DSEPP en ejercicio de la
Secretarfa Técnica de la Comision. En esta sesion se
destacd la importancia de visibilizar los procesos vya
existentes a nivel internacional y aquellos que necesitan
tener mayor fuerza a nivel nacional, promoviendo un
didlogo estructurado sobre los temas prioritarios para
posicionar a Colombia. Asi mismo, se definieron los
lineamientos generales vy las directrices que orientaran
el Reporte Nacional Voluntario que presentara Colombia
ante Naciones Unidas en el marco del Foro Politico de
Alto Nivel, centrando los analisis alrededor de problemas
estructurales como pobreza y hambre.

Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC
por sus siglas en inglés) - Seguimiento a la ley de
Accion Climatica. A diciembre de 2023, de las 237 metas
y medidas establecidas en la Ley de Accidon Climatica y
la NDC, 120 estan en ajuste, 62 en revision por el DNP,
34 no han sido recibidas, y 21 cuentan con aprobacion
en indicadores de gestion. El 86% de las metas esta en
proceso de formulacion, indicando una buena alineacion
interinstitucional. Aunque el seguimiento de 21 indicadores
aprobados muestra un balance positivo, esto representa
solo el 9% de las 237 metas totales. La plataforma +Clima
estaendesarrolloy se esperaque elmaddulo de formulacion
esté disponible en el primer trimestre de 2024, con una
actualizacion de la metodologia de seguimiento y reporte
en curso para mejorar la definicion de responsables.

3.10. Evaluacion a Politicas Publicas

EL DNP, en el desarrollo de una de sus actividades
misionales, evalta las politicas, los programas y proyectos
que impulsa el Gobierno nacional para dar cumplimiento
a lo dispuesto en el Titulo 7 del Decreto 1082 de 2015, asf
como, lo definido en el articulo 65 del Decreto 1893 de
2021. Lo anterior, con miras a que las evaluaciones ayuden
a una mejor formulacion e implementacion de politicas
publicas y a un gasto publico mas eficiente.

Teniendo en cuenta lo anterior y en cumplimiento de sus
funciones, a continuacion, se relacionan las evaluaciones
adelantadas en el marco de las agendas de evaluaciones
priorizadas.
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Evaluaciones Internas y Externas

Desde el periodo actual de Gobierno (2022), el Director General del DNP ha aprobado las Agendas de Evaluacion de
las vigencias 2023 y 2024, y revalidé la Agenda priorizada en 2022, la cual fue contratada bajo su administracion.
A continuacion, se presenta la relacion de las evaluaciones contempladas en el marco de las Agendas Anuales de
Evaluacion 2022, 2023 y 2024.

. Agenda de evaluaciones 2022

82

Entidad e s . .,
No. Nombre del programa evaluado Ejecutora lider Clasificacion Tipo de Evaluacion Estado
Programa Nacional Integral de Institucional, L
1 Sustitucion de Cultivos Ilicitos ART Contratada resultados, impacto Finalizada
2 Fabricas de productividad PColomb_la Contratada Impacto Finalizada
roductiva
3 Modalidad Propia e Intercultural ICBF Contratada Operacionesy Finalizada
resultados
Plan Decenal para el Control de . Institucional y L
. Cancer en Colombia 2012-2021 MinSalud Contratada operaciones Finalizada
5 Formacion Profesional Integral SENA Contratada Impacto Finalizada
6 Doble Titulacién MinEducacion Contratada Operaciones e impacto Finalizada
7 Estrategia para la promocion dela MinSalud Interna Institucional Finalizada
salud mental en Colombia
8 Ingreso Solidario DPS InternchloS aliado Impacto Finalizada
9 Sistema de identificacién de DNP Externa financiada Institucional y Finalizada
potenciales beneficiarios SISBEN por BID Operaciones
10 Politica para la Modernizacidn del MinTransporte Externa Operaciones y Finalizada
Transporte automotor de carga resultados
11 Por Tic Mujer MinTIC Contratada Resultados Finalizada
. . Interna con aliado . . L
12 Incentivos a la demanda MinTIC UAndes y U Toronto Resultados / impacto En ejecucion
. Interna con aliado . -
13 Coursera MinTIC UAndes y U Toronto Impacto En ejecucion
Operaciones,
14 Catastro Multipropdsito DNP Externa institucional y medio Finalizada
termino
15 Estandarizacion de proyectos del DNP Externa Operaciones y Finalizada

Sistema General de Regalias (SGR)

resultados

Subdireccion General de Inversiones, Seqguimiento y Evaluacidn
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No.

No
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Nombre del programa

evaluado

Fondos en administracion

Costos sociales en educacion

superior
Ta Eliges

Familias en Accidn

Fondo de subsidios eléctricos

Nuevo empleo
Acuerdos Comerciales

Relaciones econdmicas y ta
en el transporte terrestre d
carga

Semillero de Propietarios

Nombre del programa
evaluado

Politica de atencién e
integracion de poblacion
migrante venezolana

Programa Sonidos de
Esperanza

Derechos del conscripto
durante la prestacion del
servicio militar.

Politica Nacional para

la gestion integral de la
biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos

Politica Nacional de
Transporte Urbano

Beneficios tributarios de
inversiones en ciencia,
tecnologia e innovacion

Politica de abastecimiento

de combustibles liquidos y
GLP para el Departamento de
Narifio

Mecanismo obras por
impuestos

Eficiencia de los sistemas de
informacién administrados
por entidades del Gobierno
nacional

Agenda de evaluaciones 2023

lider

Icetex

Educacion

Icetex
DPS
MinMinas

Trabajo
MinComercio
rifas

e Transporte

Vivienda

Entidad Ejecutora

Clasificacion

Interna

Interna

Interna con aliado

UAndes

Interna con aliado BID

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Tipo de Evaluacion

Impacto

Impacto

Impacto

Impacto

Operaciones y
Resultados

Resultados

Resultados

Operaciones y
Resultados

Impacto

Subdireccién General de Inversiones, Seguimiento y Evaluacion

Agenda de evaluaciones 2024

Entidad Ejecutora lider

Cancilleria, Migracion y
Minlgualdad

MinCultura

Defensa

MinAmbiente

Mintransporte

MinCiencias

MinMinas

ART y Planeacion

Planeacion

Clasificacion

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Interna

Externa

Externa

Externa

Tipo de Evaluacion

Institucional y
resultados

Operaciones y
Resultados

Estudio

Institucional y
Resultados

Institucional y
Resultados

Impacto

Impacto y resultados

Operaciones y
resultados

Operaciones

Subdireccion General de Inversiones, Sequimiento y Evaluacidn

Estado
En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion
En ejecucion
En ejecucion

Finalizada

Finalizada

En Ejecucidon

En ejecucion

Estado

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En etapa de disefo

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En ejecucion

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion

En proceso de
iniciar la fase de
contratacion



3.11. Estudios econémicos

Enelmarco de la agenda legislativay las apuestas definidas
en el PND, el Departamento ha elaborado diferentes
estudios estratégicos para la generacion de informacion
que fortalezca la discusion, apropiacion y construccion
colectiva de las transformaciones del pais y los territorios.
Para ello se elaboraron documentos alrededor de:

Reforma a la salud:

Se elabord un analisis de la reforma a la salud, con el fin
de contribuir en el desarrollo conceptual de la propuesta.
Para ello, el documento incorpora una sintesis analitica
de la evolucidon en términos juridicos, jurisprudenciales y
de politica publica de la estrategia de Atencion Primaria
en Salud (APS) en Colombia durante las Ultimas décadas,
resaltandose el hito de que la legislacidony lajurisprudencia
constitucional ya hace unos afos han instituido el derecho
a la salud como un estricto derecho fundamental para
todos y todas los colombianos, y que proyectos de ley de
reforma de la salud y decretos administrativos han venido
reiteradamente pregonando por la instauracion de una
estrategia integral de APS, sin que por diferentes razones
no se haya llegado a poner en practica en la realidad.

Entre otros elementos, plantea los principales problemas
que aquejan el sistema de mediana y alta complejidad
que van (i) desde los de inequidad social y territorial en el
acceso efectivo y la atencion, (i) a los de calidad, costos de
transaccion y eficiencia, (iii) a los de regulacion, vigilancia y
control de los agentes intervinientes (EPS, en especial), (iv)
a los de fragilidad financiera y sostenibilidad de las EPS.

Reforma al sistema de seguridad social en
pensiones.

El documento se enmarca en los objetivos del proyecto de
Ley, cuantificando de manera técnica como avanzar hacia
un sistema mas justo y eficiente. Se ilustran los argumentos
de la necesidad de enfrentar la pobreza de los adultos
mayores sin pension y simultaneamente reducir la aguda
desigualdad existente en el sistema de pensiones. Los
ejercicios elaborados abordan alternativas como elevar
las contribuciones de los trabajadores y pensionados de
mayores ingresos, duplicandoles el aporte que tienen que
hacer al financiamiento del pilar solidario. Por otra parte,
se cuantifico el valor de otorgar mas opciones para las
personas que no pudiendo alcanzar los requisitos de tiempo,
serian incluidas en el pilar semicontributivo, ademas de los
BEPs (Beneficios Econémicos Periddicos) mejorados con la
opcion de incluir el subsidio del pilar solidario, o de recibir
una renta vitalicia equiparando las devoluciones de saldos
del régimen de ahorro individual con la indemnizacion
sustitutiva con un reconocimiento real del 3%.

Reforma laboral.

Se elabord un documento analitico que recoge algunas de
las complejidades del empleo en los diferentes contextos
en el caso de Colombia, la relacion de largo plazo entre el
tamafio del mercado y el empleo, a través de la relacion
entre empleo y PIB, asi como la tasa de desempleo, PIB y
salarios. Adicionalmente se propuso un esquema analitico
para comprender los diferentes tipos distintivos de
informalidad con base en diversas visiones tedricas sobre
el fendmeno y tomando como referencia la metodologia
de Lottmann (2012), se hizo una caracterizacion regional
de las diferencias del mercado laboral colombiano
mirando los salarios, indicadores laborales vy, finalmente,
se analizaron los aspectos de la economia del cuidado
contemplados en el proyecto de Ley.

Regla fiscal Verde.

Se avanzo en la generacion de informacion relevante
alrededor de la regla fiscal verde, la cual tiene como
objetivo generar un marco fiscal coherente con la
propuesta de transicion energética y transformacion
productiva, las acciones de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico propuesta por el gobierno. En este
contexto, el DNP ha venido participando en las diferentes
discusiones con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico-MHCP. Asi mismo se encuentra en construccion
la elaboracion de escenarios y criterios para identificacion
de proyectos asociados a la transicion energética y la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, asi como en
las propuestas de instrumentos de financiacion.

Revision al Sistema General de Participaciones -
SGP.

Se hangenerado diferentes escenarios para la construccion
de una propuesta para flexibilizar las transferencias
del SGP con el fin de ampliar el espacio de inversion
directamente en las entidades territoriales y, mejorar la
capacidad de inversion de estas con proyectos de mayor
impacto regional y con mejor apalancamiento con el sector
privado y el Gobierno Nacional. Asi mismo, el DNP avanza
en la elaboracidn de un estudio de eficiencia del SGP con
perspectiva territorial.

Descarbonizacion de la economia y transicion
energética:

Se han elaborado diferentes documentos que abordan
desde la perspectiva conceptual aspectos relacionados con
la transformacion de la matriz energética, la identificacion
de la fuente de emisiones de GEl en la estructura
econdmica, efectos y retos econémicos y sociales de la
descarbonizacion.
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3.12. Temas prioritarios técnicos, retos.

Fortalecimiento de la herramienta de pactos
territoriales, a través de la implementacion del
patrimonio auténomo vy designacion de la fiducia
publica que lo administrard y la estructuracion de una
politica publica de pactos territoriales que explicite los
lineamientos de inversion, metodologia de priorizacion de
regiones y proyectos y las bases del seguimiento y de la
consolidacion del sistema de informacion.

Implementacion de nuevos pactos territoriales, segiin
la definicion de zonas priorizadas para el desarrollo de
proyectos estratégicos que contribuyan al cierre de
brechas. Nuevo Conpes de pactos en zonas priorizadas y
asignacion de vigencias futuras, segun metodologia definida,
que reflejen la concurrencia de fuentes, y la participacion de
las dependencias del DNP. Asi como, la creacion de un nuevo
proyecto de inversion de pactos territoriales estratégicos
para zonas priorizadas y asignacion de vigencias futuras que
financien los nuevos pactos.

Zonas o regiones priorizadas

Direccidn de Infroestructive
y Emergia Sostenibie - DIES

X2 pepartaments Nagonal
h) de Flancacdn,  DNP
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DNP - Grupo Pactos Territoriales
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Evaluacion de pertinencia para realizar un ajuste al
Conpes 4101. A la fecha existe un conjunto de proyectos,
del Conpes 4101, paralos cuales los ejecutores (municipios
y departamentos) no han obtenido la estructuracion
final y tampoco la respectiva viabilidad sectorial para su
presentacion posterior al DNP. Esto podria implicar la
pérdida de apropiacion en el proyecto de inversion de los
pactos territoriales para reserva 2023, por lo cual se hace
necesario validar la pertinencia de dichas inversiones.

Puesta gradual en operacion de la Plataforma
Integrada de Inversion Publica (PIIP) para la gestion
de proyectos financiados con recursos territoriales
(SGR, SGP y otras fuentes), Empresas Industriales
y Comerciales del Estado (ICE) del nivel nacional y
mecanismos de obras por impuestos. En 2023 se inicid
la definicion y consolidacion de requerimientos técnicos y
funcionales para las fuentes territoriales con apoyo de las
direcciones de Descentralizacion y Fortalecimiento Fiscal
y de Seguimiento, Evaluacion y Control del SGR. En 2024
se proyecta realizar el lanzamiento de la segunda fase de
la PIIP, para este fin se programa realizar pruebas piloto y
procesos de capacitacion a las entidades territoriales, que
se dara en el segundo semestre de 2024.

Desarrollo de instrumentos metodoldgicos para
el fortalecimiento del esquema de Presupuesto
Orientado a Resultados (implementacion a todo el
gasto puiblico); fortalecimiento de los instrumentos
para la evaluacion de proyectos de inversion.
De acuerdo con este reto, la meta es avanzar en
la consolidacion e implementacion del esquema
metodoldgico que contribuya a la asociacion del
catalogo programatico a todo el gasto publico para que
las entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion hagan uso del catalogo en sus procesos de
programacion y ejecucion presupuestal de forma integral
para los gastos de funcionamiento e inversion.

Finalizar la definicion de las fichas y avanzar en
el reporte de la informacion de los indicadores del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”. Adicionalmente generar
rutinas de reporte de avance para la actualizacion de
la informacion desde los sectores. Ademas garantizar
reporte y la interoperabilidad con el seguimientos a
la Implementacion del Acuerdo de Paz (SIIPO), a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible, al cambio climatico y
los resultados de la Encuesta de Percepcion Ciudadana,
asi como al componente de evaluaciones y mapas de
brecha de evidencia.

Contratar la Encuesta de Percepcion Ciudadana
al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
potencia mundial de la vida”, para los afios 2024,
2025 y 2026, a través de concurso de méritos durante
el primer semestre de 2024, realizar el levantamiento de
informacion para el afio 2024 y para los afnos posteriores.

Continuar con las siguientes etapas de
fortalecimiento de la Plataforma Sinergia para mejorar
la experiencia de usuario en todas las paginas de consulta,
en el cruce de informacion y en el desarrollo de los
componentes de visualizacion geografica.

Fortalecer los instrumentos de seguimiento a través
de socializacion de los avances de los diferentes sectores
de Gobierno en instancias de decision para que se impulse
el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, el
Acuerdo de Paz y la ley de Accidn Climatica. Impulsar la
formulacion de la bateria de indicadores étnicos, ya que,
dados los rezagos en la informacion sectorial, los avances
han sido muy limitados. Alinear el seguimiento al Acuerdo
de Paz y a la Ley de Accion Climatica con los criterios
definidos para el PND.

Avanzar en el desarrollo, socializacion y uso de
los resultados de las agendas de evaluaciones 2022,
2023 y 2024. En este sentido, es importante socializar
los resultados del levantamiento del afho 2023 con los
Ministerios y otras entidades del Gobierno nacional.
Finalizar en el ultimo trimestre del afio las evaluaciones
contratadas en 2024. Asi mismo, avanzar en la puesta en
marcha del sistema de seguimiento a implementacion de
recomendaciones de las evaluaciones.

Continuar con la incorporacion del seguimiento al
anexo del PPI a través de la Plataforma Integrada
de Inversion Publica para disponer un seguimiento
sistematizado que permita que cada entidad pueda
registrar los aportes del PGN a través de los cuales
se impulsan las iniciativas del PPI priorizadas para la
vigencia 2024.
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4. SUBDIRECCION GENERAL
DEL SISTEMA GENERAL DE

REGALIAS

Principales logros™ y retos

4.1. Modificacion de las reglas de juego para la
asignacion de recursos de la Asignacion para la paz
del Organo Colegiado de Administracién y Decisién
Paz - (OCAD Paz).

La Subdireccion General del Sistema General de Regalias
tramitd la modificacion de las reglas de juego para la
asignacion de los recursos de la Asignacion para la paz,
del Organo Colegiado de Administracién y Decisién Paz
(OCAD Paz), buscando promover la distribucion mas
equitativa de los recursos entre las 16 subregiones en que
estan agrupados los 170 municipios PDET.

Para ello, se adelantaron dos acciones: primera, la
elaboracion y aprobacion de una nueva metodologia para
la priorizacion de proyectos de inversion, a ser financiados
con recursos de la Asignacion Paz, dando cumplimiento a
lo establecido en el articulo 24 de la Ley 2279 de 2022 (Ley
de presupuesto del Sistema General de Regalias para el
bienio del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024).
Y, segunda, la inclusion del articulo 16 en el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial
de la vida”, con tres objetivos: actualizar las fuentes de
informacion para el calculo de los puntajes de priorizacion
de proyectos; simplificar los criterios de priorizacion de
proyectos de inversion publica; y, hacer obligatorias las
convocatorias publicas, abiertas y competitivas como
mecanismo de presentacion de los proyectos de inversion
de la Asignacion Paz.

Endesarrollodelasdosaccionessefaladas, la Subdireccion
General de Regalias (SGR) del DNP y la Agencia de

Renovacion del Territorio (ART), publicaron un plan de
cinco convocatorias para la aprobacion de proyectos con
cargo a los recursos de la Asignacion para la Paz del
bienio 2023 - 2024. El presupuesto disponible para las
cinco convocatorias es de $2,067 billones de pesos. Los
criterios para definir los proyectos a ser financiados con
recursos de la Asignacion para la Paz durante el bienio en
mencion, la metodologia de priorizacion y las condiciones
de participacion quedaron consignadas en el documento
del Plan de Convocatorias para la definicion de proyectos
de inversion a ser financiados con recursos de Asignacion
para la Paz del SGR durante el bienio 2023-2024, que esta
disponible en el siguiente enlace: https://www.sgr.gov.co/
LinkClick.aspx?fileticket=d-NbJzf8Y9IM%3d&tabid=444.

La primera convocatoria tiene un monto de $585 mil
millones de pesos paraasignar. Aestaprimeraconvocatoria
se postularon un total de 248 proyectos por valor de $2,34
billones de la fuente Asignacion para la Paz, dirigida a las
16 subregiones PDET. De los 248 proyectos, 133 fueron
postulados por municipios, 9 por departamentos y 1 por
una organizacion de pueblos étnicos.

Una vez aplicada la nueva metodologia de priorizacion, de
los 248 proyectos postulados ala primera convocatoria, 150
alcanzaron el puntaje minimo requerido para ser incluidos
en la lista de proyectos elegibles; estos proyectos suman
un monto total de $1,32 billones de pesos. A la fecha, uno
de los proyectos elegibles fue aprobado (sesion 71 del
OCAD Paz); un proyecto fue retirado y los 148 proyectos
restantes se encuentran en proceso de verificacion de
requisitos. Se espera que la primera convocatoria se cierre
a mediados de marzo del afio en curso.

% Los logros del afio 2022 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gestio%cc%81n%202022.
pdf. Los logros del afio 2023 se encuentran en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/GrupoPlaneacion/Informe%20de%20Gesti%C3%B3n%20

2023.pdf.
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Lista de proyectos elegibles convocatoria 1 del ocad paz

Subregion PDET

Alto Patia y Norte del Cauca

Arauca

Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio
Catatumbo

Chocd

Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio
Macarena Guaviare

Montes de Maria

Pacifico Medio

Pacifico y Frontera Narifiense
Putumayo

Sierra Nevada-Perija-Zona Bananera
Sur de Bolivar

Sur de Cérdoba

Sur del Tolima

Uraba Antioquefio

Total

Proyectos con
potencial a ser

Numero de proyectos
en listado de

citados elegibles

1 18
1 5

0 7

1 9

0 15
3 17
0 9

1 16
0 6

2 15
3 10
2 7

2 9

0 1

1 2

0 5
17 151*

Direccién de Gestion y Promocion del Sistema General de Regalias.

Las cuatro convocatorias restantes del Plan de
Convocatorias para la definicion de proyectos de
inversion a ser financiados con recursos de Asignacion
para la Paz del SGR durante el bienio 2023-2024
deben realizarse de manera escalonada entre marzo y
noviembre del afio en curso. Los miembros del OCAD
Paz deben aprobar los términos de referencia de cada
convocatoria, por lo que la Subdireccion General de
Regalias, y la Agencia de Renovacion del Territorio,
deben preparar una propuesta inicial para discutir. Los
Términos de Referencia deben establecer, como minimo,
el cronograma y las reglas de juego para el tramite y
postulacion de los proyectos de inversion.

Las cuatro convocatorias ascienden a $1,36 billones de
pesos distribuidos de la siguiente manera:

lones.
lones.
lones.
lones.

Convocatoria 2. $469 mil mi
Convocatoria 3. $258 mil mi
Convocatoria 4. $327 mil mi
Convocatoria 5. $310 mil mi

— = — =

4.2. Metodologia de priorizacion de proyectos -
Asignacion para la Inversion Regional (AIR) 40%

De conformidad con lo establecido en el articulo 35 de
la Ley 2056 de 2020, la priorizacion de los proyectos
susceptibles de ser financiados con la asignacion para la
inversion regional - (AIR) 40% en cabeza de las regiones,
esta a cargo del DNP y un miembro de la entidad territorial
designado por el Organo Colegiado de Administracién y
Decision Regional.

Conforme con lo anterior, mediante la Resolucion No. 1487
de 20217, expedida en su oportunidad por el DNP, se

% “Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Regalias”

5 “Por la cual se adopta la metodologia y el procedimiento de priorizacidn de los proyectos de inversién susceptibles de financiacién con cargo a la

Asignacion para la Inversién Regional del 40% en cabeza de las regiones y para la designacion de la entidad territorial que conforma la instancia

de priorizacién”
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adopto la metodologia y el procedimiento de priorizacion
de los proyectos de inversion (AIR) 40%. A su vez, la
Direccion General del DNP mediante Resoluciones 0639
del 25 de febrero de 2022 y 0829 del 22 de marzo de 2022,
delegd en la Subdireccion General del SGR la participacion
en la instancia de priorizacion de proyectos de la AIR 40%.

Durante el afio 2023, la Subdireccion General del Sistema
General de Regalias disefid una nueva metodologia
de priorizacion de proyectos de inversion regional que
incentiva la gestion de proyectos estratégicos y de alto
impacto, asi como la reduccion de brechas sociales y
econdmicas entre regiones. Esta nueva metodologia
reduce el proceso a solo una etapa de priorizacion y
convierte al capitulo de inversiones con cargo al SGR en
un criterio habilitante para la priorizacion de proyectos.

La nueva metodologia de priorizacion fue adoptada a
través de la Resolucion 0047 del 04 de enero de 2024.
Actualmente, se estan desarrollando actividades de
divulgacion y socializacion de los contenidos de la misma,
dirigidos a las entidades territoriales priorizadoras y a
los ministerios. Corresponde ahora preparar, tramitar y
aprobar un nuevo acto administrativo de delegacion de la
labor de priorizacion, por parte de la Direccion General, en
armonia con la expedicion de la nueva metodologia.

4.3. Fortalecimiento de capacidades para la inversion
de recursos asignados a los grupos y comunidades
étnicas

La Subdireccion General del Sistema General de Regalias
avanzd en el fortalecimiento de la oferta de asistencia
técnica y transferencia de conocimiento a la inversion de
recursos de regalias de los grupos étnicos, a través de
la articulacion institucional con la Vicepresidencia de la
Republica, el Ministerio del Interior y aliados estratégicos.

En primer lugar, se coordind el ejercicio de concertacion
de la formula de destinacion de los ingresos corrientes
de las Asignaciones Directas para Grupos Etnicos,
entre el Gobierno Nacional (DNP y DANE), la Instancia
de Decision de Pueblos y Comunidades Indigenas,
y la Instancia de Decision de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y palenqueras. Esta formula
fue aprobada por la Comision Rectora del SGR, mediante
el Acuerdo 10 del 20 de octubre de 2023, liberando
alrededor de $220.000 millones para proyectos con
enfoque étnico de las asignaciones directas. Dicho
Acuerdo puede ser consultado en la pagina web del SGR
en el siguiente link https://www.sgr.gov.co/LinkClick.
aspx?fileticket=KsaHTlv4UPI%3d&tabid=654&mid=1741.

Con el fin de socializar las generalidades del Acuerdo 10
y el procedimiento para la aplicacion de la formula de
destinacion, se brindd Asistencia Técnica priorizada a las

Entidades Territoriales responsables de aplicar la formula
de destinacion a través de una capacitacion virtual y cinco
jornadas territoriales en la cuales participaron mas de
300 personas entre funcionarios y representantes de las
organizaciones étnicas.

Este ejercicio se complementd con la consolidacion de la
informacion para la aplicacion de la formula y se dispuso de
un simulador a través de un visor virtual en la pagina web
del SGR, para consulta del resultado indicativo, por parte
de las entidades territoriales y asf facilitar la expedicion de
la comunicacion de destinacion a los grupos étnicos. Con
corte a 6 de febrero de 2024, 165 entidades territoriales han
enviado al DNP la copia del comunicado de aplicacion de la
formula de destinacion para los grupos étnicos.

Actualmente se esta estructurando un modelo de
asistencia técnica integral con enfoque diferencial para la
formulacion y ejecucion de proyectos de inversion para los
pueblos y comunidades étnicas.

4.4. Sistema de seguimiento, evaluacion y control del
Sistema General de Regalias.

4.4.1. Nueva metodologia de calculo del indice de
Gestion de Proyectos de Regalias (IGPR)

El Departamento Nacional de Planeacion expidio la
Resolucion 0226 del 30 de enero de 2024, “Por la cual se
adopta la metodologia para la medicion del desempefio
en la gestion de los proyectos de inversion financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, de conformidad
con el articulo 169 de la Ley 2056 de 2020, se derogan las
Resoluciones 2991 de 2021 y 1148 de 2022 y se dictan
otras disposiciones”

La expedicion de esta Resolucion obedecié a la necesidad
de reorganizar los factores que componen el indice de
Gestion de Proyectos de Regalias - IGPR, las variables
contenidas en él y el proceso de medicion, dando asi un
mayor peso al concepto de eficiencia y reconociendo, con
un puntaje adicional, el reporte de informacion oportuna,
consistente y completa.

La aplicacion de los ajustes en los criterios, introducidos
en la citada Resolucion, seran implementados para las
mediciones del desempefio que se realicen a los proyectos
de inversion en la vigencia 2024 con la actualizacion del
IGPR.

4.4.2. Asistencia técnica a entida’des con desempeiio
no adecuado en la medicion del Indice de Gestion de
Proyectos de Regalias (IGPR) periodo 2021-2022

Como resultado de la aplicacion de la metodologia de
medicion del desempefio definida en el articulo 169
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de la Ley 2056 de 2020, de 1.560 entidades que fueron
medidas, 1.337 pudieron seguir aprobando proyectos
de manera directa y pudieron seguir siendo designadas
como ejecutoras; 223 entidades (179 municipios y 44
otros ejecutores) quedaron clasificadas como entidades
con No Adecuado Desempefio y, en consecuencia, se
les impuso una medida de proteccion inmediata con dos
componentes: (i) no poder aprobar directamente sus
proyectos de inversion vy, (i) no poder ser designadas
como entidades ejecutoras de recursos de regalias.

De las 223 entidades, 121 interpusieron recursos frente

a la medida de proteccion inmediata, de los cuales se
han resuelto 88 (44 revocatorias, 39 confirmaciones y 5
rechazos).

Con el fin de fortalecer las capacidades institucionales
de las 223 entidades ejecutoras que no obtuvieron
adecuado desempenio en las mediciones 2021-2022 y con
las entidades que se encontraban en riesgo de obtener
no adecuado desempefio en las mediciones 2022-2023,
se realizd acompafiamiento para la elaboracion de 352
planes de trabajo™.

Balance de planes de trabajo para la mejora del desempeno en entidades ejecutoras del SGR

Proyectos con

Valor SGR (miles Acciones para mejora del

Oficina Regional Entidades diagndstico millones) desempeiio
Caribe | 30 254 $1.023 275
Caribe Il 18 86 $232 133
Centro Oriente 132 457 $1.133 544
Centro Sur 34 166 $611 273
Eje Cafetero 59 237 $552 243
Ftidades de Orden 16 87 $ 469 119
Llanos 17 77 $ 464 95
Pacifico 46 302 §725 419
Total general 352 1.666 $5.210 2.101

DNP - DSEC - SSD. Corte: 31 de diciembre de 2023.

Durante los meses de abril, mayo y diciembre del 2023,
se realizaron eventos con las entidades ejecutoras para
la socializacion de los resultados de la medicion del
desempefio IGPR. El plan de socializacion de los resultados
incluyd 12 encuentros; 8 eventos regionales (Bogota,
Medellin, Popayan, Tunja, Santa Marta, Bucaramanga,
Ibagué y Villavicencio), 1 evento masivo que involucré la
invitacion a todas las entidades del pais con registro de
asistencia de 1.027 personas y 275 entidades ejecutoras
(163 municipios y 38 de otros ejecutores), finalmente tres
eventos con la participacion de la Federacion Nacional de
Departamentos (1) y con la Federacion Colombiana de
Municipios (2).

Finalmente, 137 entidades con medida inmediata de
proteccion lograron levantar la medida, debido a que
obtuvieron un promedio igual o mayor a 60 puntos en las
tres mediciones del afo 2023.

4.4.3. Seguimiento y control de recursos del Sistema
General de Regalias

En el marco del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y
Control del Sistema General de Regalias se adelantaron
los siguientes procedimientos administrativos:

- Procedimientos  Administrativos  Preventivos
(PAP): 17 levantamientos de medidas con suspension
preventiva de giros; liberacién de $73 mil millones de
pesos correspondientes a recursos del Sistema General
de Regalias (SGR) asociados a 36 proyectos de inversion
que se encontraban con medida vigente de suspension
preventiva de giros. A corte 6 de febrero de 2024 se cuenta
con 2 medidas de suspension preventiva de giros vigente,
los cuales se encuentran con aprobacion de Condiciones
Especiales de Seguimiento y Giro - CESG.

% De las 223 entidades con no adecuado desempefo, 13 ejecutores ya tenian todos sus proyectos cerrados y 143 entidades se encontraban en

riesgo de obtener no adecuado desempefio en las anualidades 2022-2023.
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- Procedimientos Administrativos Correctivos y
Sancionatorios (PACS): se iniciaron 46 PACS, se
decidieron 96 PACS y se adoptaron 3 Condiciones
Especiales de Seguimiento y Giro — CESG de las medidas
correctivas de “No aprobacion de proyectos de inversion
con cargo a los recursos de los Fondos de Desarrollo
Regional, Compensacion Regional y Ciencia, Tecnologia
e Innovacion” impuestas a igual nimero de proyectos de
inversion.

- Procedimientos Administrativos de Control (PAC): se
iniciaron 369 PAC, de los cuales 161 han sido objeto de
decision de archivo y 208 se encuentran vigentes.

En el marco de estos procedimientos, la Subdireccion
de Control ha impuesto 223 medidas de proteccion de
no aprobacion directa de proyectos ni designacion como
ejecutor, de las cuales 60 se encuentran vigentes y 27
medidas de proteccidn de suspension inmediata de pagos.

Se realizaron 431 reportes a entidades de control y a la
Fiscalia General de la Nacidn, correspondientes a 800
presuntas irregularidades.

Acerca de la verificacion de avances y resultados, se
elaboraron 424 informes de las vistas en terreno, para
la comprobacion selectiva de la informacion reportada
por las entidades ejecutoras en términos de alcance,
tiempo, costo y calidad; correspondientes a proyectos
de impacto regional, étnicos, financiados con recursos de
asignacion paz y otras asignaciones, por un valor SGR
de $4,9 billones. De estos proyectos, 54 informes se
realizaron conforme a la estrategia de descongestion de
procedimientos de control.

4.5. Asistencia Técnica Integral por oferta, sustantiva
y desconcentrada

La Subdireccion General del Sistema General de Regalias
ha avanzado en la implementacion de un nuevo modelo
de asistencia técnica integral por oferta, sustantiva
y desconcentrada que les permita a las entidades
territoriales, fortalecer sus capacidades durante todo
el ciclo de los proyectos de inversion. EL objetivo de
este nuevo modelo es incidir en el disefio y ejecucion
de proyectos significativos y de impacto regional que
contribuyan a cerrar brechas sociales y generen mejores
condiciones de vida.

La Asistencia Técnica Integral abarca diversas etapas del
ciclo de vida de los proyectos, desde la formulacion hasta
la ejecucion y se adapta a las necesidades especificas de
cada proyecto y entidad. Ademas, se enfoca en promover
la participacion de las partes interesadas, garantizando la
viabilidad y sostenibilidad de las iniciativas planteadas. La
orientacion técnica brindada abarca desde la identificacion
de necesidades y la formulacion de proyectos hasta la
gestion financiera, la mitigacion de riesgos y el seguimiento
a su ejecucion.

El fortalecimiento de las capacidades de formulacion y
presentacion de proyectos e iniciativas de inversion de los
actores habilitados para presentar proyectos de inversion
al Sistema General de Regalias, se ha consolidado, desde
agosto de 2022 a la fecha, en el desarrollo de 10.996
actividades de asistencia técnica para el acompafiamiento
y asesoramiento técnico en la formulacion de iniciativas
y proyectos de inversion, que incluyen: mesas técnicas;
revisiones de saldos, disposiciones normativas, revision
de ajustes, liberaciones y prorrogas.

Estas actividades de asistencia técnica han beneficiado
a departamentos, municipios, grupos étnicos, entidades
del Gobierno Nacional, organizaciones de la sociedad
civil, entidades ejecutoras, esquemas asociativos
territoriales, organizaciones de cooperacion internacional,
corporaciones auténomas regionales e instituciones
de educacion superior, entre otros actores del Sistema
General de Regalias.

A futuro se espera continuar con la implementacion del
nuevo modelo de Asistencia Técnica Integral y avanzar
en la construccion de un mecanismo de seguimiento que
permita identificar su impacto.

4.6. Secretarias técnicas de los 6 OCAD Regionales.

La Ley 2056 de 2020 otorgd al DNP, la funcion de ejercer
la secretaria Técnicas de los 6 OCAD Regionales, instancia
colegiada responsable de aprobar y designar el ejecutor
de los proyectos de inversion que se financiaran con cargo
al 40% de los recursos de la Asignacion para la Inversion
Regional, en cabeza de las regiones.

Dichas secretarias técnicas se encargan de proporcionar
la infraestructura logistica, técnica y humana requerida
para el funcionamiento de los OCAD Regionales. A
continuacion, se presenta el balance de los seis OCAD
Regionales.
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. Balance de los seis OCAD regionales
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A B C=A-B #Pry Valor # pry Valor pry Valor
Caribe 1396.41596973624  483.877.508.88550  912.538.460.850,65 13 511.585.925.325,67 400952535.52498  56% 6 601.744.311.982,20
EJe 534.446.394.741,71 140.245.582.095,38 394.200.812.646,33 9 215.320.605.209,92 178.880.207.436,41 55% 2 65.977.002.254,00 1 87.014.193.543,00
Cafetero
L[ano 690.680.120.723,14 224.492.647.937,84 466.187.472.785,30 14 338.253.434.319,15 127.934.038.466,15 73% 7 655.302.027.088,32
Centro
! 7507929582434 17416971179592  576.609584.02842 11 358.066.157.364,60 1854342666382 62% 1 20.129.069.925,00
Oriente
Centro S|Jr 580.578.009.314,77 230.811.146.945,34 349.766.862.369,43 9 206.117.935.504,20 143.648.926.865,23 59% 2 75.508.142.157,00
Paciﬁco 785.951.638.454,28 214.311.028.702,92 571.640.609.751,36 12 396.043.538.049,36 175.597.071.702,00 69% 0 1 15.010.331.092,34
TOTAL 4.738.851.428.794,46  1.467.907.626.362,99 3.270.943.802.431,47 68 2.025.387.595.772,90 1.245.556.206.658,57  61,92% 18 1.418.660.553.406,52 2 102.024.524.635,34

*(No incluye restriccion 20% 2024 (sujeto a recaudo) Incluye disponibilidad inicial después de cierre)

Nota 1: En proyectos priorizados pendientes de OCAD_CARIBE, no se reportan los proyectos: 2021000020046_conectividad red salud publica
Sucre; 2021000020049 _Vias urbanas Sucre y 2022000020006 Mejoramiento via Zona Bananera a Pueblo Viejo, por CTUS No Favorable

Nota 2: En proyectos priorizados pendientes de OCAD_CARIBE, se reporta el proyecto 2023000020039_Intervenciones La Mojana, que incluye en
su esquema financiero vigencias futuras de tres (3) bienios consecutivos.

Nota 3: En proyectos priorizados pendientes de OCAD_PACIFICO, no se reporta el proyecto 2021000030049_Cicunvalar del Chocé por CTUS No
Favorable.

Nota 4: En proyectos priorizados pendientes de OCAD_CENTRO ORIENTE, no se reporta el proyecto BPIN 2021000050024 Estufas ecoeficientes,
teniendo en cuenta que 23/04/2023, el Ministerio de Ambientes y Desarrollo Sostenible emite un concepto de integrado de viabilidad con observaciones,
derivado de la solicitud de actualizacién del mismo que hiciera la ST por vencimiento del Concepto inicial emitido el 22/02/2022, por lo tanto hasta que
la entidad territorial subsane las observaciones y se emita nuevamente un concepto, no serd susceptible de citacién al OCAD.

Nota 5: En Vigencias Futuras y Afectacién Disponibilidad Inicial se incluyen las asignaciones adicionales, correspondientes a las asignaciones de

proyectos aprobados en 2022 pero con afectacién sobre el presupuesto del bienio 2023-2024 (casos identificados en Llanos, Centro Sur).

En el marco del articulo 2.4.3, del Acuerdo Unico del SGR, se deben realizar las sesiones de instalacion de los miembros
de los seis (6) OCAD Regionales, la eleccion de su presidente e instancia de la priorizacion de los proyectos de inversion,
a mas tardar el primer dia habil del mes de abril de 2024.

En el OCAD Regional Caribe, se encuentra pendiente
la decision de la recusacion presentada por la sefiora
Amalfi Isabel Rosales Rambal de fecha 22 de diciembre
de 2023, en contra de los anteriores mandatarios quienes
integraban el OCAD Regional Caribe y finalizaron su

ministro de Hacienda y Crédito Publico, delegado del
Gobierno Nacional ante dicha instancia.

4.7. Secretaria técnica de la Comision Rectora del SGR.

periodo de gobierno el pasado 31 de diciembre de 2023.
En el marco del articulo 12 de la Ley 1437 de 2011, la
recusacion se traslado a la Procuraduria General de la
Nacion el 28 de diciembre de 2023. Teniendo en cuenta
lo anterior, el Unico miembro recusado a la fecha es el

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la
Ley 2056 de 2020, el director general del DNP preside
la Comision Rectora del SGR, y la secretaria técnica, es
ejercida por la Subdireccion General del SGR.
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Durante el periodo comprendido entre agosto de 2022
y el 06 de febrero de 2024, se realizaron las siguientes
actividades:

1. Se realizaron mesas de trabajo para la preparacion de
los temas estratégicos a ser puestos a consideracion de
la Comision Rectora, dentro de los cuales se destaca, la
distribucion de recursos de funcionamiento bienio 2023-
2024, politicas y lineamientos para la organizacion y
administracion del sistema de informacion del SGR,
requisitos técnicos sectoriales, entre otros.

2. Se realizaron seis sesiones de la Comision Rectora,
se expidieron los Acuerdos 09 de 2023, por el cual
se definieron lineamientos sobre los recursos de
funcionamiento, operatividad y administracion del SGR
asignados a las Instancias de Decision de los Grupos
Etnicosy el Acuerdo 10 de 2023, por el cual se adopté la
formula de destinacion de los ingresos corrientes de las
Asignaciones Directas para los Pueblos y Comunidades
Indigenas y las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras.

3. Expedicion de diez (10) Resoluciones, relacionadas
principalmente, con la asignacion de recursos de
funcionamiento a los grupos étnicos, asi mismo para
la distribucion de recursos de funcionamiento del SGR.
Estos actos administrativos se encuentran publicados
en la pagina web del SGR.

En el 2024 la Comision Rectora deberd determinar la
compatibilidad del presupuesto del bienio 2023-2024 con
el comportamiento del recaudo, lo cual de ser compatible
permitira la liberacion del 20% de los recursos del SGR
que se encuentran bloqueados. Asi mismo, este drgano
colegiado debera emitir el concepto previo no vinculante
al proyecto de presupuesto del bienio 2025-2026 para su
presentacion ante el Congreso de la Republica.

Adicionalmente, la Comision Rectora en el marco de
sus funciones y como drgano encargado de emitir las
regulaciones y lineamientos de caracter administrativo
orientados a asegurar el adecuado funcionamiento del
Sistema, adoptara los siguientes temas:

e Lineamientos para el tramite de los proyectos a ser
financiados con los recursos destinados a los grupos
Etnicos.

e Lineamientos definidos por el gobierno nacional para
la financiacion de proyectos de emprendimiento y
generacion de empleo con cargo al 5% del mayor
recaudo del SGR.

e Requisitos técnicos sectoriales para la viabilidad de
los proyectos de inversion.

e Lineamientos para la integracion de la informacion
del SGR.

4.8. Gestion administrativa y financiera de la SGSGR

Con el objetivo de cumplir con una estructura fortalecida
institucionalmente al interior de la Subdireccion General
del SGR vy sus direcciones técnicas y en cumplimiento
de las politicas fijadas por el Gobierno Nacional,
derivadas del Acto Legislativo 05 de 2019 y la Ley 2056
del 30 de septiembre de 2020, asi como los decretos
reglamentarios, leyes bienales de presupuesto y los
acuerdos de la Comision Rectora, se realizaron los
estudios y tramites necesarios para la creacion de una
nueva planta temporal para el cumplimiento de las
funciones de la Subdireccion General de Regalias (SGR).
La nueva planta temporal fue adoptada mediante el
Decreto 1698 del 18 de octubre de 2023.

En virtud del Decreto 1698 de creacion de la planta
temporal, la Subdireccion General del Sistema General
de Regalias ha postulado 148 profesionales de los cuales
hasta la fecha se han nombrado un total de 34 funcionarios
publicos en los distintos niveles autorizados.

En la actualidad, se encuentran en proceso de firma,
un total de 35 actos administrativos de nombramiento
los cuales ya cuentan con su respectiva verificacion de
experiencia e idoneidad para desempefar los cargos.

Por su parte, la Secretaria General del DNP tiene mas
de 43 postulaciones para ser publicadas en el portal
de hojas de vida de la Presidencia de la Republica para
seqguir adelante con el proceso de vinculacion. Finalmente,
la Subdireccion de Gestion de Talento humano sigue
en la verificacion de los requisitos de 36 profesionales
postulados para la vinculacion a la planta temporal.

Administrativamente, dentro de las actividades de
la Direccion Corporativa esta la de proveer bienes,
servicios y de recurso humano de la Subdireccion
General del SGR, por lo que ademas de cumplir con
esta tarea se ha logrado ejecutar procesos de ejecucion
y supervision efectivos en el marco del proyecto PNUD
75077, que ademas de cumplir con las gestiones para
suplir con estas necesidades de bienes y servicios,
permite cumplir con planes de austeridad vy eficiencia
del gasto. Se han realizado estrategias de seguimiento
que generan alertas de posible inejecucion o no
cumplimiento eficiente de las actividades en el marco
de este proyecto.

4.9. Ejecucion presupuestal Sistema General de
Regalias

Los recursos de los bienios 2021-2022 y 2023-2024
se encuentran en la segunda parte de este informe. La
ejecucion especifica de proyectos PNUD es la siguiente:
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VIGENCIA

Presupuesto
2022 43.955
2023 22301
2024 5.295

(Cifras en millones de pesos)

Bienio

2021 - 2022
2023 - 2024

Ejecucion presupuestal proyectos pnud

PROYECTO 75077
SSEC FUNCIONAMIENTO
Ejecucion Saldo Presupuesto Ejecucion Saldo
26.204 17.751 43.176 17.754 25.422
17.920 4.382 24.881 15.935 8.945
1.028 4.267 9.234 1.266 7.968

PROYECTO 73393 (Cifras en millones de pesos)

Recursos a reintegrar

Regalias Directas Regalias Indirectas Total
481 1.360 1.841
683 1.937 2.620

(Cifras en millones de pesos)
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DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA
Jorge Ivan Gonzalez Borrero
B. CARGO
Director General, Cddigo 0010, Grado 00
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Departamento Nacional de Planeacién -DNP-
D. CIUDAD Y FECHA
Bogota, 27/02/2024
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
24/08/2022, nombrado mediante Decreto 1746 de 2022
F. CONDICION DE LA PRESENTACION

RETIRO __X____ SEPARACION DEL CARGO ______ RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO
07/02/2024

S. INFORME RESUMIDO O
EJECUTIVO DE GESTION

5.1. Sector administrativo y estructura de la entidad

En concordancia con el articulo 115 de la Constitucion Politica de Colombia, y acorde con lo establecido por el literal
(d) del articulo 38 de la Ley 489 de 1998, el Departamento Nacional de Planeacion es un organismo del sector central
de la administracion publica nacional, pertenece a la Rama Ejecutiva del poder publico en el orden nacional, es un
Departamento Administrativo.

En linea con lo anterior, y segtn lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 “Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional”, el Decreto 1893 de 30 de diciembre de 2021 “Por el cual se modifica la estructura del
Departamento Nacional de Planeacion” y el Decreto 1893 de 30 de diciembre de 2021, “por el cual se modifica la
planta de personal del Departamento Nacional de Planeacion y se dictan otras disposiciones” el DNP preside el Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

Es asi como a la cabeza del sector de Planeacion se encuentra el Departamento Nacional de Planeacion que tuvo como
antecedente la creacion en 1958, del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Planeacion, asi como del Departamento
Administrativo de Planeacion y Servicios Técnicos, entidades que tuvieron funciones de estudio y recomendacion de
la politica econdmica. Dichos organismos fueron transformados en la reforma administrativa de 1968 en el Consejo
Nacional de Politica Econdmicay Social - Conpes-y en el Departamento Nacional de Planeacion -DNP-, respectivamente.

Referente ala estructura organizacional del Departamento Nacional de Planeacidn, ésta se ve reflejada en el organigrama,
que podra ser consultado en la pagina web de la entidad: https:/www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Paginas/organigrama.aspx
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Organigrama del Departamento Nacional de Planeacion

1 1 o |

Subdireccién General de Subdireccién General de Subdireccién General de
Prospectivay Desarrollo Nacional i imi D izacion y Desarrollo Territorial

}—= Oficina Asesora de Planeacion

p Oficina Asesora Juridica

Dir. de Descentralizacién s Grupos
¥ Fortalecimiento Fiscal o I
= Territoriales
|, Oficina Asesora de Comu-
nicaciones g (D)
Territorial 1 )
f Oficina de Control Interno
|, Oficina de Tecnologia Dir de Estrategia Regional Grupo 2
y Sistemas de Informacién Territorial £)

Subdireccién General del
Sistema General Regalfas

w2
Fervitorial 3)

DIRECCION 9
GENERAL

Oficina de Control

[ Interno Disciplinario e (A
Territorial 4)
|, Sub. de Gestién del
Talento Humano
g (B
}== Sub. Financiera Territorial 9)
|, Sub. Adm
Relac
o
Temronalﬁ/‘

I Sub. de Contratacién

Decreto 1893 del 30 de diciembre del 2021, Tomado de, https://2022.dnp.gov.co/la-entidad/organigrama

5.2. Normatividad que le aplica a la entidad

Normatividad
Tipo de Norma Nro. Aiio Epigrafe Enlace web
Constitucion Politica 1991 | Constitucion Politica http://secrgtar\_asenad_o_.qov.co/
constitucion-politica
Por la cual se dictan normas sobre la organizacién
y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios http://secretariasenado.gov.co/
Ley 489 1998  yreglas generales para el ejercicio de las senado/basedoc/ley_0489_1998.
atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del html
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones.
Por la cual se regula la organizacion y el hitp: secretariasenado gov.co/
Ley 2056 2020 - . - , senado/basedoc/ley_2056_2020.
funcionamiento del Sistema General de Regalias. himl
- ) https:/www.funcionpublica.gov.co/
Decreto 1082 2015 Decreto_LlJmco Reglamentario del Sector eva/gestornormativo/norma_pdf.
Planeacidn. -
php?i=77653
- https://www.funcionpublica.gov.
Decreto 1893 2021 Por el cual se mod|1_°|ca la estructura fjel co/eva/gestornormativo/norma.
Departamento Nacional de Planeacién. .
php?i=175906
- . . https:/www.funcionpublica.gov.
Decreto 1821 2021 Decreto Unico Reglamentario del Sistema General co/eva/gestornormativo/norma.

de Regalias.

Asesora Juridica - OAJ

php?i=154466
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5.3. Informe de despacho
5.3.1. Plan Nacional de Desarrollo

La construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, inicid con
los Didlogos Regionales Vinculantes (DRV) el 16 de
septiembre de 2022 a lo largo del territorio colombiano,
llevandose a cabo un total de 53 espacios de dialogos
donde el DNP liderd y coordind la articulacion con las
demas Entidades del orden Nacional, para lograr la
participacion de todos los colombianos y asf inspirar las
bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

De acuerdo con la Ley Organica 152 de 1994, donde
se indica los elementos que integran los componentes
del PND vy se establece el tramite legislativo para
su correspondiente aprobacion. EL DNP presentd al
CONFIS el 8 de noviembre 2022, el documento del Plan
Plurianual de Inversiones (PPI), donde se establecen
los componentes financieros, presupuestales y de
inversiones, que son necesarios para materializar los
fines propuestos y adicionalmente el 13 de noviembre de
2022, se llevo a cabo el CONPES para la presentacion del
documento consolidado con la totalidad de las partes del
plan, conforme a la Constitucidon, adicionalmente como se
menciona en la ley, fue entregado el 15 de noviembre de
2022 el documento consolidado al Consejo Nacional de
Planeacion y copia al Congreso de la Republica.

Por otra parte, con fundamento en el Estatuto de la
Oposicion Politica (Ley 1909 de 2018), se realizaron
audiencias publicas departamentales con el fin de que
la ciudadania conociera los proyectos de inversion (PPI) y
presentaran propuestas de priorizacion de las respectivas
inversiones, el 24 de noviembre de 2022 se realizo la
primera audiencia llevandose a cabo un total de 32
audiencias en todo el territorio colombiano. Desde el 1 de
diciembre 2022, se realizaron 64 mesas de trabajo bajo la
coordinacion del DNP con los sectores ministeriales para
tratar el articulado como tal del Proyecto de Ley del PND.

EL 6 de febrero de 2023, el proyecto del Plan Nacional de
Desarrollo fue presentado al Congreso de la Republica.
Inicio el tramite legislativo, en las Comisiones Terceras y
Cuartas las cuales se reunieron el 21 de febrero de 2023
en sesion conjunta para la presentacion del Plan por parte
del Departamento Nacional de Planeacion.

En el periodo comprendido entre los dias 22 de febrero
y el 6 de marzo de 2023, los Coordinadores y Ponentes
de las Comisiones Terceras y Cuartas del Congreso de la
Republica sesionaron de manera conjunta, con cada uno
de los sectores del Gobierno Nacional que intervinieron en
la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo. Durante
seis sesiones se abordd y revisd el articulado completo

del Proyecto de Ley, donde cada ministro y/o director
de departamento expuso las principales apuestas de
su sector administrativo para desarrollarse durante los
proximos cuatro afos, con sus respectivos articulos. Con
el objetivo de garantizar la participacion ciudadana en el
estudio del articulado propuesto para primer debate del
Plan Nacional de Desarrollo, el Honorable Congreso de la
Republica se realizaron 3 Audiencias Publicas Regionales
en distintas ciudades a las que fueron invitados amplios
actores de la sociedad para conocer y concertar los
principales puntos del proyecto de ley.

Durante siete (7) sesiones de Coordinadores y Ponentes
se revisaron, analizaron y discutieron la integridad del
articulado y las mas de 2.000 proposiciones radicadas en
primer debate. El martes 21 de marzo de 2023 se dio inicio
al primer debate al Proyecto de Ley 338/2023 (Céamara)
y 274/2023 (Senado) “Por medio del cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial para la Vida", en las Comisiones
Terceras y Cuartas Conjuntas de la Honorable Camara de
Representantes y del Honorable Senado de la Republica y
el 23 de marzo de 2023 finalmente, se discutid la totalidad
de los articulos presentado en ponencia primer debate, el
cual fue aprobado con las mayorias requeridas por la ley.

Continuando el tramite, en segundo debate se llevo a
cabo siete sesiones de Coordinadores y Ponentes con el
objetivo de revisar y discutir en su integridad la ponencia
presentada para segundo debate y el estudio de las
3.647 proposiciones presentadas por los Honorables
Congresistas e iniciar la discusion y votacion simultanea
del Proyecto en las respectivas plenarias de Senado y
Camara de Representantes.

Luego de la aprobacion en segundo debate, el 4 de mayo
se presentod el informe de conciliacion del Proyecto de Ley
con el estudio de 43 articulos que se aprobaron de manera
diferente en las plenarias. Surtiendo este proceso el 5 de
mayo se aprobho en su totalidad los 373 articulos del Plan
Nacional de Desarrollo en el Congreso de la Republica,
estudiandoy analizando alrededor de 5.647 proposiciones.

La principal necesidad que el DNP buscaba resolver
a la hora de construir un Plan Nacional de Desarrollo
(PND) era la de fomentar la participacion deliberativa
y vinculante de la ciudadania. En este contexto, se ided
la construccion del Plan Nacional de Desarrollo (PND) a
partir de las ciudadanias, de sus saberes, necesidades
y expectativas en virtud del desarrollo de los territorios
y en consecuencia del pais. Para ello, el DNP vy el
Gobierno Nacional adelantaron los Dialogos Regionales
Vinculantes (DRV), una estrategia que buscaba fortalecer
la conversacion entre el Gobierno Nacional y la ciudadania
y que, finalmente, contribuyera en la construccion del PND.
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Para el desarrollo de esta iniciativa, se ided una
metodologia que permitiera la participacion masiva de
la ciudadania. Especificamente, se dispuso de cuatro
mecanismos de participacion: a) de forma grupal, con el
“Kit Arma tu dialogo” del DNP; b) en mesas poblacionales
diferenciales; c) de forma individual, a través formularios
fisicos y virtuales; y d) por medio de buzones vy
representantes de la ciudadania.

A lo largo de los DRV participaron mas de 250.000
personas en 2.115 mesas, se recogieron mas de 89.000
propuestas sobre proyectos para el pais y se identificaron
62.000 retos para que las entidades conozcan y enfoquen
en las necesidades especificas de las regiones. Cabe
destacar que, esta iniciativa, contd con el apoyo de los
departamentos, las entidades territoriales y la cooperacion
internacional, en 1.103 municipios y 20 corregimientos
de Colombia. Con el desarrollo de estos procesos de
participacion hubo retroalimentacion directa al DNP frente
a lo que la ciudadania identificaba como prioritario en sus
territorios, y asi tenerlo en cuenta para el proceso de
elaboracion del PND.

Finalmente, vale resaltar que, el DNP dejo a disposicion de
la ciudadania un micrositio en donde se puede descargar un
resumen de estos encuentros, asi como, bases de datos que
aglutinan la totalidad de propuestas y retos referenciados
por la ciudadania. Lo anterior, permite que a este proceso
de participacion se le pueda hacer seguimiento y se logre
mejorar los ejercicios de participacion.

5.3.2. Politicas de mediano y largo plazo.
Gestion Grupo Conpes

La gestion del Grupo Conpes se realiza en funcion de tres

actividades: i) elaboracion y gestion para la aprobacion
de documentos Conpes, ii) seguimiento a documentos
Conpes, y iii) administracion del aplicativo Sisconpes.

Documentos Conpes aprobados y en elaboracion

Conforme lo dispuesto en el Titulo 12 del Decreto Unico
Reglamentario del sector planeacion, el DNP ejerce la
Secretaria Técnica (ST) del Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (Conpes). Para adelantar esa tarea, la
entidad se apoya en el Grupo Conpes, que pertenece la
Direccion General del DNP, y se encarga de apoyar a la ST,
ejercida por los Subdirectores Generales asociados a cada
documento Conpes, en cuatro tareas: i) la revision de los
documentos, ii) la gestion de las sesiones de discusion,
iii) la aprobacion y iv) el seguimiento a los documentos
ya aprobados. Como se evidencia en la Tabla 1, del 7 de
agosto al 31 de diciembre de 2022 fueron aprobados
3 documentos, mientras que durante todo el 2023 se
aprobaron en total 18 documentos. Lo que va corrido del
afio 2024 se aprobd un documento relacionado con el
distrito de ciencia y tecnologia de Medellin.

Toda esta tarea es elaborada en coordinacion con la
SP de la DG del DNP, pues es a través de ella que es
posible i) canalizar las orientaciones del director sobre
la pertinencia, el enfoque y la consecuente elaboracion
de cada uno de los documentos, ii) gestionar respuesta
oficial a las solicitudes de elaboracion de documentos que
emanan de los ministros interesados y demas entidades,
y que son dirigidas al DNP, en su rol de ST del Conpes, iii)
analizar los documentos y proyectar el voto del director,
en su rol de miembro del Conpes, y iv) gestionar con otros
miembros Conpes su participacion y la votacion en las
sesiones.

Listado de documentos Conpes aprobado (agosto 2022 - febrero 2024)

Nro. Titulo Fecha de aprobacion

4130 Polltlca{ para Impulsar la Vocacién del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI) De 10 de enero de 2024
Medellin.

4129  Politica Nacional de Reindustrializacién 21 de diciembre de 2023

4128  Reajuste de Avallos Catastrales para la Vigencia 2023 21 de diciembre de 2023
Modificacidn del documento Conpes 4113 Instrucciones a los representantes de la Nacion y sus

4127  entidades para la destinacion de utilidades de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado 12 de diciembre de 2023
societarias y las Sociedades de Economia Mixta del Orden nacional, con corte a 31 de diciembre de 2022.
Declaracion de importancia estratégica del proyecto de inversién Implementacion del programa de

4126  cobertura condicionada para créditos de vivienda segunda generacion nacional para garantizar la 12 de diciembre de 2023
continuidad del programa MI CASA YA
Concepto Favorable a la Nacidn para otorgar una garantia a la Financiera de Desarrollo Territorial s.a. (Findeter) para

4125 contratar una operacion de crédito publico externo con organismos multilaterales, gobiernos, fondos y otras entidades 21 de noviembre de 2023

de apoyo internacional hasta por la suma de USD 150 millones o su equivalente en otras monedas destinados al

programa de desarrollo econémico y urbano sostenible
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Nro. Titulo Fecha de aprobacion
Concepto favorable a la nacién para contratar empréstitos externos con la banca multilateral hasta por USD 450

4124 m!ll.ones., 0 su equivalente en- 9tras monedas, destl.na!dos al financiamiento parcial de Aproplauone,s presupuestales del 27 de octubre 2023
ministerio de salud y proteccién social, en reconocimiento de los resultados que se alcancen a través del programa para
mejorar el acceso efectivo a los servicios de salud de la poblacién en Colombia
Concepto favorable a la nacidn para contratar un empréstito externo con la banca multilateral hasta por USD 80

4123  millones, o su equivalente en otras monedas, destinado a financiar el programa de transformacion de ambientes y 27 de octubre 2023
espacios educativos
Concepto favorable a la nacidn para contratar un empréstito externo con la banca multilateral hasta por USD 81,5

4122  millones, o su equivalente en otras monedas, destinado a financiar el programa para mejorar el acceso y graduacion en 27 de octubre 2023
educacién superior
Concepto Favorable a la Nacion para Otorgar Garantia a Gecelca S.A. E.S.P. para Contratar Operaciones de Crédito

121 Publlco.lni_:erno con la Ba.nca Comercial hast.a, por la suma de 350.000 millones de pesos d.estlnados a.F.lnanCIar el. 27 de octubre 2023
Mantenimiento en las Unidades de Generacidn y Acuerdos de Pago con Proveedores de Bienes y Servicios requeridos
por la Empresa

4120  Marco de Gasto de Mediano Plazo 2024-2027 14 de julio de 2023

4119  Plan Operativo Anual de Inversiones, Vigencia 2024 14 de julio de 2023

4118  Politica Nacional Portuaria: Modernizacidn y Sostenibilidad de la Actividad Portuaria y su Articulacién con el Territorio 14 de julio de 2023

4117  Politica de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de Infraestructura con Participacién Privada 15 de junio de 2023

4116  Meta de Balance Primario y Nivel de Deuda del Sector Piblico No Financiero (SPNF) para 2024 15 de junio de 2023
Distribucidn de los Excedentes Financieros de los Establecimientos Publicos y de las Empresas Industriales y

4115 Comerciales del Estado no Societarias del Orden Nacional, al 31 de diciembre de 2022 26 de mayo de 2023
Declaracion de importancia estratégica del proyecto de inversién implementacion del programa de cobertura

4114  condicionada para créditos de vivienda segunda generacién nacional, para garantizar la continuidad del Programa 15 de mayo de 2023
Coberturas a la Tasa de Interés, Frech VIS.
Instrucciones a los Representantes de la Nacion y sus Entidades para la Destinacién de Utilidades de las Empresas

4113  Industriales y Comerciales del Estado Societarias y las Sociedades de Economia Mixta del Orden Nacional, con Corte a 28 de marzo de 2023
31 de diciembre de 2022
Concepto favorable a la nacién para contratar empréstitos externos de libre destinacion y rapido desembolso, entre
estos, lineas de crédito contingentes ante la ocurrencia de desastres de origen natural, socio natural o antrépico

4112  nointencional, con entidades financieras internacionales, organismos multilaterales, entidades de fomento y 21 de marzo de 2023
gobiernos, hasta por la suma de USD 3.000 millones, o su equivalente en otras monedas, para financiar Apropiaciénes
presupuestales del Gobierno nacional

4111  Reajuste de avallos catastrales para la vigencia 2023 23 de diciembre de 2022
Distribucidn de los excedentes financieros de los establecimientos publicos y de las empresas industriales y ..

4110 comerciales del estado no societarias del orden nacional, al 31 de diciembre de 2021 7 de diciembre de 2022
Concepto favorable a la nacion para otorgar garantia soberana a la empresa Metro de Bogota para contratar

4109 operaciones de crédito publico externo o interno hasta por la suma de $7,84 billones constantes de diciembre de 2021, 22 de noviembre de 2022

0 su equivalente en otras monedas, destinados a financiar el proyecto Disefio, construccidn, y puesta en operacion, de la
linea 2 del metro de Bogot4, incluidas sus obras complementarias

SISconpes-DNP.

Para cada uno de los documentos anteriormente citados la
ST ejecuto durante el periodo el mismo niimero de procesos
citados en el parrafo anterior, lo que da cuenta de 88
gestiones puntuales alrededor de los documentos Conpes.

Para 2024 se identificaron 47 iniciativas de elaboracion
de documentos Conpes. De estas, existen 6 que

corresponden a documentos de elaboracidn y aprobacion
obligatorias con periodicidad anual también conocidos
como documentos de norma™ y una iniciativa adicional
relacionada al cumplimiento de la sentencia SU-
122 de 2022 sobre centros de detencion transitoria.
Adicionalmente, las iniciativas de documento Conpes
que no son de norma o cuya elaboracion no se encuentra

% (i) Instrucciones a los Representantes de la Nacidn y sus Entidades para la Destinacion de Utilidades de las Empresas Industriales y Comerciales del

Estado Societarias y las Sociedades de Economia Mixta del Orden Nacional; (ii) Distribucion de los Excedentes Financieros de los Establecimientos

Publicos y de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no Societarias del Orden Nacional; (iii) Meta de Balance Primario y Nivel de

Deuda del Sector Publico No Financiero (SPNF); (iv) Plan Operativo Anual de Inversiones; (v) Marco de Gasto de Mediano Plazo; y (vi) Reajuste de

Avaltos Catastrales.
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ordenada por alguna instancia normativa son validas
Unicamente si estan acompanadas de una solicitud formal
emitida por un miembro permanente de Conpes® dirigida
a la Secretaria Técnica del Conpes. En ese sentido, solo 6
cuentan con dicha solicitud:

1. Solicitud de elaboracion de documento Conpes sobre la
actualizacion de la politica de discapacidad e inclusion
social para personas con discapacidad (Ministerio de la
igualdad y la equidad)

2. Solicitud elaboracion documento Conpes sobre politica
publica nacional LGBTIQ+ (Ministerio de la igualdad
y la equidad)

3. Solicitud de elaboracion de documento Conpes para la
financiacion de recursos para la sostenibilidad de la
operacion y crecimiento de la empresa Gensa S.A.
E.S.P (Ministerio de minas y energia)

4. Solicitud elaboracion Conpes proyecto conectividad
pacifico (Ministerio de Tecnologias de la Informacion y

las Comunicaciones) Sector meta final
Hacienda 84%
5. Solicitud elaboracion Conpes proyecto formaciones en
habilidades digitales (Ministerio de Tecnologfas de la | Trabajo 81%
Informacion y las Comunicaciones) Planeacién 76%
6. Solicitud de elaboracion de Politica Nacional del Minas 76%
Cuidado (Departamento Nacional de Planeacion) cr 76%
o L . TIC 75%
Adicionalmente, hay dos iniciativas que, aunque no tienen
una solicitud de elaboracién formal, se encuentran en Estadisticas 75%
desarrollo; la Politica de Desarrollo Integral del Pacifico Defensa 74%
(Ministerio de la Igualdad y la Equidad y la Politica
de Nacional de Inteligencia Artificial (Ministerio de | '"ansporte 74%
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones). Vivienda 74%
Seguimiento a Documentos Conpes Vigentes Cultura 7%
Relaciones 71%
Una vez el Conpes aprueba una politica publica, inicia la Presidencia 71%
etapa de implementacion de los lineamientos plasmados
en el Plan de Accién y Seguimiento (PAS). Este formato Funcién Piblica 70%
contiene, de forma especifica, las acciones a implementar, Salud 68%
las entidades responsables, el periodo de cumplimiento, B
. . Educacién 67%
las metas, los indicadores de seguimiento y los recursos
indicativos asociados. Inclusién Social 67%
. . Justicia 66%
EL DNP en su rol de Secretario Técnico del Conpes,
realizd sequimiento a la implementacién de las politicas | RamaJudicial 65%
aprobadas a través de los documentos Conpes. En 2023, Deporte 64%
se desarrollaron los Cortes de Seguimiento 2022-2 vy
8  De acuerdo con el articulo 2.2.12.1.2. Integracion del Conpes del Decreto 1987 de 2019. “(...) serdn miembros permanentes del Conpes. con voz y

2023-1, a través de los cuales que se monitored el avance
logrado por las entidades a lo largo del segundo semestre
de 2022 y el primero de 2023. En cada corte, participaron
mas de 150 entidades y se habilitd el reporte de mas de
3000 acciones, que integran 144 documentos Conpes.

Finalmente, el DNP informd los resultados de cada corte
de seguimiento a las entidades cabeza de sector. En
promedio, el avance de los documentos Conpes se ubico
en un 70 % respecto a las metas finales. Adicionalmente,
del total de sectores involucrados, el 45 % registrd un
avance superior al 71 %; destacandose Hacienda, Trabajo,
Planeacion y Minas como aquellos sectores que mas
avanzaron en la implementacion.

A continuacion, se incluyen los resultados a nivel de
sectores para el Ultimo corte de seguimiento desarrollado:
2023 -1:

. Documentos Conpes: avance
a nivel de sector 2023-2

Avance respecto a la

voto. los ministros de despacho y el director del Departamento Nacional de Planeacion.
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Avance respecto a la

i meta final
Ambiente 62%
Org electoral 60%
Org auténomos 60%
Interior 59%
Agropecuario 57%
Org. control 44%
Ciencia 42%
Territorial 32%
Verdad y justicia 32%
Total 70%

SISconpes-DNP.
Aplicativo web SisConpes

Las labores para SisConpes se trabajaron desde dos
escenarios. Por una parte, se avanzo en el desarrollo de
funcionalidades y pruebas del mddulo de elaboracion de
documentos CONPES y para los documentos en seguimiento,
se apoyo el alistamiento y apertura de los cortes 2022-lI
y 2023-1 ademas del acompafamiento en la atencion del
soporte técnico recibido desde los usuarios; se inicid el
desarrollo del nuevo madulo publico de consultas y se renovo
la interfaz grafica del portal web. Estas funcionalidades
quedaron en la nueva version de SisConpes que se presentd
en el lanzamiento realizado el 4 de diciembre de 2023, en
el marco del evento publico Documentos Conpes como
instrumento de politica publica en Colombia.

Adicionalmente, durante la vigencia se trabajo en la
renovacion tecnoldgica del aplicativo que incluyd el
desarrollo y mejoras de las siguientes funcionalidades: (i)
mejoras en el proceso de autenticacion; (ii) migracion de
la base de datos; (iii) lista de documentos aprobados para
seguimiento; (iv) reporte y revision de acciones; (v) consultas
a documentos aprobados y en seguimiento. Lo anterior,
orientado a fortalecer la disponibilidad de informacion para
que sea mas accesible y facil de interpretar para todos los
ciudadanos que visiten nuestro sitio.

5.3.3. Posicionamiento, divulgacion y aprobacion del
Plan Nacional de Desarrollo (PND)

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida™; no solo es el resultado de
un proceso participativo cuyas bases estan inspiradas en
las propuestas entregadas por mas de 250.000 personas
en cada uno de los 53 dialogos vinculantes convocados
por todo el pais, sino que es el primer plan que pone en
el centro del desarrollo el ordenamiento del territorio
alrededor del agua, las regiones y las personas.

Posicionar este Plan de Desarrollo como un plan
construido por la gente y una respuesta a sus necesidades
y deseos de cambio, y la aceptacion sobre las bases
y transformaciones planteadas: un ordenamiento del
territorio alrededor del agua; la seguridad humana vy
justicia social; el derecho humano a la alimentacion; la
transformacion productiva, internacionalizacion y accion
climatica, y la convergencia regional, es sin duda, uno de
los grandes logros de la Entidad.

Ademas, se aprovechd la discusion del PND para mostrar
el papel técnico y de coordinacion que realiza la Entidad,
lo cual permitid liderar la conversacion y controlar las
discusiones surgidas alrededor del plan, y posicionar al
Director General, el principal vocero del DNP, como uno de
los mejores funcionarios del Gobierno Nacional.

Asimismo, la Oficina Asesora de Comunicaciones
construyd y liderd la implementacion de la estrategia de
convocatoria y divulgacion de los Didlogos Regionales
Vinculantes (DRV), la discusion del articulado en el
Congreso de la Republica y la posterior socializacion de
la ley sancionada.

Esta estrategia de difusion para hacer del PND 2022-
2026, el plan con mayor participacion en la historia, y
socializar constantemente las grandes transformaciones
planteadas, fue resultado de una estrategia integral, que
involucrd algunas acciones como:

Comunicacion externa. Mayo fue el mes que sobresalid
en la publicacion de los temas de interés del DNP, debido
a la fase de socializacion de lo aprobado por el Congreso
de la Republica. Se usaron tacticas como: ronda de medios
uno a uno, agendamiento de entrevistas, rueda de prensa
y generacion de contenidos free press que potenciaran el
alcance de los mensajes estratégicos.

Redes Sociales. Entre agosto de 2022 y enero de 2024,
el DNP difundié por las redes sociales institucionales
13.300 publicaciones. Durante este tiempo se
posicionaron las campafnas: #EPlanDelLaGente vy
#lLaRutaDelCambio, #ColombiaTienesLaPalabra las
cuales ingresaron varias veces en las tendencias de
X (anterior Twitter) posicionandose en primer lugar
durante varios dias. En estos 15 meses del Gobierno del
Cambio en el DNP creamos mas de 40 campafas entre
las que se destacan:

#JuntosPorElTerritorio
#PensarParaAvanzar
#MisionDeDescentralizacion
#EvidenciasParalaTransparencia
Registro Social de Hogares
#ReindustrializarParaAvanzar
#Cosechandologros
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e #ElCambioEsConPlaneacion
#DNPCentroDePensamiento
e #ConSisbénAUstedLoVen

Redes sociales

Crecimiento redes Seguidores Seguidores
sociales DNP agosto 2022 enero 2024
X 318.699 357.671
Instagram 53.225 61.908
Facebook 162.048 166.630
LinkedIn 44.626 61.543
YouTube 25.200 32.700
) 1.992 se cred en
TikTok 2023
Threads 7.451 se cred en

2023

Oficina Asesora de Comunicaciones - OAC

Sitio Web. El contenido alojado en la pagina dedicada
al Plan Nacional de Desarrollo en la sede electrénica del
DNP:  https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/
pnd-2022-2026, demostrd ser altamente consultado
durante mayo y enero de 2024, posicionandose como el
tercer contenido mas visitado con un total de 533.151
interacciones y un tiempo promedio de visualizacion de 1
minuto y 5 segundos.

Esta seccion consolida diversos documentos asociados
al Plan Nacional de Desarrollo, tales como las Bases del
Plan, el Plan Plurianual de Inversiones (PPI), la Ley 2294
del 19 de mayo de 2023, las Gacetas 429 del Congreso,
Senado y Camara, asi como documentos anexos e
histdricos, entre otros.

Transmisiones. Solo para el Plan Plurianual de
Inversiones se realizaron 12 transmisiones que alcanzan
alrededor de 4.181 reproducciones. Posteriormente se
transmitieron cinco foros y audiencias regionales que
tienen actualmente 1.681 reproducciones. Entre el 2023
y enero del 2024 se realizaron 128 transmisiones por las
redes del DNP, con un total de 15.552 conectados en vivo.
Estas 128 transmisiones se han reproducido un total de
238.468 veces.

Comunicacion interna: Se apoyd la divulgacion de
informacion relacionada con el proceso de construccion y
expedicion del Plan Nacional de Desarrollo, a través de
los canales de comunicaciones internas, en articulacion
con la estrategia principal de la Oficina. Se realizaron y
divulgaron varias capsulas de la serie ‘Detras del Plan’,
con la cual se reconocid la participacion y ardua labor de
los distintos equipos técnicos del DNP, que contribuyeron
en la elaboracion del PND.

Publicaciones técnicas. Antes de fuere aprobada la ley
que dio vigencia juridica al Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida,
se inicio con la Presidencia de la Republica el proceso
de curaduria de fotos que se ajustaran a las secciones
del libro; al mismo tiempo se elabord la plantilla de
disefo, elaborada por profesionales de disefo grafico
vinculados a la Oficina Asesora de Comunicaciones del
DNP en programas informaticos especializados para la
elaboracion de productos editoriales de alta calidad, se
sometid al analisis de los integrantes de la Secretaria
para las Comunicaciones y Prensa de la Presidencia de la
Republica y entre pares se definid. Una vez establecida la
plantilla del disefio se inicid el proceso de diagramacion
del documento. Cumplido el proceso de aprobaciones de
la Presidencia, se envio arte final a la Imprenta Nacional
para la impresion de los ejemplares.

En el transcurso de los afios 2022 y 2023 la divulgacion
de estudios, informes, investigaciones y otros documentos
elaborados por las diferentes dependencias de la entidad
ha requerido de labores editoriales que, entre los cuales
se destacan la correccion de estilo y la revision de las
pruebas de armada de los artes de las publicaciones ya
disefiadas y diagramadas.

Planeacion y desarrollo

Micrositio digital Planeacion y Desarrollo

Labor editorial 2022 2023 2024 (enero)
Correccion de estilo 55 160 7
Revision de 28 73 2
pruebas
Total 83 233 9
DNP-SIG-OAC, 2022 a 2024.
Productos Audiovisuales. Desde el cubrimiento

fotografico y audiovisual de los Dialogos Regionales
Vinculantes (DRV) en los 51 municipios seleccionados,
hasta la coordinacion y realizacion de los paquetes de
disefos, para la promocion y montaje de cada uno de ellos,
fueron realizados en la OAC. Una vez finalizados los DRV
se diagramaron e imprimieron del documento resumen
de los mismos. Durante todo el proceso de construccion
del PND, el equipo audiovisual brindd colaboracion en el
cubrimiento fotografico y audiovisual de cada uno de los
momentos mas relevantes: asi mismo, se editaron videos
y se elaboraron piezas graficas para difundirlo a través de
los canales de comunicacidn de la entidad. Por otro lado,
la socializacion liderada por el director general siempre
estuvo acompafhada por presentaciones ejecutivas de
alto impacto que fueron disefiadas y diagramadas por el
equipo audiovisual.
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5.3.4. Juntos por el Territorio

Con el objetivo de que los mandatarios electos y en
ejercicio realizaran un proceso de transicion y empalme
que permitiera conocer los proyectos estratégicos en
marcha, para beneficiar a la ciudadania y facilitarles
informacion y herramientas técnicas que ayuden a
construir sus proximos Planes de Desarrollo Territorial con
plena autonomia y en articulacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Departamento Nacional de Planeacion lanzo
en junio la estrategia Juntos por el Territorio.

Durante cada una de las tres fases, Programas de
Gobierno, Transiciones de Gobierno y formulacion de
Planes de Desarrollo Territorial, se incluyé la produccion
de contenidos orientadores y la ejecucion de actividades
en los territorios para socializar las herramientas de apoyo
y fomentar el didlogo para la armonizacion de las apuestas
de desarrollo.

Se ofrecié apoyo técnico a los candidatos de todas las
fuerzas politicas del pais a través de seis eventos virtuales,
que alcanzé mas de 12 mil visualizaciones, y un curso en
linea con mas de 20.000 participantes certificados, donde
se les orientd sobre la elaboracion de sus Programas de
Gobierno.

Sobre la transiciony empalme de Gobierno se realizaron 15
webinars con la participacion de mas de 20.500 personas.
En total, se realizaron 21 transmisiones para Juntos
por el Territorio que alcanzan hoy alrededor de 27.067
reproducciones y un total de 4.355 personas conectadas.

Para la orientacion de la construccion de los Nuevos
Planes Regionales de Desarrollo, se adelantd el disefio
de la marca y posterior actualizacion de la Plataforma
del Sistema de Planeacidon Territorial, SisPT, donde se
elaboraron guias de orientaciones especificas por sector
para la construccion de los Planes de Desarrollo de
municipios y departamentos, y se realizd la edicion y
disefio de productos audiovisuales para su promocion y
posterior llegada hasta los territorios para apoyar a las
entidades en todos sus procesos de cierre de gobierno y
de formulacion de nuevos instrumentos de planeacion.

EL DNP también intervino activamente en la induccion a
nuevos mandatarios territoriales. Durante los encuentros
organizados por la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP), efectuados en Pereira, Barranquilla,
Medellin y Cali, se entregd, con la informacion relacionada
con los insumos para la formulacion y seguimiento
de Planes de Desarrollo Territorial, una cartilla con
los contenidos mas importantes del Plan Nacional
de Desarrollo, y el paso a paso para la formulacion y
aprobacion de los Planes Territoriales de Desarrollo. A
estos eventos asistieron los 1.103 alcaldes electos del

pais, los 32 gobernadores y el presidente de la Republica,
Gustavo Petro, al realizado en Cali.

El objetivo es mostrar que el DNP es un aliado de
las regiones para que los proyectos estratégicos que
tienen los nuevos mandatarios se articulen con las
cinco trasformaciones del Plan Nacional de Desarrollo y
cambien la vida de los municipios, de los departamentos y
del pais en general.

El rol de la OAC fue crucial para la divulgacion y alcance
con diferentes acciones como: 13 comunicados de prensa,
3 entrevistas con medios radiales cuyos resultados en
publicaciones en medios externos sumé un total de 37
publicaciones. El desarrollo de la marca Juntos por el
territorio, conceptualizacion y desarrollo del paquete
grafico que acompafio los videos y piezas graficas para la
difusion y socializacion del mismo.

5.3.5. Lanzamiento de la Revista Planeacion y
Desarrollo, y Seminarios de Economia y Desarrollo

Con el objetivo de ayudar en la consolidacion de
Planeacion Nacional como el centro de pensamiento del
estado, se fomentan permanentemente espacios para el
conocimiento, la reflexion y el debate que conduzcan a la
generacion de mejores politicas publicas y planeacion a
largo plazo en el pais y en las regiones.

El relanzamiento de Planeacion y Desarrollo, la
publicacion insignia de la entidad ahora en formato digital,
y el fortalecimiento de los Seminarios de Economia y
Desarrollo son dos avances en esta direccion de brindar
espacios para el analisis sobre los grandes temas de
interés y generar los debates que requiere el pais para
generar la conciencia publica en la sociedad colombiana.

En este proceso se acompand, desde el desarrollo de la
marca y la aplicacion en los diferentes productos en que
se difundid el nuevo formato, desde la diagramacion de
los documentos, hasta las piezas de promocion en los
canales de comunicacion de la entidad.

En el sitio https://lwww.dnp.gov.co/publicaciones/
Planeacion/ se encuentran cuatros secciones: i) Editoriales
del Director y los principales voceros sobre los grandes
debates del pais, ii) articulos especializados de actualidad
y coyuntura de expertos del DNP e invitados especiales,
(iii) analisis e informacion estadistica actualizada y
(iv) seminarios con sus respectivas relatorias sobre la
coyuntura econdmica y social.

Desde su puesta al aire PyD ha lanzado siete “ediciones”
digitales, cada una con un impactante contenido que
incluye cuatro editoriales, veinte articulos de opinion,
treinta y ocho cifras y analisis, asi como veinte seminarios
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de Economia y Desarrollo. Con 28.000 visitas acumuladas,
PyD ha demostrado ser un recurso valioso.

La integracion de las ediciones impresas en un buscador
no solo preserva la rica historia de la publicacion, sino que
también la pone al alcance de todos, consolidando asi su
papel como un instrumento clave para posicionar al DNP
como un centro de pensamiento lider en el pais.

Por otra parte, los Seminarios de Economia se fortalecieron
con temas menos técnicos y mas relacionados con las

tematicas que lidera la Entidad. Ahora se denominan
Seminarios de Economia y Desarrollo, y se desarrollan
todos los jueves al final de la mafana.

Durante 2023 se realizaron 33 seminarios que registran
alrededor de 33.000 visualizaciones.

En las siete ediciones digitales se han publicado los
siguientes articulos, informes de cifras y analisis, a los
cuales se suman los registros de los Seminarios y de
eventos donde le DNP ha tenido una presencia destacada.

Edicion planeacion y desarrollo

Micrositio digital Planeacion y
Desarrollo 2023 2024
Ediciones 1 2 3 4 3 6 7
Ago Sep. Oct Nov. Dic. Ene. Feb.
Articulos 3 1 4 8 5
Eventos 8 4 4 3 1
Cifras y analisis 10 9 8 8 8 5 6

Serie histérica

* Edicion en proceso de edicion.

De 1969 a 2012: cerca de 763

https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/?utm_source=slide&utm_medium=slide&utm_id=slide

5.3.6. Migracion sede electronica

Dentro del Plan de accion de la OAC se encontraba el
redisefio de la sede electrénica del DNP, enfocandose
en la implementacion de parametros de calidad,
especificamente en accesibilidad y usabilidad. Este
objetivo refleja el compromiso de mejorar la experiencia
del usuario, asegurando que la plataforma sea facilmente
accesible para todos los ciudadanos que la consultan y que
la informacion sea presentada de manera clara y eficiente.

Para este proceso se realizaron 155 mesas de trabajo con
las diferentes dreas y direcciones en donde se validaron
los contenidos y se definid la arquitectura de informacion.

La validacion de contenidos permitio clasificar las paginas
de contenido en los siguientes criterios:

Validacion de contenido

Validado para
Obsoleto Redundante migracion
670 112 467

2.008

PAGINAS

SEDE 2013

Contenido que

No validado por el Necesidad de
y o se une con otras
area paginas nuevas paginas
23 75 98

PAGINAS

[ 1.769

SEDE 2016

UAC Z0z4
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Luego de esa validacion el proceso de migracion requirio de:

1. La elaboracion de un total de 29 maquetaciones y 8
componentes que se utilizarian en las paginas del DNP
y PYD.

2. La elaboracion de 76 Historias de Usuario, las cuales
fueron registradas en la plataforma DevOps del DNP.

3. La elaboracion de 54 pruebas a las HU desarrolladas
para la Sede Electronica que corresponde a: plantillas
transversales, sistemas de blsqueda y componentes.

4. La migracion de un total de 1.769 paginas en 9 sitios
y 18 subsitios en SharePoint 2016.

5. 14 transferencias de conocimiento para la
administracion de las pdginas en relacion a la
actualizacion de la informacion publicada.

6. Redireccionamiento de 920 paginas antiguas a los
nuevos contenidos de la Sede Electrdnica.

7.Marcadointernoy de metadato de mas de 800 paginas
de contenido, cada uno con las especificaciones
técnicas requeridas para ser indexados de manera
correcta.

Logros obtenidos en el proceso:
Definicion de la voz y el tono del DNP.

Establecimiento de la arquitectura de informacion y los
mapas de navegacion especificos para cada direccion.

Mejora de la arquitectura de informacion de la sede
electronica, organizando los contenidos tematicos en 9
sitios, evidenciando una reduccion de 28 sitios.

Verificacion e identificacion del contenido obsoleto,
redundante y validado para la migracion con cada
direccion.

Fortalecimiento de la navegacion a través del disefio
de buscadores personalizados adaptados a la tipologia
del contenido.

- Alineacion con KIT Ul de Gobierno Digital para
garantizar coherencia y estandares de disefo.

Documentacion del proceso en la plataforma DevOps.

Desarrollo de los nuevos contenidos con un enfoque de
lenguaje claro y una jerarquia de informacion efectiva
en la presentacion de la informacion.

Posicionamiento del rol del Delegado Web para una
gestion y actualizacion mas eficiente de los contenidos de
cada direccion.

Publicacion de contenidos actualizados vy visibilidad
de todas las tematicas trabajadas desde el DNP.

Implementacion de una estrategia de
posicionamiento en motores de biisqueda mediante
la optimizacion de metadatos, el uso de palabras clave
y la aplicacion de etiquetas candnicas, permitio avanzar
rapidamente en el posicionamiento organico.

Al cierre del proceso se realizd una encuesta para
conocer la percepcion de las dreas técnicas sobre el
proceso. En dicha encuesta se logré determinar que el
Nivel de Satisfaccion con el resultado obtenido fue de
9,46.
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6. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacion, se presenta el detalle sobre la situacion de
los recursos en el periodo del presente informe de gestion.
No se tiene informacion con corte a 31 de diciembre de
2023 en el numeral 6.1 toda vez que se encuentra en
proceso de preparacion y dentro del término previsto por
la normatividad. (ver justificacion en el segundo parrafo
del numeral 6.1.1)

Respecto del requerimiento establecido en el articulo 11,
numeral 2 de la Resolucion Organica 5674 de 2005, se
encuentran en el numeral 6 “SITUACION DE RECURSOS” y
los anexos del anterior numeral.

6.1. Recursos Financieros Consolidados (PGN) y (SGR)
6.1.1. Estado del proceso Contable

Tanto del Sistema Presupuestal de la Nacion como del
Sistema General de Regalias fueron causados, registrados,
consolidados y reportados en los Estados Financieros con
corte a 31 de diciembre de 2022. Los ultimos Estados
financieros publicados en la pagina Web de la Entidad,
corresponden al mes de noviembre 2023.

De acuerdo con el calendario de la Contaduria General de
la Nacidn, los estados contables con cierre 31 de diciembre
del 2023, se deben transmitir a mas tardar el 15 de febrero
del 2024 a través del CHIP (Consolidador de Hacienda de
informacion Publica). Las notas a los Estados financieros
se deben presentar a mas tardar el dia 29 de febrero del
2024 ala CGN, las cuales seran publicadas posteriormente
en la pagina Web de la Entidad.

La informacion detallada, se encuentra en los anexos 1y 2
(ver: Anexo 1 Estados Financieros DNP 2022-12 en pesos
y Anexo 2 Estados Financieros DNP 2023-11 en pesos). El
enlace para consulta de la informacion es:

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/
oficina-asesora-planeacion/Paginas/rendicion-de-
cuentas-contaduria-general-de-la-nacion.aspx

6.1.2. Estados Financieros

En la Tabla 18 se encuentra la informacion contable del
balance general comprendida entre el 01 de enero y el 30 de
noviembre del afo 2023 (ver Estado del proceso Contable)

Vigencia fiscal afio 2023 (a 30 de noviembre)

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Activo Total $445.543
Corriente $381.098
No Corriente $64.445
Pasivo Total $47.686
Corriente $47.686
No Corriente $0
Patrimonio $397.857

SIIF Nacidn vigencia 2023 - Subdireccidn

Financiera DNP.

En la Tabla 19 se encuentra la informacion contable del
balance general comprendida entre el 01 de agosto y el 31
de diciembre del afio 2022.

CONC
Activo Total
Corriente
No Corriente
Pasivo Total
Corriente
No Corriente

Patrimonio

Vigencia fiscal afio 2022 (entre 01 de agosto y
31 de diciembre)

EPTO VALOR (millones de pesos)
$348.167
$284.844

$63.323
$49.546
$49.546
$0
$298.621

SIIF Nacidn vigencia 2023 - Subdireccién
Financiera DNP.
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En la Tabla 20 se encuentra la informacion contable del
estadoresultados entre el 01 de eneroy el 30 de noviembre
del afio 2023. (ver Estado del proceso Contable)

Vigencia fiscal afio 2023 (a 30 de noviembre)

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Ingresos Operacionales $1.193.094
Gastos Operacionales $1.108.414
Costos de Venta y Operacion S0
Resultado Operacional $84.680
Ingresos Extraordinarios $19.707
Gatos Extraordinarios $9.914
Resultado No operacional $9.793
Resultado Neto $94.473

SIIF Nacidn vigencia 2023 - Subdireccidn
Financiera DNP.

En la Tabla 21 se encuentra la informacion contable
del estado resultados entre el 01 de agosto y el 31 de
diciembre del afio 2022.

Vigencia fiscal afio 2022 (entre 01 de agosto y
31 de diciembre)

CONCEPTO (millorY:ngeRpesos)
Ingresos Operacionales $445.033
Gastos Operacionales $661.863
Costos de Venta y Operacion $0
Resultado Operacional $-216.830
Ingresos Extraordinarios $14.627
Gatos Extraordinarios $14.668
Resultado No operacional $-41
Resultado Neto $-216.871

SIIF Nacidn vigencia 2022 - Subdireccidn
Financiera DNP.

Bienes Muebles e Inmuebles
En la Tabla 22 se encuentra la informacion bienes e

inmuebles comprendida entre el 01 de enero y el 30 de
noviembre del afio 2023 (ver Estado del proceso Contable).

Vigencia fiscal afio 2023 (a 30 de noviembre)

CONCEPTO VALOR (millones de pesos)
Terrenos $0
Edificaciones $46.584
Construcciones en curso $0
Magquinaria y Equipo $226
Equipo de Transporte, Traccion 2163
y Elevacion
Equipos de Comunicacién y $13.264

Computacion

Muebles, Enseres y Equipo de

Oficina 52.150
Bienes Muebles en Bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductos y Tuneles $0
Otros Conceptos $24.497

SIIF Nacion vigencia 2023 - Subdireccion
Financiera DNP.

En la Tabla 23 se encuentra la informacion de bienes e
inmuebles entre el 01 de agosto y el 31 de diciembre del
ano 2022.

Vigencia fiscal afo 2022 (entre 01 de agosto y
31 de diciembre)

CONCEPTO VALORp(en;:)lsl:;mes de
Terrenos 0
Edificaciones 47.029
Construcciones en curso 0
Maquinaria y Equipo 245
Equipo_ ge Transporte, Traccion y 1,908
Elevacidn
Equipos ngComunicacién y 13.351
Computacion
ngbles, Enseres y Equipo de 732
Oficina
Bienes Muebles en Bodega 0
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tineles 0
Otros Conceptos 22.447

SIIF Nacion vigencia 2022 - Subdireccion
Financiera DNP.

Nota 1: El valor de los bienes se tomd de los libros de
contabilidad e incluye el costo de mercado, menos las
depreciaciones, menos deterioro si se evidencid y el valor
residual llegado el caso.
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Nota 2: En Otros conceptos se incluyeron los bienes de
arte y cultura y el valor neto de los intangibles (costo
menos amortizacion).

Para complementar este punto ver anexo 5 Comprobante
de traslado inventarios.

6.1.3. Comité de sostenibilidad del sistema contable

Durante la vigencia 2023 el Comité de Sostenibilidad
del Sistema Contable se reunié en dos oportunidades
en los meses de junio y diciembre; y en vigencia 2024 en
el mes de enero, instancia donde se tomaron decisiones
como la depuracion de cifras registradas en los Estados
Financieros, adicionado a modificaciones del Manual de
Politicas Contables (MPC) derivadas de las auditorias
realizadas por la Oficina de Control Interno, hecho que
da como resultado que se cuente con la version nimero
siete. Asi mismo, se modificaron las funciones del Comité,
mediante la Resolucion No. 0216 de enero 29 de 2024 “Por
la cual se modifica la Resolucidon 2401 de 2014, mediante
la cual se crea el Comité Técnico de Sostenibilidad
del Sistema Contable del Departamento Nacional de
Planeacion”. Ver anexo 4 - Resolucion 0216 de 2024.

6.1.4. Fenecimiento de la Cuenta Fiscal DNP
- vigencia 2022

Durante el primer semestre de 2023, la Contraloria
General de la Republica instalo la Auditoria Financiera al
Departamento Nacional de Planeacion en la cual reviso la
cuenta especial correspondiente a la vigencia 2022, como
resultado de esta auditoria se obtuvo Opinion Contable
Limpia y Opinion Presupuestal Razonable. Cuenta Fiscal
del DNP 2022 fenecida y la Evaluacion de Control Interno
Financiero Eficiente.

6.1.5. Resultados de Auditoria Externa a los Proyectos
de Banca Multilateral 2022

De acuerdo a lo establecido en los convenios de crédito
con la Banca Multilateral, se identifica como necesario
para supervisar la gestion Financiera de los proyectos,
que el ejecutor (DNP) suministre los Estados Financieros
anuales de los Proyectos debidamente auditados vy
dictaminados por una firma de auditoria independiente
aceptable al Banco, contratada de conformidad con los
términos de referencia acordados con el Banco; por lo
cual el DNP en la vigencia 2022 llevo a cabo los procesos
competitivos de seleccion de acuerdo a los lineamientos
de la Banca Multilateral para contratar los servicios de
Auditoria Externa. Una vez adelantados dichos procesos
la firma seleccionada para realizar la auditoria externa a
los proyectos del DNP durante el periodo de ejecucion de
los mismos fue ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S.

Asi las cosas, se adjudicaron los siguientes contratos:

1. Contrato DNP-OR-096 - 2022 para auditar el proyecto
Catastro Multipropdsito financiado el crédito BIRF 8937-
Co

2. Contrato DNP-OR-097 - 2022 para auditar el proyecto
Politica Nacional Logistica financiado el crédito BID
5229-CO

3. Contrato DNP-OR-095- 2022 para auditar el proyecto
Consolidacion de Esquemas de Participacion Privada en
Infraestructura financiado por el crédito BID 5286-CO

Una vez realizado el objeto del contrato, relacionado
con la auditoria Externa a los estados Financieros de los
Proyectos correspondiente al periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2022, la opinidn para los tres proyectos
fue limpia sin salvedades vy el informe de control interno
no reportd observaciones.

6.1.6. Funciones financieras relacionadas
especificamente con los recursos del SGR

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2022 y
febrero de 2024, el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) experimentd una reorganizacion significativa
derivada de los Decretos 1893 y 1894 de 2021. Estos
Decretos dieron lugar a la creacion de la Subdireccion
General del Sistema General de Regalias (SGR) dentro del
DNP, confiriéndole autonomia administrativa y financiera
segun lo establecido en el literal j) del articulo 54 de la Ley
489 de 1998. Esta autonomia implica que la Subdireccion
General del SGR puede gestionar sus propios recursos
financieros, humanos y administrativos, en concordancia
con un plan estructural dentro de la entidad, segin la
definicion del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

En este contexto, es crucial comprender las funciones
asignadas a cada entidad dentro del DNP. Por un lado, la
Subdireccion Financiera del DNP tiene la responsabilidad
de planificar, ejecutar y controlar las politicas financieras,
asi como registrar y administrar el presupuesto asignado
del PGN al DNP. También se encarga de coordinar y
realizar el seguimiento de los registros contables vy
presupuestales, ademas de vigilar el cumplimiento de las
normas presupuestales, tributarias y contables. Asi mismo
elabora y presenta los Estados Financieros del DNP.

Por otro lado, la Subdireccion General del SGR tiene
funciones especificas relacionadas con la gestion de los
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.
Esto incluye la ordenacion del gasto y la competencia
para celebrar contratos en el marco del SGR, asi como
la suscripcion de actas y documentos relacionados con
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la terminacion vy liquidacion de contratos dentro de este
sistema. Ademas, la Subdireccion General del SGR es
responsable de supervisar y controlar los procesos
financieros y administrativos asociados exclusivamente a
los recursos del SGR.

En cuanto a la Direccion Corporativa, esta entidad se
encarga de dirigir y controlar la ejecucion de los planes
y servicios administrativos, logisticos y financieros
adoptados por la Subdireccion General del SGR. También
esresponsable de planificar, dirigiry coordinar los procesos
de contratacion y presupuesto, asi como de elaborar el
plan estratégico y el anteproyecto de presupuesto de la
Subdireccion General del SGR. La Direccion Corporativa
leva una contabilidad separada para la Subdireccion
General del SGR y se encarga de administrar el personal
adscrito a esta subdireccion. Ademds, coordina la
asignacion de recursos a entidades del orden nacional y
territorial designadas por la Comision Rectora del SGR y
atiende y resuelve las solicitudes y consultas relacionadas
con sus competencias.

Este proceso culmind con la expedicion de la Resolucion
2559 del 1 de noviembre de 2023, que detalla las funciones
delegadas en materia de contratacion, ordenacion del
gasto y otras areas relevantes, diferenciando claramente
las responsabilidades entre la Subdireccion Financiera, la
Subdireccion General del SGR y la Direccion Corporativa,
garantizando asi una gestion eficiente y transparente en el
uso de los recursos publicos.

En primer lugar, la Resolucion 2559 delega funciones
especificas en la Subdireccion Financiera del DNP. Por
ejemplo, en su articulo 3 se establece que dicha entidad
tiene la competencia para ordenar el pago de obligaciones
a cargo de la entidad, asi como para gestionar el gasto
de cajas menores, viaticos y desplazamientos, cuando la
fuente de financiacion corresponda a recursos diferentes
a los provenientes del Sistema General de Regalias
(SGR). Esta disposicion se fundamenta en la necesidad
de separar las funciones financieras generales del DNP

de las relacionadas especificamente con los recursos del
SGR, garantizando asi una adecuada gestion y control de
los fondos.

En segundo lugar, la Resolucion 2559 también delega
responsabilidades en la Subdireccion General del SGR.
En el articulo 4 se establece que esta entidad tiene la
competencia para ordenar el gasto y celebrar contratos
cuando la fuente de financiacion corresponda a recursos
provenientes del SGR. Ademas, se le otorga la facultad
de suscribir actas relacionadas con la terminacion y
liquidacion de contratos dentro del marco del SGR. Estas
disposiciones confirman el papel central que desempefa
la Subdireccion General del SGR en la gestion de los
recursos provenientes de este sistema.

Finalmente, la Resolucion 2559 asigna funciones a la
Direccion Corporativa, que tiene como objetivo coordinar
y supervisar los procesos administrativos, logisticos vy
financieros especificos de la Subdireccion General del
SGR. Por ejemplo, en su articulo 5 se establece que
la Direccion Corporativa tiene la competencia para
ordenar el gasto y celebrar contratos en el marco del
SGR, asi como para suscribir 6rdenes de compra y otros
acuerdos de voluntades relacionados con las funciones
de la Subdireccion General del SGR. Estas disposiciones
aseguran una adecuada coordinacion y supervision de las
actividades realizadas por la Subdireccion General del
SGR dentro del DNP.

En resumen, la Resolucion 2559 del 1 de noviembre de
2023 garantiza una gestion eficiente y transparente
de los recursos publicos dentro del DNP al establecer
claramente las responsabilidades de cada entidad en
materia de contratacion, ordenacion del gasto y otras
areas relevantes. Esto permite una adecuada coordinacion
y control de las actividades realizadas por la Subdireccion
Financiera, la Subdireccion General del SGR vy la Direccion
Corporativa, contribuyendo asi al cumplimiento de los
objetivos institucionales y al uso responsable de los
recursos publicos.
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7. PLANTA DE PERSONAL

Respecto del requerimiento establecido en el articulo 11,
numeral 3 de la Resolucion Organica 5674 de 2005, se
encuentran en el numeral 7 “PLANTA DE PERSONAL" y
los anexos del anterior numeral.

La estructura y planta del Departamento Nacional
.de Planeacion, se encuentra consagrada mediante
Decreto 1893 de 2021 y en el Decreto 1894 de 2021,
respectivamente.

En concordancia con lo anterior, mediante las Resoluciones
2992 del 31 diciembre 2021 y 1316 del 12 de mayo de
2022 se establecid el Manual Especifico de Funciones y
de Competencias Laborales para los empleos de la Planta
de Personal del Departamento Nacional de Planeacion. La
distribucion de los cargos de la planta estructural, como

de la global, se encuentra establecida en las Resoluciones
2593 de 2023 y 2594 de 2023.

Por otra parte, mediante Decreto 1598 de 2023, se cred
una planta de personal con empleos temporales de libre
nombramiento y remocion en la entidad, de la cual se
adopto el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, mediante Resolucion 2891 de 2023. Para conocer
el manual ver anexo 11 Manual de Funciones Consolidado

7.1. Planta Personal Permanente

La planta permanente del Departamento Nacional de
Planeacion se encuentra conformada por 504 cargos, de
los cuales 60 son empleos de Planta Estructural y 444
pertenecen a la Planta Global.

Planta permanente

CONCEPTO NUMERO TOTAL DE CARGOS NUMERO DE CARGOS NUMERO DE CARGOS
DE LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

A la fecha de inicio de la gestidn 2022 132 116 16

A la Fecha de retiro de la gestion 2024 132 124 8

Avance en provision de cargos 100% 93.93% 6.06%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la gestidn 372 219 153

A la Fecha de retiro de la gestion 372 225 147

Avance en provision de cargos 100% 60.48% 39.51%

Subdireccidn de Gestion del Talento Humano, Grupo Gestidn de Personal. Febrero 2024

7.2. Planta de empleos permanente por nivel jerarquico

Actualmente, la planta del Departamento Nacional de Planeacion se encuentra provista en un 69.25% y vacante en un

30.75%. A saber, asi:

Empleos por nivel jerdrquico
RESUMEN PLANTA GLOBAL Y ESTRUCTURAL

Nivel Provistos Vacantes Total Cargos de la Planta % de Provision % de Vacantes
Directivo 70 2 72 97.22% 2.78%
Asesor 86 26 112 76.79% 23.21%
Profesional 93 929 192 48.44% 51.56%
Técnico 12 6 18 66.67% 33.33%
Asistencial 88 22 110 80.00% 20.00%
Total 349 155 504 69.25% 30.75%

Subdireccidn de Gestion del Talento Humano, Grupo Gestidn de Personal. Febrero 2024
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7.3. Provision transitoria de empleos

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 24 de la
Ley 909 de 2004, para la provision de empleos de carrera
administrativa, la entidad realiza en primera instancia, una
provision transitoria mediante el proceso de encargos por
derecho preferencial, y una vez agotada esta etapa, se
realiza el nombramiento en provisionalidad.

Durante la vigencia 2023, se ofertaron 163 empleos a
los funcionarios de carrera administrativa que previo
cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual
de funciones y el manual de provision transitoria codigo
M-TH-04, para el proceso de encargos, de los cuales se
expidieron 16 actos administrativos.

Una vez terminada esta etapa, se liberaron 148 empleos
los cuales fueron provistos con nombramientos en
provisionalidad, asf:

Provisién transitoria de empleos
NUMERO DE NOMBRAMIENTOS EN

VIGENCIA PROVISIONALIDAD
2023 19
2024 34
TOTAL 53

Subdireccion de Gestion del Talento Humano,
Grupo Gestidn de Personal. Febrero 2024

Para el proceso de encargos 2024-1, se tiene previsto
ofertar 28 empleos.

7.4. Planta temporal

Mediante Decreto 1698 del 18 de octubre de 2023 se crea
la planta de personal con empleos temporales de libre
nombramiento y remocion en el Departamento Nacional
de Planeacion hasta el 31 de diciembre de 2024, suscrito
por el Presidente de la Republica, con un total de 367
cargos, distribuidos de la siguiente manera:

Planta temporal 2023-2024
TOTAL CARGOS A PROVEER 367

EMPLEOS NO. DE EMPLEOS
Asesor Cédigo 1020 Grado 14 13
Profesional Especializado Cédigo 2028 79
Grado 24
Profesional Especializado Cédigo 2028 249
Grado 22
Profesional Especializado Cédigo 2028 %
Grado 19
TOTAL 367

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano,
Grupo Gestidn de Personal. Febrero 2024

Teniendo en cuenta lo anterior, dicha planta se encuentra
en proceso de provision, teniendo el siguiente avance:

Avance provision planta temporal

NO. DE
CARGOS
VACANTES

NO. TOTAL,
DE EMPLEOS

NO. CARGOS

EMPLEOS PROVISTOS

Asesor Codigo
1020 Grado 14 13 5 8
Profesional
Especializado
Cddigo 2028
Grado 24

Profesional
Especializado
Cddigo 2028
Grado 22

Profesional

Especializado

Cédigo 2028 % 9 u
Grado 19

TOTAL 367 46 321

AVANCE EN
PROVISION DE
CARGOS

79 17 62

249 15 234

100% 12.53% 87.47%

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano,
Grupo Gestidn de Personal. Febrero

Nota: ver anexos 6 y 7 (anexo 6 Planta de personal DNP
Final 6feb2024 y anexo 7 Planta de personal DNP Inicial
24a902022)

En virtud del Decreto 1698 de creacion de la Planta
Temporal, la Subdireccion General del Sistema General de
Regalias junto con otras dependencias del Departamento
Nacional de Planeacion han postulado 171 hojas de
vidas de profesionales de los cuales hasta la fecha
la Subdireccion de Gestion del Talento Humano ha
adelantado la verificacion de requisitos de 129 hojas de
vidas, de las cuales : 46 posesionados en los distintos
niveles autorizados, 36 en firma de Acto Administrativo,
47 enviados a pruebas con el DAFP para publicacion en
la pagina web de Presidencia de la Republica para seguir
adelante con el proceso de vinculacion. Finalmente,
la Subdireccion de Gestion de Talento humano sigue
en la verificacion de los requisitos de 36 profesionales
postulados para la vinculacion a la Planta Temporal,
teniendo en cuenta los documentos que se han recibido a
la fecha por parte de los candidatos.

7.5. Concurso de méritos para la provision definitiva
de empleos

Para la vigencia 2024, se espera la provision por mérito con
listas de elegibles de las vacantes que fueron reportadas
a la OPEC durante la vigencia 2022, las cuales ya fueron
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convocadas a través de la Comision Nacional del Servicio
Civil en el marco del Proceso de Seleccidon 2239 de 2022,
y en el 2023 se adelantd la verificacion de cumplimiento
de requisitos de los postulados, y las respectivas pruebas
comportamentales y funcionales, de acuerdo con lo
dispuesto en el Acuerdo No. 062 del 10 de marzo de 2022,
modificado por los Acuerdos No. 343 del 02 de junio de
2022 y el No. 351 del 12 de agosto de 2022.

Es de anotar que del total de vacantes convocados en la
vigencia 2022 fue un total de 150 cargos, los cuales se
describen a continuacion segtin la modalidad del concurso:

Concurso de ascenso

NIVEL EMPLEOS VACANTES
Asesor 17 17
Profesional 15 15
Técnico 2 2
TOTAL 34 34

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano,
Planta de Personal 1 de enero de 2024

Concurso abierto

NIVEL EMPLEOS VACANTES
Asesor 3 3
Profesional 77 105
Técnico 8 8
TOTAL 88 116

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano,
Planta de Personal 1 de enero de 2024

Para el aflo 2024 se cuenta con los recursos para iniciar
la etapa de planeacion de las vacantes definitivas que no
fueron incluidas en el concurso de mérito CNSC- Proceso
de Seleccion 2239 de 2022, correspondiente a las 117
vacantes definitivas.

7.6. Programa de enfoque equidad de género del DNP

En cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 01 de
2023, en el Departamento Nacional de Planeacion se

construyeron e implementaron dos protocolos, los cuales
fueron adoptados mediante la Resolucion No. 3158 del 26
de diciembre de 2023

1) Protocolo para la Prevencion, Atencion y Seguimiento
al Acoso Laboral en el Departamento Nacional de
Planeacion.

2) Protocolo para la Prevencion, Atencion y Proteccion
de las violencias basadas en género y/o demas tipos de
discriminacion prohibida por la ley, en el ambito laboral y
contractual en el Departamento Nacional de Planeacion.

Dichos protocolos incluyen las siguientes rutas: “Rutas de
acompaiiamiento a los casos de acoso laboral y sexual
y Ruta de acompaiiamiento a los casos de violencias
basadas en género y discriminacion,” guiando a los
colaboradores del DNP para que presenten su queja
o denuncia de manera escrita o verbal a través de los
diferentes canales de atencion dispuestos por la entidad.

7.7. Programa de practicas laborales

Las practicas al interior del Departamento Nacional
de Planeacion se encuentran reglamentadas mediante
Resolucion 1690 de 2020 “Por la cual se regula la
vinculacion formativa y el ejercicio para estudiantes de
programas de pregrado y posgrado a través de practicas
laborales y judicatura Ad-Hondrem en el Departamento
Nacional de Planeacion”. Este proceso se lidera desde la
Subdireccion de Gestion del Talento Humano atendiendo
la deteccion de las necesidades de las areas y del
relacionamiento con las Universidades para la postulacion
de candidatos, hasta la generacion de la resolucion de
vinculacion como practicantes del DNP.

Précticas laborales

Afi0 PLAZAS PRACTICANTES
REPORTADAS VINCULADOS
2023-11 93 77
2024-1 102 66

Subdireccion de Gestidn del Talento Humano,
Grupo Desarrollo Humano. Febrero 2024

6. Directiva Presidencial No. 01 de 2023. “PROTOCOLO PARA LA PREVENCION, ATENCION Y MEDIDAS DE PROTECCION DE TODAS LAS FORMAS
DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES Y BASADAS EN GENERO y/o DISCRIMINACION POR RAZON DE RAZA, ETNIA, RELIGION, NACIONALIDAD,
IDEOLOGIA POLITICA O FILOSOFICA, SEXO U ORIENTACION SEXUAL O DISCAPACIDAD, y DEMAS RAZONES DE DISCRIMINACION EN EL
AMBITO LABORAL Y CONTRACTUAL DEL SECTOR PUBLICO; Y LA PARTICIPACION EFECTIVA DE LA MUJER EN LAS DIFERENTES INSTANCIAS

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA”

6 Resolucion No. 3158 del 26 de diciembre de 2023 “Por la cual se adoptan en el Departamento Nacional de Planeacidn los siguientes protocolos:

i) Protocolo para la prevencion, atencién y seguimiento del Acoso Laboral y i) Protocolo para la prevencién, atencion y proteccion de las violencias

basadas en género y/o discriminaciones prohibidas por la ley, en el ambito laboral y contractual”
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8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

8.1. Programas y proyectos de inversion

El Departamento Nacional de Planeacion a corte 31 de enero de 2024 cuenta con el siguiente balance de ejecucion de
los proyectos de inversion (también se pueden observar en la Plataforma PIIP)

Proyectos de inversion afio 2024
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g PROYECTOS A TRAVES DEL SUBDIRECCION GENERAL DE En
S FONDO REGIONAL PARA 746,490,906,700 INVERSIONES, SEGUIMIENTO Y 585.440.956.389 - 0.00% 746,490,906,700 . s
g LOS CONTRATOS PLAN. EVALUACION (SGISE) AR elecucion
8 NACIONAL
2
<
DIRECCION DE
DESCENTRALIZACION Y
FORTALECIMIENTO FISCAL
FORTALECIMIENTO DE LAS (DDFF) En
§ ENTIDADES TERRITORIALES 14,028,209,000 DIRECCION DE ESTRATEGIA 3,931,528,208 - 0.00% 14,028,209,000 eiecucion
8 NACIONAL REGIONAL (DER) )
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8 Los proyectos de inversion de los afios 2022 y 2023 se encuentran en la plataforma PIIP y su ejecucion en la plataforma SIIF. Se puede evidenciar

la ejecucion en el portal https://www.pte.gov.co
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DIRECCION DE DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE -
DIRECCION DE DESARROLLO
URBANO - DIRECCION DE
ECONOMIA NARANJA Y
DESARROLLO DIGITAL -
DIRECCION DE GOBIERNO,
DDHH Y PAZ - DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA Y ENERGIA
SOSTENIBLE - DIRECCION DE
INNOVACION Y DESARROLLO
EMPRESARIAL - DIRECCION
DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y
DEFENSA - SUBDIRECCION
GENERAL DE PROSPECTIVA Y
DESARROLLO NACIONAL
DIRECCION DE
DESCENTRALIZACION Y
FORTALECIMIENTO FISCAL -
DIRECCION DE ESTRATEGIA
REGIONAL - DIRECCION

DE ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO TERRITORIAL
- SUBDIRECCION GENERAL
DE DESCENTRALIZACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL

GRUPO Conpes

DIRECCION DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS (DSEPP)

DIRECCION DE DESARROLLO
SOCIAL (DDS)

DIRECCION DE PROGRAMACION
DE INVERSIONES PUBLICAS

- DIRECCION DE PROYECTOS

E INFORMACION PARA LA
INVERSION - SUBDIRECCION
GENERAL DE INVERSIONES,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
RELACIONAMIENTO CON LA
CIUDADANIA (SARC)

OFICINA DE TECNOLOGIAS Y
SISTEMAS DE INFORMACION
(0STI)

Valor
Comprometido

21,210,854,526

7,909,992,697

1,637,462,208

6,364,273,733

1,294,410,763

8,381,718,790

261,686,950

4,599,720,020

Valor Obligado

39,523,830

13,366,666

9,408,000

ejecucion

% de

0.08%

0.07%

0.00%

0.00%

0.13%

0.00%

0.00%

0.00%

Saldo por ejecutar

51,587,976,170

19,207,633,334

4,348,000,000

21,000,000,000

7,030,592,000

21,367,000,000

13,511,000,000

53,000,000,000
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GENERAL - SUBDIRECCION 3,672,701,615 4,082,400 | 0.04%
ADMINISTRATIVA Y
RELACIONAMIENTO CON LA
CIUDADANIA - SUBDIRECCION
DE CONTRATACION -
SUBDIRECCION DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO
664,333,627,202 66,380,896 = 0.01%

SIIF - Subdireccion Financiera DNP, cifras en pesos.

Saldo por ejecutar
Estado

En

10,695,917,600 L,
ejecucion

1,044,036,936,309

La informacion de avance de cada uno de los proyectos de inversion se encuentra en la Plataforma Integrada de Inversion

Publica - PIIP.

En el afio 2023, el DNP conté con un presupuesto total de $1.44 billones, de los cuales el 92% corresponde a los recursos
del presupuesto de inversidn ($1.326.150 millones), y el 8% restante a los recursos de funcionamiento ($122.628

millones).

Frente al presupuesto de inversion, este se ejecutd a través de 18 proyectos de inversion, previamente inscritos en el
Banco de Programas y Proyectos. Es importante resaltar que el 81.90% del presupuesto de inversion correspondia a los
recursos destinados para el proyecto “apoyo al desarrollo de proyectos a través del fondo regional para los contratos
plan” el cual alcanzd un nivel de compromisos del 99.38% y del 15.46% en obligaciones.

A continuacion, se detalla la desagregacion del presupuesto de inversion por rubro presupuestal, mostrando su ejecucion

a 31 de diciembre de 2023:

Rubro

Apoyo al desarrollo de
proyectos a través del
fondo regional para
los contratos plan.
Nacional

Fortalecimiento de las
entidades territoriales
nacional

Implementacidn
del sistema
nacional catastral
multipropdsito desde el
DNP alcance nacional

Fortalecimiento del
sistema nacional de
evaluacion de gestiony
resultados. Nacional

Ejecucion presupuestal inversion (Millones de pesos)

Apropiacion

Vigente

1,086,176

25,625

6,410

10,595

Compromisos Obligaciones % Compromisos % Obligaciones
1,079,464 167,881 99.38% 15.46%
9,119 9,119 35.59% 35.59%
3,768 3,757 58.78% 58.62%
10,165 9,993 95.94% 94.31%
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Rubro Apropiacidn Compromisos Obligaciones % Compromisos % Obligaciones

Vigente
Disefio y articulacion
de los instrumentos,
estrategias,
lineamientos y demas
requerimientos tecnicos 6,301 5,667 5158 89.93% 81.86%

para el desarrollo
y focalizacion de la
politica publica de
proteccion social
nacional

Fortalecimiento de
politicas y acciones de 14,065 8,858 8,853 62.98% 62.95%
logistica nacional

Consolidacion
esquemas para
promover la
participacion privada
en el desarrollo de 9,931 7,201 7,201 72.51% 72.50%
infraestructura publica
y prestacion de sus
servicios asociados
nacional

Fortalecimiento del

ciclo de las politicas
publicas sectoriales e 36,738 31,613 30,585 86.05% 83.25%
intersectoriales para el

desarrollo nacional

Mejoramiento de
los resultados de
la gestion publica 9,517 8,846 7,997 92.95% 84.03%
territorial a nivel
nacional

Modernizacion de la
vision de largo plazo
en la planeacion 6,947 2,891 2,589 41.61% 37.27%
intersectorial a nivel
nacional

Fortalecimiento de la
eficiencia en el gasto
de inversion publica
territorial y nacional

15,853 8,499 8,121 53.61% 51.23%

Fortalecimiento del
sistema de gestién de
la inversidn publica 8,838 8,162 8,090 92.35% 91.54%
a nivel territorial y
nacional

Aprovechamiento
de la informacién
del seguimiento y la
evaluacion de politicas
publicas para la toma
de decisiones basadas
en evidencia, a nivel
nacional

3,136 2,847 1,937 90.80% 61.77%

Incorporacion de
evidencia, buenas
practicas e innovacion
publicaenla
administracion publica
a nivel nacional

7,816 7,327 6,693 93.74% 85.64%

Fortalecimiento de la
planeacidn y la gestion
institucional del DNP a

nivel nacional

7,167 7,134 5,344 99.54% 74.56%
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Apropiacién

Rubro Vigente

Adquisicion y
adecuacion de
espacios fisicos del
departamento nacional
de planeacion nacional

30,710 14,768

Fortalecimiento
de las TIC para el
cumplimiento de los
objetivos del DNP a
nivel nacional

23,227 22,494

Apoyo presupuestal
a entidades
pertenecientes al
presupuesto general
de la naciénen la
implementacion de
proyectos de inversion
a nivel nacional-
[distribucion previo
concepto DNP]

17,098 =

Total General 1,326,150 1,238,822

Compromisos

Obligaciones % Compromisos % Obligaciones

14,088 48.09% 45.87%

18,956 96.84% 81.61%

316,361 93.41% 23.86%

SIIF Nacion

La informacion de avance de cada uno de los proyectos
de inversion se encuentra en la Plataforma Integrada de
Inversion Publica - PIIP.

8.2. Gestion del conocimiento

En el marco del Sistema Integrado de Gestion se
encuentra el Componente de Gestion del Conocimiento y
la Innovacidn que busca promover la politica en su gestion
institucional. Durante la vigencia 2023 se realizaron
avances importantes en los siguientes temas:

Iniciando con la promocién de la innovacion en la gestion
institucional, se articuld el congreso anual de Gestion
del Conocimiento del DNP con el Encuentro Nacional de
Innovacion Pdblica, logrando incluir en la semana previa
de Interruptor 2023 una agenda virtual para conversar
sobre innovar con el conocimiento la cual contd con 4
transmisiones y un total de 1.047 visualizaciones; asf
mismo, se desarrollé el Taller de Habilidades para Innovar
con el Conocimiento en el marco de interruptor con dos
sesiones para el establecimiento de retos y alianzas
con otros grupos de valor en las cuales se contd con la
participacion de 35 asistentes entre servidores de Funcion
Publica, del ICBF, de la ESAP, de la Alcaldia Local de Usme,
de la Agencia Nacional de Tierras, de la UARIV, docentes
de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y estudiantes de la
Universidad del Externado.

Contintan las estrategias de transferencia e intercambio
de conocimiento a nivel institucional, con los “Venga le
Cuento”, se desarrollaron 4 espacios con un total de 568

asistentes, y para con “El Tour del SIG”, se desarrollaron 17
conversaciones, con una asistencia total de 828 personas.

EL DNP promovid visitas académicas en las instalaciones
con el fin de dar a conocer a la entidad y motivar a futuros
profesionales a involucrarse en el sector publico; se
desarrollaron dos visitas académicas, una con el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA en el marco de la agenda
de Interruptor 2023, recibiendo 14 aprendices, y otra
con la Universidad La Salle, recibiendo 8 estudiantes de
Ingenieria Industrial y de Ingenieria Ambiental y Sanitaria.
Lo anterior ha traido reconocimiento en el Premio
Nacional de Alta Gerencia como entidad promotora del
conocimiento, dado los resultados del DNP en el indice de
Desempefio Institucional en la dimension de Gestion de
Conocimiento y la Innovacion.

Adicionalmente, se adelanto el ejercicio de documentacion
de las Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas del DNP,
logrando la postulacion de 6 experiencias y que conllevo
a un gran logro institucional al obtener el galarddn
principal en la categoria de Dispositivos Democraticos
de Participacion para la experiencia Dialogos Regionales
Vinculantes para la Formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Finalmente, esta identificado 162 documentos y/o
productos de gestion del conocimiento en el marco de la
Planeacion Estratégica 2023 - 2026, con una meta inicial
para el 2023 de 70 documentos finalizados, los cuales
estan en seguimiento para su culminacion en el afio 2024.
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8.3. indice de Desempesiio Institucional 2022

Cada afio el IDI se mide desde Funcién Publica a través
del FURAG, para evaluar la gestion y desempefio de las
entidades publicas segun las 7 dimensiones y 19 politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); la
medicion de la vigencia 2022, buscd ser una nueva linea
base o punto de partida para medir el cuatrienio actual.
Los resultados del DNP siguen siendo destacados con
91 puntos, resultado que posiciond a la entidad como

el segundo mejor puntaje entre los departamentos
administrativos y ademas ocupar el primer puesto como
entidad del Sector Planeacion con mayores avances en
gestion publica, segun este indice.

A continuacion, se presentan los resultados por cada
dimension del anterior cuatrienio y la linea base del nuevo
cuatrienio, evidenciando los niveles mas altos en las
dimensiones de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
y la de Control Interno:

Resultados indice de desempenio institucional (IDI)

................................................................

2018 2019 2020

93.3 95.5 98.1

951

95.

Direccionamiento . Gestién para

[l Tatento Humano [l J planeacién

Evaluacion de Informacion y
resultados . resultados .

............................

2021 2022

972

991

979

Gestion del

[ | conocimiento [l Controlinterno

comunicacion

Oficina Asesora de Planeacion, DNP, 2023

Esimportante destacar que, el puntaje del DNP en el indice
de Desempefio Institucional 2022, especificamente el de
la dimension de Gestion de Conocimiento y la Innovacion
trajo consigo resultados satisfactorios en lo que tiene
que ver, entre otros aspectos, con el reconocimiento en el
Premio Nacional de Alta Gerencia como entidad promotora
del conocimiento.

Asi mismo, en el marco del objetivo institucional de
Posicionar al DNP como referente en gestion institucional
articulada, innovadora y efectiva, se propuso incrementar
paulatinamente el resultado del IDI en 5,4 puntos para la

vigencia 2026, tomando como linea base el resultado del
DI 2022.

8.4. Gestion de la Informacion Estadistica

El sistema de estadisticas del Departamento Nacional
de Planeacion y acorde con la Politica de Gestion de la
Informacion Estadistica del MIPG, y los lineamientos para
el proceso estadistico en el sistema estadistico nacional
expedidos por el DANE, el DNP tiene registradas en el
SICODE® cuatro (4) operaciones estadisticas (OOEE) y tres
(3) registros administrativos (RRAA).

8  SICODE: Sistema de identificacion y caracterizacién de oferta y demanda estadistica del SEN, disponible en https://inventariosen.dane.gov.co/

ooee/consulta_ooee
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Operaciones estadisticas y registros administrativos

Operaciones Estadisticas

1. Desempefio Fiscal de los Departamentos y Municipios (indice de
Desempefiio Fiscal)

2. Medicién del Desempefio Municipal

3. Encuesta Nacional Logistica

4. Encuesta de Percepcién Ciudadana al Plan Nacional de
Desarrollo

Registros Administrativos

1. Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales (Sisbén).

2. Presupuesto e Instrucciones de Abono a Cuenta por
Asignaciones, Conceptos de Gasto y Beneficiarios Sistema
General de Regalias.

3. Distribucidn de los recursos del Sistema General de
Participaciones - SGP

DANE, SICODE

En ese sentido, la Oficina Asesora de Planeacion (OAP)
durante la vigencia 2023 avanzé en la apropiacion de los
conceptos asociados a la planificacion estadistica y, en la
articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones,
e implementd un plan de accién para el mejoramiento
del portal institucional y la definicion conceptual y
metodoldgica de un micrositio que permita divulgar la
informacion estadistica priorizada. De igual forma, la
OAP estructurd y avanzd en el plan de trabajo para la
construccion del Plan Estadistico Institucional con el
proposito de obtener una mayor armonizacion entre la
planificacion estadistica y la planificacion estratégica
del DNP. Es importante mencionar, que dicha gestion
permitira fortalecer el IDI 2023 de la Politica de la Gestion
de la Informacion Estadistica, toda vez que en la vigencia
2022 tuvo un resultado de 71,2 puntos.

8.5. Tecnologias y servicios de informacion del DNP

Modernizacion de Aplicaciones vy Sistemas de
Informacion

De acuerdo con el compromiso del Plan Estratégico
Institucional “Optimizar y simplificar los Sistemas de
Informacion asociados con la gestion del DNP”, se
realizd la planificacion y definicion de la arquitectura de
alto nivel para modernizacion de aplicaciones, con un
enfoque particular en Portales y Sistemas de Informacion
Priorizados, iniciando con la consulta de Categorias
del Sishén. Este proceso tuvo como objetivo facilitar la
transicion de la operacion de estos servicios desde un
entorno On-Premise hacia una infraestructura de Nube.

Asi mismo se puso en operacion la nueva sede electronica
construida en la vigencia 2023, incluyendo el nuevo
Chatbot denominado Rebeca - Relacionamiento con la
ciudadania y un espacio que promueve el debate sobre
politicas publicas en Colombia e informando sobre la
situacion econdmica, social y politica llamado Planeacion
y Desarrollo, los anteriores teniendo siempre presentes la

alineacion a las politicas de Gobierno Digital emitidas por
el Ministerio de las Tecnologias y las Comunicaciones de
Colombia.

Desde la OTSI se vienen desarrollando mesas técnicas
con todas las dependencias del DNP para identificar
oportunidades de mejora y escenarios de innovacion
que permitan el fortalecimiento de los Sistemas de
Informacion y Portales actuales. Asi mismo, identificar
nuevos proyectos de Tl, a través del levantamiento de
la base estratégica para avanzar con la transformacion
digital de la Entidad.

Implementacionde la Estrategia Digital (Transformacion
Digital - Politica de Gobierno Digital)

Como es establecié en el reciente lanzamiento realizado
por el Gobierno Nacional, a través de la participacion del
DNP - Direccién de Desarrollo Digital en la Estrategia
Nacional Digital, donde se establecid que esta estrategia
sera “el instrumento que articulara a las entidades
publicas con el sector privado, el sector TIC y la ciudadania
para cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo™”,
es importante que al interior de la Entidad se desarrolle y

se impulsen acciones asociadas a:
Seguridad Digital

- Fortalecimiento de controles de seguridad:
Fortalecimiento de los controles de ciberseguridad
que incluye la renovacion de firewall de la entidad,
Fortalecimiento de la implementacion de la resolucion 746
de2022deMinTic,paratemasdeseguridadenproveedores,
a la fecha tenemos un 70% de implementacion.

- Fortalecer temas de ingenieria Social: Se debe
fortalecer el tema de ingenieria social por que atin se debe
reforzar la implementacion de controles y aumentar el
conocimiento debido a que estamos en el 8% de impacto
en los ejercicios realizados.

% https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/gobierno-del-cambio-presenta-estrategia-nacional-digital-2023-2026.aspx#:~:text=a%20

Estrategia%20Nacional%20Digital%20plantea,%2C%20inteligencia%20artificial%2C%20transformaci%C3%B3n%20digital%3B
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En términos generales continuar con la implementacion
del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
de acuerdo con lo que establece la politica de gobierno
digital.

- Arquitectura empresarial

Ejecucion de ejercicios de Arquitectura Empresarial y de
Negocio para dependencias y direcciones priorizadas
en el Departamento Nacional de Planeacion, desde la
identificacion del contexto estratégico, de capacidades
y organizacionales como insumo para una descripcion
estado objetivo de tecnologia que sustente la identificacion
de brechas, estructuracion de proyectos y transiciones
para la optimizacion de la operacion que contribuya al
cumplimiento de objetivos estratégicos de la entidad,
acorde con los lineamientos del marco de arquitectura
de la politica de gobierno digital, al cumplimiento del
compromiso del plan estratégico institucional “Actualizar
e implementar el Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial, teniendo como base el MPGoR” y a la
actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologia de la
Informacion—PETI de la Entidad — Hoja de Ruta y portafolio
de Iniciativas y proyectos de Tl del DNP.

- Plan de Infraestructura de Datos Sectorial

Se apoyara en el desarrollo y articulacion del Plan
Nacional de Infraestructura de datos, liderado por la
Presidencia de la Republica, MINTIC y el DNP; En donde
se ejercera un papel importante con el desarrollo del
Plan de Infraestructura de Datos Sectorial, consolidacion
de proyectos estratégicos de infraestructura de datos e
identificacion de datos maestros del sector, a través del
Plan Estratégico de tecnologias de la Informacidn.

- Consolidacion Interoperabilidad Entidades Publicas

De acuerdo con el trabajo técnico colaborativo desarrollado
con MINTIC vy la Agencia Nacional Digital, se consolidd
exitosamente la plataforma de interoperabilidad X-Road.
Se logro una significativa integracion para el intercambio
de informacion, especialmente con el lanzamiento de
la Consulta Indice de Propietario entre el DNP y la
Superintendencia de Notariado y Registro, para el sistema
de Registro Social de Hogares. Ademas, se adelantaron
mesas de trabajo de Interoperabilidad con diversas
entidades, como la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios en los indicadores de Agua y Saneamiento
basico, logrando un gran avance en nuestro objetivo de
integracion interinstitucional.

Como reto en materia de tecnologias y servicios
de informacion del DNP, se realizd un ejercicio de
caracterizacion de escenarios de intercambio de
informacion tanto interno como externo, en donde se

identificaron 109 escenarios de intercambio que se
deben trabajar, dentro de los que podemos resaltar los
siguientes:

- Modernizacion del tramite de las convocatorias y
seguimiento a los créditos condonables para estudios en
el exterior, en el marco del convenio 120676 con el ICETEX.

- Modernizar y automatizar el proceso de delegacion a
instancias externas de gobernanza del DNP mediante el
uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) avanzadas. Este esfuerzo busca agilizar y afadir
transparencia al proceso, facilitando asi una coordinacion
mas efectiva de politicas publicas sectoriales e
intersectoriales. Con esta iniciativa, pretendemos
fortalecer la colaboracion entre diferentes niveles de
gobierno y entidades territoriales, lo que conducird a
una toma de decisiones mas rapida y orientada a las
necesidades de nuestros grupos de interés. Este enfoque
se alinea con el eje estratégico del Plan de Accidon sobre
“Fortalecimiento de la articulacion y gestion interna para
decisiones efectivas”.

- Formular objetivos y medidas de eficiencia energética,
que permitan la implementacion de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable en la entidad, como
resultado de la auditoria energética que se llevara a cabo
en el primer semestre de 2024.

- Contratar una consultoria, a través de la cual se presente
una propuesta de automatizacion de la toma de inventario
general de bienes de la entidad, que permita fortalecer el
proceso de Administracion de bienes muebles e inmuebles.

- La automatizacion de la toma de inventarios permitira
optimizar el seguimiento y control de los activos
entregados a los colaboradores para el desarrollo de
sus funciones o actividades, agilizar y simplificar las
tareas administrativas relacionadas con la recepcion,
almacenamiento, registro y entrega de bienes y contar con
informacion actualizada en menor tiempo.

- Creacion e implementacion de una ventanilla Unica de
correspondencia en DNP, con el fin de centralizar y unificar
la correspondencia allegada por parte de la ciudadania,
prevenir la ocurrencia de la no atencion de las PQRSD
y con ello disminuir el dafio antijuridico atribuible en la
no respuesta a peticiones ciudadanas, articulacion de
procesos inherentes de correspondencia y de atencion
a las PQRSD de la entidad, unificacion de los canales
de atencion al ciudadano y seguimiento en la operacion
en la atencion, recepcion, radicacion y asignacion de
correspondencia al interior de la entidad.

- Levantamiento de diagndstico documental de la entidad
que permita identificar las falencias y los aciertos de los
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procedimientos que se ejecutan alinterior de la entidad, asi
como las oportunidades de mejoramiento y los factores de
riesgo para la conservacion de los documentos, de manera
que se generen buenas practicas que contribuyan al
desarrollo de los procesos administrativos u archivisticos
del DNP.

Gestion Cloud

Se realizé Landing Zones Cloud con el fin de identificar
necesidades de servicios de computacion desplegados en
nube y presentar consideraciones para tener en cuenta en
el margen de disefios de arquitectura, recursos, costos,
y permisos (seguridad). Asi mismo aplicar el modelo
de servicios e implementacion, beneficios y aspectos a
considerar para adquirir servicios en la nube alienados en
el marco del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las comunicaciones, cumpliendo con la Guia de adopcion
de computacion en la nube aplicando el modelo de buenas
practicas.

- Traslado de Operacion Cloud para sistemas
priorizados y la innovacion

Iniciar un modelo basado en las mejores practicas con un
plan de principio a fin de despliegue de cargas en nube y
la creacion de bases disefiadas para un entorno de nube
que permita la adopcion segura de nuevas tecnologiasy la
transformacion digital.

También construir disefios de entornos coherentes vy
repetibles que permitan escalar de forma manejable para
los nuevos despliegues de Sistema de informacion que
nacen en nube, aplicar los cinco pilares de buenas practicas
como lo son confiabilidad, la optimizacion de costos, la
excelencia operativa, la eficiencia del rendimiento vy la
seguridad, el uso de computo en nube

- Continuidad de Negocio - Componente Tecnoldgico

La OTSI viene trabajando de forma conjunta con la Oficina
Asesora de Planeacion- OAP lo correspondiente al Plan de
Continuidad del Negocio Componente Tecnoldgico (BCP).
Se ha desarrollado un diagndstico de la situacion actual, se
elabord un Plan de Recuperacion de Desastres enfocado
en el componente tecnoldgico, y se actualizd el documento
de referencia incluyendo las mejores practicas en la
implementacion del BCP con entidades pares y proveedores.

Como reto, se ha planificado llevar a cabo la Fase Il del
BCP y documentar todas las oportunidades de mejora
y lecciones aprendidas que han surgido del trabajo
desarrollado, que consiste en la priorizacion de los
procesos criticos de la Oficina de Tecnologia y Sistemas
de Informacion para su inclusion en el BCP de la entidad.
Ademads, se realizaran simulacros de Gestion de Crisis

para optimizar el funcionamiento del Plan de Continuidad
en caso de la materializacion de algln riesgo que pueda
poner en peligro la operacion de la Entidad. Estas medidas
buscan garantizar la sostenibilidad y la resiliencia de la
Entidad frente a posibles desafios.

9. OBRAS PUBLICAS

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) emprendid
en la vigencia 2019 el proyecto de inversion “Adquisicion y
adecuacion de espacios fisicos del Departamento Nacional
de Planeacion” con el objetivo fundamental de mejorar las
condiciones fisicas en las que los colaboradores llevan
a cabo sus labores diarias. Este proyecto se enfoca en
la adquisicion y mejora de la infraestructura fisica de
la entidad, buscando beneficiar el desarrollo de las
actividades de sus colaboradores.

Los objetivos generales y especificos del proyecto se
centran en aumentar la capacidad de la infraestructura
fisica del DNP y mejorar las instalaciones con respecto
a sus necesidades misionales. La SARC tiene la
responsabilidad de gestionar este proyecto, encargandose
de la planificacion, ejecucion, control y seguimiento de las
actividades para alcanzar los objetivos establecidos.

El proyecto se estructura en tres componentes principales,
que incluyen la adquisicion predial, estudios y disefios,
intervenciones fisicas integrales, proyectos complementarios
y servicios para fortalecer la infraestructura fisica del
DNP. La ejecucion se lleva a cabo a través de convenios
interadministrativos, destacando el Convenio Marco No. 681
(DNP) - 042 (ANIM) firmado en diciembre de 2019, con una
prorroga hasta diciembre de 2024.

En el marco de dicho Convenio Marco, se suscribieron los
Convenios Derivados N° 1, N° 2 y N° 3, los cuales forman
parte de un proceso integral de gestion inmobiliaria
para la adquisicion, adecuacion y dotacion de la sede
administrativa del DNP en el edificio FONADE PH.

El Convenio Derivado N° 1, con un valor inicial de
$24.649.000.000, permitié la adquisicién de oficinas,
locales y garajes en Bogota. Su ejecucion se dividio en tres
etapas, abarcando desde la entrega de aportes y estudio
normativo hasta la entrega de los inmuebles al DNP.

El Convenio Derivado N° 2, con un valor inicial de
$5.893.910.372, se centré en la ejecucién del proyecto de
gestion inmobiliaria integral, con prorrogas y adiciones
de recursos. La entrega progresiva de pisos evidencia
la culminacion exitosa de las etapas de adecuacion y
dotacion, verificadas por la revision detallada de aspectos
como la red eléctrica, equipos y mobiliario. Con corte
de agosto 2022 se encontrd un avance de ejecucion
presupuestal del 81% en el proceso de adecuacion fisica
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integral y dotacion de los 18 pisos Edificio FONADE PH,
porcentaje que disminuyo al 74% teniendo en cuenta que
se debid hacer una adicion a este convenio.

Por dltimo, desde el mes de noviembre de 2023 se
suscribié el Convenio Derivado N° 3 con la ANIM para
completar la intervencién en los pisos restantes del
edificio FONADE PH, asegurando la adecuacion vy
dotacion de la totalidad de los inmuebles de propiedad
del DNP. Este convenio representa un paso crucial para
alcanzar el 100% de culminacion del proyecto, abarcando
estudios, disefios y adecuacion fisica integral.

Finalmente, en consonancia con lo dispuesto en la
circular No. 2020EE009601 3 del 28 de agosto de 2020
expedida por la Contraloria General de la Republica, se
manifiesta que el Departamento Nacional de Planeacion,
no tiene ninguna obra civil inconclusa o sin uso para
reportar a la fecha.

9.1. Infraestructura DNP

El Departamento Nacional de Planeacion surtié un proceso
de reorganizacion institucional en la vigencia 2021, lo que
provocd un incremento en el nimero de dependencias,
tanto de Direcciones Técnicas. Asi mismo, la entidad
se encuentra surtiendo los tramites administrativos
para la provision de una nueva planta temporal para la
Subdireccion de Regalias, que correspondera a trescientos
sesenta y siete (367) nuevos puestos de trabajo. Teniendo
como precedente lo sefialado, desde la Subdireccion
Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadania se
evidencio que, resulta necesario centralizar las diferentes
dependencias de la entidad, por lo cual se hace necesario
adelantar los procesos a que haya lugar para lograr contar
con mas espacio fisico para atender a los funcionarios y
colaboradores que realizan sus funciones y prestan sus
servicios en espacios diferentes al edificio FONADE PH.
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10. EJECUCIONES i
PRESUPUESTALES Y SITUACION
DE LOS RECURSOS

10.1. Ejecucion Presupuestal Presupuesto General de la Nacion (PGN)
A continuacion, se relacionan por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de retiro:

Ejecucion presupuestal agosto a diciembre 2022

Objeto del gasto Agrgﬂ:ﬂgr: : izg.{)eznzte Co:ldg:?;:;?: ;(g)tz);to agogmlgatiil::,i:lensbre agostopzaa:?l;i;csiembre
Gastos de personal 52.360,45 22.289,05 22.226,24 22.316,76
Adquisicidn de bienes y servicios 31.544,76 2.267,51 12.046,94 12.456,61
Transferencias 19.736,63 1.631,40 1.657,73 1.657,73
Gastos por tributos 4.009,81 3.810,47 3.811,20 3.811,20
Total gastos de funcionamiento  107.652 29.998 39.742 40.242
Servicio a la deuda 9.612 9.131 9.131 9.131
Inversion 1.052.523 124.709 146.827 138.954
1.169.787 163.838 195.699 188.327
% Ejecucion 14% 17% 16%
SIIF Nacion corte a Diciembre de 2022 - Subdireccién Financiera DNP.
Cifras en millones de pesos
Constitucion rezago presupuestal 2022 ejecutada en la vigencia 2023
Reserva _Reserva Reserva
Objeto del gasto Ap‘:i‘;';i:gé" Compromisos Pagos Cxp 2023 AR [ LR inducida
Pptal 2023 1 2
(1+2)
Gastos de personal 52.360,45 49.221,52 49.105,61 15 101 - 100,52
Adauisicién de bienesy 31 544,76 29.048,70 26.095,91 110 2843 28235 25560,75
Transferencias 19.736,63 2.608,24 2.608,24 - - - -
Gastos por tributos 4.009,81 3.938,05 3.938,05 - - - -
fT::illo?;’:::n‘:i 107.651,66 84.816,51 81.747,80 125,10 2.943,61 282,35 2.661,27
Servicio a la deuda 9.612,17 9.130,71 9.130,71 0 0 0 0
Inversion 1.052.523,27 985.099,89 192.495,13 9.920,45 782.684,31 71.106,93 711.577,38
Total ejecutado 2023 1.169.787,09 1.079.047,12 283.373,65 10.045,55 785.627,92 71.389,28 714.238,65
% Ejecucion 92% 24% 1% 67% 6% 61%
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SIIF Nacion corte a Diciembre de 2022 - Subdireccion Financiera DNP.
Cifras en millones de pesos

INFORME DE GESTION | AGOSTO 2022 - FEBRERO 2024



Ejecucién presupuestal enero a diciembre 2023

Objeto del gasto Apropiacion vigente Compromisos Obligaciones Pagos
Gastos de personal 70.475 56.898 56.860 56.840
Adquisicion de bienes y servicios 34.670 30.536 28.436 27.782
Transferencias 2.572 1.406 1.406 1.406
Gastos por tributos 4275 2.865 2.865 2.865
Total gastos de funcionamiento 111.992 91.705 89.567 88.893
Servicio a la deuda 10.637 10.637 10.637 10.637
Inversion 1.326.150 1.238.822 316.361 307.325
1.448.779 1.341.164 416.565 406.855
% Ejecucion 93% 29% 28%
SIIF Nacion corte a Diciembre de 2023 - Subdireccion Financiera DNP.
Cifras en millones de pesos
Constitucion de reserva presupuestal 2023 a ejecutar en la vigencia 2024
2
[—
& ] Reserva
-E’ a Reserva Reserva Reserva o
. £ g pptal 2023 justificada inducida . tifi
Objeto del gasto 2 g Pagos Cxp 2023 Justinicar
2 £
o
[ o
= Pptal 2023 1 2 3
< (1+2+3)
Gastos de personal 70.475,20 56.898,41 56.839,88 20,23 38,3 38,3 0 0
pdauisicion debienesy 3466062 3053580 ~ 27.78245 65369 2.099,66 397,86 1700,42 138
Transferencias 2.572,20 1.406,44 1.406,44 0 0 0] 0 0
Gastos por 4.274,86 2.864,51 2.864,51 0 0 0 0 0
Tributos
fma.l LA 111.991,88 91.705,15  88.893,27 673,92 2.137,96 436,15 1.700,42 1,38
uncionamiento
Servicio a la deuda 10.636,77 10.636,77 10.636,77 0 0 0 0 0
Inversion 1.326.150,36 1.238.822,07 307.324,89 9.035,79 922.461,39 129.851,34 792.453,14 156,91
Total ejecutado 2023 1.448.779,00 1.341.163,98 406.854,92 9.709,71 924.599,34 130.287,49 794.153,56 158,3
% Ejecucion 93% 28% 1% 64% 9% 55% 0,01%

SIIF Nacion corte a Diciembre de 2023 - Subdireccion Financiera DNP.
Cifras en millones de pesos
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Ejecucion presupuestal 1° enero a 6 de febrero 2024

Apropiacion

Objeto del gasto vigente Compromisos Obligaciones Pagos
Gastos de personal 75.203 4.754 4.747 4718
Adquisicidn de bienes y servicios 37.872 21.917 576 303
Transferencias 11.215 251 194 194
Gastos por tributos 4518 0 0 0
Total gastos de funcionamiento 128.808 26.922 5.516 5.215
Servicio a la deuda 0 0 0 0
Inversion 1.044.103 669.279 519 130
1.172.912 696.201 6.035 5.345
% Ejecucion 59% 1% 0,5%

SIIF Nacion corte a Febrero 6 del 2024 - Subdireccién Financiera DNP.
Cifras en millones de pesos

10.2. Ejecuciones Presupuestales Sistema General de Regalias (SGR)

Informacidn bienio 2021 a 2022

Apropiacion . A Pagos a
Recurso Objeto del gasto vigente a g?c'i';':‘:g:':sz%szg 32;;?;:,:“;;232 diciembre
diciembre 2022 2022
Gastos de personal 11.367 8.559 8.498 8.498
N Adquisicion de bienesy g1 gg¢ 64.889 61.213 61.209
Funcionamiento SGR servicios
fotal gastos 93.333 73.448 69.711 69.707
uncionamiento
Gastos de personal 8.568 6.481 6.421 6.421
Sistema de Seguimiento Adquisicién de bienes
Evaluacion y Control quis Y 72704 69.366 68.790 68.789
servicios
(SSEC)
Total gastos ssec 81.272 75.847 75.211 75.210
Total ejecutado a diciembre
31 de 2022 174.605 149.295 144.922 144.917
% Ejecucion 86% 83% 83%

SGPR - Informacion del Bienio 2021-2022 - Direccién Corporativa,
Subdireccion General del Sistema General de Regalias
Cifras en millones de pesos
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Informacidn bienio 2023 a 2024

Apropiacion

. . Compromisos a Obligaciones a Pagos a febrero 7
Recurso Objeto del gasto  vigente 2 fobrero 7 febrero 7 de 2024 febrero 7de 2024 de 2024
e
Gastos de personal 50.650 2.551 2.496 2.491
N Adauisicion de bienes 25.182 16.923 7.850 7595
Funcionamiento SGR vy servicios
Jota gastos 75.832 19.474 10346 10.086
‘uncionamiento
Gastos de personal 52.763 3.001 2918 2.918
Sistema de
seguimiento Adquisicidn de bienes 23.846 18.858 2946 2942
evaluacion y control y servicios ’ ) ’ :
(SSEC)
Total gastos ssec 76.609 21.859 5.864 5.860
Total ejecutado a diciembre 31 de 2022 152.441 41.333 16.210 15.946
% Ejecucion 27% 11% 10%

SGPR - Informacion del Bienio 2021-2022 - Direccion Corporativa, Subdireccion General del Sistema General
de Regalias Cifras en millones de pesos
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11. CONTRATACION

11.1. Plan de Adquisiciones vigencia 2024

A continuacion, se presenta con corte a 06 de febrero de
2024, el total de procesos relacionados en el Plan Anual
de Adquisiciones 2024, por modalidad de seleccion y area
encargada. Con un total de 1.329 procesos por $274.151

millones
Plan de adquisiciones por modalidad 2024
Modalidad de q
contratacién Cantidad Valor
Contratacién directa 1117 $159.641.646.511

Contratacidn régimen 164 $46.684.778.194

especial

Licitacion publica 2 $17.199.519.827
Minima cuantia 16 $829.101.819
Seleccion abreviada - acuerdo 7 $16.255.717.414
marco

Selecgion abreviada menor 5 ¢1.958.527 571
cuantia

_Seleccion abreviada subasta 7 $13.558.200.000
inversa

Concurso de méritos abierto 11 $18.024.182.339
TOTAL GENERAL 1329 $274.151.673.675

Elaboracion propia con la base PAA con corte a
06 febrero de 2024 - Subdireccidn de Contratacion DNP,
Cifras en pesos

11.2. Procesos de seleccion adjudicados

Procesos adjudicados

VIGENCIA 2022
Modalidad de seleccion Cantidad
Licitacion publica 1
Concurso de méritos 8
Seleccion abreviada de menor cuantia 1
Substa inversa 5
Procesos de minima cuantia 16
Acuerdos marco de precios 21
Bolsa de productos 1
TOTAL 53

VIGENCIA 2023
Modalidad de seleccion Cantidad
Licitacion publica 0
Concurso de méritos 8
Seleccion abreviada de menor cuantia 3
Substa inversa 6
Procesos de minima cuantia 37
Acuerdos marco de precios 27
Bolsa de productos 0
TOTAL 81

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP.

11.3. Contratacion directa

Contratacidn directa
VIGENCIA AGOSTO A DICIEMBRE 2022
Contratacion directa Cantidad
Proveedor tnico exclusivo 2

Prestacion de servicios (persona juridica)

Convenio interadministrativo 3
Contrato de arrendamiento 4
Convenio de asociacion 1
Prestacion de servicios profesionales 42
Prestacion de servicios apoyo a la gestion 10
TOTAL 63

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP.

Nota: Es importante precisar que durante la vigencia 2022
el grueso de la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y /o de apoyo a la gestion, se realizé durante
el primer semestre equivalente a 967 contratos, es por
esto que para el sequndo semestre se suscribieron solo 33
contratos de prestacion de servicios profesionales.

%  Respecto del requerimiento establecido en articulo 11, numeral 7 de la Resolucion Organica 5674 de 2005, se encuentran en el numeral 11

“CONTRATACION" y los anexos del anterior numeral.

& \er anexo 14 “Contratacion Publica ejecutada y en ejecucion”.
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VIGENCIA 2023
Contratacion directa Cantidad
Proveedor Unico exclusivo 6
Prestacion de servicios (persona juridica) 3
Consultoria 94
Contrato de arrendamiento 2
Convenio interadministrativo 14
Contrato interadministrativo 4
Convenio de asociacién 1
Convenio de cooperacion 1
Prestacion de servicios profesionales 1.810
Prestacion de servicios apoyo a la gestion 101
TOTAL 1.941

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP.

Nota: asi mismo se precisa que durante la vigencia
2023 se evidencian 1.811 contratos de prestacion de
servicios profesionales y 101 contratos de apoyo a la
gestion, que no equivalen a personas contratadas si no a
contratos suscritos con un plazo de ejecucion de 4 meses;
este aumento obedece a los plazos de ejecucion que se
pactaron en esta tipologia contractual durante el 2023
fueron de 4 meses, en cumplimiento de la circular conjunta
No. 01 del 05 de enero de 2023 expedida por Colombia
Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la
Funcidon Publica.

ENERO 2024
Contratacidn directa Cantidad
Prestacion de servicios ley 80 554
Prestacién de servicios banca 33
TOTAL 587

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP.

Nota: con corte a 06 de febrero de 2024 no se ha realizado
contratacion diferente a contratacion directa, para mayor
informacion ver Anexo 3 Contratos suscritos con VF de
agosto 2022 a febrero 2024 y plataforma SECOP. La
informacion de la plataforma SECOP es de caracter publico
y hace parte integral del presente informe de gestion.

11.4. Modificaciones Contractuales

Modificaciones contractuales
VIGENCIA 2022

Contratacidn directa - Cesiones prestacion de servicios

profesionales y de apoyo a la gestion 59
Contratacién directa - Modificatorios 18
Contratacién directa - Adiciones 49
Cont_ra_ltacién dir_ecta - Suspensiones presta;ilén de 5
servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Contratacidn directa - Terminaciones anticipadas 21
TOTAL 152

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP

VIGENCIA 2023

Contra_tacic’)n directa - Cesiones prglstacién de servicios 74
profesionales y de apoyo a la gestién

Contratacién directa - modificatorios 24
Contratacién directa - Adiciones 295
Cont'rz?tacién dir_ecta - Suspensiones prestagi{én de 10
servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Contratacién directa - Terminaciones anticipadas 55
TOTAL 458

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP

ENERO 2024
Contra_tacic’)n directa - Cesiones prglstacién de servicios 3
profesionales y de apoyo a la gestién
Contratacidn directa - Terminaciones anticipadas 1
TOTAL 4

Elaboracion propia base relacion de contratos -
Subdireccion de Contratacién DNP

11.5. Contratos Vigencias Futuras

En el periodo comprendido entre el 24 de agosto de 2022
y 06 de febrero de 2024, se suscribieron 141 contratos
con vigencias futuras, como se detalla a continuacion de

acuerdo con el ano de suscripcion.
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Contratos suscritos entre 2022 'y 2023 con
vigencias futuras

Afio futuro Total contratos Valor total
2023 46 $20.024.558.252,10
2024 54 $32.230.454.461,98
2025 26 $5.760.035.506,70
2026 15 $3.292.083.298,00
Total general 141 $61.307.131.518,78

Elaboracion base contratos suscritos con VF de
agosto 2022 a febrero 2024 de la Subdireccion Financiera

Se anexa base de datos con lainformacion de contratos que
tiene vigencias futuras en el anexo 3 (Anexo 3 Contratos
suscritos con VF de agosto 2022 a febrero 2024).

11.6. Comités de Contratacion

En el periodo comprendido entre agosto de 2022 y 06
de febrero de 2024 se sometieron a consideracion de
los miembros del Comité de Contratacion la adquisicion
de bienes y servicios requeridos para el correcto
funcionamiento del DNP, en cumplimiento del Estatuto
General de la Contratacion Publica, y se emitieron
recomendaciones al ordenador del gasto relacionadas con
la actividad contractual de la entidad, a fin de garantizar
el cumplimiento de los principios rectores y fines de la
contratacion estatal.

Durante este periodo se realizaron 62 Comités de
contratacion discriminados asi, por vigencia fiscal:

202223
2023%:38
20241

11.7. Programas Financiados por la Banca Multilateral

ElDepartamento Nacional de Planeacion -DNP-, desarrolla
proyectos financiados con recursos provenientes de
Instituciones Financieras Internacionales (IFl), banca
multilateral, entidades extranjeras de derecho publico y
Organismos de Cooperacion Internacional, los cuales se
han convertido en una herramienta clave en diferentes
sectores, como la infraestructura, la educacion, la salud y
el medio ambiente entre otros, impactando en gran medida
el desarrollo del pais. En la actualidad se encuentra
ejecutando cuatro programas los cuales se relacionan a
continuacion:

Programa para la adopcion e implementacion de un
Catastro Multipropdsito Rural - Urbano

Programa de Apoyo para la Implementacion de la
Nueva Politica Nacional Logistica

Programa para la Consolidacion de Esquemas de
Participacion Privada en Infraestructura (CEPP)

Proyecto de Fortalecimiento de las Entidades
Territoriales (PFET)

8  Resolucion DNP No. 0071 del 18 de enero de 2022 “Por la cual se deroga la Resolucion 2960 del 23 de diciembre de 2021, modificando a
conformacion del comité de Contratacion del Departamento Nacional de Planeacion”.

Resolucion DNP No. 3503 del 29 de diciembre de 2022 “Por la cual se derogan las Resoluciones 0351 del 10 de febrero de 2014, 2960 del 23 de
diciembre de 2021 y la Resolucién 0071 del 18 de enero de 2022 vy se establece la conformacion y funciones del Comité de Contratacion del

Departamento Nacional de Planeacion”.

8 Resolucion DNP No. 3503 del 29 de diciembre de 2022 “Por la cual se derogan las Resoluciones 0351 del 10 de febrero de 2014, 2960 del 23
de diciembre de 2021 y la Resolucidon 0071 del 18 de enero de 2022 y se establece la conformacion y funciones del Comité de Contratacion del

Departamento Nacional de Planeacion”.

70 Resolucion DNP No. 2665 del 10 de noviembre de 2023 “Por la cual se deroga la Resolucién 3503 del 29 de diciembre de 2022, y se establece la
conformacion y funciones del comité de Contratacion del Departamento Nacional de Planeacién”.
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Las adquisiciones que se adelantan en el marco de estos programas se encuentran reguladas por las normas propias del
organismo financiador, lo anterior de acuerdo con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, por lo tanto, la
normativa aplicable para cada programa es la siguiente:

Programa

Programa para

la adopcién e
implementacion

de un Catastro
Multipropdsito Rural -
Urbano

Programa de
Apoyo para la
Implementacion de
la Nueva Politica
Nacional Logistica

Programa para

la Consolidacién

de Esquemas de
Participacion Privada
en Infraestructura
(CEPP)

Proyecto de
Fortalecimiento de las
Entidades Territoriales
(PFET)

NORMATIVA PROGRAMAS BANCA MULTILATERAL

Financiador

Banco Internacional
de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), Banco
Mundial

Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)

Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)

Banco Interamericano
de Desarrollo (BID)

Banco Internacional
de Reconstruccion y
Fomento (BIRF), Banco
Mundial

Régimen Adquisiciones

Regulaciones de Adquisiciones para
Prestatarios de Inversién BM
https://thedocs.worldbank.org/en/
doc/423591555419918575-0290022018/ori-
ginal/mentRegulationsforlnvestmentProjectFi-
nancingBorrowersspanish2018.pdf

Politicas Adquisiciones BID

Consultores GN-2350-15

Bienes y Obras GN-2349-15
https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas

Politicas Adquisiciones BID

Consultores GN-2350-15

Bienes y Obras GN-2349-15
https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas

Politicas Adquisiciones BID

Consultores GN-2350-15

Bienes y Obras GN-2349-15
https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas

Normas de adquisicion de bienes, obras y
servicios de no consultoria, y de Servicios de
Consultoria del Banco Mundial de 2011.

TOTAL

Tipos Total contratos
Adquisiciones suscritos
1agosto-31
Consultoria (Firmas)  diciembre 2022: 4
Consultoria 1 enero-31

(Individual) diciembre 2023: 34
Bienes y Obras 1 enero - 06 febrero
(Firmas) 2024:17
TOTAL: 55
1agosto-31
Consultoria (Firmas) = diciembre 2022: 4
Consultoria 1 enero-31

(Individual) diciembre 2023: 28
Bienes y Obras 1 enero - 06 febrero
(Firmas) 2024: 11
TOTAL: 43
1agosto-31
Consultoria (Firmas) = diciembre 2022: 8
Consultoria 1enero-31

(Individual) diciembre 2023: 32
Bienes y Obras 1 enero - 06 febrero
(Firmas) 2024:14
TOTAL: 54
Consultoria (Firmas)
Consultoria 1julio-31
(Individual) diciembre 202: 68
Bienes y Obras TOTAL: 68
(Firmas)

220

Informacién suministrada normativa programas banca multilateral

11.8. Liquidaciones

En el marco del proceso de contratacion adelantado por
el Departamento Nacional de Planeacion, la Subdireccion
de Contratacion, de acuerdo con lo indicado en el manual
de contratacion vigente establecido por la entidad y en
cumplimiento del articulo 60 de la Ley 80 de 1993, se
encuentra adelantando la liquidacion de los contratos
suscritos por el DNP, previa supervision de estos por
parte de las distintas dependencias de la entidad sobre la
ejecucion de cada uno de los contratos a su cargo y previa
solicitud de liquidacion debidamente remitida ante esta
Subdireccion.

El propdsito de este tramite es verificar el cumplimiento
de las prestaciones econdmicas pactadas entre el
Departamento Nacional de Planeacion y los contratistas
o proveedores, y dejar constancia de las actuaciones
técnicas, financieras y juridicas desarrolladas durante la
ejecucion del contrato, para dar por finalizadas todas las
etapas contractuales derivadas de los distintos procesos
de seleccidn adelantados por la entidad.
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Asi las cosas, se relacionan las liquidaciones tramitadas en las vigencias 2022, 2023 y hasta el 6 de febrero de 2024 ast:

Liquidaciones tramitadas en el periodo del informe

Liquidaciones DNP aprobadas vigencias
2022, 2023 y febrero 2024

140

127
120
100
80
60
40
20
0
Liquidaciones 2022 Liquidaciones a corte 31 de diciembre de 2023 Liquidaciones a corte 06 de febrero de 2024
Liquidaciones 2022 Liquidaciones a corte 31 de diciembre de 2023 m Liquidaciones a corte 06 de febrero de 2024

Resumen cuadro comparativo de avance de liquidaciones aprobadas ano 2022 y 30 de enero de 2024

propia
A 6 de febrero de 2024 el total de contratos a cargo de  DJSG-Direccién de Justicia, Seguridad y 2
. . . Defensa
la entidad pendientes por liquidar son 105, de los cuales
bajo la supervisién a cargo de la Secretaria General se | OAl-Oficina Asesora Juridica 2
encuentran 56 y las demds areas al interior de DNP un | sGDDT- Subdireccién General de ,
total de 49 contratos. Descentralizacién y Desarrollo Territorial
o OAP-Oficina Asesora de Planeacion 1
Contratos por liquidar
DDS-Direccién de Desarrollo Social 1
AREAS DE LA SECRETARIA GENERAL CONTRATOS o
DDRS-Direccién de Desarrollo Rural 1
SGTH-Subdireccién de Gestion del Talento 6 Sostenible
Humano
DDU-Direccidon de Desarrollo Urbano 1

SARC-Subdireccién Administrativa y 48 o y
Relacionamiento con la Ciudadania DIDE-Direccidon de Innovacién y Desarrollo 1

Empresarial

SF-Subdireccidn Financiera 2
DIES-Direccion de Infraestructura y Energia 1
SC-Subdireccion de Contratacion 0 Sostenible
OCI-Oficina de Control Interno Disciplinario 0 DSEPP-Direccidn de Seguimiento y Evaluacion 7
de Politicas Publicas
TOTAL 56
OAC-Oficina Asesora de Comunicaciones 1
_ 1 SGAI-Subdireccion de Gobierno y Asuntos
LIQUIDACI%NREESAFS,E[;‘EDLI%':‘TES e CONTRATOS Internacionales 1
OTSI-Oficina de Tecnologias y Sistemas de 17 DDFF-Direccidn de Descentralizacién y 2
Informacién Fortalecimiento Fiscal
SGISE-Subdireccion General de Inversiones, TOTAL 49

Seguimiento y Evaluacion
Elaboracion propia base relacion de liquidaciones

INFORME DE GESTION | AGOSTO 2022 - FEBRERO 2024

132



12. REGLAMENTOS, MANUALES
DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS

12.1. Modelo de planeacion y gestion orientado a
resultados (MPGoR)

EL DNP tiene implementado el Modelo de Planeacion y
Gestion Orientado a Resultados (MPGoR), mediante el cual
se satisface las necesidades del pais a través de la gestion
de cuatro (4) objetivos o productos institucionales. Dicho
modelo, toma como hoja de ruta la Planeacion Institucional
mediante la cual se generan productos alineados con la
Plataforma Estratégica de la entidad, el Sistema Integrado
de Gestion y el Modelo de Operacién por Procesos, el cual
comprende una vision de futuro, marcado por un analisis
prospectivo, que toma al producto como eje articulador de
todos sus componentes. El producto marca el centro de
integracion y operacion de todo el esquema de planeacion
de la entidad, hacia la maximizacion de valor, la equilibrada
relacion costo beneficio en la prestacion de servicios y
encaminado a la obtencién de resultados.

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) juega un papel
importante en el MPGoR, ya que es el elemento articulador
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

y los demas sistemas, modelos y estrategias de gestion
y desempefo aplicables a la entidad, que interacttan
de manera unificada y armonizada para establecer la
orientacion del DNP y el modelo operativo que garantice
el logro de los objetivos. En ese sentido, la politica, el
alcance, el modelo de operacion por procesos, los roles
y responsabilidades del SIG se definen en el Manual del
Sistema Integrado de Gestion”.

El Modelo de Operacién por Procesos define el como
llevar a cabo cada uno de los productos (bien o servicio)
que entrega el DNP al pais. Actualmente, se cuenta con
cuatro (4) tipos de procesos: Estratégicos, Misionales,
Apoyo y Evaluacion. En total, se cuenta con 13 procesos,
que a su vez se desagregan en 11 lineas de accion y 79
procedimientos, estos ultimos cuentan con informacion
detallada, la cual se relaciona en 62 manuales.

Para conocer cudles son los documentos vigentes del SIG,
consultar los anexos 12 y 13 (Anexo 12 Normograma y
otros documentos de origen externo; y Anexo 13 listado
maestro de documentos)

L Acorde con lo dialogado en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del mes de septiembre 2023, la Oficina Asesora de Planeacion

presentd el contexto de la certificacion HSEQ, o certificacion integral actual del Sistema Integrado de Gestion del DNP en los modelos ISO 9001,

ISO 14001, ISO 45001, la cual se obtuvo en 2021 por parte del organismo certificador SGS Colombia S.AS, entidad que por principio de eficiencia

deberia hacer las auditorias anuales de seguimiento. Sin embrago el ente certificador comunicé al DNP que le fueron suspendidos algunos

codigos de certificacion por parte del Organismo Nacional de Acreditacion ONAC, razén por la cual no esta en capacidad de realizar la auditoria

de seguimiento a la certificacion otorgada al DNP, la cual se encontraba planeada para realizar entre los meses de septiembre y octubre de 2023.

2 Manual del SIG v14, DNP. Disponible en https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/MANUAL%20DEL%20SIG.Pu.pdf
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Modelo de operacidn por procesos DNP

Manual del SIG

12.2. Gestion integral de riesgos

EL DNP en el marco del Sistema Integrado de
Gestion definid el procedimiento para Gestion
Integral de Riesgos’™™, mediante el cual se
identifican, evaliany gestionan de maneraintegral
los eventos que puedan afectar o impedir el logro
de los objetivos institucionales, la calidad de los
productos ofrecidos por la Entidad, sus procesos,
o0 su desempefio institucional proporcionando al
DNP un nivel de aseguramiento razonable para el
logro de estos, a partir de un enfoque integral y
preventivo. Las responsabilidades de esta gestion
se establecen en la entidad de acuerdo con la
estructura de las lineas de defensa, asi:

Linea estratégica de Defensa: Comité de
Gestion y Desempefio Institucional y Comité
Institucional de Control Interno

lalineadedefensa:Responsables por Objetivos
Institucionales, Lider del Proceso, Directores/ Jefes
de dependencias y/o responsables operacionales
de los componentes del SIG.

3 Procedimiento para Gestion Integral de Riesgos, DNP. Disponible en htt

2a linea de defensa: Oficina Asesora de
Planeacion- Administrador del SIG y lideres de
componentes SIG

3alinea de defensa: Oficina de Control Interno

En cumplimiento de este procedimiento, el DNP
cuenta con una metodologia de riesgos propia,
mediante la cual se establece el contexto, se
identifica, valora (a su vez incluye: analisis,
evaluacion y tratamiento) el riesgo y de manera
transversal se comunica, consulta monitorea
y se revisan los riesgos. Estas fases se aplican
a través de la Matriz integral de riesgos F-PG-
017, Es importante precisar que, la etapa de
monitoreo se realiza con una periodicidad
cuatrimestral de los riesgos generales y en
particular de los riesgos con factores de Soborno,
fraude y corrupcion.

Actualmente contamos con 145 riesgos los
cuales son respaldados por 490 controles y 8
acciones de mejora que permiten reflejar un
perfil de riesgo moderado. Frente a la gestion de

s://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG

PT-PG-01%20Gesti%C3%B3n%20integral%20de%20Riesgos.Pu.pdf

74 Matriz Integral de Riesgos, DNP. Disponible en https:/www.dnp.gov.co/LaEntidad /Direccion-general/oficina-asesora-planeacion/

sig/Paginas/sgi.aspx
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Antisoborno y Anticorrupcion y por cumplimiento de los
lineamientos de Funcidn Publica y buenas practicas de la
matriz mencionada se cuenta con 23 riesgos de corrupcion
acompahados por 88 controles.

12.3. Procesos disciplinarios

El ejercicio de la potestad disciplinaria implica representar
al Estado en su gran propdsito de velar por el dptimo y
eficiente ejercicio de la funcion publica como propiciadora
de la consecucion de los fines del Estado Social de
Derecho vy pilar fundamental en la construccion de un
aparato gubernamental que responda con efectividad a
las necesidades y demandas de la ciudadania en términos
de probidad, responsabilidad y eficiencia.

A continuacién, se relacionan las actuaciones
correspondientes  a Indagaciones Previas (IP) e

Investigaciones Disciplinarias (ID) adelantadas por el
Grupo de Instruccion Disciplinario (GID) y la Oficina de
Control Interno Disciplinario (OCID):

Procesos disciplinarios

; Desde el 24 de agosto
ACTUACION DISCIPLINARIA de 2022 al 7 de febrero
de 2024
Quejas tramitadas 83
Indagaciones previas 32
Investigaciones Disciplinarias 16
Pliego de cargos 2
Fallos Disciplinarios 1

Grupo de Instruccion Disciplinario y Oficina de
Control Interno Disciplinario

PARTE 2 | FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORMACION DE GESTION

135



136

13. CONCEPTO GENERAL

13.1. Situacion en acciones judiciales

El Grupo de Asuntos Judiciales de la Oficina Asesora Juridica
tiene a su cargo la representacion judicial y extrajudicial de la
entidad, asi como los procesos de cobro coactivo, en el presente
acapite se presentara el estado de los procesos judiciales en
los que el DNP actia como demandante y demandado, los
procesos judiciales con drdenes para la entidad, asi como los
procesos de cobro coactivo, a saber: (i) Los procesos de deudas
a favor del DNP que son registradas en los estados financieros
de la entidad y de depuracion contable; y (ii) Deudas a favor
del Sistema General de Regalias que no se registran en la
contabilidad del DNP, ni son objeto de depuracion contable.

Procesos Judiciales - EKOGUI

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1069 de 2015
y demas normas relacionadas con la Defensa Juridica del
Estado, con corte del 22 de enero de 2024, se evidencia
en el Sistema Unico de Informacién Litigiosa del Estado
- EKOGUI que el DNP se encuentra vinculado como
demandado en 254 procesos judiciales, tal y como se
evidencia en el anexo 8 (Anexo 8 Informacion general de
procesos judiciales de la entidad-activos), en el cual se
remite el listado detallado de cada uno de ellos, asi:

Informacidn sistema tnico de informacién litigiosa del Estado

DNP - DEMANDADO

Verbal 8

Reparacion directa

Ordinario laboral 3

Nulidad y restablecimiento del...
Nulidad simple
Nulidad por inconstitucionalidad VA
Ejecutivo 2

Controversias contractuales
Accién popular
Accién de grupo

Accién de cumplimiento 2

0 10 20

GAJ -

De igual manera, es importante resaltar que a corte de
22 de enero de 2024 la tasa de éxito procesal del DNP es
mayor al 83% (la cual se mide con los fallos ejecutoriados
notificados a la Entidad), mientras que la media Nacional

30
54
37
24
63
27
30 40 50 60 70
OAJ - 2024

era del 48,8% (de acuerdo con el ultimo reporte emitido
por la Agencia de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), con
corte al 31 de diciembre de 2023"), esto es, cerca de 40
puntos porcentuales sobre la media nacional.

5 Ver Anexo 9 INFORME DE LITIGIOSIDAD — CORTE A SEPTIEMBRE 31 DE 2023. Disponible para consulta a través del siguiente enlace: https:/www.
defensajuridica.gov.co/gestion/informes/informes litigiosidad 2023/Informe litigiosidad tercer trimestre 2023 310723b.pdf
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https://www.defensajuridica.gov.co/gestion/informes/informes_litigiosidad_2023/Informe_litigiosidad_tercer_trimestre_2023_310723b.pdf
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Tasa de éxito general del sector ptblico

Informe de Litigiosidad +> Defensa Juridica

TASA DE EXITO GENERAL DEL SECTOR PUBLICO \i/ el Estado

Corte: diciembre 31 de 2023

(36.497)
64.70%

(33.687)
56.40%
(35.306)
52.40%

(34.618)
51.60%

(50.174)
50.40%

48.90% 48.80%
46.30% (49.525) (54.808)
(80.837) 44.30%
(59.579) 41.80%
(58.786)
2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Corresponde a la tasa de éxito para los procesos judiciales en contra de todas
las entidades registradas en el sistema, segun el afio de terminacion de los procesos.

Fuente: eKOGUI a 31 de diciembre de 2023 «e=Con Colpensiones

Sin Colpensiones

Para mas informacion ver el anexo 9 del presente informe de gestion (Anexo 9 Informe litigiosidad cuarto
trimestre_2023_190124).

En relacion con las acciones de tutela con corte al 7 de
febrero de 2024, es preciso sefialar que se ha ejercido la

Acciones de Tutela

En relacion con las acciones de tutela es importante

sefialar que, con corte al 31 de diciembre de 2023,

el Grupo de Asuntos Judiciales de la Oficina Asesora

Juridica atendid un total de 2350 tutelas, resaltando

que la principal causa de las tutelas del Departamento
Nacional de Planeacidn recae en solicitudes asociadas

con el SISBEN.

No.

© 00 N oo o1 B~ W

11

12

13
14

Identificacion Proceso
2001-00479

T-475 de 2017

2013-00144

2011-00210

T-025 de 2010

Sentencia STC 4360 de 2018
2017-00282

2012-00247

2008-00006

2018-00648

2014-00430

Sentencia T-388 / T-762 / SU
122

Sentencia T-155 de 2016
2013-00186

Relacion de procesos con orden a cargo del DNP

Clase de Proceso

Accion Popular
Tutela

Accién Popular
Accién Popular
Tutela
Tutela
Accién Popular
Accion Popular

Accion Popular
Tutela
Accién Popular
Tutela

Tutela

Accion Popular

Tema
Descontaminacion Rio Bogota

Garantia de acceso al recurso hidrico en los
municipios de Quipile, La Mesa y Anapoima

Relleno Sanitario Yopal

Acueducto y Alcantarillado Yopal

ECI Poblacidn en condicién de desplazamiento
Deforestacién Amazonia

Situacion Sanitaria Carcel Calarca

Estado Via Departamento de Narifio
Reconstruccion Via Aguazul

Generar una politica ptblica para la gestion y
garantia del recurso hidrico en Pueblo Rico

Sandona - Programa Vivienda Gratis
ECI Penitenciario y Carcelario

Vigilancia recursos SGP Municipio de Uribia

PTAR San Luis de Palenque - Casanare

defensa judicial en un total de 238 tutelas.
Procesos judiciales con orden al DNP

A continuacion, se presenta la relacion de los procesos
judiciales con drdenes a cargo del DNP, a saber:

Apoderado
Luis Felipe Diaz

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio
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Tema
Reubicacion Colegio Mayor de Cundinamarca

Resguardo La Cristalina - Seguimiento Recursos
SGR Municipio de Orito

Acueducto y Alcantarillado Hatillo de Loba y

Readecuacion del sistema de alcantarillado del
barrio Villas del Paraiso de Guaduas.

Sentencia Rio Atrato

Estado de cosas Inconstitucionales de la Guajira
Rio Rancheria

San Juan De Dios

Asistencia Técnica Proyecto Vial Resguardo Nuevo
Espinal - Barrancas

Yukpa - Resguardo Iroka - Plan Nutricional para

Medida Cautelar Rio Quito - Formulacion Planes
de Desarrollo Alternativo / Orden Séptima
Sentencia T-622

Luberney Marin - Proyectos Productivos

Rodrigo Pérez Alzate - Proyectos Productivos /
Financiacion Proyectos de Infraestructura

Freddy Ronddn - Proyectos Productivos

No. Identificacién Proceso Clase de Proceso
15  2009-00428 Accion Popular
16 2017-00408 Tutela
17  T-012 de 2019 Tutela .
Bocachica
18  2021-00231 Tutela
19  T-622 DE 2016 Tutela
20 | T-302DE 2017 Guajira
21 2018-00125 Accion Popular -
Fallo.

22 | 2007-00319 Accion Popular
23 | Proceso Restitucion de Tierras = Restitucion de Tierras

Proceso de Restitucion de N )
24 Tierras Restitucidn de Tierras NNA
25 | Proceso Restitucion de Tierras = Restitucion de Tierras
26 | Proceso de Justicia y Paz Justicia y Paz
27 | Proceso de Justicia y Paz Justicia y Paz
28  Procesos de Justicia y Paz Justicia y Paz
29 | 2017-00120 Tutela

Proyecto Regalias - Municipio de Solita -
Construccion de Viviendas

OAJ 2024

Apoderado

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio
Rodrigo Marifio

Rodrigo Marifio

Es importante resaltar que mediante la Resolucion
No. 1308 de 2023, se realizd la delegacion para el
cumplimiento de las d6rdenes judiciales en contra del DNP,
a la subdireccion competente para su ejecucion.

Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico 2024-2025
(PPDA).

La Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para los
anos 2024 y 2025 fue aprobada en la Sesion No. 21 del 13
de diciembre de 2023 del Comité de Conciliacion del DNP,
en el cual se aprobaron los mecanismos y las medidas
para prevenir el riesgo juridico de la entidad. La principal
causa de litigiosidad que ha generado fallos desfavorables
en contra de la entidad es la configuracion del contrato
realidad.

Cobro persuasivo y/o coactivo

En relacion con el cobro persuasivo y coactivo que realiza
el Grupo de Asuntos Judiciales de la OAJ del DNP, es
necesario tener en cuenta la competencia para actuar como
ejecutor en este tramite administrativo, a saber: (i) Los
procesos de deudas a favor del DNP que son registradas
en los estados financieros de la entidad y de depuracion

contable; y (ii) Deudas a favor del Sistema General de
Regalias que no se registran en la contabilidad del DNP, ni
son objeto de depuracion contable. La informacion de los
procesos de cobro se encuentra en el anexo 10 (Anexo 10
Informe procesos de cobro)

Cobro de obligaciones en favor del DNP:

En la actualidad se estan adelantando 29 procesos de
cobro de obligaciones en favor del DNP, de los cuales 28
se encuentran en etapa de cobro coactivo (por contar con
mandamiento de pago). Por otra parte, 15 de los procesos
se encuentran suspendidos por encontrarse demandado
el titulo ejecutivo ante la jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo o encontrarse la autoridad territorial en
procesos de reestructuracion de pasivos (Ley 550 de 1999).

No se ha proferido mandamiento de pago en un
proceso, debido a que la presunta obligacion a cargo
del sefior Jorge Hugo Thevening Amaris, fue devuelto
a la Subdireccion de Gestion del Talento Humano, pues
no se encontro titulo ejecutivo susceptible de cobro.
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30
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20

15

10

llustracién 17. Cobro obligaciones DNP

28

1
]

Con Mandamiento de pago Sin Mandamiento de pago
*15 suspendidos

Fuente: GAJ - OAJ - DNP 2024.

« Cobro de obligaciones en favor del SGR: cuales 41 se encuentran en etapa de cobro coactivo por

haberse librado mandamiento de pago, mientras que los

En relacion con las obligaciones en favor del SGR, que  demas se encuentran en cobro persuasivo. Finalmente,
han sido remitidas al Grupo de Asuntos Judiciales para  unode los procesos se encuentra recientemente terminado
su cobro, actualmente contamos con 75 procesos, de los  por pago de la deuda.

45

40

llustracion 18. Cobro obligaciones SGR

Cobro Coactivo Persuasivo Terminado por pago

Fuente: GAJ - OAJ - DNP 2024.

13.2. Situacion del estado del sistema de control cumplimiento de los objetivos institucionales.

interno

La Oficina de Control Interno como Tercera Linea de Defensa,

En el informe del Estado del Sistema de Control interno  en el marco de las auditorias internas realizadas durante
con corte 31 de diciembre de 2023, se concluyd que se las vigencias 2022 y 2023, concluye que los componentes
encuentran articulados sus componentes y permiten el del Sistema de Control Interno se encuentran operando y
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de manera integrada, el DNP ha implementado acciones
para el fortalecimiento de los lineamientos definidos en la
7a. Dimension - Control Interno del Modelo Integrado de
Planeaciony Gestion-MIPGy su articulacion con los Sistemas
Gestion de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el
Trabajo, Seguridad de la Informacion, Gestion Documental y
de Registros y Antisoborno; asi como también la entidad se
encuentra en una mejora continua de sumodelo de operacion
por procesos, con el fin de fortalecer la articulacion, control
y simplificacion de los procesos y procedimientos. De igual
manera, se concluyd y recomendd para cada uno de los
componentes de Control Interno, lo siguiente:

Ambiente de control: Se evidencid el compromiso y
liderazgo de la Alta Direccion respecto a los lineamientos
impartidos que permitieron la implementacion de un
ambiente de control, teniendo en cuenta el compromiso
con la integridad (valores) y principios del servicio
publico, planeacion estratégica, sistema de gestion de
riesgos, definicion y operacion de los procesos auditados,
procedimientos, manuales y politicas operativas internas
auditadas, que facilitan el seguimiento y el cumplimiento de
los objetivos institucionales y de los procesos. Se recomendd
Continuar fortaleciendo los requisitos de accesibilidad que
son aplicables a la pagina web de la Entidad conforme
lo establece la (NTC) 5854 que define los requisitos de
accesibilidad que son aplicables a las paginas web.

Gestion de Riesgo Institucional: Respecto a los
criterios establecidos en la politica de administracion
del riesgo del DAFP, el procedimiento interno “Gestion
integral de riesgos” v la politica de riesgos definida en este
procedimiento, se observé que la identificacion de riesgos
guarda coherencia con los objetivos de los procedimientos
auditados; controles implementados, los cuales cuentan
con las variables minimas para su operacion, asi como
con los mecanismos efectivos para la evaluacion del
riesgo inherente y el riesgo residual, garantizando el
control de los factores internos y externos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos de los procesos
y los institucionales. No obstante, se recomendé continuar
revisando y analizando el contexto interno y externo,
de manera permanente, de conformidad con MIPG y los
sistemas de gestion que conforman el Sistema Integrado
del DNP; asi como también identificar los nuevos riesgos
relacionados con aspectos: legal, operacional, fiscal
y de soborno, entre otros, que permitan asegurar el
fortalecimiento de los controles y la definicion de sus
causas para disminuir la probabilidad de materializacion,
de acuerdo con lo establecido en la Guia de Administracion
de Riesgos V6 de 2022 numeral 3.2.2.3 Analisis y
evaluacion de los controles.

Actividades de Control: Se evidencid la
implementacion de politicas de operacion mediante
procedimientos y manuales; en cuanto a la evaluacion

de los controles asociados a los riesgos y de acuerdo
con las pruebas realizadas, se observé que la mayoria de
los controles implementados fueron eficaces y efectivos;
adicionalmente, se verificd que realizan seguimiento
y monitoreo a través de los mecanismos definidos
en el procedimiento “Gestion Integral de Riesgos PT-
PG-01, V13"; sin embargo, se identificaron situaciones
susceptibles de mejora relacionadas con la aplicacion de
los controles definidos para mitigar los riesgos, por lo
cual se recomendd fortalecer su monitoreo permanente
para evitar desviaciones y asegurar el cumplimiento de
los objetivos. En el marco de la norma antisoborno 1SO
37001:2016 y de acuerdo con su alcance, se recomendd
continuar fortaleciendo los controles frente a las conductas
que puedan llegar a considerarse como actos de soborno.

De otra parte, en el marco de las Auditorias adelantadas,
la OCI recomendd para fortalecer el Sistema de Control
Interno, lo siguiente:

- Adelantar las acciones que permitan fortalecer los
controles frente a las Tecnologias de la informacion y la
inteligencia artificial conforme lo establece la Norma ISO
42001:2023 que proporciona directrices sobre la gestion
del riesgo al que se enfrentan las organizaciones durante
el desarrollo y la aplicacion de técnicas y sistemas de
inteligencia artificial (IA).

- Implementar lo establecido en el Decreto 1263 de 2022,
en el cual el DNP utilice tecnologias emergentes de cuarta
revolucion industrial como la robdtica para mejorar la
prestacion de los servicios de la entidad.

- Adelantar las disposiciones contenidas en la Directiva
Presidencial No.15 de marzo de 2021 Lineamientos para
el Uso de Servicios en la Nube, Inteligencia Artificial,
Seguridad Digital y Gestion de Datos.

- Establecer la pertinencia de una politica frente a
la cibercriminalidad, con el propdsito de proteger
las redes informaticas y los diferentes activos de
informacion del DNP.

Comunicacion e Informacion: Se verificd
cumplimiento de las politicas de Gestion de la Informacion
y Comunicacion, teniendo en cuenta que se gestiona
la informacion interna y externa de acuerdo con los
procedimientos internos y reglamentarios, a través de
sistemas de informacion, pagina Web y Pagina Intranet
(La Rebeca), redes sociales, entre otros; adicionalmente,
se constatd cumplimiento de la politica de transparencia,
acceso a la informacion vy lucha contra la corrupcion con
base en la informacion publicada en la pagina web del
DNP; asi como la gestion de las PQRSD a cargo de los
procedimientos auditados, se observaron situaciones
susceptibles de mejora relacionadas con la oportunidad
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en la gestion de algunas PQRSD, asi como de traslados
por competencia, en cumplimiento de las Leyes 1437 de
2011y 1755 de 2015.

Se observd en el marco del proceso de reorganizacion
administrativa actualizacion vy creacion de 103 TRD,
en cumplimiento del Acuerdo 004 de 2016 del Archivo
General de la Nacion, asegurando la disponibilidad,
confiabilidad, integridad y seguridad de la informacion
requerida para llevar a cabo las actividades. Asi mismo, se
adelantd seguimiento al Sistema de Gestion de Registros,
seglin la Norma ISO 30301:2019, como criterio para
fortalecer la politica, procedimientos y responsabilidades
de la gestion documental.

Monitoreoy supervision: Se evidenciaron evaluaciones
periddicas de las dreas que permitieron determinar el
desempefo de los procesos, procedimientos, planes,
proyectos, objetivos, metas, riesgos, entre otros, con
el fin de monitorear y verificar permanentemente su
gestion, identificando posibles desviaciones, para la toma
decisiones oportunas basadas en datos. Re recomendo:

- Adoptar las medidas preventivas y de mejora con el fin
de asegurar la medicion de la gestion de los procesos
y procedimientos del Sistema Integrado de Gestion,
considerando no solo los indicadores de resultado, sino
también aquellos para medir desempefio conforme a lo
definido en la Politica de Planeacion institucional de MIPG.

- Continuar fortaleciendo el seguimiento del reporte
del avance fisico de los proyectos de inversion a cargo
del DNP, asegurando que la informacion cuantitativa y
cualitativa reportada sea acorde con la ejecucion y seguir

e Media de Referencia

45.1 97.3 99.5

Minimo puntaje
rama ejecutiva

Maximo puntaje
rama ejecutiva

2021

fortaleciendo el seguimiento a la ejecucion presupuestal
para asegurar la ejecucion de los recursos asignados
segun lo planificado, toda vez que con corte 31/08/2023
algunos proyectos de inversion presentan saldo de
apropiacion superior al 50%

- Evaluar el nivel de recursos comprometidos de
conformidad con los productos y entregables planificados
en los planes de accion, teniendo en cuenta que se
observaron obligaciones del 28,75% para la vigencia 2023
en los recursos del PGN.

Se adjuntan enlaces en la pagina Web del DNP, en que
se encuentran los informes de auditorias, seguimientos y
evaluaciones, asi como las conclusiones de los informes de
evaluacion independiente del estado del Sistema de Control
Interno, correspondientes a las vigencias 2022 y 2023:

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/
oficina-control-interno/Paginas/informes-de-control-

interno.aspx

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/
oficina-control-interno/Paginas/informes-de-auditorias-

internas.aspx

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/Direccion-general/
oficina-control-interno/Paginas/informes-de-evaluacion.
aspx

Con respecto a la medicion del Sistema de Control interno
a través del Formulario Unico de Reporte a la Gestién
-FURAG-, se observaron los siguientes resultados en las
vigencias 2020, 2021y 2022:

FURAG

Puntaje consultado

46.3 93.5 99.1

Minimo puntaje
rama ejecutiva

2020

Maximo puntaje
rama ejecutiva

-

33 975 99

Minimo puntaje
nacion

Méximo puntaje
nacion

2022

FURAG Sistema de Control Interno
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En el afno 2022, se fortalecio el Sistema de Control
Interno, teniendo en cuenta que se obtuvo un puntaje
de 97,5 sobre 100 puntos, el cual se encuentra por
encima del promedio de las entidades del orden
nacional que fue de 92,3. Entre los departamentos
administrativos del orden nacional el DNP ha logrado
el mayor desempefio en los tres afnos.

De acuerdo con los resultados del FURAG-MECI del 2022, se
observo cumplimiento de 4 de los 5 componentes de Control
Interno al 100%, superando los resultados de la vigencia
2021, mientras para el componente “Ambiente de Control’,
se logrd un avance del 91,9. Se observd que un tema por
mejorar se relaciona con la implementacion de los criterios de
accesibilidad web, conforme a la NTC 5854 “ACCESIBILIDAD A
PAGINAS WEB”, la cual no se ha implementado en a entidad.

Puntaje consultado vs valor medio de referencia

Componentes

1
C 78.0
Ty L Armbiente propico para el
C2 ejercicio del control
85.0
Ty % Fveluacion estratégica del riesqo
C3 82.1
° C3: Actividades de control efectivas
c, T (. 1 coidades de monitoreo
92.7 sistematicas y orientadas a la mejora
R 100.0 [
96.7 relevante y oportuna para el control
0 20 40 60 80 100

B Puntaje consultado

Valor medio de referencia

FURAG Sistema de Control Interno

Planes en revision de efectividad vigencia 2023

Con corte a 31 de diciembre del 2023, se realizaron

Auditorias Interna de la Revision de la Efectividad (AIRE),
con el siguiente resultado:

Auditorias internas de la revision efectiva

Clasificacion auditorias y aces CGR

Preparacion Imp ODS 1 Fin de la pobreza con Enfoque de
Género vigencia 2016-2019

Evaluacion de la Implementacion de las Compras Publicas
Sostenibles (CPS) en Colombia

Auditoria POT /POD Modernos
TOTALES

De acuerdo con los resultados de la revision de efectividad
se cerraron 15 planes de mejoramiento de los 17
programados para la vigencia 2023 y se reformularon
2, declarados abiertos. Los Planes de Mejoramiento
declarados abiertos corresponden a los siguientes
hallazgos:

INFORME DE

Acciones
Num. Hallazgos i
9 Cerradas Abiertas /
Reformuladas
4 3 1
1 0 1
12 12 0
17 15 2
0Cl 2024

H5 de la Auditoria de ODS 1 Fin de la pobreza con
Enfoque Género, relacionado con la no formulacion del
indicador de afiliacion de salud, el cual no se observo
incluido en el sistema nacional de seguimiento a los ODS.

H7 de la Evaluacion de la Implementacion de las Compras
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Publicas Sostenibles (CPS), en lo referente a la no formulacion
deindicadores para la meta del ODS 12.7 “Promover practicas
de adquisicion publica que sean sostenibles, de conformidad
con las politicas y prioridades nacionales”.

Para estos hallazgos se reformularon las respectivas
acciones, las cuales se encuentran en ejecucion.

No.

Estado planes de mejoramiento vigencia 2023

Concorteal 31 dediciembre del 2023, el Plan de mejoramiento
consolidado DNP esta integrado por 7 planes de auditorfas,
correspondientes aigual nimero de hallazgos emitidos por la
CGR vy para los cuales se formularon 12 acciones de mejora,

como se detalla en la siguiente tabla:

Distribucion plan de mejoramiento consolidado DNP (Diciembre 2023)

CLASIFICACION
AUDITORIAS Y ACES CGR

PM Evaluacién de la preparacion
para la Implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible en
Colombia

Auditoria de cumplimiento
intersectorial Unidad
administrativa especial
Direccién de impuestos y
aduanas nacionales - DIAN
Ministerio de educacion nacional
- MEN

PM Preparacién Imp ODS 1
Fin de la pobreza con Enfoque
Género vigencia 2016-2019

PM Evaluacién de la
Implementacidn de las Compras
Publicas Sostenibles (CPS) en
Colombia

Auditoria financiera
independiente, al Departamento
Nacional de Planeacién - DNP
Vigencia 2022

Eficacia en la implementacion
de los principales programas
identificados por el gobierno
nacional para el cumplimiento
de las metas ODS 1.2y 1.3,

con énfasis en las acciones

para mitigar el impacto de la
pandemia originada por el SARS
COVID19, con perspectiva de
género vigencias 2020 y 2021

Auditoria de cumplimiento
intersectorial Fondo Regional
Para los Pactos Territoriales -
FRPT 2022 y a 30 de junio de
2023

TOTAL PLANES DE MEJORAMIENTO

Cantidad de
Hallazgos

El avance general del Consolidado de los planes de
mejoramiento es de 99,16%, con un nivel de cumplimento
de los tiempos programados, segln los parametros
establecidos por la CGR.
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Acciones Acciones
propuestas por Cumplidas Estla)ii:ndel
el DNP 100%

Programada
para auditoria

2 2 de revision de
efectividad en
2024.

Programada
para auditoria

2 2 de revision de
efectividad en
2024

Programada
para auditoria

1 1 de revision de
efectividad en
2024

Programada
para auditoria

1 1 de revision de
efectividad en
2024

2 0 En ejecucion

Programada
para auditoria

1 1 de revision de
efectividad en
2024

Programada
3 0 para iniciar en

enero del 2024.

12 7

0Cl 2024
13.3. Situacion administrativa

¢Como se recibio?

% Avance
con corte 31
de diciembre

2023

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

30,66%

100,00%

0,00%

99,16%

Se encontrd sin tramite de ejecucion de lo establecido
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en el Acta No. 8, del Comité de Gestion y Desempefio
Institucional del DNP del 9 de diciembre de 2021, mediante
la cual se autorizo la baja de 340 activos para que fueran
dados de baja, clasificados en bienes de propiedad, planta
y equipo y bienes de control administrativo.

Se encontraba en marcha la elaboracion del documento
de analisis técnico, administrativo y financiero que soporta
lajustificaciony solicitud de bajade 3.103 bienes, los cuales
en su mayoria se reintegraron al almacén en ocasion de la
adecuacion fisica integral adelantada en los pisos 1 al 18
del Edificio Fonade, documento que debia ser presentado
a Subcomité de Evaluaciéon Técnica de Bienes Muebles e
Inmuebles para su aprobacion, y posteriormente al CIGD
para su conocimiento.

Necesidad de intervencion y adecuacion del espacio
fisico destinado a la atencidn de la ciudadania, dado que
no cumplia, los estandares normativos para la atencion
presencial.

Se evidencia la necesidad del desarrollo e
implementacion de una herramienta tecnoldgica que
permitiera optimizar la prestacion del servicio al ciudadano.

Se identificaron falencias en el equipo de soporte
para la atencion telefénica relacionada con la
estrategia presentada por la Subdireccion de Pobreza
y Focalizacion - SPF.

Se observé un avance en el proceso de renovacion del
parque automotor: durante la vigencia 2022 se renovaron
15 vehiculos, de los cuales 11 responden a la minimizacion
de impactos ambientales.

Pendiente abordar de fondo, la solicitud realizada
por la Asamblea de Copropietarios del Edificio Gomez,
frente a dos peticiones puntuales relacionadas con:
la posibilidad de realizar el cambio del uso del suelo
(comercial-residencial) y el uso exclusivo de la terraza
para el propietario del Ultimo piso a cambio que este se
haga cargo del mantenimiento de esta.

Se evidencia déficit de personal de conductores, frente a la
cantidad de automotores disponibles junto con el alto nimero
de directivos de la Entidad que demandaban la prestacion del
transporte para el desarrollo de sus funciones.

Proceso de actualizacion de las TRD del DNP: en el
marco de la reestructuracion organizacional materializada
en diciembre de 2021, se encontraba pendiente culminar
la actualizacion con algunas dependencias, asi como
la presentacion ante el Comité Institucional de Gestion
de Desempefio, para posterior radicacion ante el
Archivo General de la Nacion para inicio de proceso de
convalidacion.

Se evidencié la actualizacion del Sistema Integrado
de Conservacion y los programas de Conservacion
Preventiva, que permiti¢ identificar la necesidad para la
adquisicion de equipos, insumos y materiales para iniciar
la implementacion del plan de conservacion documental.

Se encontro el alistamiento de los documentos que
son objeto de transferencias secundarias de acuerdo con
la aplicacion de las Tablas de Valoracion Documental del
DNP, actividad que contempla: clasificacion, ordenacion,
verificacion de orden cronoldgico, foliacion, reemplazo de
unidades documentales (cajas o carpetas), identificacion
de asuntos y/o series documentales).

Se encontrd un analisis diagnastico sobre la valoracion
de diferentes herramientas que suplen la necesidad
de Gestor Documental, como alternativas para cambio
del sistema ORFEO, sistema que actualmente opera la
entidad.

Se evidencio que el servicio de biblioteca se encontraba
inactivo, por efecto de la intervencion fisica del piso 2,
donde se ubica la misma, pero también por ausencia de
personal especializado para gestion de esta.

Se evidenci6 un analisis sobre las tipologias
conductuales de mayor incidencia disciplinaria en el
Departamento Nacional de Planeacion, a fin de identificar
las lineas tematicas para tener en cuenta al momento de
estructurary focalizar las capacitaciones, sensibilizaciones
y material de divulgacion.

Se encontrd pendiente la organizacion de 98 eventos
misionales, para el Ultimo trimestre de 2023, relacionados
principalmente con dialogos regionales vinculantes.

iQué se logro?

Fortalecer el canal telefénico con la disposicion de
audios para autogestion del ciudadano que informan a la
ciudadania sobre los tramites y competencias del DNP, tales
como: solicitud de encuesta, actualizacion de informacion
reportada en la base de datos del Sisbén, inconformidades
en la clasificacion y demas tematicas asociadas a este tema,
aumentando la capacidad de respuesta de 673 llamadas
contestadas a 1.737 llamadas contestadas, pasando de una
tasa de respuesta del 22% al 60%.

Mejorar el seguimiento y control de términos a
las peticiones ciudadanas que se radican en el DNP,
implementando la automatizacion de alarmas en el sistema
de gestion documental Orfeo para la emision de alarmas
diarias a los responsables de las PQRSD, configuradas en
dos tipos, unas alarmas relacionadas con el traslado en
los términos legales y otras alamas relacionadas con los
vencimientos.
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Implementar los de ajustes en la pagina web tendientes
a fortalecer los campos para el diligenciamiento del
formulario WEB por parte de los grupos de valor en el
sentido de incluir listas desplegables con las tematicas
de las solicitudes, insumo que apoya el ejercicio de
caracterizacion de la poblacion objeto de atencion por
parte de la Entidad. https://pgrsd.dnp.gov.co/index.php

Disefiar e implementar en la pagina web de la entidad
una herramienta de inteligencia artificial denominada
REBECA, con alimentacion de base de datos para
mejoramiento de la atencion a la ciudadania de manera
mas eficiente. https://www.dnp.gov.co/

_Habilitar botones de consultas en concordancia con
la Ley 1712 de 2014 de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, en el sitio web seccion de atencidn
al  ciudadano.https://dnp.gov.co/atencion-al-ciudadano/
Paginas/Consulte-el-estado-de-peticiones-anonimas.
aspx_y_https://dnp.gov.co/atencion-al-ciudadano/Paginas/
Consulte-el-estado-de-devoluciones.aspx

Realizar la adquisicion de equipos de ultima tecnologia
(sistema de monitoreo ambiental y purificadores de aire)
para el monitoreo, seguimiento y control de las condiciones
ambientales de temperatura, humedad relativa e iluminacion
en los archivos de la Entidad, de acuerdo con el Plan
de Conservacion Documental y en aras de garantizar la
conservacion del acervo documental fisico de la Entidad,

Radicar y dar tramite ante el Archivo General de
la Nacion del proceso de Convalidacion de Tablas de
Retencion Documental de la Entidad, atendiendo los
criterios del rediseno institucional.

Poner en marcha de la prestacion del servicio de la
Biblioteca del DNP.

Enajenar 339 activos, una vez aprobado el proceso
de baja de bienes de la Entidad conforme lo establecido
en acta No. 8, del Comité de Gestion y Desempefio
Institucional del DNP del 9 de diciembre de 2021, a la
fecha de presentacion del presente informe, solo queda
pendiente por enajenar 1 bien.

Aprobar el proceso de baja de 3.103 bienes por parte
del Subcomité de Evaluacion Técnica de Bienes Muebles e
Inmuebles.

Aprobar el documento de analisis del deterioro de
activos de propiedad, planta y equipo del DNP, en el marco
del Subcomité de Evaluacion Técnica de Bienes Muebles e
Inmuebles.

Adaquirir, instalar y poner en funcionamiento un sistema
de validacion biométrica que garantiza la confiabilidad

de la informacion y seguridad de los funcionarios y
colaboradores del DNP.

Renovar 18 vehiculos automotores de tecnologia limpia,
de los 25 de propiedad del DNP.

Culminar las etapas de adecuacion y dotacion,
verificadas por la revision detallada de aspectos como
la red eléctrica, equipos y mobiliario enmarcadas en el
Convenio Derivado N° 2 con la ANIM.

Suscribir el Convenio Derivado N° 3 con ANIM para
completar la intervencion en los pisos restantes del
edificio FONADE PH (25, 31-36) asegurando la adecuacion
y dotacion de la totalidad de los inmuebles de propiedad
del DNP.

Finalmente, durante la vigencia 2023 la entidad obtuvo
el reconocimiento de “Excelencia Ambiental” por la
participacion en el Programa de Excelencia Ambiental
Distrital (PREAD) de la Secretaria Distrital de Ambiente.
Este resultado atienda la mejora continua en el desempefio
de los procesos de la entidad para las oficinas ocupadas
por el DNP en la ciudad de Bogota, en los edificios Fonade,
World Service y Gémez.

13.4. Situacion del convenio DNP-FONADE-ICETEX No.
009F86 del 4 de agosto de 1986

El Fondo DNP — FONADE- ICETEX (FDFI) fue creado en
1986 mediante la celebracidon de un convenio entre las
3 entidades, con el propdsito de generar cualificacion
en la administracion publica en areas estratégicas para
el logro de los objetivos de planeacion y desarrollo del
pals, a través del otorgamiento de créditos condonables a
funcionarios del DNP y FONADE, para cursar estudios de
posgrados en el exterior.

El Fondo se encuentra regulado por el reglamento que
establece, entre otros: financiacion, requisito seleccion
de beneficiarios, criterios de evaluacion, obligaciones de
beneficiarios, condiciones de los créditos, forma de pago y
condonaciones, y Comité.

Supervision del convenio: con Resolucion 4061 del 23
de diciembre de 1991 se encarga a la Secretaria General
del DNP vy a través del articulo segundo en adicion del 11
febrero de 1999 delegada en asesor grado 13.

Como parte de las acciones encaminadas a fortalecer la
politica de este fondo se resalta las siguientes actividades
en el periodo de agosto de 2022 hasta febrero de 2024:

Adiciones al Convenio: durante la vigencia del
convenio se han realizado consignaciones por valor
de $37.476.698.312,57; para diciembre de 2022 vy
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2023 se realizd la adicion N°35 y N°36 por valor de
$3.437.708.043,00

Modificaciones al Reglamento: En sesion del 22
de noviembre de 2023 se aprobd las consideraciones
propuestas para el cambio de estructura al Reglamento
Operativo con el registro en sus treinta (30) articulos.

Convocatorias: El presupuesto que posee el Fondo
DNP-FONADE-ICETEX para atender nuevas convocatorias
al cierre de diciembre 2023 es de $4.147.922.123,00

Recaudos en efectivo: Como parte delacompafnamiento
y monitoreo a la gestion que realiza el ICETEX, en lo
concerniente a beneficiarios que se encuentren en la etapa
de amortizacion, se articuld con ICETEX la aplicacion de
recaudos por $1.024.962.06,00.

Acreditaciones: Se adelantd el seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones por parte de los
beneficiarios, obteniendo como resultado la aprobacion de
condonaciones por valor de $ 165.527.373,82.

Estado de cuenta: Al cierre de diciembre 31 de 2023,
ICETEX registro saldo de cartera de créditos por valor
total de $9.886.245.228,34

13.5. Situacion en instancias de gobernanza externa

EL DNP, en calidad de entidad encargada de coordinar
y disefar politicas publicas, asi como de gestionar el
presupuesto de los recursos de inversion, juega un papel
fundamental en la articulacion entre la planeacion de las
entidades del Gobierno Nacional y los demas niveles de
gobierno. Con la responsabilidad de preparar, seguir la
ejecucion y evaluar los resultados de las politicas, planes,
programas y proyectos del sector publico, ademas de
apoyar al presidente de la Republica en la funcion de
maximo orientador de la planeacion nacional a corto,
mediano y largo plazo, el DNP participa activamente en
aproximadamente 224 Instancias Externas de Gobernanza.
Estos espacios son cruciales para materializar las politicas
publicas en todo el territorio nacional, reflejando la
importancia del DNP como coordinador del trabajo de
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
resultados del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas
publicas del Gobierno Nacional en conjunto con las demas
entidades del Estado colombiano.

El trabajo de recopilacion de estas instancias de
participacion y sus respectivos delegados se ha plasmado
en la expedicion de la Resolucion 0829 de 2022, la cual
esta disponible en la pagina oficial del DNP www.dnp.
gov.co, especificamente en el enlace: https://www.dnp.
gov.co/Participa_ en la seccion “Generalidades” del
menU “Participa - Instancias externas de participacion,

gobernanza y delegaciones”. En dicho enlace, los usuarios
pueden acceder en tiempo real a la siguiente informacion:

Matriz en formato Excel que contiene todas las
Instancias Externas de Gobernanza del DNP. Esta matriz
se actualiza constantemente y proporciona una consulta
facil tanto para los funcionarios del DNP como para la
ciudadania en general.

Informe ejecutivo sobre las Instancias de participacion
del DNP, que se actualiza continuamente con la
informacion relevante de cada uno de los Subdirectores
Generales, Directores y subdirectores técnicos delegados
en cada una de las instancias.

Acto Administrativo compilatorio de todas las
delegaciones del DNP, establecido en la Resolucion DNP
No. 0829 del 22 de marzo de 2022.

Para consolidar estos tres instrumentos, la Secretaria
General llevo a cabo un mapeo y registro de todas las
instancias de gobernanza externa en las que participa el
Departamento Nacional de Planeacion. Como resultado, la
Entidad elabord una matriz en formato Excel que incluye las
224 instancias de gobernanza donde el DNP tiene asiento,
clasificandolas seguin 15 variables predeterminadas, como
denominacion, miembros, marco normativo, periodicidad de
lasreuniones, delegados principalesy suplentes, entre otras.
Esta herramienta es un insumo esencial para la entidad,
toda vez que proporciona un panorama claro, actualizado
y en tiempo real de cada instancia de gobernanza y los
delegados por parte del DNP en cada una de ellas.

Ademas, es relevante mencionar que el proceso de
solicitud de nuevas delegaciones, tanto temporales
como permanentes, se realiza completamente de manera
digital a través del formato APP - FTH-50 “Solicitud
Delegacion”. Esta iniciativa, implementada internamente
por la Secretaria General con el apoyo de la Oficina de
Tecnologias y Sistemas de Informacion, contribuye a crear
un estado cada vez mas eficiente, tecnoldgico y accesible,
con un enfoque centrado en el ciudadano y una cultura
de innovacion y mejora continua. Todo esto apunta hacia
una mejora constante en la eficiencia y efectividad de la
gestion publica en Colombia, lo que resulta fundamental
para garantizar el bienestar de la poblacion, fortalecer
la democracia, atraer nuevas inversiones y optimizar
el uso de los recursos publicos. Asi, se consolida un
estado moderno, eficiente, tecnoldgico y accesible para
el ciudadano, transparente y garante de la participacion
ciudadana en la toma de decisiones.

Losinformesde participacionenestasinstanciasreposanen
el siguiente: https:/fapps.powerapps.com/play/2e8c363e-
69db-462b-9575-eb0750853eb0?tenantld=04260e20-
234c-4c9f-a9dd-79286b1b70ac
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13.6. Situacion drganos de Control

La Secretaria General del DNP, tiene la funcion de coordinar,
atender, consolidar y responder los requerimientos
provenientes de los Organos de Control, asi como de la
Fiscalia General de la Nacion, cuando la informacion requerida
sea competencia funcional de dos o mas dependencias de
diferentes Subdirecciones Generales’™.

De conformidad con el procedimiento para la atencion
de las PQRSD, la Secretaria General hace la verificacion
del contenido y competencia del DNP, solicita insumos,
consolida la respuesta que se remite al 6rgano de Control.
Desde agosto del afio 2022 hasta diciembre del 2023 se
tramitaron 1165 solicitudes.

Ahora bien, la Secretaria General logrd centralizar la
atencion de los requerimientos de los Entes de Control,
permitiendo el seguimiento, control y respuesta oportuna,
claray de fondo a las solicitudes.

13.7. Situacion Negociacion Sindical

De conformidad con el pliego de solicitudes radicado por el
Sindicato de Trabajadores del DNP- SINTRADNP. La Secretaria
General (vigencia 2023) inicid el proceso de negociacion
colectiva tratando los puntos de la siguiente manera:

1) Garantias Sindicales: Cumplimiento de las obligaciones
constitucionales y legales para el ejercicio del derecho
de la libertad sindical de SINTRADNP definiendo un
total de siete acuerdos.

2) Bienestar: A través de trece (13) acuerdos se busca
fortalecer el componente de bienestar generando
espacios y estrategias dirigidas al funcionario(a)

3) Capacitacion: Mediante tres (3) acuerdos, se promueve
la formacion de alta calidad requerida a través de
capacitaciones y el fortalecimiento del proceso de
induccion y reinduccion

4) Educacion: a través de cinco (5) acuerdos, se promueven
estrategias para fortalecer el proceso educativo de los
funcionarios.

5) Fortalecimiento Institucional: Se concertaron cuatro
(4) acuerdos mediante los cuales se busca revisar la
delimitacion de las competencias de las dependencias
respecto de los sectores v las tematicas. asi como

la Entidad acordd presentar el plan general de
fortalecimiento institucional encaminado a diagnosticar
el estado de la planta de personal de la Entidad.

Para la concertacién de los mencionados acuerdos se
adelantaron las siguientes sesiones:

. Reunidn instalacién mesa de negociacién 09/03/2023
. Reunidn sesién 1 mesa de negociacion 15/03/2023

. Reunidn sesién 2 mesa de negociacion 23/03/2023

. Reunidn sesién 3 mesa de negociacion 29/03/2023

. Reunidn sesién 4 mesa de negociacion 19/04/2023

. Reunidn sesién 5 mesa de negociacion 24/04/2023

. Reunidn sesién 6 mesa de negociacion 25/04/2023

. Reunidn sesién 7 mesa de negociacion 03/05/2023

. Reunidn sesién 8 mesa de negociacion 10/05/2023
10. Reunidn sesién 9 mesa de negociacion 17/05/2023
11. Reunidn firma Acuerdo 24/05/2023

O 00 NO Ol &~ WN -

Para cada una de las sesiones relacionadas se realizaron
actas de reunion que recogieron los puntos tratados en las
sesiones y los acuerdos concertados.

La negociacion culmind con éxito el dia 24 de mayo de 2023,
mediante la firma del Acuerdo de Negociacion Colectiva entre
la Entidad y SINTRADNP con vigencia de cuatro (4) afios, esto
es hasta el 31 de diciembre de 2026 y adoptado por el Director
General mediante Resolucion 1225 del 02 de junio de 2023.

El acuerdo sindical estda compuesto de 34 puntos que se
han venido cumpliendo escalonadamente. Con el propdsito
de verificar el cumplimiento del acuerdo se cred un Comité
De Seguimiento, el cual se reline cada cuatro meses y esta
conformado por tres funcionarios de nivel directivo de la
Entidad y por tres representantes de SINTRADNP, en virtud
de esto, se han desarrollado las siguientes gestiones:

Realizacion de la primera sesion del comité de seguimiento
con fecha de realizacion 21 de septiembre de 2023.

Realizacion de la segunda sesion de comité de
seguimiento con fecha de realizacion 31 de enero de 2024.

La Subdireccidn de Gestion de Talento Humano, tiene a su
cargo la verificacion del cumplimiento y los términos de
cada uno de los 34 puntos logrados en el acuerdo, para el
efecto, cuenta con un repositorio contentivo del avance a
través de una matriz de seguimiento y gestiones que tiene
a cargo cada una de las areas del DNP.

76 Resolucion Nimero 1080 de 2023 - Por el cual se delegan y asignan unas funciones en el Departamento Nacional de Planeacion.
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14. FIRMA

Este documento se elabora en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 951 del 31 de marzo de 2005, la Resolucidn
Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica, y demas normas aplicables.

Para constancia se firma la presente Acta de Informe de Gestion en Bogota D.C. a los veintisiete (27) dias del mes de
febrero del afio dos mil veinticuatro (2024).

n/}\

Jorge |va zalez Borrero
Firma
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Anexo 4 Resolucion 0216 de 2024 Por la cual se modifica la Resolucion 2401 de 2014 mediante la cual se crea el Comité Técnico de
Sostenibilidad del Sistema Contable del DN

Anexo 5 Comprobante de traslado inventarios
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Anexo 8 Informacidn general de procesos judiciales de la entidad-activos
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