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Resumen ejecutivo

En uso de las competencias definidas en las Leyes Organicas de Presupuesto al Consejo
Nacional de Politica Economica y Social (CONPES), en el presente documento se imparten
las instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades en las juntas de socios y
asambleas de accionistas, tanto de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
(EICE) societarias y de las Sociedades de Economia Mixta (SEM) del orden nacional con
corte a 31 de Diciembre de 2014, sobre las utilidades que se capitalizaran o reservaran y

aquéllas que se repartiran a los accionistas como dividendos.

Dentro de las recomendaciones al CONPES, el documento propone destinar de las
utilidades generadas: un monto de 14.827.801,9 millones de pesos para la constitucion de
las reservas ocasionales de las entidades correspondientes; un monto de 174.126,7 millones
de pesos para capitalizacion de las entidades correspondientes; un monto de 5.855.806,4

millones de pesos para ser repartidas a los accionistas como dividendos.

Clasificacion:D3

Palabras clave: Liquidacion, utilidades, distribucién, reservas, capitalizacién, Empresas Industriales y
Comerciales del Estado Societarias (EICE), Sociedades de Economia Mixta (SEM), Estatuto Orgénico del
Presupuesto (EOP).



TABLA DE CONTENIDO

I. INTRODUCCION . .cctuceceececsecscsecscsecsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss O
II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION . cctuceceececsecacsecscsecsssessssessssesssssssssssssssssssssssses O
II1. CONCEPTOS GENERALES ..cccccecceccocceccoscoscoscoscassoscossescoscescoscesccsscsscascassassascossans y
A. Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) Societarias ................. 7
B. Sociedades de Economia MiXta (SEM) ...uuuuuuueeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesssessssssssssssnsnnnens 7
IV. METODOLOGIA scucucetetcecececececcsscscssssscococsssssscssssssscssssssssssssssssssssssssssssssscscssese '/
V. DISTRIBUCION DE UTILIDADES .ccoctectececsccscsccscsscsssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssse S
A. Utilidades destinadas a constitucion de reservas ocasionales...........cccccueeunee.. 10
B. Utilidades destinadas a capitalizar ...........ccocceeverieenieniieneereeeeeee e 11
C. Utilidades destinadas a repartirse como dividendos en efectivo....................... 12
VI. RECOMENDACIONES .cceucececcecescacsscecsscscsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassnsass 14
VIL. BIBLIOGRAFTA .ceceuiecrececrececsncecsececsecsssscssssssssessssssssssssssesssssssssessssessssessssesass 16

VIII. ANEXO 1. CONSOLIDADO GENERAL ..cccettecescecesceccsseccsseccssescssescssescssescssescssenes 17



SIGLAS

BANCOLDEX
CISA
CONPES
DNP

DIFP
DGPPN
EICE

EOP
FINAGRO
FINDETER
FNG
MHCP
SEM

SPN

VECOL

Banco de Desarrollo Empresarial y Comercio Exterior de Colombia

Central de Inversiones S.A.

Consejo Nacional de Politica Economica y Social
Departamento Nacional de Planeacion

Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas
Direccidon General de Presupuesto Publico Nacional
Empresas Industriales y Comerciales del Estado
Estatuto Organico de Presupuesto

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
Financiera de Desarrollo Territorial

Fondo Nacional de Garantias

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Sociedades de Economia Mixta

Servicios Postales Nacionales

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios



I. INTRODUCCION

En desarrollo de lo establecido en el articulo 97 del Decreto 111 de 1996, Estatuto
Orgéanico del Presupuesto (EOP), el presente documento somete a consideracion del Consejo
Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES), la instruccion a impartir a los
representantes de la Nacidn y sus entidades en las juntas de socios y asambleas de
accionistas para la destinacion de utilidades de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado Societarias (EICE) , y de las Sociedades de Economia Mixta (SEM) del orden nacional
con corte a 31 de diciembre de 2014, en cuanto el monto que cada una de estas reservara,

capitalizara y repartira a los accionistas como dividendos.

1I1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Estado colombiano desarrolla actividades de naturaleza industrial o comercial por
intermedio de las EICE y las SEM. Estas funciones implican responsabilidades acordes con
los fines estatales y en esta medida buscan, a través de la destinacion de utilidades, la
incorporacion de recursos al Tesoro Nacional para atender las multiples necesidades de

gasto, sin afectar el funcionamiento y el fortalecimiento institucional de estas entidades.

El EOP determina que las utilidades que las EICE societarias y a las SEM del orden
nacional generen son propiedad de la Nacion en la cuantia que corresponda a las entidades
estatales nacionales por su participacion en el capital de la empresa. Adicionalmente, el EOP
determina que el CONPES debe impartir las instrucciones a los representantes de la Nacién
y sus entidades en las juntas de socios o asambleas de accionistas, sobre las utilidades que
se capitalizardn o reservaran, asi como las que se repartirdn a los accionistas como

dividendost

1 Estatuto Orgénico del Presupuesto, Articulo 97.



II1. CONCEPTOS GENERALES

A. Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) Societarias

Las EICE societarias se encuentran definidas en el articulo 85 de la Ley 489 de 19982
como “organismos creados por la ley o autorizados por ésta, que desarrollan actividades de
naturaleza industrial o comercial y de gestion economica conforme a las reglas del Derecho
Privado, salvo las excepciones que consagra la ley, y que retnen las siguientes
caracteristicas: personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y capital
independiente, constituido totalmente con bienes o fondos publicos comunes, los productos
de ellos, o el rendimiento de tasas que perciban por las funciones o servicios, y
contribuciones de destinacion especial en los casos autorizados por la Constitucion.” De
igual forma, senala el articulo en mencion que el capital de dichas entidades puede estar
representado en cuotas o acciones de igual valor nominal, lo que permite que a ellas
concurran recursos publicos de diferente orden (Sector Central y Sector Descentralizado),
situacion por la cual el EOP las diferencia como EICE societarias y no societarias, siendo
aplicable a las primeras la normatividad sobre destinacion de utilidades y a las segundas la

relacionada con la distribuciéon de excedentes financieros.

B. Sociedades de Economia Mixta (SEM)

Asi mismo, la Ley 489 de 1998 define en su articulo 97 como SEM, los “organismos
autorizados por la ley, constituidos bajo la forma de sociedades comerciales con aportes
estatales y de capital privado, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial conforme a las reglas de Derecho Privado, salvo las excepciones que consagra la

»

ley.

IV. METODOLOGIA

La Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP) del Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) y la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional (DGPPN) del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante la Circular Conjunta 003 DIFP-DGPPN

2015 del 12 de febrero 2015, solicitaron a los representantes legales de las EICE societarias

2 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.
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y las SEM del orden nacional, la remision de sus estados financieros con corte a 31 de

diciembre de 2014.

Una vez remitidos los estados financieros solicitados a las entidades, el ejercicio se
realizé aplicando una metodologia encaminada a buscar un equilibrio entre: i) la solidez
financiera y sostenibilidad en el mediano y largo plazo de las entidades analizadas, y ii) la
necesidad de liquidez del Gobierno Nacional para la financiacion del Presupuesto General

de la Nacion.

El analisis de la propuesta de destinacion de utilidades partié de la utilidad neta del
ejercicio contenido en los estados financieros remitidos, a la cual le fue descontada la reserva
legal, la reserva fiscal y las reservas estatutarias. Asi mismo, se analizaron los principales
indicadores financieros con el fin de verificar que el monto a transferir a la Nacién no
afectara la solidez financiera y sostenibilidad de las entidades en el mediano y largo plazo.
En los casos en los que las entidades presenten pérdidas acumuladas, se procede a instruir
para que las utilidades se destinen, en primera instancia, a enjugar dichas pérdidas. Para
todos los efectos y demas consideraciones contenidas en la presente propuesta, se tuvo en
cuenta el concepto del representante legal de la entidad acerca de las implicaciones que

sobre la misma tiene la destinacién de las utilidades.

V. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Después de analizar los estados financieros de las EICE societarias y de las SEM del
orden nacional a partir de la informacion que reportaron, el total de utilidades asciende a
8.603.109,9 millones de pesos. De estas utilidades, se destinan 988.052,63 millones de pesos
para la constitucién de reservas legales, fiscales y estatutarias conforme a los mandatos

previos regulatorios en cada sociedad (Grafico 1).

3 Corresponde a las reservas legales, fiscales y estatutarias de las empresas que generaron utilidades en el
ejercicio.
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Grafico 1. Constitucion de Reservas: legal, fiscal y estatutarias, 2014
Millones de pesos

Total: 988.052,60)

L Estatutarias:

5.088,3

Fuente: DIFP, DNP.
(a) Corresponde a las reservas legales, fiscales y estatutarias de las empresas que generaron utilidades en el

ejercicio.

Una vez se descuentan las anteriores reservas y se liberan reservas constituidas en
gjercicios anteriores por 13.217.601,5 millones de pesos, se obtiene la utilidad neta a
considerar para que, a partir de ésta, el CONPES imparta instrucciones para reservarla,
capitalizarla o distribuirla entre los accionistas. Asi, de un total neto a distribuir de
20.857.751,0 millones de pesos, corresponden a la constitucion de reservas ocasionales
14.827.801,9 millones de pesos, a capitalizacion 174.126,7 millones de pesos y a distribucion

en dividendos para los accionistas 5.855.822,5 millones de pesos. (Tabla 1 y Anexo 1).

Para las empresas que tienen pérdidas del ejercicio, asi como pérdidas acumuladas, se
destinaran sus utilidades del ejercicio, en primera instancia a enjugar dichas pérdidas
(Anexo 1).



Tabla 1. Destinacion de utilidades de 2014, millones de pesos

Utilidad . .z Reserva
... Liberacién legal, fiscal y To.t al neto a Reservar®  Capitalizar Distribuir
Empresa Acumulada  Ejercicio reservas estatutaria distribuir
(1) (2) (3) (€Y (5)=(1+2+3-4) (6) @) (8)

Ecopetrol 7.812.615,10 12.823.783,50 405.660,00 20.230.738,60 14.762.217,70 5.468.520,90
Banco Agrario 482.758,80 270.433,60 505.500,60 247.691,80 247.691,80
Bancoldex 64.880,00 26.413,90 36.327,80 54.966,10 0 54.966,10
Fiduciaria La Previsora 36.467,40 14.659,20 7.759,70 43.366,90 2.122,70 41.244,20
Sociedad Hotelera Tequendama 10.040,30 10.040,30 10.040,30
gggize()\;lsora S.A. Compaiiia de 18.059,00 50.563,00 6.417,30 62.204,60 19.895,00 32.309,60 10.000,00
Servicios Postales Nacionales S.A. 10.599,40 21.000,00 1.059,90 30.539,50 16.000,00 5.000,00 9.539,50
Fondo Nacional de Garantias 5.819,60 2.421,70 2.036,70 6.204,60 6.204,60
VECOL S.A. 13.901,00 1.390,10 12.510,90 3.661,00 4.425,00 4.425,00
Fiducoldex 3.590,80 399,6 3.191,20 1.595,60 1.595,60
Cisa 4.571,60 457,2 4.114,40 2.520,20 1.594,20
glganmera de Desarrollo Nacional 10.678,60 780,8 3.272,70 8.186,70 7.001,10 1.185,30 0,3
Finagro 73.434,30 1.678,60 12.192,80 62.920,20 62.920,20

Findeter 34.005,40 5.867,30 3.520,70 36.351,90 36.351,90

Corporacion de la Industria

Aeronautica Colombiana (CIAC) 24.644,00 10.153,90 34.797,80 10.153,90 24.644,00 -
Leasing Bancoldex 6.122,90 612,3 5.510,60 5.510,60 )
Corabastos -875,2 4.032,00 3.156,80 3.156,80 }
Central de Abastos de Bucaramanga 1.192,80 119,3 1.073,50 1.073,50 )
Centro de Diagnoéstico automotor de 205 20,5 184.5 184.5

Cucuta LTDA (CEDAC)

Total general

23.768,80 8.603.127,80 13.217.601,50 986.747,10

20.857.751,00 14.827.801,90

174.126,70 5.855.822,50

Fuente: DIFP, DNP.

(a) Reservar corresponde al valor de las reservas ocasionales.



A. Utilidades destinadas a constitucion de reservas ocasionales

De las utilidades netas a considerar por 20.857.751,0 millones de pesos, se constituyen
reservas ocasionales por 14.827.801,9 millones de pesos, de los cuales el 99,6%
corresponden a Ecopetrol y el 0.4% al resto de las empresas. En la Tabla 2 se presenta el

detalle.

Tabla 2. Utilidades destinadas a constitucion de reservas

. Utilidades .
Entidad . Observaciones
Millones de pesos

Ecopetrol 14.762.218 (i) Reserva utilidades no realizadas del grupo
empresarial en afos anteriores (no gravada) por
1.895.917,3 millones de pesos, (ii) Reserva a utilidades
no realizadas del grupo empresarial del afio 2014 (no
gravada) por 2.551.223,3 millones de pesos; (iii)
Reservas para nuevas exploraciones 3.855.112,4
millones de pesos; y (iv) Reserva para inversiones
futuras por 6,459,964,6 millones de pesos.

La Previsora S.A. 19.895 Reserva para proteger el nivel del patrimonio técnico y

Compaiiia de contar con disponibilidad de recursos para inversiones

Seguros negociables.

Corporacion de la 10.154 Reserva para pago de pensiones $1.218,4 millones y

Industria fortalecimiento de la empresa a través de proyectos de

Aeronautica inversion $8.935,3 millones.

Colombiana

(CIAC)

Servicios 16.000 Para ejecucion y continuacion del plan de inversiones.

Postales

Nacionales S.A.

Financiera de 7.001 Reserva para el pago del impuesto a la riqueza de la

Desarrollo vigencia 2015.

Nacional S.A.

VECOL S.A. 3.661 Para proyectos sanitarios, con el fin de ofrecer un mejor
servicio al agricultor, cubriendo todas sus necesidades,
desde la siembra hasta la comercializacion de sus
productos.

Corabastos 3.157 Para inversiones en mantenimiento e infraestructura.

Cisa 2.520 Para efectos fiscales por impuesto a la riqueza.
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Utilidades

Entidad . Observaciones
Millones de pesos

Fiduciaria La 2.123 Se aplica en virtud del articulo 1 del Decreto 2336 de

Previsora 1995, que establece que las utilidades no generadas en
cabeza de la sociedad no podran ser distribuidas cuando
se generen como consecuencia de la aplicacién de
métodos especiales de valoracion de inversiones a
precios de mercado.

Central de 1.074 Para el pago del impuesto a la riqueza establecido por la

Abastos de Ley 1739 de 2014.

Bucaramanga

Fiduagraria 200 Reserva ocasional para la aplicacion del Decreto 2336
1995.

Fuente: DIFP, DNP.

B. Utilidades destinadas a capitalizar

Las utilidades por capitalizar ascienden a 174.126,7 millones de pesos como se muestra

en la Tabla 3 a continuacion.

Tabla 3. Utilidades destinadas a capitalizar

. ili .
Entidad ,Utl idades Observaciones
Millones de pesos
FINAGRO 62.920 Para hacer factible el crecimiento de la cartera de
redescuento.
Findeter 36.352 Para fortalecimiento patrimonial de la empresa a través

del desarrollo de los proyectos de inversion.

La Previsora S.A. 32.310 Para fortalecimiento patrimonial de la empresa.
Compania de
Seguros

Corporacion de la 24.644 Para fortalecimiento patrimonial.
Industria

Aeronautica

Colombiana

(CIAQ)

Leasing 5.511 Para mantener un nivel de solvencia promedio similar al
Bancoldex del afo 2014 y apalancar el mayor crecimiento a través

de la plataforma de escalamiento empresarial

Servicios Postales 5.000 Para fortalecimiento patrimonial.
Nacionales S.A.
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Entidad

Utilidades
Millones de pesos

Observaciones

VECOL S.A.

Fiducoldex

Financiera de
Desarrollo
Nacional S.A.

Centro de
Diagnostico
automotor de
Cacuta LTDA
(CEDAC)

4.425

1.596

1.185

184

Para continuar con el plan de modernizacién de la
planta de produccién, innovacion y desarrollo de nuevos
productos y el mejoramiento de técnicas de produccion,
contenidos en el plan estratégico de la compaiiia.

Para preservar la capacidad patrimonial de la empresa
para ejecutar la estrategia de crecimiento acelerado de
los Fondos de Inversi6on Colectiva (FIC) y mantener la
participacion, seguimiento y control de los negocios en
Consorcios de la seguridad social.

Para aumentar la capacidad de endeudamiento y la
colocacion de cartera.

Para fortalecimiento patrimonial.

Fuente: DIFP, DNP.

C. Utilidades destinadas a repartirse como dividendos en efectivo

Se propone impartir instrucciones a los representantes de la Nacioén y sus entidades

para que la suma de 5.855.822,5 millones de pesos sea distribuida como dividendos, de los

cuales corresponde a la Nacion 5.160.289,1 millones de pesos y 55.639,6 millones de pesos,

por participacion directa e indirecta (para entidades nacionales) respectivamente. A otros

socios les corresponde 639.893,8 millones de pesos. En la Tabla 4 y en el Anexo 1 se presenta

el detalle de la distribucion.
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Tabla 4. Utilidades destinadas a distribuirse
Millones de pesos

Participacion de la Nacion

Empresas Directas Indirectas Total Otros Total
(1) (2) (3)=(1)+(2) 4) (5)=(3)+(4)

Ecopetrol 4.839.176,40 0,3 4.839.176,70  620.344,20  5.468.520,90
Banco Agrario 247.691,80 0 247.691,80 247.691,80
Bancoldex 54.811,20 54.811,20 154,9 54.966,10
Fiduciaria La Previsora 41.244,10 41.244,10 0,1 41.244,20
Sociedad Hotelera
Tequendama 10.037,30 10.037,30 3 10.040,30
La Previsora S.A. Compaiia 110 00 5 10.000.00
de Seguros 997 ’ 579 9977’ 3 . ’
Servicios Postales
Nacionales S.A. 98,3 98,3 9.441,20 9.539,50
Fondo Nacional de
Garantias 4.189,30 2.015,10 6.204,40 0,2 6.204,60
VECOL S.A. 2.756,70 913,8 3.670,50 754,5 4.425,00
Fiducoldex 1.422,80 1.422,80 172,8 1.595,60
Cisa 1.594,20 1.594,20 0] 1.594,20
Financiera de Desarrollo
Nacional S.A. 0,3 0,3 0,1 0,3
Total general 5.160.289,10 55.639,60 5.215.928,70 639.893,80 5.855.822,50

Fuente: DIFP, DNP.
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VI. RECOMENDACIONES

Con base en las consideraciones contenidas en el presente documento, el
Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
recomiendan al CONPES adoptar las siguientes decisiones, correspondientes a la
imparticion de instrucciones a los representantes de la Nacion y de sus entidades en la junta
de socios o asamblea de accionistas de las EICE societarias y las SEM del orden nacional,

con corte a 31 de Diciembre de 2014:

1. Destinar de las utilidades generadas, un monto de 14.827.801,9 millones de pesos para
la constitucion de las reservas ocasionales de las entidades correspondientes, conforme

al detalle que aparece en la Tabla 2 y Anexo 1.

2. Destinar de las utilidades generadas, un monto de 174.126,7 millones de pesos para

capitalizacion de las entidades correspondientes, conforme a la Tabla 3 y Anexo I.

3. Destinar de las utilidades generadas, un monto de 5.855.806,4 millones de pesos para

ser repartidas a los accionistas como dividendos, conforme a la Tabla 4 y anexo I.

4. Establecer para Bancoldex la disposicion de 30.586,8 millones pesos de las utilidades
por la participacion directa de la Nacion en una cuenta de orden al interior de la misma
y previo compromiso de la apropiaciéon incorporada en el Presupuesto General de la
Nacion en la seccion presupuestal del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, para
la financiacion de la unidad de desarrollo, dando cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 46 de la Ley 1450 de 2011, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo

2010-2014.

5. Para las empresas que cotizan en bolsa, con excepciéon de Ecopetrol, establecer como
fecha maxima para el pago de dividendos hasta el 15 de diciembre de 2015, para lo cual
se debera consignar en la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el valor de las utilidades que correspondan a
la Nacion por su participacion directa, con la periodicidad y condiciones que se acuerden
con esa dependencia. Para Ecopetrol establecer como fecha méaxima para el pago de

dividendos hasta el 11 de marzo de 2016.

6. Establecer como fecha maxima hasta el 15 de diciembre de 2015 para el pago de
dividendos de las restantes EICE societarias y SEM, para lo cual se debera consignar en
la Direccidon General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y

Crédito Publico, el valor de las utilidades que correspondan a la Nacién por su
14



10.

participacion directa de acuerdo con la periodicidad y condiciones que se acuerden con

esa dependencia.

Solicitar a las EICE societarias y las SEM a las que se refiere este documento, transferir
los dividendos respectivos a las entidades por las cuales se genera una participaciéon

indirecta de la Naci6n, de conformidad con las anteriores instrucciones.

Destinar las utilidades de las EICE societarias y SEM del nivel nacional que no aparecen
en el presente documento para la distribucion a los accionistas como dividendos, previo
enjugar las pérdidas de ejercicios anteriores y el mantenimiento de los indices de
solvencia, segiin la normatividad vigente que le sea aplicable. La consignacion de dichos
dividendos se adelantara de conformidad con lo dispuesto en la sexta recomendacién del

presente documento.

Aprobar la reforma estatutaria de aumento del capital de Ecopetrol mediante la
capitalizacién de la reserva ocasional por valor de $14.7 billones aumentando el valor

nominal de la accién

Dar al Banco Agrario la posibilidad que otorga el decreto 1771 de 2012 para que las
utilidades del ejercicio en curso computen como patrimonio técnico, y con el objetivo de
respaldar el crecimiento y la solvencia del banco, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico se compromete a incrementar la reserva legal en un porcentaje del 30% sobre
las utilidades del ejercicio del afio 2015, para lo cual remitird el compromiso de

capitalizacion a la superintendencia financiera de Colombia.
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VIII. ANEXO 1. CONSOLIDADO GENERAL

Cifras en millones de pesos

Utilidad
Reservas
Empresas Acumulada Ejercicio Total ) Fiscal y Reservas Liberacion Total utilidad
Estatutarias . : Legales ) Total
tributaria Ocasionales reservas
1 2 3=1+2 4 5 6 7 8=4+5+6 9 10=3+9-7

Total general 23.768,8 8.603.127,8 8.626.896,6 5.088,3 788.179,1 194.785,2 14.827.801,9 15.798.548,9 13.217.601,5  6.029.949,2
Ecopetrol - 7.812.615,1 7.812.615,1 - 405.660,0 - 14.762.217,7 15.167.877,7 12.823.783,5  5.468.520,9
Banco Agrario - 482.758,8 482.758,8 - 340.372,6 165.128,0 - 505.500,6 270.433,6 247.691,8
Finagro - 734343 73.434,3 - 4.849,3 7.343,4 - 12.192,8 1.678,6 62.920,2
Bancoldex - 64.880,0 64.880,0 - 29.830,0 6.497,8 - 36.327,8 26.413,9 54.966,1
Fiduciaria La Previsora - 36.467,4 36.467,4 3.044,8 1.068,1 3.646,7 21227 9.882,3 14.659,2 41.2442
Findeter - 34.005,4 34.005,4 - 120,2 3.400,5 - 3.520,7 5.867,3 36.351,9
La Previsora S.A.
Compaiiia de Seguros - 18.059,0 18.059,0 2.043,5 2.567,9 1.805,9 19.895,0 26.312,3 50.563,0 42.309,6
Vecol S.A. - 13.901,0 13.901,0 - - 1.390,1 3.661,0 5.051,1 - 8.849,9
Bolsa Mercantil de
Colombia (14.480,6) 12.188,5 (2.292,1) - 51,3 1.218,8 - 1.270,1 - (3.562,2)
Financiera de Desarrollo
Nacional S.A. - 10.678,6 10.678,6 - 2.204,8 1.067,9 7.001,1 10.273,8 780,8 1.185,6
Servicios Postales
Nacionales S.A. - 10.599,4 10.599,4 - - 1.059,9 16.000,0 1.059,9 21.000,0 14.539,5
Corporacion de la Industria
Aeronautica Colombiana -
CIAC- 24.644,0 10.153,9 34.797,8 - - - 10.153,9 10.153,9 - 24.644,0
Sociedad Hotelera
Tequendama - 10.040,3 10.040,3 - - - - - - 10.040,3
Leasing Bancoldex - 6.122,9 6.122,9 - - 612,3 - 612,3 - 5.510,6
Fondo Nacional de
Garantias - 5.819,6 5.819,6 - 1.454,8 581,9 - 2.036,7 24217 6.204,6
Cisa - 4.571,6 4.571,6 - - 457,2 2.520,2 29773 - 1.594,2
Corabastos (875,2) 4.032,0 3.156,8 - - - 3.156,8 3.156,8 - -
Fiducoldex - 3.590,8 3.590,8 - - 399,6 - 399,6 - 3.191,2
Central de Abastos de
Bucaramanga - 1.192,8 1.192,8 - - 119,3 1.073,5 1.192,8 - -
Almagrario (1.011,0) 775,0 (236,0) - - - - - - (236,0)
Central de Abastos de
Cucuta S.A. -
CENABASTOS (1.741,1) 353,9 (1.387,2) - - 354 - 354 - (1.422,6)
Centro de Diagnostico
automotor de Cucuta LTDA-
CEDAC - 205,0 205,0 - - 20,5 - 20,5 - 184,5
Central de Abastos del
Caribe (16.725,7) (22,2) (16.747,9) - - - - - - (16.747,9)
Centro de Diagnostico
automotor de Caldas LTDA
- CDAC - (304,4) (304,4) - - - - - - (304,4)
Canal Regional de
television del Caribe -
TELECARIBE (445,5) (320,5) (766,0) - - - - - - (766,0)
Sociedad Canal Regional
de Television TELECAFE
LTDA 637,1 (1.564,1) (927,0) - - - - - - (927,0)
Fiduagraria - (2.385,4) (2.385,4) - - - - - (3.066,4)
Radio Television Nacional
de Colombia - RTVC - (2.843,0) (2.843,0) - - - - - - (2.843,0)
Sociedad Canal Regional
Limitada - TEVEANDINA
LTDA - (6.024,0) (6.024,0) - - - - - - (6.024,0)
Satena S.A. (12.563,6) (17.363,8) (29.927,4) - - - - - - (29.927,4)
Posiiva Compafia de
Seguros S.A. (346.814,7)  (146.121,0) (492.935,7) - - - - - - (618.849,8)
TELEISLAS - (176,0) (176,0) - - - - - - (176,0)

Fuente: DIFP, DNP.



CONSOLIDADO GENERAL (cont.)

Cifras en millones de pesos

Instruccion representantes Nacion y sus Empresas

Utilidad a Otros Total a
Empresas distribuir Capitalizar Nacion Distribuir
Directas Indirectas Total
1 12 13 14 15=13+14 16 17

Total general 6.029.949,2 174.126,7 5.160.289,1 55.639,6 5.215.928,7 639.893,8 5.855.822,5
Ecopetrol 5.468.520,9 - 4.839.176,4 0,3 4.839.176,7 629.344,2 5.468.520,9
Banco Agrario 247.691,8 - 247.691,8 0,0 247.691,8 - 247.691,8
Finagro 62.920,2 62.920,2 - - - -
Bancoldex 54.966,1 0,0 54.811,2 - 54.811,2 154,9 54.966,1
Fiduciaria La Previsora 41.244,2 - - 41.244,1 41.244,1 0,1 412442
Findeter 36.351,9 36.351,9
La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros 42.309,6 32.309,6 9.971,1 59 9.977,0 23,0 10.000,0
Vecol S.A. 8.849,9 44250 2.756,7 913,8 3.670,5 7545 4.425,0
Bolsa Mercantil de Colombia -
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 1.185,6 1.185,3 - 0,3 0,3 0,1 0,3
Servicios Postales Nacionales S.A. 14.539,5 5.000,0 98,3 - 98,3 94412 9.539,5
Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana -CIAC- 24.644,0 24.644,0 - - - -
Sociedad Hotelera Tequendama 10.040,3 - - 10.037,3 10.037,3 3,0 10.040,3
Leasing Bancoldex 5.510,6 5.510,6 - - - - -
Fondo Nacional de Garantias 6.204,6 - 4.189,3 2.015,1 6.204,4 0,2 6.204,6
Cisa 1.594,2 - 1.594,2 - 1.594,2 0,0 1.594,2
Corabastos -
Fiducoldex 3.191,2 1.595,6 - 14228 14228 172,8 1.595,6
Central de Abastos de Bucaramanga -
Almagrario -
Central de Abastos de Cucuta S.A. -
CENABASTOS -
Centro de Diagnostico automotor de
Cucuta LTDA- CEDAC 184,5 184,5

Central de Abastos del Caribe -
Centro de Diagnostico automotor de

Caldas LTDA - CDAC -
Canal Regional de television del Caribe

- TELECARIBE -
Sociedad Canal Regional de

Television TELECAFE LTDA -
Fiduagraria -
Radio Television Nacional de Colombia -

RTVC .
Sociedad Canal Regional Limitada -

TEVEANDINA LTDA -
Satena SA. -
Positva Compafiia de Seguros S.A. -

TELEISLAS -

Fuente: DIFP, DNP



