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Introduccion

El presente documento consolida los memorandos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado Societarias y Sociedades de Economia Mixta Financieras y no Financieras del Orden Nacional
que hacen parte del documento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES),
correspondiente instrucciones a los representantes de la nacion y sus entidades para la destinacion

de utilidades de dichas con corte a 31 de diciembre de 2015.

La informacion que presentan los memorandos contiene una primera parte la Naturaleza Juridica de
la empresa, segunda parte Utilidades en concordancia con el articulo 97 del Estatuto Orgénico del
Presupuesto Nacional - EOP Decreto 111 de 1996. Igualmente contiene anélisis: a) Patrimonio, b)
Calculo de la Utilidad, c) Aspectos Financieros relevantes del ejercicio correspondientes a la vigencia
que se esta liquidando, y la tercera parte contiene las Recomendaciones en las cuales describe lo

que la entidad o0 empresa debera hacer con el resultado del ejercicio.

Por ultimo es importante sefalar que el orden del documento primero presenta las Empresas

Societarias Financieras y luego las Societarias No Financieras organizadas en orden alfabético.
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Resumen

Una vez se descuentan reservas' y se liberan reservas constituidas en ejercicios anteriores por
$406.984,9 millones, se obtiene la utilidad neta a considerar para que, a partir de ésta, el CONPES
imparta instrucciones para reservarla, capitalizarla o distribuirla entre los accionistas. Asi, de un total
neto a distribuir de $612.045,6 millones, corresponden a la constitucion de reservas ocasionales
$52.257,02 millones, a capitalizacion $163.766,9 millones y a distribucion en dividendos para los
accionistas $396.021,7 millones. (Ver tabla1).

Tabla 1. Destinacion de utilidades 2015

$ millones
UTILIPAD Liberacion Reser_\m Total Netoa S L
Legal, Fiscal U Reservar * Capitalizar  Distribuir
Empresa Acumulada  Ejercicio reservas Bt Distribuir
1 2 3 4 5=1+2+3-4 6 7 8

Total general 32.609,1 750.564,3 406.984,9 551.710,1 612.0456 52.257,0 163.766,9 396.021,7
Banco Agrario (26.402,6) 483.033,0 340.372,6 516.858,0 280.145,0 - - 280.145,0
Finagro - 64.186,1 4.849,.3 6.681,7 62.353,7 - 62.353,7
Fiduciaria La Previsora - 31.258,8 8.096,8 5.435,8 33.919,9 22157 0,0 31.704,2
Bancoldex - 28.101,1 5.826,0 2.820,0 31.107,1 - 0,0 31.107,1
Findeter - 27.852,2 3.840,9 2.850,6 28.842,5 - 28.8425 -
La Previsora S.A. Compafiia de Seguros - 24.267,5 22.462,7 6.449,2 40.281,0 20.281,0 0,0 20.000,0
Fondo Nacional de Garantias - 15.082,0 1.128,9 5.278,7 10.932,2 - 10.932,2 -
Vecol SA. - 12.842,4 - 1.284,2 11.558,1 5.779,1 0,0 5.779,1
Servicios Postales Nacionales S.A. - 11.549,1 16.000,0 1.154,9 26.394,2 5.197,1 16.000,0 5.197,1
Sociedad Hotelera Tequendama - 9.509,6 - - 9.509,6 - 0,0 9.509,6
Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana -CIAC- 32.609,1 9.301,7 - - 41.910,8 9.301,7 32.609,1 -
Cisa - 9.111,0 - 911,1 8.199,9 - 0,0 8.199,9
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. - 9.0834 22050 908,3 103801 62804 4.009,1 05
Bolsa Mercantil de Colombia (9.766,8) 8.615,9 - 861,6 (2.012,5)
Positiva Compafiia de Seguros S.A. (359.307,0) 5.457,9 - - (353.849,1) - - -
Fiduagraria - 3.757,3 431 2812 3.519,2 - 0,0 3.519,2
Fiducoldex - 3.650,1 40,5 365,0 3.3257 - 3.266 59,6
Corabastos - 31883 - 02 31881 1.594,1 797,0 797,0
Leasing Bancoldex - 3.0535 - 3053 27482 - 2.748,2 -
TELEISLAS - 1.053,7 - 105,0 948,7 948,7 -
Central de Abastos del Caribe (16.692,1) 590,3 - - (16.101,8) - -
Centro de Diagnostico automotor de Cucuta LTDA- CEDAC - 4758 21190 - 2.594,8 4758 21190
Central de Abastos de Bucaramanga - 203,8 - 20,4 1834 1834 -
Canal Regional de television del Caribe - TELECARIBE (765,9) 176,4 - 17,6 (607,2) -
Centro de Diagnostico automotor de Caldas LTDA - CDAC (304,4) 112,8 - - (191,6)
Sociedad Canal Regional Limitada - TEVEANDINA LTDA (6.024,5) 299 - 3,0 (5.997,6) - - -
Sociedad de Activos Especiales S.A.S - 38 - 04 34 - - 34
Ecopetrol - (3.987.726,3) 406.983,0 289.164,2 (3.869.907,6) -

Fuente: DNP-DIFP-Conpes 3853 del 11 de abril 2016

! Corresponde al total de reservas $551.710,1 millones discriminadas Legales $171.537,4 millones, Fiscal
$373.611,8 millones y Estatutarias $6.560,9 millones.
2 Corresponde a la suma de las reservas ocasionales de las empresas destinan utilidades $52.257,0 millones.
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Las utilidades destinadas a repartirse como dividendos, este Conpes propone impartir instrucciones
a los representantes de la Nacién y sus entidades para que sea distribuida como dividendos la suma
de $396.021,7 millones, de los cuales corresponde a la Nacion, por participacion directa $374.793,9
millones, por participacion Indirecta (para entidades nacionales) $14.339,6 millones, y a otros socios
$6.888,1 millones. (Ver tabla 2).

Tabla 2. Utilidades a distribuir 2015
$ millones

Participacion de la nacion

Directas Indirectas Total

1 2 3=1+2
Banco Agrario 280.144,9 01 280.145,0 - 280.145,0
Fiduciaria La Previsora 31.704,1 0,1 31.704,2 - 31.704,2
Bancoldex 31.020,0 - 31.020,0 87,1 31.107,1
La Previsora S.A. Compafifa de Seguros 19.942,3 118 19.954,1 45,9 20.000,0
Sociedad Hotelera Tequendama - 9.506,7 9.506,7 2,9 9.509,6
Cisa 8.199,9 - 8.199,9 0,0 8.199,9
Vecol S.A. 3.565,7 11818 47475 1.031,6 5.779,1
Servicios Postales Nacionales S.A. 53,5 - 53,5 5.143,6 5.197,1
Fiduagraria - 3.367,2 3.367,2 152,0 3.519,2
Corabastos 163,2 2188 3819 4151 797,0
Fiducoldex - 53,1 531 6,5 59,6
Sociedad de Activos Especiales S.A.S - - - 34 34
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 0,4 - 0,4 0,2 0,5

Total general 374.793,9 14.339,6 389.133,6 6.888,1 396.021,7
Fuente: DNP-DIFP-Conpes 3853 del 11 de abril 2016
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A. Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedades de Economia Mixta

Societarias Financieras
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Banco Agrario de Colombia S.A.

Naturaleza

El Banco Agrario de Colombia S.A. es una sociedad anénima de economia mixta, del orden nacional,
sujeta al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, vinculada al Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural.

La sociedad fue constituida el 16 de junio de 1988 mediante escritura publica 1759 de la Notaria 36
de Bogota. Después de modificar sus estatutos en 1993 y 1994 para convertirse en la compafiia de
financiamiento comercial Financiera Leasing COLVALORES S.A., en junio de 1999 la Asamblea
General de Accionistas aprob6 la conversién en Banco Comercial cuya razén social inicial fue Banco

de Desarrollo Empresarial y, posteriormente, Banco Agrario de Colombia S.A..

Su objeto social consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, los temas relacionados
con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales. En
desarrollo de su objeto social el Banco podré celebrar todas las operaciones autorizadas a los
establecimientos de créditos bancarios. No menos del 70% de su saldo de cartera estara dirigido a la
financiacion de actividades relacionadas con las actividades rurales, agricolas, pecuarias, pesqueras,
forestales y agroindustriales. No mas del 30% de su saldo de cartera podra estar dirigido al
financiamiento de entidades territoriales y de actividades distintas de las antes mencionadas, salvo
cuando la Junta Directiva asi lo autorice. Adicionalmente, mediante Decreto 2419 de 1999, se le
asignaron funciones especiales de recaudo y administracion de los depositos judiciales y el manejo

de los recursos destinados al Subsidio de Vivienda de Interés Social — Rural.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Banco Agrario de Colombia S.A. es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 99,99998125 % 15.999.997
Bolsa Mercantil de Colombia S.A. 0,00000625 % 1
Mercados de Armenia S.A. 0,00000625 % 1
Corporacion de Abastos de Bogota S.A 0,00000625 % 1

Fuente: Estados Financieros Entidad
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio se incrementd 13 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

3-(2/1)
1 Capltal $160.000,0 $160.000,0 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$31.639,4 -$58.042,0 83,5%
3. Utilidad del Ejercicio $456.356,3 $483.033,0 5,9%
4. Reservas $1.205.236,2 $1.440.303,2 19,5%
6. Superavit o Déficit $14.453,4 $14.103,1 2,4%

I Y T T

Fuente: Estados Financieros Entidad

El patrimonio del Banco aumenta en 13% al pasar de $1.804.406,5 millones en 2014 a $2.039.397,3
millones en 2015, se explica principalmente por la dindmica que registraron las reservas con un

crecimiento de 19.50%.

B. Calculo de la Utilidad
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La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e

+ Utilidad Neta $483.033,0
+/-  Liberacién de Reservas $340.372,6
- Reserva Legal $144.909,9
- Reserva Decreto 2336 de 1995 $371.948,1
- Absorber Pérdidas de Ejercicios Anteriores $26.402,6

| |utilidad Neta a Distribuir $280.145,0

Fuente: Estados Financieros Entidad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Orgénico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion, constituidas reservas legales y estatutarias, es de $280.145 millones

PEsos.

La propuesta del Banco Agrario es contar con la retencion de las utilidades registradas en el 2015,
para aumentar la reserva Legal de acuerdo con el articulo 21, numeral 6 del Estatuto Social por valor
de $144.909,9 millones, liberar reservas ocasionales correspondientes a las utilidades del afio 2014
no realizadas para efectos fiscales por $340.372,6 millones, constituir una reserva ocasional por la
aplicacion articulo 1° del Decreto 2336 de 1995 por $371.948,1 millones y absorber perdidas de
ejercicios anteriores (resultado periodo de transicion aplicacion NIIF) por $26.402,6 millones; con el fin
de incrementar su patrimonio técnico y lograr asi los objetivos estratégicos consignados en su Plan de

Negocios 2016-2020 y garantizar la calidad del capital regulatorio.

Las entidades Financieras miden su respaldo patrimonial a través de la relacion de solvencia, que
presenta el apalancamiento que el Patrimonio técnico tiene de los archivos ponderados por el nivel de
riesgo.

En términos legales esta relacion no debe ser inferior al 9% (Decreto 1720 de 2001), en el caso de

Banco Agrario el margen de solvencia béasico fue de (9.75%), se situé 5.25 puntos porcentuales por

10
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encima del regulatorio (4.50%), y el margen de solvencia total (12.76%) 3.76 puntos porcentuales

arriba del minimo exigido (9%).

Nov - 15

14.7% 15.1% 14.8%

12.8%

13'3w\_/

11.7%

dic-13 jun-14 dic-14 jun-15 dic-15

—=Agrario ===Sistema Minimo Regulatorio

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Estados Financieros
Banco Agrario. Calculos Vicepresidencia Financiera. Por disponibilidad de la
informacion el Sistema Bancario se encuentra a Noviembre de 2015.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Los ingresos financieros tuvieron un crecimiento anual de 6.60%, los ingresos del negocio de crédito
se incrementaron en 6.27%, los egresos de depositos y exigibilidades incrementaron el 40.74%, como
consecuencia de un aumento en los egresos de CDT del 46.20% y depositos de ahorro del 41.47%.

Dado esto, se obtuvo un margen de intereses de $1.3 billones, con un crecimiento de 0.86%.

Por otro lado, los ingresos por servicios bancarios decrecieron 2.39%, debido a una disminucion anual
en Cajeros Electronicos de 18.78%, sin embargo, las tarjetas de crédito presento un crecimiento de
13.37% y convenios de 2.92%; a partir del 2015, se reforzd el sistema actual transaccional con el
servicio de pago de servicios en linea (PSE) y las transferencias interbancarias mediante ACH, los

cuales acumulan ingresos por $13.811 millones.

Los ingresos operacionales netos crecieron el 1.75%, explicado por la aplicacion de las NIIF dada la

reclasificacion de cuentas bajo COLGAAP se reportaban como ingresos y gastos no operacionales.

11



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

La utilidad se ubico en $483.033 millones, explicado principalmente por el impacto de la aplicacion de

las NIIF. La utilidad registrada, correspondié al 3.71% del total de utilidades del Sistema Bancario.

Se generd ingresos financieros provenientes de préstamos e inversiones por $1.7 billones, los ingresos
de cartera aumentaron el 6.27% con un total acumulado de $1.0 billones y las inversiones con un

crecimiento del 7.08% para un total acumulado de $690.279 millones.

En los egresos financieros, se registré un crecimiento de 32.41% con un total de $387.088 millones,
de los cuales el 46.34% fue remunerado a captaciones del publico, 40.55% a Bancos de segundo piso,

y el 12.82% a depositos judiciales.
Los gastos administrativos ascendieron a $859.610 millones, en los cuales los gatos de personal
representan un 37.33% y los gatos generales el 62.67%. La aplicacion de las NIIF impacta los gastos

generales principalmente por las amortizaciones de programas de software, mejoras a propiedades

tomadas en arriendo, asi como el incremento en adecuaciones e instalaciones.

Estructura

El Banco continuando siendo el séptimo Banco méas grande por nivel de activos.

El activo del Banco Agrario aumento el 7.55% para un total de $22.7 billones, explicado principalmente

en la variacion de 12.36% que se registré en la cartera neta.

Los principales componentes del activo del Banco Agrario son:

Cartera de Créditos: Presentd un crecimiento de 10.11% en la cartera bruta, alcanzando un saldo de
$11.6 billones; la cartera de microcrédito decrecio 2.06% registrando un saldo de $5.1 billones,

explicado, entre otros, por la entrada de nuevos competidores; la cartera de consumo presento un

crecimiento de 55.55%, alcanzando un saldo de $761.225 millones.

12
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El indice de cartera vencida tuvo una disminucion de 122 puntos, debido a la gestion de recuperacion
realizada durante el afio y a la venta de la cartera del programa del Fondo Nacional de Solidaridad

(FONSA), el saldo vendido fue aproximadamente de $230.493 millones.

El portafolio de inversiones, alcanzo un total de $10.1 billones con un crecimiento anual de 1.68%, la

cuota de mercado a noviembre de 2015 se ubic6 en 9.66%, la cual disminuyo 109 puntos.

Los Pasivos aumentaron el 7.83%, con un crecimiento de 8.44% en instrumentos financieros a costo
amortizado.

Los principales componentes del pasivo:

Captaciones del Publico: Presentaron un crecimiento de 1.48% con un saldo de $8.2 billones. Los
Certificados de Dep6sitos a Término (CDT) se registré un aumento de 19.74%, en cuentas de ahorro
del 4.26%, las cuentas corrientes presentaron un decrecimiento del 14.70%.

Las operaciones con créditos de otros bancos registraron un saldo de $5.5 billones, donde los créditos

de FINAGRO aportaron $5.3 billones, con una participacion del 96.40% sobre el total de créditos.

El patrimonio alcanzé un crecimiento del 13% quedando un saldo total de $2.0 billones, como
consecuencia de los impactos por convergencia NIIF, este saldo fue influenciado por la dindmica que
registraron las reservas con un crecimiento de 19.50%, es importante mencionar que en el 2015 fueron
distribuidas el 51.3% de las utilidades del afio 2014 ($247.692 millones) y las reservas fiscales

aumentaron en $69.939 millones.

13
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades
en la Asamblea de Accionistas para proponer la constitucion de una reserva legal por $144.909,9
millones, una reserva fiscal por $371.948 millones (art. 1 Decreto. 2336 de 1995), absorber perdidas
de ejercicios anteriores por $26.402 millones y pagar $280.145 millones como dividendos en efectivo

entre socios.

Por otra parte, dar al Banco Agrario la posibilidad que otorga el decreto 1771 de 2012 para que las
utilidades del ejercicio en curso computen como patrimonio técnico con el objetivo de respaldar el
crecimiento y la solvencia del banco. Para tal fin, el CONPES se compromete a incrementar la reserva
legal en un porcentaje del 30% sobre las utilidades del ejercicio del afio 2016; para lo cual remitira el

compromiso de capitalizacion a la superintendencia financiera de Colombia.

14
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Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A - BANCOLDEX

Naturaleza

El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A - BANCOLDEX, es una sociedad de economia mixta
del Orden Nacional, organizada como establecimiento de crédito bancario, vinculada al Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establecida y organizada conforme a la leyes colombianas a partir del
1° de enero de 1992, de conformidad con los dispuesto por la Ley 7° y el Decreto 2505 de 1991y, de
acuerdo con la Resolucion No. 0652 del 15 de abril de 1996 de la Superintendencia Financiera de

Colombia, el término de duracién del Banco se extiende hasta el 30 de diciembre del afio 2091.

En los articulos 58 y 94 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, se confirma la naturaleza juridica del
Banco, se le exime del régimen de inversiones forzosas y se le autoriza redescontar operaciones de
Leasing. No obstante, por lo dispuesto en los articulos 44, 46 y 50 de la Ley 1450 de 2011, el Gobierno
Nacional otorga facultades al Banco para administrar bajo una figura asimilada a Patrimonios
Auténomos el Fondo de Modernizacion e Innovacién para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas,

la Unidad de Desarrollo e Innovacién y el Programa de Transformacion Productiva.

Las reformas estatutarias mas importantes han sido las siguientes:

+ Escrituras nimeros 1372 del 23 de noviembre de 1993; 1578 del 29 de diciembre de 1993; 520
del 19 de mayo de 1995; 2229 del 7 de mayo de 1996; 3254 de 24 de junio de 1998, mediante la
cual se modificaron varios articulos de los estatutos relacionados con la reforma del Codigo de
Comercio, se ampli6 el capital autorizado del Banco y se realiza un corte de cuentas extraordinario
al 30 de junio de 1998;

* Escrituras 1254 del 30 de abril de 1999 y 3798 del 3 de septiembre de 2001, mediante las cuales
se actualizaron varios articulos de los estatutos con la legislacion vigente;

* Escrituras 2904 del 9 de julio de 2002 mediante la cual se modifico el articulo 50 de los estatutos
con base en la recomendacion dada por la Superintendencia Financiera de Colombia respecto del
codigo de Buen Gobierno;

* Escrituras 4568 del 6 de octubre de 2004 mediante la cual se modifico el articulo 6° referente al

objeto social del Banco reiterdndose su naturaleza de banco de segundo piso;
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* Escrituras 2339 del 26 de junio de 2008 mediante la cual se modificaron los articulos 6°, 19°,
21°,22° y 76° los cuales se refieren a los estatutos sociales del Banco;

* Escrituras 1366 del 22 de abril de 2009 mediante la cual se crea una reserva estatutaria

* Escrituras 1264 del 23 de mayo de 2012 mediante la cual se incrementé el monto del capital
autorizado por la capitalizacién de la cuenta revalorizacion del patrimonio.

Objetivo

Su objeto social consiste en financiar, en forma principal pero no exclusiva, las actividades
relacionadas con la exportacion y con la industria nacional actuando para tal fin como banco de
descuento o redescuento antes que como intermediario directo. También puede realizar operaciones
de crédito, inclusive para financiar a los compradores de exportaciones colombianas, descontar
créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar y recibir avales y garantias en moneda
legal o extranjera y demés actividades autorizadas por el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y
normas reglamentarias vigentes.

El Banco tiene control sobre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex con una
participacion del 89.17% e igualmente a partir del 28 de mayo de 2003, configur6 una situacion de
Control sobre Leasing Bancoldex S.A, con una participacion del 86.55%.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A
- BANCOLDEX es:

Cuadro 1. Composicioén Accionaria

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 91,87000000 % 976.143.335

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 7,85000000 % 83.420.180

Particulares 0,28000000 % 2.993.357
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de -3,0 % con relacién al afio anterior, asi:

16



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

1 . Capltal
3. Utilidad del Ejercicio
4. Reservas

11. Revalorizacion del Patrimonio
12. Superavit por Valorizacion
Superavit por Donaciones

$1 .062.557,0

$206.309,0

| 3=(2M)1 |
$1 062.557,0 0,0%
$28.101,1 -56,7%
$216.223,0 4,8%
$1,0 0,0%
$79.219,0 17,2%
$3,0 0,0%

N YT T

El patrimonio, presentt a diciembre 31 de 2015 un valor de $1.386.104.0 millones, con una variacion

anual de -3.0% comparado con los $1.429.470.0 millones al cierre de 2014. Esta variacion se explica

tanto por la menor utilidad del ejercicio que ascendio a $37.779.0 millones menos que el afio

inmediatamente anterior, asi como al menor valor de superavit por valorizaciéon de inversiones,

especialmente de titulos de renta fija que bajo en $16.500.1 millones. La variacion anterior es

compensada por los mayores niveles de reservas $9.914.0 millones realizadas durante el 2015.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

T o

+ Utilidad Neta
+/-  Liberacion de Reservas

- Reserva Legal

$28.101,1
$5.826,2

$2.820,0

| |utilidad Neta a Distribuir §31.107,1

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Orgénico de Presupuesto, la utilidad

susceptible de distribucion es $31.107.1 millones, luego de efectuar la reserva legal, la reserva fiscal

en cumplimento del decreto 2336 de 1995.
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La propuesta de BANCOLDEX es constituir una reserva legal por $2.820.0 millones de pesos,
constituir una reserva fiscal en cumplimento del decreto 2336 de 1995 por $5.826.2 millones, y efectuar

una liberacién de reservas por ese valor y pagar el 100% de las utilidades como dividendos.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

En el 2015, el banco obtuvo una utilidad de $28.101,0 millones lo que representa un decrecimiento de
-56.8% frente el afio inmediatamente anterior, donde la utilidad neta se fijo en $64.880.0 millones,
variacion explicada principalmente por los menores ingresos financieros y un comportamiento menos

favorable del portafolio de inversiones.

En particular, sobre el desempefio de las utilidades del afio se resaltan los ingresos extraordinarios
generados por la liquidacion del derecho fiduciario constituido para el programa de cartera titularizada
y del cual se recibieron $14.000.0 millones, recursos que se destinaron para compensar el pago del
impuesto a la riqueza del afio 2015 por valor de $18.000.0 millones que fue mucho mayor que lo

pagado en 2014.

Con respecto a la estructura del balance se puede observar lo siguiente: « Durante el 2015, los activos
de BANCOLDEX se ubicaron en $6.805.560,0 millones, monto superior en $499.672 millones
comparado con el afio anterior que corresponde a un incremento del 7.9%, variacién explicada por los
siguientes factores:

i) Aumento de la cartera bruta de crédito en pesos por COP 1,407 millones frente al afio anterior: A
pesar de que la cartera no tuvo un incremento considerable en términos de saldo, es importante
destacar el buen desempefio de la colocacién de recursos especialmente de la linea Mipymes
Competitivas y de la Linea con recursos provenientes del Plan de Impulso a la Prosperidad y el Empleo
—PIPE-, (que también destinaba recursos a capital de trabajo y comercio exterior), que consiguieron
no sélo profundizar el apoyo al segmento Mipyme sino que también que se lograra la transformacion
(aumento) de plazos del aparato productivo de las empresas. En total se desembolsaron $2.4 billones
a una tasa promedio ponderada de DTF + 3,23% y a un plazo promedio de 4 afios alcanzando un

cumplimiento del presupuesto de desembolsos en moneda local del 91%.

18



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

i) Disminucion de la cartera de crédito en dolares por USD 33 millones, pero re-expresados a moneda
nacional tiene un aumento de $357.000.0 millones (25% frente al afio anterior): En 2015, el saldo de
cartera en moneda extranjera se ubica en USD 576 millones frente a USD 610 millones del afio
anterior. Esta reduccion se explica por el menor monto de desembolsos (USD 615 millones) respecto
al 2014 (USD 794 millones). La demanda de recursos del afio 2015 se otorgd a una tasa promedio
ponderada de LIBOR +2.08% y a un plazo promedio ponderado de 1.7 afios.
iif) Aumento del portafolio de inversiones por COP 130 mil millones (14% frente al afio anterior):

En el mes de agosto de 2015 se presentd un leve desmonte del portafolio de inversiones
especialmente de aquellas clasificadas como negociables, con el fin de reducir la exposicién al riesgo
de tasa de interés, ante la inminente coyuntura de tasas al alza. Sin embargo, como decision
estratégica para preservar los indicadores de liquidez de la entidad ante la coyuntura de liquidez que
se presentd en el ultimo trimestre, se decidié incrementar el portafolio de inversiones de liquidez bajo
la premisa de duraciones muy cortas, como proteccion del PyG a los efectos de la subida de tasas.

* El pasivo total, presentd un aumento de $543.038.0 millones, que comparado con el afio anterior

corresponde a un incremento del 11.1%, variacion explicada por los siguientes factores:

i) Mayor utilizacion del crédito con bancos corresponsales USD 42 millones, COP 589 mil millones re-
expresados (41% frente al afio anterior): El crecimiento de la cartera en moneda extranjera fue
financiado en su totalidad con deuda, razdn por la cual el fondeo de operaciones de comercio exterior
(trade) provino de la Banca Corresponsal. En cuanto a la Banca Multilateral, Bancoldex formalizé en
el mes de diciembre de 2014 tres operaciones de endeudamiento de largo plazo sobre la linea CCLIP
con el BID aprobada en el 2008 por valor total de US 250 millones, de la cual se desembolsaron
efectivamente USD 40 millones en 2014. En el afio 2015 no se han realizado desembolsos sobre este
programa puesto que Bancdldex en su estrategia comercial se encuentra estructurando la demanda
de cartera de largo plazo que requiere dichos recursos.

i) Vencimiento de titulos emitidos en pesos por COP 56 mil millones (disminucién del saldo en 23%
frente al afio anterior). La reduccion en las fuentes de fondos en pesos es explicada por los
vencimientos de Bonos que se presentaron durante el afio (COP 207 mil millones) pero que fueron

parcialmente renovados con la captacion via CDT especialmente de titulos indexados a IBR.
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Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 2,3%” 0,8%| | -1,4%|

Rentabilidad sobre los activos RSA | 1,4%” 0,2%|| -1,2%|

Rentabilidad sobre Patrimonio 4,5% 2,0% | _2,5%|

| Margen Operacional ” 5,7%” 0,7%“ -5,0%|

Nivel de Endeudamiento 77,3% 79,6% 2,3%

| Endeudamiento Financiero || 90,6%“ 83,3%“ -7,4%|

Concentracion del Endeudamiento de | 35,8%“ 27,2%“ -8,6%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente Il 121,2%)| 131,4%| 10,2%|
Capital de Trabajo Neto Operativo $5.717,0 $1.947,0 | ($3,770,0)|

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades
en la Asamblea de Accionistas para proponer: a) constituir una reserva legal por $2.820.0 millones; b)
constituir una reserva fiscal en cumplimento del decreto 2336 de 1995 por $5.826.2 millones; c)
efectuar una liberacién de reservas por $5.826.6 millones; d) Distribuir como dividendos en acciones
las utilidades a disposicién de la Asamblea por $31.106.7 millones.
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Bolsa Mercantil de Colombia S.A.

Naturaleza

La sociedad Bolsa Mercantil de Colombia - BMC S.A., fue creada mediante Escritura Publica 1365 del
04 de agosto de 1979 de la Notaria Doce del Circulo de Bogota, D.C. La BMC es una sociedad
anénima de economia mixta de orden nacional, se rige por el derecho privado y fue creada y
organizada conforme a las normas del Codigo de Comercio, bajo los postulados de los Decretos No
789 de 1979 y No. 2000 de 1991.

Durante el tiempo de existencia la sociedad ha presentado varias reformas estatutarias, dentro de las
cuales se destacan:

- Mediante escritura No. 2866 de octubre 3 de 2002, se establecio que para todos los actos publicos
y privados la Bolsa podria utilizar la sigla BNA.

- Mediante escritura Publica 1164 del 26 de mayo de 2010, registrada en la notaria 25 del circulo de
Bogota, se protocolizé el cambio de nombre de Bolsa Nacional Agropecuaria S.A. por el de BMC Bolsa
Mercantil de Colombia S.A., la cual para todos los actos publicos y privados podréa usar la sigla BMC
Exchange.

Su objeto social es servir de foro de negociacion de commodities sin la presencia fisica de los mismos,
asi como de servicios, documentos de tradicion o representativos de mercancias, titulos, valores,
derechos, derivados y contratos que tengan como subyacente commodities y demas bienes vy
productos susceptibles de ser transados conforme a las leyes y a los reglamentos que regulan su
actividad. A partir, del 5 de marzo de 2014 y con la autorizacion por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia, la Bolsa Mercantil adelanta las funciones de compensacion vy liquidacion y
administracion de garantias de las operaciones celebradas por su conducto.

Mediante el decreto 573 del 01 de abril de 2002, modificado por el decreto 1599 del 31 de julio de
2002, la BNA (posteriormente Bolsa Mercantil) pasé a ser vigilada por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

La Bolsa Mercantil de Colombia S.A., tiene su domicilio en la Calle 113 No. 7-21 Torre A piso 15 de
la ciudad de Bogota.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Bolsa Mercantil de Colombia S.A. es:

21



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Cuadro 1. Composicion Accionaria

e

Interbolsa S.A. Comisionista De Bolsa 23,87000000 % 14.128.443
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 11,83000000 % 7.002.712
Temex Financiera Internacional S.A. 9,46000000 % 5.600.923
Tecfin S.A. 5,51000000 % 3.259.819
Valores Incorporados S.A. 4,80000000 % 2.840.020
Helados Modernos de Colombia S.A. 3,89000000 % 2.304.610
Demas accionistas 40,65000000 % 24.062.505
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 14,9 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

3 (2/1)
1 . Capltal $36.999,4 $36.999,4 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$14.453,9 -$9.766,8 -32,4%
3. Utilidad del Ejercicio $4.821,6 $8.615,9 78,7%
4. Reservas $4.616,1 $4.616,1 0,0%
8. superavit de Capital $18.606,7 $16.569,3 -11,0%
9. Resultados acumulados convergencia -$948,9 $0,0 -100,0%

NIIFS

S seado ssoms e
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Este resultado obedece a que en la vigencia 2015, la entidad present6 utilidad por $8.615,9 millones,
debido principalmente a tres factores: a) Un aumento de los ingresos por prestacion de servicios por
concepto de registro de facturas (48%) y de los ingresos totales de operacion (27%); b) un aumento
del ingreso de administracion de valores en convenios firmados con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR); y ¢) un incremento de los ingresos por la operacidén como gestor del mercado
de gas, cuya variacion representa el 12% de los ingresos por servicios y un 7% de los ingresos de
operacion.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

I S N

+ Utilidad Acumulada ($9.766,8)
+ Utilidad Neta $8.615,9
- Reserva Legal $861,6

| |utilidad Neta a Distribuir O (52.0125)

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
neta a distribuir, es de $ 0 millones.
De acuerdo con el proyecto de distribucion de utilidades por $ 8.616 millones, la empresa propone
constituir una reserva legal por $ 861,6 millones y enjugar pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados
La empresa genero utilidad en el 2015 de $ 8.616 millones, lo que representa un incremento del 79%
frente a 2014, principalmente debido a la cuenta otros ingresos de operacion, en particular por los
ingresos causados por valorizacion de negocios conjuntos que mantiene la Bolsa en los patrimonios
autéonomos Hacienda la Esmeralda y PA CCM Archivos y Procesos, cuyo monto total alcanzé un valor
de $ 23.971,6 millones. De igual manera, la rentabilidad financiera de la empresa para 2015, se

observa en un aumento de los ingresos de operacion por prestacién de servicios, en funcién del
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aumento de registro de facturas que pasé de $ 12.928,4 millones en 2014 a $ 15.174,1 millones en
2015.

Estructura

Los activos totales presentaron un crecimiento del 11,5% frente a 2014, representados en el
comportamiento de los siguientes conceptos de inversiones:

* Inversiones a valor razonable con cambios en resultados — instrumentos representativos de deuda
que se incrementaron en el 23,3%.

* Inversiones en negocios conjuntos que se incrementaron en el 100%. Se refiere principalmente a
derechos fiduciarios en el patrimonio auténomo FC- Hacienda la Esmeralda, constituido en Fiduciaria
Colpatria S.A., por valor de $ 21.929, 3 millones.

* Impuestos diferidos que pasaron de 1.513,8 millones en 2014 a $ 2.017,2 millones en 2015, lo que

representd un incremento final del 37%.

Los pasivos totales, disminuyeron un 2%, explicado principalmente en la disminucién de los ingresos
recibidos por anticipado correspondientes a la amortizacién de los servicios de compensacion,
liquidacion y administracidn de garantias. Dicha amortizacion se registra a partir del numero de

periodos de vencimiento de la operacion.

Frente al indicador de liquidez, la empresa pas6 de 5.18 veces en 2014 a 5.32 veces en 2015, lo que
significo un crecimiento para la vigencia del 3%.
Con respecto al indicador de solvencia, la empresa pasé de 5.1 veces en 2014 a 5.8 veces en 2015,

lo que implic6 un crecimiento para la vigencia del 14%.

3. RECOMENDACIONES
Teniendo en cuenta la propuesta de distribucién de utilidades presentada por BOLSA MERCANTIL

DE COLOMBIA S.A., se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la
Nacion y sus entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer y votar que las utilidades
obtenidas se destinen a la constitucion de una reserva legal por $ 861,6 millones y enjugar pérdidas

de ejercicios anteriores por $ 7.754,3 millones.
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Central de Inversiones S.A - CISA

Naturaleza

Central de Inversiones S.A. ~CISA- es una sociedad comercial de economia mixta del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, constituida el 5 de marzo de 1975, mediante
escritura publica No. 1085. Posteriormente, a raiz del deterioro en la calidad de los activos de las
entidades financieras de naturaleza publica, durante el periodo 1997-2000, el Gobierno vio la
necesidad de disefiar e implementar un esquema para la recuperacion de los activos por conducto de
una o més entidades especializadas en la administracion, normalizacion y comercializacion de activos
improductivos. Es asi como, en septiembre de 2000, FOGAFIN adquirié el 99.99% de las acciones
de Central de Inversiones S.A. - CISA, con el fin de utilizar dicha entidad como vehiculo para la

recuperacion de los activos improductivos de las entidades financieras.

Con la expedicion de la Ley 795, del 15 de enero de 2003, de Reforma Financiera se cambi6 el régimen
legal de la empresa, permitiendo a CISA agilizar los procesos de contratacién pues se rige por el
derecho privado para el desarrollo de las actividades de su objeto propio. Por otro lado, teniendo en
cuenta la finalizacién de la estrategia de desmonte de la banca publica y la culminacion de las
liquidaciones de las entidades financieras publicas, el Gobierno Nacional considerd necesario ejecutar,
a través de CISA, la estrategia para la gestion de activos publicos, contenida en el documento
CONPES 3493 del 8 de octubre de 2007. Esta estrategia es formalizada para su implementacién en
el Decreto 4819 del 14 de diciembre de 2007. En este Decreto, en el Articulo 4, se delega en CISA la

Secretaria Técnica de la Comisién de Gestion de Activos Publicos.

A partir del 17 de diciembre de 2007, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico adquirié la
participacion accionaria que FOGAFIN tenia de la Sociedad.

En resumen, CISA es de naturaleza unica (conforme a lo dispuesto por el articulo 91 de la Ley 795 de
2003 y el articulo 1° del Decreto 4819 de 2007), es una sociedad comercial de economia mixta, del
orden nacional, de naturaleza unica, sujeta, en la celebracion de todos sus actos y contratos, al
régimen de derecho privado y dentro de la actividad financiera. Su objeto social es gestionar, adquirir,
administrar, comercializar, cobrar, recaudar, intermediar, enajenar y arrendar, a cualquier titulo, toda

clase de bienes inmuebles, muebles, acciones, titulos valores, derechos contractuales, fiduciarios,
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crediticios o litigiosos, incluidos derechos en procesos liquidatarios. Dentro de estos procesos
liquidatarios aplican aquellos cuyos propietarios sean entidades publicas, de cualquier orden o rama,
incluidos los organismos auténomos e independientes previstos en la Constitucion Politica y la Ley, o
sociedades con aportes estatales de régimen especial y patrimonio auténomos, titulares de activos
provenientes de cualquiera de las entidades descritas, asi como, prestar asesoria técnica y profesional
a dichas entidades en el diagnostico y valoracion de sus activos sobre temas relacionados con el

objeto de esta Sociedad.

Para efectos de la gestion sobre activos fijos inmobiliarios, CISA podra realizar ofertas de adquisicion
a terceros de caracter publico o privado, de vivienda de interés social -VIS- usada que cumpla con las

caracteristicas que para el efecto establezca el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.

Adicionalmente, con el fin de fortalecer la politica de prevencién, atencion integral y reparacion a la
poblacion desplazada en la Ley del Presupuesto General de la Nacion (PGN) de 2011, No.1420, del
13 de diciembre del 2010 se establece que los érganos que hacen parte del PGN cederan a CISA,

para su gestion, las carteras provisionadas y/o castigadas que no tengan naturaleza coactiva.

También es importante destacar que en la Ley 1450 de 2011 sobre el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014, y su Decreto reglamentario 4054 de 2011, se determiné la transferencia a titulo gratuito
de los inmuebles no requeridos por las entidades publicas del orden nacional con el fin de
comercializarlos y la cesion de cartera con méas de 180 dias de vencimiento.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Central de Inversiones S.A - CISA es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 99,99999988 % 138.054.853.585
Q.B.E Seguros S. A 0,00000002 % 27
Carlos Paris Chiappe 0,00000002 % 27
Mario Correa Lince 0,00000004 % 54
Ignacio Aguilar Zuluaga 0,00000002 % 27
Pedro Bernal Jaramillo 0,00000002 % 27
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 0,98 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

3 (2/1)
1. Capltal $138.303,0 $138.303,0 0,0%
3. Utilidad del Ejercicio $4.572,0 $9.111,0 99,3%
4. Reservas $46.764,0 $47.222,0 1,0%
5. Valorizaciones y Donaciones $42.157,0 $39.503,0 -6,3%
Prima en colocacion de acciones $7.639,0 $7.639,0 0,0%

I N T T

El patrimonio en 2015 presenta un aumento de 0.98% $2.343 millones frente al observado en 2014,
principalmente por la variacion en el resultado del ejercicio de $4.539 millones, el cual paso de una
utilidad en el 2014 de $4.572 millones a una utilidad en el afio 2015 de $9.111 millones.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

I S N

+ Utilidad Neta $9.111,0
- Reserva Legal $911,1
- Reserva Fiscal $2.253,0

| |utilidad Neta a Distribuir $5.946,9
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De acuerdo con lo anterior, la propuesta es distribuir una utilidad total a disposicion de la asamblea de
$9.111 millones, de la siguiente manera: (i) $911 millones por concepto de reserva legal, (i) $2.253
millones de reserva ocasional Ley 1739 de 2014 y $5.947 millones en dividendos en efectivo a los
accionistas.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

En términos de Ingresos Operacionales hubo una disminucion de $44.649 millones debido a la venta
en el afio 2014 del edificio Colseguros por valor de $27.485 millones y la recuperacion en el afio 2014
de gastos por valor de $19.724 millones, correspondiente a los periodos 2011 a 2013 de los inmuebles
recibidos a titulo gratuito, de acuerdo a la normatividad vigente establecida en la Ley 1450 de 2011y
el Decreto 047 de enero de 2014. Durante el afio 2015 los ingresos operacionales ascendieron a
$68.702 millones.

La recuperacion de cartera, a pesar de no tener una alta participacion dentro del total de los ingresos,
mantuvo un comportamiento estable en un contexto de desaceleracion de la economia Nacional y
ralentizacion del consumo. El dinamismo exhibido en este rubro lo ubicé en $22.300 millones,

situandolo en orden de incidencia en segundo lugar después de las actividades inmobiliarias.

Los otros ingresos no operacionales por valor de $4.948 millones corresponden principalmente a los
rendimientos financieros por inversiones en cuentas de ahorro y CDT'S, los cuales comparados con
los del afio 2014 presentan un aumento de $1.528 millones, de otra parte aumento por la recuperacion
de provisiones fiscales de $2.316 millones, lo anterior por el Auto 20998 de febrero 24 de 2015, el

Consejo de Estado suspendi6 provisionalmente el paragrafo 1 del Art. 3 del Decreto 2701 de 2013.

En tanto, los costos de venta y de operaciones tuvieron una disminucion de 47.7%, $38.468 millones
frente a 2014, siendo la cuenta de Costos y Gastos por recuperacion de cartera improductiva la que
presenta mayor variacion dado que alli se registra el costo (valor de compra) de la cartera adquirida,
el cual para 2015 es de $3.713 millones frente a $19.068 millones en el 2014, de otra parte el costo
de los inmuebles escriturados el cual para 2015 es de $10.456 millones frente a $18.751 millones en

el 2014 por la escrituracion del edificio Colseguros.
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Los gastos de funcionamiento para el afio 2015 alcanzaron los $16.452 millones, en estos gastos se
incluyen los gastos directos del personal de apoyo (némina) 2015 por valor de $7.487 millones y los

gastos de funcionamiento por valor de $8.965 millones

Los resultados del balance de la Compafiia, como resultado en la disminucion de los activos y del
fortalecimiento patrimonial experimentado. Los activos pasaron de $330.615 millones en 2014 a
$296.963 millones en 2015, con un crecimiento de -10.18%. El activo total se encuentra concentrado
en un 68.7% dentro del corto plazo y, con relacidn al 2014 principalmente en la cuenta de deudores
$30.270 millones, en la cual se registran las cuentas por cobrar de los gastos correspondientes a los
inmuebles recibidos en virtud de la Ley 1450 de 2011 (PND), dicho rubro disminuyo por el registro de

la revocatoria de las Zonas Francas de Cartagena, Barranquilla y Palmaseca,

Por su parte, El activo no corriente en 2015 representa el 31.3% sobre el total del activo y presenta

una disminucion de 4.39% es decir $4.270 millones frente a 2014.

Los pasivos, en tanto pasaron registra una disminucion de 39.48% ($35.995 millones) en 2015 frente
a 2014; esta disminucidn principalmente por el registro de la revocatoria de las Zonas Francas de
Cartagena, Barranquilla y Palmaseca cuyo valor de arriendos recibidos ascendian a $33.740 millones.
Finalmente, El patrimonio en 2015 presenta un aumento de 0.98% $2.343 millones frente al observado
en 2014, principalmente por la variacion en el resultado del ejercicio de $4.539 millones, el cual paso

de una utilidad en el 2014 de $4.572 millones a una utilidad en el afio 2015 de $9.111 millones.
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Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 1,9%” 3,8%” 1,9%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 6,2%” 3,4%|| -2,8%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 1,9% 3,8% | 1,9%|

| Margen Operacional || 18,1%” 14,7%“ -3,3%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 27,6% 18,6% -9,0%

Endeudamiento Financiero || || || |

100,0%|| 100,0%|| 0,0%|

Concentracion del Endeudamiento de
corto plazo

Indicadores de Liquidez

|

Razén Corriente Il 255,8%|| 369,5%|| 113,6%|
Capital de Trabajo Neto Operativo $41.592,0 $41.930,0 | $338,0|

3. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Conpes impartir instrucciones a los representantes de la Nacidn en la Asamblea de
Accionistas para proponer y votar la distribucion de utilidades por $5.947 millones, después de
constituir una reserva legal por $911 millones, una reserva ocasional Ley 1739 de 2014 $2.520 y de

distribuir $5.947 millones en dividendos en efectivo a los accionistas.
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX

Naturaleza

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - FIDUCOLDEX, es una sociedad de servicios
financieros, creada bajo la forma de sociedad comercial anénima de economia mixta indirecta del
orden nacional vinculado al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, sometida a control y vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida mediante escritura publica 1497 de 1992,
y con duracion extendida hasta el 02 de noviembre de 2092.

Su objeto social consiste en:

Celebrar contratos de fiducia mercantil con la Nacion, representada por el Banco de Comercio Exterior
S.A., para promover las exportaciones colombianas y cumplir otros fines estipulados en el Decreto 663
de 1993.

Celebrar contratos de fiducia mercantil en todos los aspectos y modalidades, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en el Decreto 663 de 1993, el Titulo XI del Libro Cuarto del Cddigo de

Comercio, y las demas normas complementarias o concordantes, o las que adicionen o sustituyan.

Realizar todas las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la actividad fiduciaria.
A diciembre 31 de 2015, la composicidn accionaria del Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior
S.A. - FIDUCOLDEX es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Bancoldex 89,17309000 % 139.540.405
Particulares 10,82691000 % 16.942.234
1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 5,4 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

| 3=(21)1 |

1 . Capltal $31 296,5 $32.892,1 51%
3. Utilidad del Ejercicio $3.590,8 $3.650,1 1,7%
4. Reservas $6.226,6 $6.625,6 6,4%
Superavit por Valorizacion $9.368,6 $10.028,5 7,0%

I N X T T

Este resultado esta determinado principalmente, por el incremento en la utilidad del ejercicio y el efecto
directo en las reservas que ascienden $6.625.6 millones que muestra el crecimiento mas alto, en 6.4%.

y el superdvit por valoracion 7% diferencia generada por la aplicacion de normas NIIF.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

I S N

+  Utilidad Neta $3.650,1
+/-  Liberacion de Reservas $40,5
- Reserva Legal $365,0

| |Utilidad Neta a Distribuir $3.325,6

La utilidad susceptible de distribuir es $3.325.7 millones luego de efectuar la reserva legal, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, y ademas liberar la reserva
fiscal por valor de $40.5 millones la cual de acuerdo con el decreto 2336 de 1995 permite su disposicion

cuando las condiciones se cumplen una de las cuales fue, la capitalizacion de las utilidades de 2014.
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La propuesta de FIDUCOLDEX es distribuir el 1.79% de las utilidades y capitalizar 98.21% restante,
dicha capitalizacion permitira apalancar la estrategia de crecimiento de los Fondos de Inversion
Colectiva (FIC) y mantener la participacion, seguimiento y control de los negocios en Consorcios de la
Seguridad Social, esto adicionado a que las entidades calificadoras valoran y tiene en cuenta en la
emision de sus calificaciones el compromiso de los accionistas por el fortalecimiento patrimonial de la

companiia.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

En el 2015 la utilidad creci6 en 1.7% al pasar de $3.590,8 millones en el afio 2014 a $3.650.1 millones
en 2015. Este crecimiento no es muy alto, derivado principalmente del comportamiento de la economia
y el mercado del sector en el cual se desempefia la empresa ya que los ingresos dependen mucho

del comportamiento de las inversiones y este mercado en el afio 2015 resulto muy afectado.

El activo present6 un incremento del 9,6% al pasar de $ 59.532,3 millones en 2014 a $ 65.220,1
millones en 2015, explicado, principalmente, por el incremento en el rubro de inversiones rendimientos

generados y los activos de propiedades planta y equipo adquiridos.
El pasivo presentd un incremento del 43.3% al pasar de $ 8.390,5 millones en 2014 a $ 12.023,6
millones en el 2015, explicado, principalmente, por el endeudamiento obtenido en el periodo, con el

fin de financiar las adquisiciones de activos para la empresa.

Indicadores Financieros

El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
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Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversiéon || 12,3%” 11,8%” -0,5%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 13,1%” 9,6%“ -3,5%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 12,3% 12,5% | 0,1%|

| Margen Operacional || 20,0%” 14,9%” -5,1%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 14,1% 18,4% 4,3%

Endeudamiento Financiero || || || |

Concentracion del Endeudamiento de | 73,6%” 53,0%“ -20,6%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente I 468,7%|| 456,5%|| -12,3%)
Capital de Trabajo Neto Operativo $6.892,9 $8.146,0 | $1,253,1|

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer y votar la constitucion de reservas legales
por valor de $365.0 millones, liberar la reserva de acuerdo al Decreto 2336 de 1995 por valor de
$40.5 millones y una capitalizacion del 98.21% por valor de $3.266 millones de la utilidades
disponibles en funcién del mantenimiento de la solvencia de la empresa, y la distribucidn de los

$59.6 millones restantes destinadas a repartirse como dividendos en efectivo.
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Fiduciaria La Previsora S.A., FIDUPREVISORA

Naturaleza

Fiduciaria La Previsora S.A. es una Sociedad de Economia Mixta, sometida al régimen de empresa
industrial y comercial del Estado, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se constituyd
inicialmente como sociedad limitada mediante escritura publica niumero 25 del 29 de marzo de 1985.
Posteriormente, mediante el decreto 2659 de 1993 se transforma en sociedad anénima y a través de
la escritura publica 462 de enero 24 de 1994 se aprueba la reforma estatutaria de la Fiduciaria la

Previsora S.A.

El objeto social de la sociedad es la celebraciédn, realizacion y ejecucion de todas las operaciones
autorizadas a las sociedades fiduciarias, por normas generales. Esto es, la realizacion de los negocios
fiduciarios, tipificados en el Cadigo del Comercio y previstos tanto en el Estatuto Organico del Sistema
Financiero como en el Estatuto de Contratacién de la Administracion Publica, al igual que en las

disposiciones que modifiquen, sustituyan, adicionen o reglamenten a las anteriores.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Fiduciaria La Previsora S.A., FIDUPREVISORA
es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 99,99977000 % 59.960.053
Ana Paulina Salazar Zapata 0,00007100 % 42
Carlos Alfredo Estévez Galindo 0,00007100 % 42
Manuel Guillermo Caro Alvarez 0,00007100 % 42
Juan Carlos Isaza Correa 0,00009000 % 5
1. UTILIDAD
A. Patrimonio

35



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 0,9 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

S S S <

Capital $59.960,2 $59.960,2 0,0%
3. Utilidad del Ejercicio $36.467,3 $31.258,8 -14,3%
4. Reservas $94.996,6 $90.219,8 -5,0%
5. Valorizaciones y Donaciones $8.208,5 $5.437,0 -33,8%
Prima en colocacion de acciones $37.303,3 $52.195,7 39,9%

I N2

El total del patrimonio registrd al cierre del ejercicio un valor de $239.071.5 millones, un 0.9% por
encima respecto a la vigencia 2014 cuando totalizd $236.936 millones. Este resultado refleja los
$31.259 millones de la utilidad del ejercicio y la estabilizacion del capital suscrito y pagado, que se
mantiene en $59.960 millones. Adicionalmente, la constitucion de reservas por $90.220 millones y el

superavit por valorizacion por $5.437 millones.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T o

+ Utilidad Neta $31.258,8
+/-  Liberacién de Reservas $8.096,8
- Reserva Legal $5.435,8
- Reserva Ocasional $2.215,7

| |utilidad Neta a Distribuir $31.704,2
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De acuerdo con lo anterior, la propuesta de la Entidad es distribuir una utilidad total a disposicion de
la asamblea de $29.581 millones, después de liberar y constituir: (i) $1.068 millones liberacion de
reserva fiscal; y $4.906 millones de la reserva estatutaria; y iii)) distribuir $31.704 millones en

dividendos en efectivo a los accionistas.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

La cuenta del Activo del Balance General para el total del Sector Fiduciario ascendi6 a $2,54 billones,
de los cuales el 16,2% ($0,4 billones) corresponden a fiduciarias publicas. Del total del Activo, el 62,3%
se encuentra concentrado en la cuenta de Inversiones y Operaciones con Derivados, y de esta cifra,
el 30,4% corresponde a Inversiones a valor razonable con cambios en resultados al vencimiento. Las
Sociedades Fiduciarias con mayor participacion en la linea de Inversiones del Activo son Fidubogota
con el 17,0% y Fiducolombia con el 12,6%.

El Pasivo, el balance es positivo teniendo en cuenta que la cuenta disminuy6 en 18,9%, pasando de
$54.570 MM en diciembre de 2014 a 44.273 MM al cierre de 2015. La linea mas significativa,
corresponde a cuentas por pagar por valor de $22.103 MM (49,9%).

El Pasivo del Sector Fiduciario representa el 18,2% de la cuenta del Activo, la linea méas significativa
del pasivo corresponde a Cuentas por Pagar con 61,2% y Obligaciones Laborales con 12,8%. Las
Sociedades Fiduciarias con mayor participacion en la cuenta del Pasivo son Fidubogota con el 17,3%
seguida de Fiducolombia con el 16,6% y Corficolombiana con 12,9%.

El Patrimonio, Fiduprevisora S.A. registra un valor total al cierre de diciembre de 2015 de $239.071
MM, que comparado con el mismo periodo del afio 2014 refleja un incremento de $2.136 MM, que la
ubica como la tercera fiduciaria con mayor participacion en el sector con un 11,5% del total, superada
solamente por Fiducolombia y Fidubogota las cuales acumularon patrimonio por valor de $282.355
MM y $270.852 MM respectivamente. El Patrimonio del Sector Fiduciario mostré un crecimiento del
9,7% frente al mismo periodo del afio anterior; las Sociedades Fiduciarias con mayor participacion
patrimonial en el sector son Fiducolombia con 13,6%, Fidubogota con 13,0% y Fiduprevisora con
11,5%.

Los negocios administrados que contribuyeron principalmente a la generacion de ingresos por
comisiones fueron el Consorcio Colombia Mayor con $61.810 MM, Consorcio SAYP 2011 con $25.027
MM, Fondos de Inversion Colectiva con $23.670 MM, PA FOMAG con $19.522 MM, Fondo Nacional

37



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

de la Gestion del Riesgo de Desastres con $17.277 MM, Fondo Francisco José de Caldas —
COLCIENCIAS con $3.333 MM, Consorcio CCP con $2.424 MM, entre otros.

El portafolio de la sociedad aporté un resultado neto de $10.134 MM, incluyendo los rendimientos
generados por las cuentas de ahorro, participando en el 5,4% de los ingresos operacionales.

Los otros Ingresos operacionales cerraron con un saldo de $2.168 MM generados principalmente por
el reintegro de gastos de periodos anteriores ($1.694 MM) y los reembolsos de los costos
administrativos y financieros asumidos por la Fiduciaria que posteriormente son retornados por los
Consorcios y/o unidades de gestion a la Entidad, seguido de los ingresos generados por otros

conceptos menores, el equivalente de estos dos ingresos es $474 MM.

Por su parte, el total de Gastos para el afio 2015 ascendio a $138,890 MM, significando un incremento
de del 5,3% con respecto al 2014 donde los gastos ascendieron a $131,924 MM.

Es necesario mencionar que para el 2015 dada la normatividad NIIF, no se expresan gastos no
operativos, ya que se concibe que casi la totalidad de los movimientos definidos como gastos deben
ser tratados como operacionales. Los gastos mas significativos de la compafiia se encuentran
representados de la siguiente forma: Gastos de Personal por $26.104 MM, Honorarios y Asesorias
$12.064 MM, Amortizaciones $5.218 MM, Impuestos $4.690 MM, IVA asumido $4.433 MM, Seguros
$3.981 MM, Mantenimiento, adecuaciones y Reparaciones $3.544 MM, Arrendamientos $2.945 MM,
Servicio de transporte y Mensajeria $2.248 MM y Depreciaciones $1.695 MM. Dentro del total de
Gastos Operacionales se registran otros gastos diversos de caracter administrativo los cuales
sumaron $7.783 MM originados en vigilancia, gastos de viaje, cafeteria, servicios publicos,
suscripciones, outsourcing de impresiones, almacenaje, archivo, gastos financieros, correo y Utiles y

papeleria entre otros.

Asi mismo, se incluyen los gastos generados por los Consorcios los cuales registraron un valor de
$64.057 MM, siendo los més representativos los relacionados con Colombia Mayor 2013 por $35.520
MM, SAYP 2011 por $24.443 MM, Prosperar $1.940 MM y Fopep $ 976 MM.

En general, el 2015 tuvo un desempefio en gastos adecuado. La gran mayoria de gastos fueron

controlados por la Administracion.
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Los Ingresos Operacionales obtenidos durante el afio 2015 una vez descontados los Gastos
Operacionales mencionados, permitieron obtener un resultado o Utilidad Operacional por valor de
$48.480 MM. Incluyendo las amortizaciones, intereses financieros, impuestos y depreciaciones, el
valor EBITDA de la fiduciaria ascendié a $60.260 MM y finaimente, causando un impuesto de renta
por valor de $17.095 MM. La Utilidad Neta de la compariia ascendié al citado valor de $31.259 MM

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion || 15,4%” 13,1%| | -2,3%

Rentabilidad sobre los activos RSA | |

Rentabilidad sobre Patrimonio 15,4% 13,1% | -2,3%

Margen Operacional ” ” ||

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento

Endeudamiento Financiero || || ||
Concentracién del Endeudamiento de || “
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente || || “ |

Capital de Trabajo Neto Operativo $39.734.055,0 $76.498.932,0 | $36.764.877,0|

En general, los anteriores resultados de la empresa en 2015 se reflejan en los indicadores que se
presentan en el cuadro:

- La Rentabilidad del Patrimonio para el 2015 disminuye con respecto a lo logrado en los afios
anteriores cerrando a un nivel de 13,1%. Este nivel basicamente se revela por el menor valor de la
utilidad generada en este afo, explicados ampliamente en los apartes anteriores.

- El Nivel de Endeudamiento se situé en un 15.6% para el afio 2015 y presentd un incremento con

respecto al afio 2014 el cual arrojé un indice del 13.0%. Lo anterior basicamente como resultado de
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un aumento en los pasivos generados por cuentas por pagar administrativas no facturadas durante el
ultimo periodo del afio, tendencia que se normaliza en los primeros meses de la siguiente vigencia.

- El Capital de Trabajo asciende a $155.505 MM, lo que equivale a 3.51 veces del total del Pasivo de
la entidad. Lo que significa que la compafia cuenta con recursos suficientes en el corto plazo para
cubrir con la totalidad de sus Pasivos.

- Finalmente, los principales indicadores de rentabilidad y operacion registraron un resultado que
aunque mostraron unos menores desempefios correspondiendo a la dindmica ya mencionada de
ajuste de la fiduciaria y adopcion de la nueva normatividad financiera y contable, continian siendo

satisfactorios generando margenes adecuados tanto de operacion como netos para los accionistas.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la Asamblea
de Accionistas para proponer y votar la distribucion de utilidades por $29.581 millones, después de
liberar y constituir reservas (fiscal Decreto 2336 de 1195 y estatutaria), asi: (i) $1.068 millones
liberacion de reserva fiscal; y $4.906 millones de la reserva estatutaria y iii) distribuir $31.704 millones

en dividendos en efectivo a los accionistas.
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Financiera de Desarrollo Nacional S.A.

Naturaleza

La Financiera de Desarrollo Nacional S.A, antes Financiera Energética Nacional S.A. -FEN, nacié con
base en la autorizacidn impartida por la Ley 11 de 1982 a la Nacion y a las entidades descentralizadas
del orden Nacional, Departamental y Municipal, que tenian por objeto la generacion, transmisién o
distribucion de energia eléctrica, para constituir una sociedad andnima denominada Financiera
Eléctrica Nacional S.A. cuyo objeto fuera la financiacion de proyectos o programas de inversion del
sector eléctrico. Posteriormente, la Ley 25 de 1990 amplié su campo de accion a todo el sector
energético y la convirtié en la Financiera Energética Nacional S.A. En 2011, con la expedicion del

Decreto 4174 del 2011, se amplia su espectro a los demas sectores econdmicos.

Asi, la Financiera de Desarrollo Nacional S.A. se estructurd como una sociedad de economia mixta,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la cual tiene por objeto principal promover,
financiar y apoyar empresas o proyectos de inversién en todos los sectores de la economia.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Financiera de Desarrollo Nacional S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

La Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 67,51331088 % 3.271.213
International Finance Corporatio - IFC 15,70000202 % 760.710
Corporacién Andina de Fomento - CAF 8,17836140 % 396.265
Sumitomo Mitsui Banking Corporation 8,17836140 % 396.265
Instituto de Promocién y Planeacion de Soluciones 0,41797326 % 20.252
Energéticas - IPSE-

Empresa de Energia de Boyaca - EBSA 0,00462305 % 224
Centrales Eléctrica del Cauca - CEDELCA 0,00423092 % 205
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P - ISA 0,00041000 % 20
Empresa de Energia de Pereira S.A.E.S.P. 0,00010319 % 5
Corporacién Autonoma Regional del Quindio 0,00010319 % 5
Acciones propias readquiridas 0,00251791 % 122
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 8,67 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

1. Cap|tal $446.898,8 $484.528,6

3. Utilidad del Ejercicio $10.678,6

15. Valorizaciones (incluye ganancias $37.729,7 $38.241,8
no realizadas y desvalorizaciones)

19. Reserva Legal $151.852,4 $170.088,6
Reservas Ocasionales $780,8

I T T

| 3=21)1

8,4%
-14,9%
1,4%

12,0%
182,4%

El patrimonio registré un aumento de 8.67%, al pasar de $647.940 millones en 2014 a $704.147 en

2015. Este incremento fue el resultado del aumento del capital suscrito y pagado en $37.630 millones,

que de $446.899 millones en 2014 paso a $484.529 millones en 2.015.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

T e T

+ Utilidad Neta
+/-  Liberacién de Reservas

- Reserva Legal
- Reserva Ocasional

- Capitalizacién

$9.083,4
$2.204,8

$908,3
$6.280,6
$4.099,1

| |utilidad Neta a Distribuir
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El ajuste a la utilidad presentada en el cuadro anterior es la propuesta presentada por la junta directiva
de la Compaiiia. En general, de los $10.380 millones de utilidades a disposicion de la asamblea, luego
de descontar $908 millones de reserva legal, $6.187 millones de reservas ocasionales para el pago
del impuesto a la riqueza, mas la liberacion de reservas por disposiciones fiscales de 2014 de $ 2.205
millones, deberan ser distribuidos, asi: $ 4.099 millones en dividendos en acciones a los accionistas

de acuerdo con su participacion en el capital suscrito y pagado y $0.528 en dividendos en efectivo.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Al cierre de 2015 el balance general de la Compafiia registré un aumento en el patrimonio del 8.67%
y en los activos de 32,69%, como resultado de la capitalizacion efectuada por la CAF y la IFC por
$170.031 millones.

La composicion del patrimonio de la FDN también present6 una variacion. El 16 de junio de 2015, se
cerré una transaccion entre IFC y SMBC que le dio a SMBC una participacion del 8,18% del capital
social de la FDN. En septiembre de 2015, IFC capitalizé la FDN por $53.613 millones e increment6 su
participacion de 8,84% a 15,7%.

Al cierre de diciembre 31 de 2015 el balance general de la FDN registrd un aumento en el patrimonio
de 8,67% producto de estas dos transacciones.

Los activos de la entidad se encuentran representados en un 72,6% por el disponible y las inversiones.
Dicho rubro crecié en 2015 en un 7,4% como consecuencia de la capitalizacion, la recuperacion de
cartera y los rendimientos del portafolio de inversiones. El 61% del portafolio de inversiones y del
disponible estuvo representado en CDTs y depositos en cuentas de ahorro y corriente y el restante

39% en TES: informe de gestion

La Cartera Comercial Neta, que representa el 18,86% de los activos totales, aumenté en un 31,09%,
lo cual se explica principalmente por la compra una cartera en dolares por USD$10 millones. Para
mitigar el riesgo cambiario de esta cartera en dolares, se realizaron unas coberturas a través de

contratos forward. Por otro lado, los otros activos presentaron un leve descenso de 2,8%,
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especialmente explicados por la caida de las cuentas por cobrar, que se compens6 con el aumento

de los cargos diferidos.

La FDN no tiene deudas a corto ni largo plazo a 31 de diciembre de 2015. Los pasivos estan
compuestos principalmente por cuentas por pagar, otros pasivos y los pasivos estimados y
provisiones. El pasivo aument6 en $12.606 millones (137,39%) al pasar de $9.175 millones en
diciembre de 2014 a $21.781 millones en diciembre de 2015. Dicho aumento se debe principalmente
al aumento de los pasivos estimados y provisiones, originados en la provision del impuesto de renta y

CREE, los cuales aumentaron en $11.275 millones (733,59%) al cierre del afio 2015.

La parte del pasivo del balance estd compuesta por cuentas por pagar, otros pasivos y pasivos
estimados y provisiones. En términos relativos, el pasivo sufrid un retroceso de 72,25, al pasar de
$33.149 millones en 2013 a $9.175 millones en 2014. La disminucion se debe a la reclasificacion del
saldo a favor obtenido por los anticipos al impuesto de renta de los pasivos estimados a otros activos.
La utilidad neta de 2015 fue de $9.083 millones, presentando una disminucion de $1.595 millones con
respecto al afio anterior. El impacto en las utilidades se debidé a menores ingresos del portafolio de
inversiones debido especialmente a la desvaloracion de los TES durante el 2015 y al incremento en

el impuesto de renta.

Sin embargo, los ingresos de tesoreria representaron los mayores ingresos con $17.912 millones,
debido a que la FDN mantiene 45% de sus activos en inversiones. Estos ingresos fueron inferiores en
$1.554 millones al 2014, debido a la subida de las tasas de interés las cuales disminuyeron el valor de

los instrumentos de renta fija.

Los gastos de personal fueron $11.645 millones en el 2015, frente a $2.986 millones en el 2014, lo
cual representa un aumento de 290%. Esto se debe al fortalecimiento de la estructura organizacional
que hemos efectuado para la lograr la entrada en operacion y el desarrollo de la mision de la FDN en
la financiacidn, estructuracion y gerencia de proyectos. En el marco de este fortalecimiento, el personal
de planta aumentd de 28 personas en 2014 a 91 personas, principalmente en las areas de crédito,
estructuracion, tesoreria y areas de apoyo, cifra que esta por debajo de la proyeccion inicial (96

personas).
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Los gastos generales de la FDN estuvieron en linea con los del afio anterior. En el 2015 los gastos
generales fueron de $6.691 millones. En el 2014 los mismos fueron de $6.084 millones.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 1,6%|| 1,2%|| 0,4%]
Rentabilidad sobre los activos RSA_| 24.4%)| 33, 4%|| 9,0%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 1,6% 1,3%|| -0,4%|

| Margen Operacional I 75,3%|| 85,1%|| 9,9%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 8,3% 11,5% 3,3%

Endeudamiento Financiero || || || |

Concentracion del Endeudamiento de
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente || || “ |

Capital de Trabajo Neto Operativo ($294.795,1) ($219.141,4) $75.653,7|

100,0%|| 100,0%)| 0,0%|

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Conpes impartir instrucciones a los representantes de la Nacion en la Asamblea de
Accionistas para proponer y votar la distribucion de $10.380 millones de utilidades, luego de descontar
$908 millones de reserva legal, $6.187 millones de reservas ocasionales para el pago del impuesto a
la riqueza, mas la liberacion de reservas por disposiciones fiscales de 2014 de $ 2.205 millones, asi:
$ 4.099 millones en dividendos en acciones a los accionistas de acuerdo con su participacion en el

capital suscrito y pagado y $0.528 en dividendos en efectivo.
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER

Naturaleza

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, fue creada por la Ley 57 de 1989 y se
formalizé mediante la Escritura Publica 1570, el 14 de mayo de 1990, en la Notaria 32 del Circulo de
Bogota. En virtud del Decreto 4167 del 3 de noviembre de 2011 se transformd en una sociedad de
Economia Mixta, del orden nacional, del tipo de las an6nimas, con capital en acciones. Esta
organizada como establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
sometida a la Vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

El objeto social de la Financiera es la promocion del desarrollo regional y urbano, mediante la
financiacion y asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas
de inversion; igualmente la ejecucién de aquellas actividades que por disposicion legal le sean

asignadas o las que el Gobierno Nacional le atribuya.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
FINDETER es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Acciones propias readquiridas 92,54763614 % 7.610.057
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacién 7,20363027 % 592.344
Departamentos 0,24873359 % 20.453
1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 2,7 % con relacion al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

=) |

1 . Capltal $822.285,4 $858.636,8 4,4%
3. Utilidad del Ejercicio $34.005,4 $27.852,2 -18,1%
4. Reservas $64.262,5 $61.916,0 -3,7%
Valorizaciones y Donaciones $39.188,0 $37.118,0 -5,3%

I T T

El incremento del patrimonio se explica en un 2,69% a diciembre de 2015 por el aumento de $25.782
millones, lo cual se debe principalmente a una capitalizacion de utilidades del ejercicio anterior del

orden $36.351 millones, generando una variacion del 4,42% en el capital suscrito y pagado.

Con los elevados indices de capitalizacion que presenta Findeter en relacion con las utilidades
generadas se pretende forjar un crecimiento organico, sostenible y permanente que le permita
beneficiar al pais con sus créditos y programas.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e T

+  Utilidad Neta $27.852,2
+/-  Liberacién de Reservas $3.840,9
- Reserva Legal $2.785,2
- Reserva legal proteccion rendimientos no $65,0

realizados de inversiones Findeter en 2009

| |utilidad Neta a Distribuir §28.842,9

La Junta Directiva de la Entidad propone capitalizar las utilidades liquidas de $28.842 millones que

resultan después de descontar, por un lado, la reserva legal del 10% sobre las utilidades ($2.785
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millones) y la de proteccién de inversiones no redimidas ($65 millones); asi como $3.841 millones por

liberacion de las reservas utilizadas.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

De acuerdo con el Informe de Gestion Anual 2015, remitido por FINDETER, los principales aspectos
del ejercicio 2015 fueron:

Al 31 de diciembre de 2015, la estructura del Balance General de Findeter presenta un escenario de
expansion con un incremento del Activo del 6,20% ($462.322 millones) y en el Pasivo del 6,72%

($436.540 millones), mientras que el Patrimonio mostré un crecimiento del 2,69% ($25.782 millones).

Al 31 de diciembre de 2015, la cartera de créditos bruta constituia el principal activo de Findeter, con
el 86,49%, lo cual equivale a $6.846.985 millones. En este sentido, la cartera de crédito neta

representa el 85,69% del activo total con un valor de $6.783.856 millones.

Durante 2015, se logré un incremento de la cartera bruta del 13,83% debido a una mayor eficiencia y
optimizacién de este rubro, y de la misma manera, las inversiones para el manejo de liquidez fueron

inferiores a las que se tuvieron durante 2014.

Entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015, la cartera neta present6 un aumento del 13,98%, es
decir $832.122 millones. Este comportamiento es el resultado de los desembolsos logrados durante
el afio por $2.298.334 millones ($2.200.165 millones; USD98.168), sobrepasando los $2.113.550
millones presupuestados, con lo que se logré el cumplimiento de la meta de desembolsos 2015 en un
109%. Por otra parte, los prepagos de cartera de redescuento recibidos durante el afio, ascendieron
a $790.347 millones, asi como una recuperacion de cartera del orden de los $793.158 millones. De
acuerdo a lo anterior, los prepagos de cartera estuvieron por debajo de lo presupuestado y del
promedio del comportamiento de los Ultimos afios. Los anteriores factores llevaron a que el saldo de

cartera aumentara mas de lo proyectado.

La calidad crediticia de la Entidad se mantuvo en niveles excelentes, con un indice de calidad de
cartera (cartera vencida / cartera bruta) del 0,20%. Por su parte, el indice de cubrimiento de cartera
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(provisiones de cartera / cartera vencida) cerro el afio en 459,67%. Con lo anterior se evidencia que
la Financiera cuenta con las provisiones necesarias para cubrir la cartera vencida, que resulta ser
marginal. Considerando lo anterior, la estabilidad financiera de Findeter no se ve comprometida ante

un evento de impago.

Durante el ultimo trimestre del afio, la Financiera Internacional entr6 en liquidacion con un saldo de
cartera con Findeter de $19.276 millones al corte de noviembre, representados en 14 operaciones, de
las cuales, mas del 95% se encontraban al dia, esta situacidn no afecta significativamente la cartera

de créditos de la Findeter que al cierre del afio supero los $6,8 billones.

De otra parte, el rubro de otros activos, paso6 de representar el 10,25% del activo en diciembre de 2014

al 7,17% en diciembre de 2015, lo que representa una reduccion de $196.098 millones.

Por Ultimo, el disponible cedié participacion dentro del activo, pasando de representar el 9,91% en
diciembre de 2014 al 7,14% en diciembre de 2015, ya que, durante el 2015, se realizaron
monetizaciones de recursos que se tenian en délares al finalizar el 2014, asi como recursos que fueron
recibidos de parte de la banca multilateral en el 2015. Estos recursos fueron utilizados en la colocacion
de cartera de redescuento en pesos, con lo que se consiguid mejorar la rentabilidad de las

operaciones.

El promedio de disponible mensual del afio fue de $536.957 millones, mientras que un afio atras este
habia sido $686.900 millones. A pesar de la reduccion, se sigue cumpliendo con el indice de Riesgo
de Liquidez (IRL), el cual se monitorea constantemente, buscando la optimizacion de la liquidez y
manteniendo niveles de riesgo de liquidez aceptables.

Aligual que el activo, el pasivo presentd un aumento entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015 del
6,72%, es decir $436.515 millones.

Al cierre de 2015, la cuenta que tenia mayor participacion en el pasivo era depésitos y exigibilidades
(CDT), con el 65,02% ($4.506.868 millones), perdiendo peso respecto del resultado a diciembre de
2014, cuando representaba el 72,89% ($4.734.011 millones) del pasivo. Con lo anterior, se observa

una reduccion de 7,87% con respecto al afio anterior. Este comportamiento esta directamente
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relacionado con el incremento de la cartera de créditos de redescuento, asi como con la reduccion en
la liquidez y al incremento del fondeo con la banca multilateral. Adicionalmente, atendiendo a la
estrategia planteada con la emisién de bonos en el mercado internacional, durante gran parte del
primer semestre de 2015, se recogieron CDT Findeter del mercado con los recursos de dicha emisién.
Durante el afio 2015, se emitieron CDT por un valor de $1.517.596 millones y se renovaron $824.256

millones.

Se destaca que la emision de CDT es la principal fuente de fondeo de la Financiera y la herramienta
mas dinamica y versatil para la consecucion de recursos, lo que hace que esta variable esté
estrechamente relacionada con los aumentos o disminuciones del saldo de cartera de créditos. Las
emisiones de CDT Findeter, tanto en emision directa como subasta holandesa, han demostrado
histéricamente, la buena acogida y confianza de los inversionistas en estos titulos. En este sentido se
ha mantenido la calificacidn triple AAA para el endeudamiento de largo plazo durante 18 afios

consecutivos.

A pesar de las bondades de este mecanismo de captacion, durante los ultimos cuatro afios se ha
venido trabajando en la diversificacion de las fuentes de fondeo. Como resultado de esta estrategia se
implementd en el afio 2012 una titularizacién de cartera y durante 2014 se realizé la emision de bonos
en el mercado internacional por un monto equivalente a USD500 millones 0 $946.175 millones, lo cual
permiti6 la reduccion de la colocacion de CDT asi como de los saldos de los mismos. Estos bonos
fueron colocados a 10 afios y son pagaderos al vencimiento, motivo por el cual el saldo no se vio

alterado durante 2015.

Por otra parte, los créditos de bancos y otras obligaciones financieras que estan representados en
délares, presentaron un crecimiento del 101,72% entre diciembre de 2014 y diciembre de 2015
($668.717 millones) debido al incremento del 53,24% del saldo de la deuda en délares y al aumento
de $757,01 pesos en la TRM contable del periodo diciembre 2014 — diciembre 2015, lo cual significo
una devaluacion del peso frente al délar del 31,64% durante el 2015, lo cual impacta directamente el
saldo en pesos de la deuda denominada en dolares. Ahora bien, el saldo de deuda en dolares se

incrementd ya que se recibieron recursos por USD116,3 millones de la Agencia Francesa de
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Desarrollo (AFD), USD10 millones de KFW 'y USD14 millones del BID y se realizaron amortizaciones
al BID por USD9,1 millones.

La utilizacién de Banca Multilateral como fuente de fondeo en Findeter constituye un apoyo
fundamental para mantener la politica de proveer al mercado de recursos atractivos que permitan
financiar proyectos en los sectores de infraestructura en condiciones financieras favorables en
términos de tasa y plazo, por ser créditos de largo plazo. La utilizacion de estos recursos le permiten

a Findeter mejorar la duracion del pasivo y por ende optimizar el GAP de duracioén.

Por su parte, los otros pasivos presentaron una reduccion de $5.057 millones entre diciembre de 2014
y diciembre de 2015, lo cual significa una variacion del -3,21%. Esta cuenta estd compuesta
principalmente por los intereses por pagar de CDT, Bonos y créditos, por ingresos recibidos para

terceros producto de la recuperacion de cartera titularizada y por provisién de impuestos.

Para finalizar, el patrimonio de la Financiera present6 un incremento del 2,69 a diciembre de 2015 en
relacion con el cierre del afio anterior. El incremento ascendié a $25.782 millones, lo cual se debe
principalmente a una capitalizacion de utilidades del ejercicio anterior del orden $36.351 millones,

generando una variacion del 4,42% en el capital suscrito y pagado.
Con los elevados indices de capitalizacién que presenta Findeter en relacion con las utilidades

generadas se pretende forjar un crecimiento organico, sostenible y permanente que le permita

beneficiar al pais con sus créditos y programas.

Indicadores Financieros

El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
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Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion || 3,5%” 2,8%” -0,7%|

Rentabilidad sobre los activos RSA | || || |

Rentabilidad sobre Patrimonio 3,5% 2,8% | _0,7%|

Margen Operacional || ” || |

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 78.270,7% 82.048,0% 3777,3%

Endeudamiento Financiero || || || |

[ [
 rowoeselwee

Razon Corriente || || “ |

Capital de Trabajo Neto Operativo $106.501,8 $151.874,0 | $45,372,2|

Concentracién del Endeudamiento de
corto plazo

a. Rentabilidad

La rentabilidad sobre el patrimonio inicial (ROE) de Findeter al 31 de diciembre de 2015, ascendi6 a
2,90%, (aclarar con la empresa la diferencia en los porcentajes) cifra superior a la meta establecida
en el plan estratégico 2015 - 2018 en 10 PB para este 2015. El ROE A.l (Utilidad neta antes de
impuesto de renta / patrimonio inicial) se ubicé en un 4,13%, 133 PB la meta de rentabilidad. Con lo
anterior se muestra que a pesar del contexto macroecondémico con turbulencia y presentando retos y
dificultades, la buena gestién administrativa de Findeter llevé al cumplimiento de las metas de

rentabilidad establecidas para el afio 2015.

El desempefio del indicador de Egresos Operacionales / Activo Total Promedio, mejor6 pasando del
9,36% al 17,93% entre 2014 y 2015, en consideracion con un incremento tanto de los ingresos
financieros como de los ingresos financieros diferentes de intereses. Los ingresos financieros
presentaron aumento principalmente por un mayor ingreso por ajuste en cambio, por aumento en la
utilidad en valoracion de derivados, por el incremento de los ingresos por intereses y por la variacion
positiva de los honorarios y comisiones producto de la diversificacion en productos no financieros de

apoyo técnico en la administracion y gerencia de proyectos de iniciativa nacional. En ese sentido, se

52



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

evidencia que, durante 2015, se obtuvo un mejor desempefio y mayor eficiencia en la utilizacion del

activo de la Entidad.

b. Eficiencia

Findeter ha venido presentando indicadores acordes con el proceso de transformacion organizacional
que se viene desarrollando a partir del tltimo trimestre de 2011. Esto se observa al calcular el indicador
(Gastos Administrativos / Activo Total Promedio), el cual muestra un leve aumento al pasar del 1,38%
al 1,62% entre diciembre de 2014 y el mismo mes de 2015, lo cual se explica fundamentalmente con
el aumento en los gastos de personal que ha sido vinculado a la Entidad, con el fin de dar cumplimiento

a los programas de asistencia técnica y sostenibilidad de proyectos.

Lo anterior se debe analizar teniendo en cuenta que esta linea de negocio no requiere de activos
financieros para su desarrollo, motivo por el cual un incremento en los gastos administrativos en
relacion a la totalidad del activo no implica una falta de eficiencia, mas si se tiene en cuenta que son

negocios que vienen representando buenas utilidades y rentabilidad a Findeter.

c. Suficiencia Patrimonial (Solvencia)

A 31 de diciembre de 2015, el indicador de solvencia definido como el patrimonio técnico sobre los
activos ponderados por el nivel de riesgo, Findeter presentd un nivel del 12,43%, mostrando una
reduccion de 167 PB respecto a la relacion de solvencia total de diciembre de 2014. De igual forma,
la relacién de solvencia basica se ubicé en el 12,08%, 108 PB inferior a la reportada en el mismo

periodo del afio anterior.

Lo anterior muestra el crecimiento de la cartera de créditos de redescuento presentado durante
2015. Sin embargo, la Entidad tiene una alta fortaleza patrimonial por el crecimiento de su cartera a
través de operaciones de redescuento y una buena capacidad de respuesta a los acreedores en

momentos de estrés del mercado.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al Conpes la capitalizacion de las utilidades de 2015 por $28.842 millones con el fin
de mantener la capacidad financiera de Findeter. Lo anterior, de acuerdo con la Ley 1328 del 15 de
julio de 2009, Articulo 30, que modifica el Articulo 271 del Estatuto Organico del Sistema Financiero,
y determina que esta Financiera “no estara sometida a inversiones forzosas y no distribuira utilidades

en dinero efectivo entre sus socios”.
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Fondo Nacional de Garantias S.A.

Naturaleza

El Fondo Nacional de Garantias S.A., FNG es una sociedad anénima de economia mixta del orden
nacional, asimilada al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, y vinculada al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Fue constituida mediante escritura publica No. 130 de la
Notaria 32 de Bogota. De acuerdo con los estatutos, la duracion del Fondo es hasta el 31 de diciembre
de 2080.

Durante el 2007 se realizd una reforma estatutaria mediante escritura publica No.2041, la cual modificd
el articulo 7 de los Estatutos Sociales del FNG con el fin de adecuar el régimen de los actos y contratos
de la entidad en virtud de la Ley 1150 de 2007 (modificatoria de la Ley 80 de 1993), tratdndose del
régimen de contratacion aplicable a las entidades financieras de caracter estatal. De esta manera, el

paragrafo de dicho articulo dispone que:

“En aplicacién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007, el FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A. en
su calidad de entidad financiera de caracter estatal, no estara sujeto a las disposiciones del Estatuto
General de Contratacion de la Administracidn Publica, y se regira para todos sus actos y contratos por
las disposiciones legales y reglamentarias propias del derecho privado.”

Adicionalmente durante el 2008 se realizaron las siguientes reformas estatutarias:

- Modificacion del inciso primero del articulo 10 de los Estatutos Sociales del FNG, incrementando el
Capital Autorizado en $20 mil millones llegando a $250 mil millones.
- Modificacion del inciso primero del articulo 10 de los Estatutos Sociales del FNG, incrementando el

Capital Autorizado en $60 mil millones llegando a $310 mil millones.

La Ley 795 de 2003 establecid que a partir de enero de 2004, se someteria a la supervision de la
Superintendencia Financiera y daria cumplimiento a las normas consagradas en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero, asi como las disposiciones relativas a las sociedades de economia mixta

consagradas en el Cédigo de Comercio.
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El Fondo Nacional de Garantias S.A., FNG, tiene por objeto social, “obrar de manera principal pero no
exclusiva como fiador o bajo cualquier otra forma de garante de toda clase de operaciones activas de
las instituciones financieras con los usuarios de sus servicios, sean personas naturales o juridicas, asi
como actuar en tales calidades respecto de dicha clase de operaciones frente a otra especie de
establecimientos de crédito legalmente autorizados para desarrollar actividades, sean nacionales o
extranjeros, patrimonios autonomos constituidos ante entidades que legalmente contemplen dentro de
sus actividades el desarrollo de estos negocios, las entidades cooperativas y demas formas
asociativas del sector solidario, las fundaciones, las corporaciones, las cajas de compensacion familiar

y otros tipos asociativos privados o publicos que promuevan programas de desarrollo social”.

Para el desarrollo de sus negocios, estara facultado para otorgar garantias sobre créditos y otras
operaciones activas de esta naturaleza que se contraigan a favor de entidades que no posean la
calidad de intermediarios financieros, por parte de personas naturales o juridicas que obran como

comercializadores o distribuidores de sus productos y bienes en el mercado.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Fondo Nacional de Garantias S.A. es:

Cuadro 1. Composicioén Accionaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 57,43049121 % 42.549.664
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 10,08856810 % 71474517
Bancoldex 25,72958963 % 19.062.790
Findeter 6,74864215 % 5.000.000
Carbonorte S.A 0,00198545 % 1.471
Acopi Nacional 0,00005399 % 40
Acopi Bogota 0,00019166 % 142
Acopi Ibagué 0,00017546 % 130
Acopi Cali 0,00001485 % 11
Acopi Atlantico 0,00007963 % 59
Acopi Medellin 0,00012148 % 90
Acopi Cartagena 0,00000675 % 5
Acopi Pereira 0,00007963 % 59
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 2,1 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

1. Capital $370.445,0 $370.445,0 0,0%
3. Utilidad del Ejercicio $5.819,6 $15.082,0 159,2%
4. Reservas $27.228,0 $26.843,0 -1,4%
12.  Superavit por Valorizacion $7.101,0 $8.919,0 25,6%
14. Superavit por Ganancias no $2.206,0 $187,0 -91,5%

realizadas en Inversiones

I T T

El crecimiento del patrimonio, presenté a diciembre 31 de 2015 un valor de $421.476.0 millones, con
una variacion anual del 2.1% frente a $412.799.6 millones al cierre de 2014. Esto es producto del
importante aumento (159,2%) de la utilidad del ejercicio en el afio 2015, respecto al afio
inmediatamente anterior. Este aumento obedece a que durante 2015 el Fondo obtuvo resultados
positivos en distintos frentes de su actividad. EI mas notorio es el financiero que esta relacionado con
la emision y pago de garantias, administracion de portafolio, y recuperacién de cartera con un

excelente desempefio.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

56



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e

+ Utilidad Neta $15.082,0
+/-  Liberacion de Reservas $1.128,9
- Reserva Legal $1.508,2
- Reserva de Estabilizacion $3.016,4
- Reserva Especial $754,1

| |utilidad Neta a Distribuir $10.932,2

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion es $10.932.2 millones. El Fondo solicita la liberacion de $1.128.9 millones
que es la reserva de estabilizacion de inversiones negociables, constituir una reserva legal por
$1.508.2 millones y una reserva especial por $754.1 millones. La propuesta del Fondo Nacional de
Garantias, luego de constituir las reservas y liberar la de estabilizacion, es capitalizar por el 100% de

las utilidades distribuibles, con el fin de preservar la capacidad patrimonial adecuada de la empresa.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

Al cierre de 31 de diciembre de 2015, el FNG report6 activos por $961.573,0 millones frente a
$857.999,0 millones en 2014, es decir, un incremento de 12.1%. La variacion se explica,
principalmente, por el aumento en el disponible, las inversiones de portafolio y las cuentas por cobrar
que pasaron de $ 792.782 millones en el 2014 a $ 878.277 en 2015. En estas cuentas se registran
principalmente los recursos en Bancos, las inversiones de portafolio y las comisiones originadas en
las garantias otorgadas por el Fondo en sus diferentes lineas y modalidades, constituyéndose en los

principales activos de la empresa.
Por su parte, el pasivo registré a 31 de diciembre de 2015 un valor de $540.097,0 millones, aumentado

en 21.3% frente al valor registrado en el ejercicio 2014 $445.199 millones. Y se explica, principalmente,

por el incremento del rubro de las Reservas técnicas que pasd de $16.136,0 millones en 2014 a
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$38.227,0 millones en 2015. La actividad del Fondo como garante financiero implica un riesgo alto por
tanto se debe contabilizar en otros pasivos el valor de lo posibles los siniestros que se puedan
presentar.

De otra parte, es importante anotar que a 31 de diciembre de 2015 el Fondo Nacional de Garantias
presentd una relacion de solvencia del 13,42% en 2015, frente al 13,60% en 2014. Esta relacion
porcentual esta determinada por el patrimonio técnico (capital, reservas patrimoniales, reservas
técnicas de siniestralidad, y otros) y los activos ponderados por el nivel de riesgo (principalmente, el
saldo vigente de las garantias expedidas y otros activos de riesgo del balance).

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 1,4%” 3,6%| | 2,2%|
Rentabilidad sobre los activos RSA 4,6% 7.2% | 2,6%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 1,4% 3,6% | 2,2%|

| Margen Operacional || 12,4%” 18,8%“ 6,3%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 51,9% 56,2% 4,3%

Endeudamiento Financiero || || || |

Concentracion del Endeudamiento de | 92,2%” 86,2%“ -5,9%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razdn Corriente || 140,1%” 138,5%” -1,5%|

Capital de Trabajo Neto Operativo ($10.668,0) ($16.410,0) | ($5.742,0)|
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer: a) constituir una reserva legal por
$1.508.2 millones; b) constituir una reserva fiscal en cumplimento del decreto 2336 de 1995 por
$754.0 millones; c) efectuar una liberacion de reservas por $1.128.9 millones; y d) Capitalizar

$10.932.2 millones en funcién del fortalecimiento patrimonial de la empresa.

59



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Fondo Para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO

Naturaleza

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, fue creado mediante la Ley 16
de 1990, como una sociedad de economia mixta del orden nacional, organizado como establecimiento
de crédito, vinculado al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con patrimonio propio y autonomia
administrativa. Su constitucién fue protocolizada mediante Escritura 383 del 21 de enero de 1991 de

la Notaria Quinta de Bogota.

Su objeto social es la financiacién de las actividades de produccion en sus distintas fases ylo
comercializacion del sector agropecuario, a través de redescuento global o individual de las
operaciones que efectlen las entidades pertenecientes al Sistema Nacional de Crédito Agropecuario
u otras instituciones bancarias, financieras, fiduciarias o cooperativas, debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera 0 mediante la celebracion de convenios con tales instituciones en los
cuales se podra pactar que el riesgo sea compartido entre FINAGRO vy la entidad que accede al
redescuento. FINAGRO podra celebrar las operaciones de redescuento con cooperativas de ahorro
y crédito, y cooperativas multiactivas e integrales en seccion de ahorros y crédito sometidas a la
vigilancia y control de la Superintendencia de la Economia Solidaria e inscritas en el Fondo de

Garantias para Entidades Cooperativas, Fogacoop, en los términos de la normatividad vigente.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario - FINAGRO es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

La Nacion-Minagricultura 65,34259465 % 220.036.983
Banco Agrario de Colombia 12,89962483 % 43.438.654
Banco Davivienda 12,67048007 % 42.667.025
BBVA Colombia 9,08729991 % 30.600.896
Fondo Empleados FINAGRO 0,00000055 % 1
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 8,8 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

3 (2/1)
1 : Capltal $31 2.226,6 $336.743,6 7,9%
3. Utilidad del Ejercicio $73.434,3 $64.186,1 -12,6%
4. Reservas $404.283 4 $453.200,7 12,1%
5. Valorizaciones y Donaciones $11.352,4 $17.295,0 52,4%
Revalorizacion del Patrimonio $0,0 $0,0 0,0%

I N T T T

El patrimonio aumento a 8.8% en comparacion a 31 de diciembre de 2014 al pasar de $801.296,6
millones a $871.425,3 millones; se explica principalmente por el incremento del 7.9% en la cuenta de

capital.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e T

+ Utilidad Neta $64.186,1
+/-  Liberacion de Reservas $4.849,3
- Reserva Legal $6.418,6
- Reserva Decreto 2336 de 1995 $263,1

| |utilidad Neta a Distribuir §62.353,7
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion, luego de efectuar las reservas legales y estatutarias e incluyendo la
liberacion de reservas por $4.849,3 millones, asciende a $62.353,7 millones. La Asamblea de
accionistas previa instruccion del CONPES se dispondra a aprobar la distribucién de los recursos de

acuerdo con la participacion accionaria.

La propuesta de FINAGRO es capitalizar las utilidades generadas en 2015, con el objetivo de preparar
a la entidad para responder en forma contundente a las politicas del Gobierno Nacional relacionadas
con el financiamiento del sector agropecuario en el escenario de Paz propuesto y mantener una

relacion de solvencia que responda a la demanda de crédito esperada.

De acuerdo a la Superintendencia Financiera de Colombia, la relacion de solvencia de FINAGRO que
llegd a 11.84% se encontrd en niveles muy inferiores que otras entidades del sistema financiero, como
son el caso de otros bancos de segundo piso como FINDETER en 12.94% y BANCOLDEX en 15.87%,

asi como de los bancos en general 15,15%.

Dada la dinamica actual de crédito y los bajos niveles de solvencia, en un mediano plazo FINAGRO
se veria forzado a cerrar lineas de crédito y asi frenar el flujo de recursos destinado a las actividades
agricolas vy rurales del pais, con las consecuencias sociales y economicas que ello acarrea. Esta
situacidn no se presentaria por la ausencia de recursos para el otorgamiento del crédito, sino por la
baja capacidad de apalancamiento que tendria el patrimonio de FINAGRO con relacién la demanda

de recursos y al fondeo existente para el redescuento.

Por tal razon, la capitalizacién permitira que la institucién contintie con su misién de financiar al sector
rural y se lograria evitar el riesgo de cerrar lineas de crédito al no poder otorgar créditos de redescuento
por contar con un nivel insuficiente de solvencia, se lograria mantener la relacion de solvencia entre

el 12'y 14%, de acuerdo con las diversas proyecciones de crecimiento de la cartera de redescuento.
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Evolucién de la Relacién de Solvencia 2013 - 2015
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2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

La utilidad neta con respecto al afio anterior disminuyo el 38%, quedando un total de $64.186 millones,
como resultado de haber transferido $26 mil millones a la Nacion por concepto de impuesto a la renta,
a causa del aumento de provisiones que son deducibles de impuestos y el aporte de $30,2 mil millones
al Fondo Agropecuario de Garantias (FAG) para el fortalecimiento patrimonial de dicho fondo.

Los ingresos presentaron un crecimiento de 20,4%, se explica principalmente por el aumento del
ingreso por intereses (10,5%), resultado de aumento de la DTF a lo largo del afio 2015, y aumento de
la participacion de la cartera generada después del afio 2012, la cual tiene una tasa de redescuento
1% mayor que la colocada antes de dicha fecha. Los ingresos percibidos por la administracion de otros
programas del MADR (19,2%), especialmente por el FONSA.

Los egresos aumentaron en comparacion del afio anterior, los principales incrementos se presentaron

en otros gastos operacionales (61,4%), principalmente a causa del aumento las amortizaciones

(124,5%) especialmente en los proyectos forestales directos, y los mantenimientos y reparaciones
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(164,9%) obedece al aumento de los gastos orientados al mantenimiento y desarrollo de software. Los

intereses pagados por los TDA se incrementaron 32,1% y los gastos no operacionales 94%.

Estructura

El patrimonio se incrementd en un 8.8 %, explicado principalmente por la capitalizacion de las
utilidades del afio 2014 que ascendieron a mas de $73 mil millones.

Este fortalecimiento patrimonial permitié que su indice de solvencia presentara una recuperacion al
pasar de 11,68% en diciembre de 2014 a 11,84% en el mismo mes del afio 2015, a su vez el indicador
de solvencia se ubico en 11,8%, muy por encima del 4,5% requerido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Los pasivos presentaron un decrecimiento de 2%, se explica principalmente por los pasivos estimados

y las provisiones.

La disminucién de los TDA, tuvo como consecuencia una contraccion de los activos de FINAGRO
(0,9%), representado principalmente por el portafolio de inversiéon (8,3%) y el disponible (6,4%).
Adicionalmente, se hizo un ajuste contable a algunos activos fijos, como bienes muebles, el cual
ocasiond una disminucion del valor del activo fijo de 11,2%. Por otro lado, los otros activos aumentaron
a causa principalmente de la valorizacion de las oficinas de FINAGRO (cerca de $6 mil millones) y de

anticipos de impuesto a la renta.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer: a) constituir una reserva legal por
$6.418.62 millones; b) constituir una reserva fiscal en cumplimento del decreto 2336 de 1995 por
$263.1 millones; c) efectuar una liberacion de reservas por $4.849.3 millones; y d) Capitalizar

$62.353.7 en funcion del fortalecimiento patrimonial de la empresa.

64



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros

Naturaleza

La Previsora S.A, Compafiia de Seguros, es una sociedad andnima de Economia Mixta del orden
nacional, sometida al Régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, vinculada al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Fue constituida por Escritura Publica No.2146 del 6 de
agosto de 1954 de la Notaria Sexta de Bogota.

El objeto social de la Compafiia es celebrar y ejecutar contratos de seguros, coaseguros y reaseguros
que amparen los intereses asegurables que tengan las personas naturales o juridicas privadas, asi
como los que directa o indirectamente tenga la Nacion, el Distrito Capital de Bogota, los
departamentos, los distritos, los municipios y las entidades descentralizadas de cualquier orden,

asumiendo todos los riesgos que, de acuerdo con la ley, puedan ser materia de estos contrato

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del La Previsora S.A. Compafiia de Seguros es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

L R

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 99,53231667 %  1.316.223.368
Ministerio de Proteccion Social 0,17893705 % 2.366.278
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 0,00013044 % 1.725
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 0,05874079 % 776.793
Beneficencia de Cundinamarca 0,00030036 % 3.972
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 0,00013044 % 1.725
Particulares 0,22944423 % 3.034.189
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de -6,0 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

Capital $99.930,9 $132.240,8 32,3%
Utilidad del Ejercicio $24.089,3 $24.267,5 0,7%
Reservas $90.334,3 $65.845,8 -27,1%
10. Prima en colocacion de acciones $13.513,9 $13.513,9 0,0%
16. Reclasificaciones en el Patrimonio $163.800,3 $121.725,5 -25,7%
17. Efecto Aplicacion -$4.344 5 $1.685,8 -138,8%
18. Ganancias o Pérdidas no realizadas $2.636,9 $7.272,9 175,8%
ORI

I T T T

El patrimonio al cierre de 2015 alcanz6 una cifra de $366.552 millones, presentado una disminucion
en 6,0% respecto del 2014, variacidn explicada principalmente por los ajustes incluidos por NIIF para
la contabilizacién de valorizaciones y desvalorizaciones (Reclasificaciones en el patrimonio), las
cuales pasaron de $163.800,3 millones en 2014 a $121.725,5 millones en 2015, presentado una

disminucion de $42.074,8 millones.

El exceso de patrimonio técnico sobre patrimonio adecuado se ubico en $89.634 millones, superior en
$34.506 millones frente al afio 2014.

Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T oo

+ Utilidad Neta $24.267,5
+/-  Liberacién de Reservas $22.462,7
- Reserva Legal $2.426,8
- Reserva Ocasional $20.281,0
- Reserva Estatutaria $2.426,8
- Reserva Decreto 2336 de 1995 $1.232,0
- Distribucién entre los empleados (Convencion $363,6

Colectiva de Trabajo) 2%

| |utilidad Neta a Distribuir $20.000,0

El ajuste a la utilidad presentada en el cuadro anterior es la propuesta aprobada en la sesion de la

Junta Directiva de la Compafiia realizada 25 de febrero de 2015.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Los activos totales de la Compaiiia llegaron a $1.8 billones, presentando un incremento respecto al
afio anterior del 14%. El activo corriente se incrementd un 21.1% respecto al afio anterior, cerrando
en $401.322 millones. Las variaciones mas significativas correspondieron al saldo en bancos del
exterior que pasé de $50.948 millones a $92.233 millones y a la cuenta de primas pendientes de
recaudo que pasaron de $156.343 millones a $196.656 millones presentando un aumento de 25.8%.
El indice de liquidez pas6 de 1.5 en 2014 a 1.7 en 2015. El activo corriente se incrementé un 21.1%
respecto al afio anterior, cerrando en $401.322 millones. Las variaciones mas significativas
correspondieron al saldo en bancos del exterior que pasé de $50.948 millones a $92.233 millones y a
la cuenta de primas pendientes de recaudo que pasaron de $156.343 millones a $196.656 millones

presentando un aumento de 25.8%. El indice de liquidez pas6 de 1.5 en 2014 a 1.7 en 2015.
El portafolio de inversiones y el disponible representan a diciembre de 2015 el 51.9% del total del

activo, alcanzando la suma de $949.838 millones, 5.4 puntos porcentuales menos que la participacion

obtenida al mismo corte de 2014.
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Esta variacion se explica principalmente en los activos de renta fija denominados en moneda local y
extranjera, los cuales alcanzaron un total de $496.050 millones y una participacion del 52% sobre el
total del portafolio. Cabe resaltar que debido a que cerca del 30% del portafolio total de Previsora se
encuentra concentrado en emisores del exterior y denominado en moneda extranjera para la cobertura
de reservas técnicas del ramo de terremoto, en el transcurso del afio se implementaron estrategias de
cobertura que lograron reducir la volatilidad mensual de los resultados financieros. Al cierre de 2015,

las coberturas en dolares totalizaron USD $19 millones.

Los pasivos registraron un incremento del 20.5% respecto al 2014, al pasar de $1.2 billones en 2014
a $1.5 billones en 2015. El rubro mas significativo correspondio al total de reservas, que representd
79.3% del total del pasivo, alcanzando $1.2 billones, con un incremento del 25.8% frente al valor

registrado en el afio anterior.

La reserva IBNR bajo la nueva metodologia de tridngulos de acuerdo con el nuevo decreto de
Reservas, en donde en 2015 se tuvo que dotar dicha reserva por un total de $84.584 millones, para
una reserva bruta de $109.886 millones. Igualmente se observa un crecimiento en la reserva técnica
de riesgos en curso del 21%, pasando de $299.848 millones en 2014 a registrar $361.376 en 2015,

principalmente por el incremento en produccion del ltimo afio.

Las reservas a través del portafolio se ubican a diciembre de 2015 en el 100.6% del requerido, lo cual

se traduce en respaldo de las posibles obligaciones con los asegurados de la compafiia.

Estructura

Las primas emitidas registraron un incremento del 14.7% con respecto al afio anterior, pasando de
$621.988 millones en el 2014 a $713.607 millones en el 2015.

El devengo present6 variacion del 3.3% entre el 2015 y 2014, producto principalmente de un neto
entre el incremento en las primas retenidas en $52.298 millones, el aumento en la constitucion de
reserva técnica de riesgo en curso de $36.377 millones y en los contratos no proporcionales de $2.445
millones.

Las comisiones netas presentaron un resultado positivo frente al 2014, producto del incremento en las
comisiones de cesién en un 20%. Los gastos de operacion representaron el 24% de las primas
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devengadas, con un incremento para 2015 de 10% respecto al afio anterior. Los gastos de personal
representaron el 46% del total de los gastos de operacion; en 2015 crecieron en 12% respecto al afio
2014,

El resultado financiero total contempla la fluctuacion en cambio y los gastos financieros. Al cierre del
2015 el resultado final fue de $109.646, valor que incluye el registro de los dividendos de Fiduprevisora
de 2014 por $41.244 millones. La rentabilidad del portafolio gestionable fue del 6.9%.

El resultado técnico después de gastos de operacion para el afio 2015 se situd en un negativo de
$88.985 millones. Sin tener en cuenta el efecto en PyG de las contabilizaciones de la reserva de
siniestros no avisados, producto de la nueva metodologia, el valor fue de -$24.842, lo cual representa
un mejoramiento del resultado de $40.530 millones frente al 2014. La siniestralidad en 2015 disminuyo
6 puntos frente al 2014, pasando de 67% a 61% (sin efecto IBNR). Contablemente la siniestralidad se
ubicd en 76%.

Previsora presentd para el cierre de 2015 una utilidad de $24.267 millones.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion 9,6% 6,6% | -3,0%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | |
Rentabilidad sobre Patrimonio 9,6% 6,6% | -3,0%|
Margen Operacional | |
Indicadores de Endeudamiento
Nivel de Endeudamiento 75,7% 79,9% 4,3%
Endeudamiento Financiero | || |
Concentracion del Endeudamiento de | 17,1%” 15,2%“ -1,9%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Raz6n Corriente || 407,0%” 366,5%“ -40,5%|
$266.638,3||  $321.878,3]] $55.240,0]

Capital de Trabajo Neto Operativo
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Los anteriores resultados de la empresa en 2015 se reflejan en los indicadores que se presentan en

el cuadro, tales como:

1. El indice de liquidez se ubicd en 1.75%, nivel que refleja la capacidad que tiene Previsora de
cumplir sus obligaciones a corto plazo.

2. Elnivel de endeudamiento con reservas, principal componente de los pasivos, se situ6 en 80%
en el 2015. Previsora no apalanca su operacidn con deuda, |a fuente de sus recursos es propia
y se origina en una adecuada estructura de capital

3. LaRentabilidad sobre el Patrimonio se situé en 6.6%, resultado favorecido principalmente por
aspectos técnicos como: mejor siniestralidad, resultado positivo de las comisiones netas y
menores costos de reaseguros. Igualmente, el resultado financiero apalancé la operacion de

Previsora.

En diciembre de 2015 la firma Fitch Ratings de Colombia, Sociedad Calificadora de Riesgos, aumento

la calificacion de la fortaleza financiera de Previsora a AAA.

El incremento en la calificacion obedece a los sélidos niveles de capital, bajos niveles de
apalancamiento, adecuada cobertura de reservas y confortables razones de liquidez. Igualmente, la
firma destaca los ajustes en las politicas de suscripcion, en el control de fraudes y en el costo medio
de los siniestros, tendientes a una mejora significativa de la siniestralidad, asi como el mejoramiento

en la rentabilidad técnica y en el indice combinado de Previsora.

3. RECOMENDACIONES

La utilidad del ejercicio por valor de $24.267.5 millones, menos la Reserva por Disposiciones Fiscales
segun Decreto 2336 de 1995 a constituir por el afio 2015 por valor de $1.232,0 millones menos la
suma de $2.426,7 millones para Reserva Legal, menos $2.426,7 para Reservas Estatutarias Fondo
de Garantias, arroja un valor de $18.182,0 millones de Utilidades Netas Repartibles del ejercicio 2015.
A esta suma, se le disminuyen $363.6 millones para distribuir entre los empleados, de acuerdo con lo
estipulado en la clausula 50 de la Convencion Colectiva de Trabajo, para obtener asi la suma de
$17.818,3 de utilidades del ejercicio 2015, a disposicion de la Asamblea General de Accionistas.
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A la cifra de $17.818,3 millones se le adicionan $22.462,7 millones por concepto de reservas a liberar
de ejercicios anteriores, para un total de utilidades a disposicion de la Asamblea General de

Accionistas de $40.281,0 millones.

Se propone la siguiente distribucion: Para futuras capitalizaciones el valor de $20.281,0 y para pago
de dividendos en efectivo por la suma de $20.000,0 millones.

Se recomienda al Conpes impartir instrucciones a los representantes de la Nacion en la Asamblea de
Accionistas, para proponer y votar por la distribucion segun la propuesta aprobada en la sesion de la

Junta Directiva de la Compafiia realizada el 25 febrero 2016 del presente afio.
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Leasing Bancoldex S.A.

Naturaleza

Leasing Bancoldex S.A. Compafiia de Financiamiento S.A, es una sociedad de economia mixta, sujeta
al régimen aplicable a las empresas industriales y comerciales del Estado constituida como Sociedad
Andnima, mediante Escritura Publica No. 1557 del 5 de abril de 1994. Es filial del Banco de Comercio
Exterior S.A. de Colombia. Su domicilio es Bogota D.C y cuenta con un establecimiento de comercio
(agencia) en la ciudad de Medellin; posee filial en Delaware (Estados Unidos), la cual no ha tenido
operaciones desde su constitucion. La duracion segun los estatutos de la Sociedad es hasta el 30 de
junio del afio 2030; sin embargo, podra disolverse o prorrogarse antes de dicho término. Mediante
Resolucién No. 718 del 21 de abril de 1994, la Superintendencia Financiera de Colombia renové con

caracter definitivo su permiso de funcionamiento.

Segln su objeto social Leasing Bancoldex S.A. puede realizar operaciones de arrendamiento
financiero o leasing en todas las modalidades y en relacidén con otra clase de bienes muebles e
inmuebles. Igualmente, como Compafiia de Financiamiento realiza operaciones y negocios legalmente
permitidos a estas entidades, tales como: manejo, aprovechamiento, negociacion e inversion de
fondos provenientes de ahorro, mediante captacion de dineros o valores del publico, para colocarlos

también entre el publico, a titulo de préstamo, depdsito o cualquier otra forma de crédito.

Leasing Bancoldex S.A. también puede realizar captacion de recursos mediante depositos a término
con el objeto primordial de realizar operaciones activas de crédito para facilitar la comercializacion de
bienes y servicios; asi mismo, realiza operaciones de factoring, sin perjuicio de las operaciones de
inversiones que de conformidad con el régimen aplicable a las Compafriias de Financiamiento puede
realizar dentro de las condiciones o limitaciones que se sefialen para el efecto.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Leasing Bancoldex S.A. es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

e

Banco de Comercio Exterior S.A 86,55436240 % 43.492.570

Fondo Nacional de Garantias 13,37610765 % 6.721.340

Fondo de Empleados Payment technologies 0,03588938 % 18.034

Luis Fernando Cruz 0,03363659 % 16.902

Altic s.a.s. 0,00000199 % 1

Cubicum s.a.s. 0,00000199 % 1
1. UTILIDAD

A. Patrimonio
De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 6,1 % con relacion al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

| 3211 |

1. Capltal $37.686,6 $43.197,3 14,6%
3. Utilidad del Ejercicio $6.122,9 $3.053,5 -50,1%
Reservas $6.610,2 $7.223,0 9,3%

I Y T

El incremento en el patrimonio, es producto de la distribucion de las Utilidades del ejercicio 2015, en
acciones, lo que aumento el capital pagado en un 14%, pero el decrecimiento del 50.1% en la utilidad

disminuye significativamente este patrimonio.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

T e

+  Utilidad Neta $3.053,5

- Reserva Legal $305,3

| |utilidad Neta a Distribuir $2.748,2

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad

susceptible de distribucion es $2.748.2, luego de constituir la reserva legal.

La propuesta de la empresa a la asamblea general de accionistas, una vez se apropie lo normativo
para la reserva legal, es distribuir el 100% de las utilidades en acciones, a fin de mantener un

patrimonio solido que permita el crecimiento sostenido.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados
En el 2015 la utilidad decrecié en 50,1% al pasar de $6.122,9 millones en el afio 2014 a $3.053.2
millones en 2015, resultado que obedece a que la demanda de provisiones de cartera fue superior,
originando una reduccion de la utilidad. Sin embargo, la cobertura se conserva.
El activo presenté un incremento del 9,3% al pasar de $500.648.4 millones en 2014 a $547.104.6
millones en 2015, explicado, principalmente al crecimiento de la cartera comercial, la cual es el

principal activo de la empresa.
El pasivo present6 un incremento del 9,6% al pasar de $450.228.5 millones en 2014 a $493.631.2

millones en el 2015, que obedece principalmente al incremento en el rubro de proveedores anticipo

adquisicion de bienes por colocar en leasing, que pasa de $6.953 a $9.759 millones.
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Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 1,8%” 0,9%| | _0,9%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 4,7%” 4,4%|| -O,3%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 12,1% 5,7% | -6,4%|
Margen Operacional 46,0% 41,9% | -4,1%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 89,9% 90,2% 0,3%

Endeudamiento Financiero 277,5% | 312,6%” 35,1%|

Concentracion del Endeudamiento de | “ “ |
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente H ” “ |

Capital de Trabajo Neto Operativo | ($11.636,3)|| ($14.217,9)|| ($2.581,6)|

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién y sus entidades
en la Asamblea de Accionistas para la constitucion de una reserva legal por $305.4 millones y la

distribucion de utilidades por $2.748.0 millones como dividendos en acciones.
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Positiva Compaiiia de Seguros S.A.

Naturaleza

Positiva Compafiia de Seguros S.A., es una entidad aseguradora descentralizada indirecta del nivel
nacional, organizada como Sociedad Andnima y constituida mediante escritura publica 375 del afio
1956 en la Notaria Tercera de Bogota. Su objeto social es la celebracion y ejecucidn de contratos de
seguros, coaseguros y reaseguros de personas; asi mismo la Compafia esta facultada para operar

los seguros y reaseguros contemplados en la Ley 100 de 1993.

Por escritura publica No. 1240 de la notaria 74 de Bogota del 25 de octubre de 2008, inscrita el 30 de
octubre de 2008, bajo el No. 1252868 del libro IX, la Sociedad cambi6 su nombre de “La Previsora
Vida S.A., Compaiiia de Seguros” por el de Positiva Compafiia de Seguros S.A.. Adicionalmente, es
importante mencionar que la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante la Resolucion 1293
del 11 de agosto de 2008, aprob6 la cesion de activos, pasivos y contratos del Instituto Colombiano
de Seguros Sociales ISS a La Previsora Vida S.A.- hoy Positiva Compafiia de Seguros S.A.

A partir de la expedicion de esta resolucion se expidieron los Decretos: 3147, 3148 y 3149 de agosto
de 2008, en los que se aprueba la estructura, el régimen salarial, prestacional y la planta de personal.
Antes de la citada resolucion se contaba con los Documentos Conpes No. 3456, del 15 de enero de
2007, y el No.3494 del 13 de noviembre de 2007. Adicionalmente, el marco normativo estd
determinado por la Ley 1151 de 2007 y el Decreto 600 de febrero de 2008. Finalmente, el 1° de
septiembre de 2010, se firmo el acta del comité operativo con la cual se cerr6 el contrato de cesion.
Con esta cesién la Compafiia asume las responsabilidades de Administradora de Riesgos

Profesionales.

De acuerdo con lo anterior, Positiva esta autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia
para operar los ramos de vida individual, riesgos profesionales, vida grupo, accidentes personales,
exequias, pensiones con conmutacion pensional, pensiones Ley 100 salud, pensiones voluntarias,

Desempleo, y Beneficios Econdmicos Periddicos — BEPS (resolucion 2099 del 21 11 2014).
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Con las resoluciones numero 1990 del 4 de noviembre de 2011, nimero 2031 del 11 de noviembre de
2011 y numero 2129 del 22 de noviembre de 2011, la Superintendencia Financiera de Colombia
autoriza a Positiva Compafiia de Seguros SA para operar y comercializar los ramos de Pensiones con
Conmutacién Pensional, Pensiones Ley 100 y Salud. A 31 de diciembre de 2014, la compafiia cuenta
con 80 cargos para empleados publicos y 825 trabajadores oficiales al servicio de la Aseguradora,
distribuidos en 31 sucursales y 70 puntos de atencion, distribuidas a nivel nacional y agrupadas en
seis regionales, Bogota, Centro, Norte, Occidente, Oriente y Suroccidente. La Junta Directiva de
Positiva Compafiia de Seguros S.A. decidi6 someter a aprobacién del Gobierno Nacional , la
modificacion de su estructura y su planta de personal, de acuerdo con el Acta nimero 508 del 16 de
noviembre de 2011, El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico emitio en el mes de junio de 2012 los
decretos 1234, 1235y 1236 con los cuales se modificd la estructura de la Compaiiia y se determinaron
las funciones de sus dependencias; se modifico la planta de personal de la Entidad y se estableci6 el
régimen salarial y prestacional de los empleados publicos de Positiva Compariia de Seguros. Antes

de la modificacion se contaban con los Decretos: 3147, 3148 y 3149 de agosto de 2008.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Positiva Compafiia de Seguros S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

La Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 90,88027000 % 139.099.408.790

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 9,09103800 %  13.914.549.881

Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 0,00000047 % 718

Otros Accionistas 0,02869100 % 43.913.866
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 0,9 % con relacion al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

N
1 Capltal $382.645,0 $382.645,0 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$300.159,0 -$359.307,0 19,7%
3. Utilidad del Ejercicio -$59.148,0 $5.457,9 -109,2%
4. Reservas $125.914,0 $125.914,0 0,0%
Prima en colocacion de acciones $478.060,0 $478.060,0 0,0%

I N T

El total del patrimonio registré al cierre del ejercicio un total de $632.769 millones, con una variacion

negativa de 0.9% con respecto a 2014, donde presentd un saldo de $627.312 millones.

Este

resultado, refleja la pérdida, tanto acumulada de $-359.307 millones como de la vigencia de $5.457

millones.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

O e T

+  Utilidad Acumulada ($359.307,0)
+ Utilidad Neta $5.457,9
- Reserva Legal $545,8
- Reserva Estatutaria $545,8
- Reserva Ocasional $4.366,6

| |utilidad Neta a Distribuir ($359.307,3)

Dado el resultado de la Empresa en la vigencia 2015, no se considera distribucion de utilidades.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados
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El afio 2015 fue un afio de excelente recuperacion economica que se ve reflejado en el balance de la
situacion financiera, al obtener un resultado favorable de $5.458 millones, que responde
principalmente a un aumento de los ingresos en forma sostenible, a una mejor profundizacion y
fidelizacion de clientes, al crecimiento selectivo en negocios atractivos, a la aplicaciéon de un plan de
austeridad de mucha disciplina en el control de los gastos operacionales y a la rentabilidad generada
por el portafolio de inversiones.

Los resultados financieros del afio 2015, implicaron para POSITIVA revertir la tendencia de los Ultimos
periodos, alcanzando un resultado positivo por la suma de $5.458 millones de pesos. La cesion de la
némina de pensionados recibidos del Instituto de Seguros Sociales —ISS a la Unidad Administrativa
Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social -UGPP, dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 80 de la Ley 1753 de 2015, reglamentado mediante
Decreto No0.1437 del 30 de junio de 2015, representd para la Compariia una decision estructural que
tuvo un impacto favorable en su fortalecimiento financiero, en la medida que se obtuvo al cierre de
diciembre de 2015, un Exceso de Patrimonio Técnico en funcién del Patrimonio Adecuado, por el
orden de $338.016 millones de pesos. Con este resultado favorable, la Compaiiia, demuestra como
ha venido gestionando de manera integral los factores de riesgo, para hacer frente a las
responsabilidades adquiridas con sus clientes y asegurados y seguir posicionandose en el mercado
asegurador colombiano.

Tuvo una Calificacién de Value and Risk Rating S.A. decidié mantener la calificacion A con perspectiva
positiva, lo cual indica que la estructura financiera, la calidad gerencial, la politica de inversiones, asi
como la capacidad de pago para el cumplimiento de pdlizas y otras obligaciones contractuales de
nuestra Compaifiia es buena. La firma calificadora consider que los niveles patrimoniales de Positiva
le permiten apalancar suficientemente el crecimiento proyectado en los diferentes ramos
comercializados. Ademas, sefialé el cumplimiento oportuno de sus pagos y obligaciones adquiridas
con terceros, sus colaboradores y accionistas y su capacidad de retencion de riesgos y liderazgo en
el sector.

De igual forma, con la cesion de la némina de pensionados, Positiva pas6 a tener activos que
ascienden a $3.217.155 millones de pesos y pasivos por $2.584.385 millones de pesos, en este Ultimo,
las reservas técnicas representan el 95,2%, afianzando una premisa de respaldo financiero a las
obligaciones que han adquirido. El patrimonio de la entidad ascendié a la suma de $632.770 millones

de pesos.
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En el rubro de Ingresos se destacan las Primas Devengadas por valor de $804.724 millones de pesos,
lo que significa un crecimiento del 8% en relacion con el total del afio anterior, y de un 16% en el Ramo
de Riesgos Laborales. El resultado del Portafolio de Inversiones estuvo por el orden de $317.332
millones de pesos.

Los siniestros netos incurridos representaron para Positiva un 19% menos que el afio anterior,
producto de la cesién de la némina de pensionados, cuya operacion tuvo efectos en el Estado de
Resultados, principalmente a un menor valor de los siniestros liquidados, por la reduccion de las
mesadas pensionales en Riesgos Laborales a cargo de la compafiia en el segundo semestre, y, por
ende, un menor valor en la constitucién de la Reserva Matematica por el grupo cedido a la UGPP. Si
bien este registro favorece el resultado de la compafiia, es importante destacar que, durante el afio
2015, Positiva continuo, al igual que en afios anteriores, registrando altos indices de siniestralidad,
especialmente por la alta concentracion del riesgo en sectores poco rentables y por la incidencia de
los siniestros denominados “de cola larga”. El indice de Siniestralidad estuvo por el orden de 95,2% y
el indice Combinado en 140,1%, reflejando juntos indicadores el impacto que representa para Positiva
continuar asumiendo una gran concentracion de riesgos de alta incidencia siniestral y operativa en el
sistema de Riesgos. Es importante destacar la inversion realizada por la compafiia en los Programas
de Prevencion y Promocion por el orden de $121.930 millones de pesos, con el proposito de garantizar

el cumplimiento de la promesa de valor con nuestros asegurados en Riesgos Laborales.

Indicadores Financieros

El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
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Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversién || -9,3%” 0,9%” 10,1%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | —0,6%” 0'4%” 1,o%|
Rentabilidad sobre Patrimonio -9,4% 0,9% | 10,3%|

| Margen Operacional || -5,4%” 1,5%“ 6,9%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 90,2% 80,3% -9,9%

Endeudamiento Financiero || || || |

2,1%| 3,9%)| 1,8%]

Concentracién del Endeudamiento de
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente Il 2.595,4%|| 960,2%)| -1635,2%)
Capital de Trabajo Neto Operativo $145.060,0 $165.742,0 | $20.682,0|

3. RECOMENDACIONES

Considerando la situacién de la empresa, no existen condiciones para la distribucion de utilidades y,

por tanto, no se emite ninguna recomendacion al Conpes.
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Sociedad de Activos Especiales S.A.S

Naturaleza

Mediante escritura publica numero 204 de la notaria 6 de Pereira (Risaralda), el 6 de febrero de 2009
se constituyo la sociedad comercial denominada Agropecuaria de Inversiones S.A.S.

Por acta No. 001 de la Asamblea de Accionistas del 25 de marzo de 2009, la sociedad cambio su
nombre a SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S y traslado su domicilio de la ciudad de
Pereira a la Ciudad de Bogota, inscrita el 4 de agosto de 2009, en la Camara de Comercio de Bogota.
La constitucion de la Sociedad tuvo lugar en virtud de la escisién de la sociedad Agropecuaria de
Desarrollo Ltda. (Sociedad escindente), con la Sociedad Agropecuaria de Inversiones S.A.S (sociedad
beneficiaria). Inscritas en escritura publica No. 0204 del 6 de febrero de 2009 en la notaria 6, registrada
el 12 de agosto de 2009, bajo el numero 01317324 de libro IX.

La SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S, es una sociedad por acciones simplificada,
comercial, de economia mixta del orden nacional, de naturaleza Unica, sujeta en la celebracion de
todos sus actos y contratos al régimen del derecho privado. Su duracion legal se extiende hasta el 6
de febrero de 2069, pero podra prorrogarse por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas.

El 24 de octubre de 2011, los accionistas de la SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES S.A.S
reunidos en Asamblea General Extraordinaria aprobaron una reforma al objeto social ampliandolo en
el sentido que pueda administrar no solo los activos que integran el Fondo para la Rehabilitacién,
Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado-FRISCO y el Fondo de Reparacidn de Victimas
FRV en cabeza de Accion Social sino los demés activos que sean catalogados como especiales. La
mencionada reforma fue protocolizada mediante, el registro en camara de comercio el 9 de diciembre
de 2011.

El 22 de junio de 2015, segun Acta no. 22 los accionistas de la SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESPECIALES SAS, reunidos en Asamblea General Extraordinaria aprobaron una reforma al objeto
social ampliandolo en el sentido que pueda administrar no solo los activos que integran el Fondo para
la Rehabilitacion, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado-FRISCO, sino administrar los
fondos, cuentas especiales o bienes. La mencionada reforma fue protocolizada mediante el registro
en camara de comercio el 16 de julio de 2015.
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El objeto social de la entidad es, administrar, adquirir, comercializar, intermediar, enajenar y arrendar
a cualquier titulo, bienes muebles, inmuebles, unidades comerciales, empresas, sociedades, acciones,
cuotas sociales y partes de interés en sociedades civiles y comerciales sin distincién de su modalidad
de constitucién, asi como el cobro y recaudo de los frutos del producto de los mismos. En desarrollo
de su objeto social podra administrar fondos, cuentas especiales o bienes, respecto de los cuales se
haya decretado total o parcialmente medidas de incautacion, extincién de dominio, comiso, decomiso
embargo, secuestro, aprehension, abandono, o cualquier otra que implique la suspension del poder
dispositivo en cabeza de su titular o el traslado de la propiedad del bien a la Nacién, por orden de
autoridad competente conforme a los procedimientos establecidos por la Ley para tales fines, o, sobre
activos cuya titularidad corresponde a fondos cuenta publicos sin personeria reconocidos por Ley.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Sociedad de Activos Especiales S.A.S es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

)

Central de Inversiones S.A 99,99999600 %  17.430.270.668
Fundacion Corporacion Financiera der Occidente 0,00000400 % 780
1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 0,02 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

o @ | e

Capital $17.430,3 $17.430,3 0,0%
Utilidad Acumulada -$3.814,5 $0,0 -100,0%
Utilidad del Ejercicio $4.248,1 $38 -99,9%
Reservas $0,0 $433,7 -1,0%

L. —
2
3
4
s swams sween o
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El Patrimonio del afio 2015 gener6 una utilidad de $4 millones, La utilidad del afio 2014 representada
por $4.248 millones absorbié la perdida de ejercicios anteriores por $3.814 millones y se hizo la
constitucion de una Reserva Estatutaria por $ 434 millones.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

I S N

+  Utilidad Neta $3,8

- Reserva Legal $0,4

| |utilidad Neta a Distribuir Y
Propuesta de distribucion ]

Utilidad Neta a Distribuir 34
Central de Inversiones S.A 34
Fundacion Corporacion Financiera der Occidente 0,0

Utilidad Otros e

De acuerdo con lo anterior, la propuesta es distribuir una utilidad total a disposicion de la asamblea de
$3.807.805, de la siguiente manera: (i) 380.781 por concepto de reserva legal, (i) y $3.427.025
millones en dividendos en efectivo a los accionistas.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

La Sociedad de Activos Especiales al 31 de diciembre de 2015, registra un total de $20.097 millones,
en activos presentando una variacién del -48.38% con respecto al afio anterior.

Los activos corrientes, definidos como aquellos que son facilmente convertibles en efectivo y que se
pueden realizar durante periodo inferior a un afio, presentan un saldo de $19.363 millones equivalente
al 96.35% del total de Activo, que comparado con el afio anterior registra una disminucion de $19.499
millones equivalente

Al -50.17%. Se explica esta variacion con una disminucién del disponible de $7.335 millones, y en los
deudores de $12.164 millones.
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El grupo de Propiedad, Planta y Equipo, con $431 millones representa el 2.15% del total del Activo,
conformado por muebles, enseres, equipo de cdmputo y de comunicacion, la variacion con relacién al
afio anterior se debe a las compras de los activos durante el afio y al calculo de la depreciacion.

Este grupo de activos representa los gastos incurridos por la Sociedad de Activos Especiales para un
periodo futuro, que se va amortizando mensualmente durante el tiempo en que se espera recibir el
beneficio. Al cierre del ejercicio del 2015, esta representado por las pélizas de seguros de vehiculos y

Utiles y papeleria.

El pasivo esta clasificado como corriente debido a que estd conformado por obligaciones que la
entidad debe pagar en un plazo inferior a un afo, presenta una disminucion del 89% equivalente
$18.838 millones frente al afio 2014, representado en las siguientes variaciones:

Disminucion en $9.611 millones en los Recursos recibidos en administracion, y, $6.331 millones en
otros pasivos. En este grupo las cuentas que revelan mayor variacion corresponde a: disminucion de
recaudos a favor de terceros $6.667 millones, aumento en Ingresos recibidos por anticipado $302

millones.

Disminucion en $462 millones en acreedores, $125 millones en impuestos contribuciones y tasas y

$67 millones en Retenciones en la fuente.

Los ingresos de la Sociedad de Activos Especiales ascendieron a $26.502 millones, al cierre de
gjercicio del 2015, con respecto al afio anterior presentan una variacion positiva de $9.987 millones
representada en el aumento de $9.929 millones en la Administracion de proyectos por la comision de
los inmuebles del Fondo para la Rehabilitacién, Inversién Social y Lucha contra el Crimen Organizado-
FRISCO. Un aumento de $40 millones en los ingresos financieros, y un aumento de $18 millones en
ingresos extraordinarios, este Ultimo generada por la recuperacion de incapacidades en al afio 2015.
Los gastos a diciembre 31 de 2015 ascendieron a $26.498 millones, frente a los ejecutados en el afio
2014 presentan una variacion de $14.231 millones, representada en:

Los gastos de personal presentan una variacion $3.069 millones con relacion al afio anterior. Al igual

que los gastos generales en $3.645 millones, y $185 millones por concepto de impuestos.
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Aumento de $6.789 millones en los gastos de operacion, representado por un aumento en la cuenta
de outsourcing por $7.185 millones, una disminucion de $67 millones en gastos de viaje, y, disminucion
de $258 millones en arriendos de bodegas y parqueaderos del FRISCO, disminucion de $8 millones
en Almacenamiento y custodia de archivos.

La cuenta otros gastos presenta una variacion representada en un incremento de $1.779 millones
como consecuencia del aumento en el rubro de impuestos asumidos IVA por $2.049 millones,

disminucion en gastos bancarios $273 millones.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversiéon || 23,8%” 0,0%|| -23,8%|

Rentabilidad sobre los activos RSA | |

Rentabilidad sobre Patrimonio 23,8% 0,0% | —23,8%|

Margen Operacional ” || ” |

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 54,1% 11,1% -43,0%

Endeudamiento Financiero || || || |

Concentracion del Endeudamiento de | 100,0%“ 100,0%“ 0,0%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente Il 184,5%| 868,6%|| 684,1%|

Capital de Trabajo Neto Operativo $7,7 $6,6 | ($1,1)|

3. RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo anterior, la propuesta es distribuir una utilidad total a disposicion de la asamblea de
$3.807.805, de la siguiente manera: (i) 380.781 por concepto de reserva legal, (i) y $3.427.025

millones en dividendos en efectivo a los accionistas.

86



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A., FIDUAGRARIA S.A.

Naturaleza

La Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A., FIDUAGRARIA S.A., es una sociedad de
economia mixta, del orden nacional, sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales
del Estado (SEM), vinculada al Ministerio de Agricultura, con patrimonio independiente y autonomia
administrativa, constituida por Escritura publica No. 1199 de febrero de 1992 de la Notaria 29 del
Circulo de Santafé de Bogota D.C., con autorizacion de funcionamiento segun la Resolucion S.B. 4142
de octubre 6 de 1992, y modificada mediante la Escritura Publica 2134 de abril de 2006 de la Notaria
1 del circulo de Bogota D.C.; la Ultima modificacion del capital autorizado fue por Escritura Publica

2205 del 30 de marzo de 2007 en la notaria 12 del circulo de Bogota.

La Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A., es una entidad de servicios financieros, cuyo
objeto social consiste en la celebracion, ejecucion y desarrollo de negocios fiduciarios en general,
entendiéndose por tales los contemplados en el articulo 29 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, articulos 1226 y siguientes del Codigo de Comercio, 32 numeral 5° de la Ley 80 de 1993
y los que se consagran en las demas normas que las aclaren o modifiquen, y en general, todas

aquellas actividades que la Ley u otras normas autoricen a realizar a las sociedades fiduciarias.

No obstante lo general del objeto, FIDUAGRARIA S.A. esta particularmente autorizada para:

Administrar, invertir su patrimonio, con el fin de obtener la mejor rentabilidad posible, observando
siempre en su manejo la mayor diligencia con el fin de garantizar las obligaciones adquiridas o que se
lleguen a adquirir con terceros.

Actuar en desarrollo exclusivamente de encargos fiduciarios, como mandatario 0 agente de intereses

de terceros.
Ser representante de tenedores de bonos o de cualquier otro titulo de emisién serial 0 masiva.

Emitir titulos de participacion, bonos u otros titulos de deuda con cargo a patrimonios autonomos

constituidos en desarrollo de una fiducia mercantil.
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Invertir en sociedades de servicios técnicos y administrativos y en todas aquellas que la Ley la autorice

a participar en su capital.

Administrar en desarrollo de un contrato fiduciario las garantias, muebles o inmuebles que constituyan

terceros para garantizar obligaciones propias o ajenas.

Administrar portafolios de inversion, carteras colectivas o fondos de inversion, fondos de pensiones, y
todos aquellos mecanismos de inversion que la Ley permita en desarrollo de su objeto social y actuar

como custodio.

Actuar como agente liquidador de las entidades publicas del orden nacional, en los términos del
Decreto 254 de 2000 y demas normas que lo modifiquen, adicionen o deroguen y como agentes
liquidadores de empresas de acuerdo con lo sefialado en las normas de la Superintendencia de

Sociedades.

Paragrafo. FIDUAGRARIA S.A. en desarrollo de su objeto social puede celebrar y ejecutar, con
sujecién a las normas generales y especiales que rigen para cada caso, todos los actos, contratos y
operaciones que tengan una relacién de medio afin con las actividades principales de su objeto social,

Yy que sean necesarias 0 convenientes para la obtencién de los fines que persigue esta sociedad.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del FIDUAGRARIA es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

T R T N

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 93,6989% 22.800.717
GASINYCIA.SAS 4,2842% 1.042.527
FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 1,9824% 482.392
LUIS FERNANDO RAMIREZ 0,0293% 7122
RAFAEL HERNANDO LARA MAYORGA 0,0052% 1.260

Fuente: Estados Financieros Entidad

1. UTILIDAD
A. Patrimonio
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De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 6,1 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

“

1. Capital 24.334,0 24.334,0

2. Utilidad Acumulada 2.216,0 1.976,7  -10,8%
3. Utilidad del Ejercicio -2.684,4 1.7806  -166,3%
REVISAR4. Reservas 3.066,4 6809  -77,8%
5. Superdvit o Déficit 2.7443 2.703,5 -1,5%

29.676,2 314758

Fuente: Estados Financieros Entidad

El patrimonio de FIDUAGRARIA aumenta el 6.1% al pasar de $29.676,2 millones en 2014 a
$31.475,8 millones en 2015, se explica principalmente por el incremento presentado en la utilidad.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

Utilidad del Ejercicio 2015 1.780,6
Utilidad realizaciones ORI 2015 59,8
Utilidad Neta Afo 2015 1.840,4
Perdida del ejercicio 2014 -299,0
Utilidad realizaciones ORI 2014 2.216,0
Utilidad Neta Afio 2015 1.916,9
Total Utilidad 3.757,3
(+/-) Liberacion de Reservas 431
(-) Reserva Legal (Destinada a Enjugar Perdidas) 1781
(-) Reserva Decreto2336 de 1995 (Destinada a enjugar perdidas) = 103,2
Utilidades Susceptibles de Distribucion 3.519,2

Fuente: Propuesta Distribucion de Utilidades Entidad
De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Orgénico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion, constituidas reservas legales y estatutarias, es de $3.519,2 millones de

PEsos.
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La propuesta de FIDUAGRARIA es el reparto de dividendos a los accionistas de la entidad luego de
realizar los siguientes ajustes: Constituir una reserva legal por valor de $178 millones, y una reserva
ocasional por valor de $103 millones, asi mismo, liberar reservas por ingresos no realizados segin
articulo 1, decreto 2336/95 por valor de $43 millones y la utilidad generada por realizacion de ajustes
de adopcién por primera vez a las NIIF conforme a la Circular Externa 036 de 2014 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia y enjugar el saldo de la pérdida del ejercicio generado en
el afio 2014 bajo NIIF.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Los ingresos operacionales registraron un valor por $23.629 millones lo que representa un incremento

del 20% respecto del mismo periodo de 2014.

Al cierre del afio 2015, los ingresos de la sociedad estan distribuidos uniformemente entre comisiones
por FIC, comisiones fiduciarias y honorarios. Los consorcios, continlian siendo fuente importante de
los ingresos de la Sociedad con un 20% de participacion, el 80% restante esté dividido en FIC y

Comisiones Fiduciarias.

La utilidad neta fue de $1.781 millones, esto equivale a un incremento del 275% con respecto al 2014,

afio en el cual genero perdida por valor de $2.385 millones.

Estructura

Los activos aumentaron pasando de $38.517 millones 2014 a $40.528 millones en 2015 explicado
principalmente por el aumento de la cuenta de efectivo la cual aumenta $2.017 millones frente a la
vigencia anterior debido principalmente a que no presenta sobregiros, se reconoce la participacion
correspondiente a los saldos en efectivo y sus equivalentes de las operaciones conjuntas (consorcios),
y cuenta con un portafolio de inversiones de corto plazo, de alta liquidez y cuyo vencimiento no supera
los 90 dias desde su fecha de adquisicién.
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Los pasivos aumentaron de $8.842 millones en 2014 a $9.053 millones en 2015 como consecuencia
principalmente de las provisiones por concepto de honorarios pactados en los contratos de prestacion

de servicios profesionales.

El patrimonio aumenté 6.1% frente a diciembre de 2015 bajo NIIF, como consecuencia principalmente

por el aumento del resultado del ejercicio.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer la constitucion de una reserva legal por
$178,1 millones, una reserva fiscal por $103,2 millones (art. 1 Decreto. 2336 de 1995), y pagar

$3.519,2 millones como dividendos en efectivo entre socios.
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B. Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedades de Economia Mixta

Societarias No Financieras
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Canal Regional de Television del Caribe LTDA - TELECARIBE

Naturaleza

El Canal de Television del Caribe Ltda., TELECARIBE, es una sociedad limitada constituida por las
escrituras publicas No. 875 de abril de 1986 de la Notaria Unica de Valledupar, No. 1541 de junio de
1996 de la Notaria Tercera de Barranquilla y No. 1408 de julio de 1986 de la Notaria Segunda de
Santa Marta. Inscrita en la Camara de Comercio de Barranquilla en 1996, libro No. 24.531, con la
denominacion “Sociedad Canal Regional de Television de la Costa Atlantica Limitada — TELECARIBE
Ltda” y reformo su razén social a la actual mediante escritura publica No. 1452 de 1996 y en libro No.
64.651 de la Camara de Comercio de Barranquilla, con la participaciéon de entidades publicas,
perteneciente al orden nacional, sometida a las normas establecidas para empresas industriales y

comerciales del Estado.

Esta vinculada a la Comision Nacional de Televisién para la coordinacion y el control de sus
actividades con la politica general en la prestacion del servicio publico de television. Esta regida por
los Decretos Nacionales 1050 y 3130 de 1968, 129 y 130 de 1976, sus estatutos sociales e internos y
en lo no dispuesto por estas normas por el Cédigo de Comercio en lo relacionado con las sociedades

de responsabilidad limitada.

Su objeto social es la operacion programacion y administracion del servicio publico de television, a
través del Canal Regional de la Costa Atlantica, en la frecuencia o frecuencias que le sean asignadas.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Canal Regional de Televisién del Caribe Ltda.
- TELECARIBE es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

)

Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las 40,57000000 %  1.880.107.798

Comunicaciones
Departamento del Atléntico
Departamento del Magdalena
Universidad de Cartagena-Bolivar
Departamento de Sucre
Departamento de Cordoba
Departamento de Bolivar
Departamento del Cesar
Universidad del Magdalena
Alcaldia de Barranquilla
Departamento de la Guajira

11,04000000 % 511.568.301
6,64000000 % 307.788.141
7,04000000 % 326.225.000
5,30000000 % 245.823.728
3,80000000 % 176.225.000
3,45000000 % 160.000.000

10,56000000 % 489.358.326
5,39000000 % 250.000.000
2,19000000 % 101.466.535
4,02000000 % 186.225.000

1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 0,5 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2015 Variacion
Porcentual

1. Capital $4.634,8 $4.634,8 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$445,5 -$765,9 71,9%
3. Utilidad del Ejercicio -$320,5 $176,5 -155,1%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $753,5 $753,5 0,0%
8.  Prima en colocacion de cuotas partes $398,5 $398,5 0,0%
9. Reservas ocasionales $2.085,2 $2.085,2 0,0%
10. Otras reservas $1.259,7 $1.259,7 0,0%
15. Valorizaciones $5.032,0 $4.924 2 -2,1%
23. Reserva Legal $707,0 $707,0 0,0%

Soa | stavig|sians_0se
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El patrimonio mostré un aumento de 0.5% al 31 de diciembre del 2015 con relacién al afio 2014,
explicado en la utilidad del ejercicio por valor de $176 millones que presento el canal para la vigencia,
y obedece al aumento de los ingresos operacionales que pasaron de $6.396 millones en 2014 a
$10.530 millones en 2015.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

I S N

+  Utilidad Acumulada ($765,9)
+ Utilidad Neta $176,5
- Reserva Legal $17,6

| |utilidad Neta a Distribuir ($607,1)

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion, luego de constituir la reserva legal es $158 millones. En contraste con el
afio 2014 que presento una perdida por valor de $320 millones. Por ello la empresa propone que las
utilidades presentadas en 2015 sean destinadas a enjugar pérdidas acumuladas.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

El activo de TELECARIBE, registro un incremento de 4.3%, pasando de $24.996 millones en 2014 a
$26.059 millones en 2015, explicado en las deudas a cargo de los usuarios de los servicios prestado
por la empresa, especialmente la cuenta por cobrar del fondo de la tecnologia de las comunicaciones

por el proyecto soy digital, con valor de $1.243 millones

Por su parte el pasivo de la Empresa aumentd 9.1%, pasando de $10.891 millones en el 2014 a
$11.885 millones en 2015, aumento que obedece principalmente a saldos por pagar a los canales
regionales de television: Tro, Tele pacifico, TV andina, Tele Antioquia por la produccion del programa

vive digital.
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Estructura

En lo relacionado con el resultado del ejercicio para la vigencia 2015 la empresa presento una utilidad
neta por valor de 176 millones, utilidad alcanzada por el aumento en los ingresos operacionales

recibido en la vigencia.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion -2,3% 1,2% | 3,5%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | -0,8%” 1,2%|| 1,9%|
Rentabilidad sobre Patrimonio -2,3% 1,2% | 3,5%|

| Margen Operacional ” —1,5%” 1,7%” 3,2%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 43,6% 45,6% 2,0%

Endeudamiento Financiero | || |

Concentracion del Endeudamiento de | 8,3%“ 16,0%“ 7,7%|
corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razon Corriente Il 25,9%]| 12,0%), -13,9%|
Capital de Trabajo Neto Operativo | ($91.972,8)|| $1.907,1|| $93.880,0|

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la Asamblea
de Accionistas en el sentido de proponer y votar la destinacion de las utilidades a enjugar pérdidas de

ejercicio anteriores.
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Central de Abastos de Bucaramanga S.A.

Naturaleza

Es una sociedad de economia mixta, por acciones, indirecta o de segundo grado, del orden municipal,
vinculado al municipio de Bucaramanga y con domicilio social en esta misma ciudad; dotada con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital independiente. Responsable de la

prestacion de un servicio de interés publico.

Constituida por escritura publica No. 2840 del 25 de septiembre de 1981 de la notaria 1y reformada
por ultima vez, mediante escritura publica No 1960dek 28 de abril de 2009 de este circulo notarial.
La sociedad se encuentra igualmente escrita en la camara de comercio de Bucaramanga y podré crear
oficinas o dependencias y establecer sucursales o agencias en cualquier lugar del departamento o del
pais y designar apoderados o representantes dentro y fuera de él.

La duracién de la sociedad es de cincuenta afios (50) contado a partir de la fecha de su constitucién
(septiembre 21/1981) pero podra prorrogarse por la decision de la asamblea general de accionistas.
La sociedad es vigilada y supervisada por la superintendencia financiera de Colombia.

El objeto de la sociedad es la planeacion, promocion, desarrollo, explotacion, aprovechamiento,
direccién o administracion de la central mayoristas de abastos de Bucaramanga, su area metropolitana
y demas zona de influencia del mercado agroalimentario y la de contribuir a la solucién de problemas
de mercado, de los productos agropecuarios — agroindustriales, bienes y servicios, la organizacion de
programas de mercadeo que mejoren el sistema de distribucién de las cadenas de agroalimentarias

mayoristas — detallistas y la asistencia técnica de los usuarios.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Central de Abastos de Bucaramanga S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 38,00000000 % 9.609.606
Departamentos 3,24000000 % 811.636
Municipales 7,58000000 % 1.894.409
Otros 50,74000000 % 12.684.349
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 58,3 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual
] @
2
3
4

1. Capital $2.500,0 $2.500,0 0,0%
. Utilidad Acumulada $102.699,9 $169.944,9 65,5%
. Utilidad del Ejercicio $387,4 $203,8 -47,4%
. Reservas $1.508,3 $1.508,3 0,0%
11. Prima en colocacion de acciones $3.064,6 $3.064,6 0,0%

Otras participaciones del patrimonio $4.769,6 $4.765,8 -0,1%

I N B T M

El patrimonio presento un incremento de 58.3% que obedece a las ganancias acumuladas como
consecuencia del efecto de conversidn a NIIF que establece que el superavit de revaluacion de un
elemento de propiedades, planta y equipo incluido en el patrimonio podra ser transferido directamente
a ganancias acumuladas, cuando se produzca la baja en cuentas del activo.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

I o

+  Utilidad Acumulada $169.944 9
+ Utilidad Neta $203,8
- Reserva Legal $20,3
- Reserva Ocasional $1.147,7

| |utilidad Neta a Distribuir $168.980,7

*La Central de Abastos de Bucaramanga para la vigencia 2015 alcanzo una utilidad acumulada de balance por valor de $168.980 millones,
como consecuencia del efecto de conversion a las normas NIIF que establece que el superavit de revaluacion de un elemento de propiedad,
planta y equipo incluido en el patrimonio podré ser transferido directamente a ganancias acumuladas.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad

susceptible de distribucion, luego de constituir la reserva legal es $ 183 millones pesos.

La propuesta de CENTROABASTOS es realizar una reserva ocasional destinada para el
financiamiento del proyecto de construccion del edificio de parqueaderos de la bodega 10.
Del mismo modo con el propdsito de proteger el patrimonio social, y la constitucion de una reserva

ocasional por valor de $1.147 millones para el desarrollo de proyectos de infraestructura.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

La utilidad del ejercicio por valor de $203 millones para la vigencia 2015, disminuyo 47.39%, con
respecto a 2014, principalmente por el aumento en los ingresos en un 11%, la disminucién de los
gastos de mantenimiento de las areas operativas en 35% y los dineros recibidos por la venta de una
franja de terreno de 618,11 m2 con destino al Proyecto Vial Zona Metropolitana de Bucaramanga ZMB,
trayecto 04 Palenque — Café Madrid a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura ANI por valor
de $242.1 millones y la constitucion de una servidumbre de aguas negras pasivas con el Instituto de
Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de Bucaramanga “INVISBU” por valor de
$229.5 millones, de igual manera se aumento los valores pagados en la cuenta de impuestos, debido
a un mayor valor liquidado del impuesto predial y la contabilizacion del impuesto a la riqueza que

aumentaron un 156%.

Estructura

Los activos de la empresa aumentaron un 57.2%, pasando de $132.867 millones a $208.907 millones
en 2015, debido principalmente al aumento en las valorizaciones de la propiedad, planta y equipo,
ocasionado por el avaluo realizado por la entidad lonja Inmobiliaria de Santander, a 31 de diciembre
de 2015. Aplicacion del parrafo 35 NIC 16 Traslado de depreciaciones para efecto de Revaluacion
Razon por la cual se actualizo técnicamente el valor de bienes y se registraron formalmente en la

contabilidad, a titulo de valorizaciones. A continuacion, se refleja cifra que arrojo dichos peritaje:
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DESCRIPCION 30/12/2015 | 31/12/2014 | 01/01/2014
Terrenos urbanos® 112,281,494 | 49,212,466| 47,474,885
Construcciones en curso 0 0 630,903
Construcciones y Edificaciones* 62,997,910 54,660,218 | 52,013,475
Maquinaria y equipo 2,703,642 2,674,776 2,421,318
Equipo de Oficina 174,27 153,841 138,476
Equipo de Cémputo y Comunicacion 352,828 292,183 198,411
Flota y Equipo de Transporte 364,004 364,004 30,682
Acueductos Plantas y Redes 4,303,908 2,412,257 2,412,257
Vias de Comunicacion* 21,571,231 20,472,472 18,909,372
TOTAL 204,749,288 | 130,242,217 | 124,229,779

*Las utilidades acumuladas en adopcion por primera vez, incluido lo obtenido al cierre del Periodo de
la transicion, que atin se conservan, no son sujetas de distribucion, los entes de Control no han definido

directrices al respecto. CTCP 341 de 2014.

El pasivo por su parte aumento un 50% con respecto a la vigencia anterior, pasando de $17.937

millones en 2014 a $26.919 millones en 2015, como consecuencia de la estimacion del pago de los

impuestos diferido:

DESCRIPCION 2015 2014 VARIACION
Pasivos por impuestos diferidos 18,535,475 | 11,284,424 7,251,051
TOTAL 18,535,475| 11,284,424 7,251,051

Indicadores Financieros

El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
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Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador

Rentabilidad

2014 2015

Indicadores de

Variacion %

| Rentabilidad sobre la inversion || 0,3%” 0,1%| | -0,2%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 710%” 4,g%|| -2,1%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 0,3% 0,1% | _0,2%|

| Margen Operacional ” 32,2%” 32,3%“ O,1%|

Indicadores de

Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento

13,5%

12,9%

-0,6%

Endeudamiento Financiero ||

|| |

Concentracion del Endeudamiento de

[ |

corto plazo

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente ||

[ |

Capital de Trabajo Neto Operativo

$16.642,9

| ($15.738,3)

3. RECOMENDACIONES

De acuerdo con la solicitud de Central de Abastos de Bucaramanga, se recomienda al CONPES

impartir instrucciones a los representantes de la Nacion en la Asamblea de Accionistas, para que

la empresa constituya una reserva legal por $20 millones y constituya una reserva ocasional por

$183 millones, para el desarrollo de proyectos de infraestructura.
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Central de Abastos de Cucuta S.A. - CENABASTOS

Naturaleza

La Sociedad Central de Abastos de Cucuta S.A. fue creada mediante Escritura No. 3601 del dos de
octubre de 1981, de la Notaria Tercera (3?) de Clcuta. Es una Sociedad Anénima, de Economia Mixta
del orden nacional, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sometida al régimen
establecido para las empresas industriales y comerciales del Estado, en virtud a que el estado (Nivel
Nacional y Territorial) posee mas del noventa por ciento (90%) de su capital, con una duracién hasta
el 2 de octubre de 2031.

Su objeto es otorgar apoyo a la comercializacion de productos basicos de la canasta familiar,
especialmente los de origen agropecuario y pesquero, para lo cual construye y vende a particulares

locales adecuados para su comercializacion.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Central de Abastos de Cucuta S.A. -
CENABASTOS es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 75,14510000 % 413.246
Municipio San José de Cucuta 9,82050000 % 54.006
Municipio de Pamplona 7,16740000 % 39.416
Gobernacion del Norte de Santander 4,08290000 % 22.453
IFINORTE 2,20350000 % 12.118
Centrales Eléctricas del Norte de Santander 0,19420000 % 1.068
Empresa Industrial, Comercial y de Servicios (AGUAS 0,18580000 % 1.022
KAPITAL)
beneficencia del norte de Santander 0,02380000 % 131
Corabastos 0,00180000 % 10
Sector Privado y Particulares 1,17490000 % 6.461
I A T T

1. UTILIDAD

A. Patrimonio
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De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de -21,7 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual
L Nombe | () | @2

1. Capital $5.499,4 $5.499,4 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$1.741 1 -$1.422,6 -18,3%
3. Utilidad del Ejercicio $353,9 -$283,5 -180,1%
4. Reservas $213,5 $248,9 16,6%
6. Revalorizacion del Patrimonio $443,6 $443,6 0,0%
11. Prima en colocacion de acciones $12,8 $12,8 0,0%
12.  Superavit por Valorizacion $3.685,7 $2.132,8 -42,1%

I 7 T

Este resultado en el estado del patrimonio obedece a que en la vigencia 2015 se presentd una
reduccion en la utilidad del ejercicio y superavit por valorizaciones de 180,1% y 42,1%

respectivamente.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e T

+  Utilidad Acumulada ($1.422,6)
+  Utilidad Neta ($283,5)

| |utilidad Neta a Distribuir ($1.706,1)

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad

susceptible de distribucion es de $ 0 millones.

103



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

Se presenta pérdida del ejercicio por valor de $-283,5 millones, como resultado de: a) El incremento
en el costo de venta de bienes producidos (55,4%), explicado por la venta del 100% de los locales
del proyecto Bazar de la Sexta; b) el aumento en los Gastos Operacionales de Administracién (8,3%),
que se genera a partir de mayores gastos en salarios, seguridad social y parafiscales; c) el aumento
en Otros Gastos de Operacion (100%), como consecuencia de saldos por pagar correspondientes al
impuesto predial de locales y terrenos de Cenabastos S.A; y d) el aumento en Otros Gastos
Operacionales (90,5%), que corresponde a la reclasificacion del costo del lote reserva 4, cuya escritura
publica de desenglobe fue remitida a contabilidad para su ingreso en octubre de 2015, lo cual, generd
un ajuste en la cuenta de Gastos de Ejercicios Anteriores. Frente a este asunto, la reclasificacion se
genera considerando que la escritura publica realizada en 2013, ingres6 a la contabilidad de la
empresa a finales de la vigencia anterior, por lo que debio reclasificarse el valor de la cuenta Propiedad

Planta y Equipos (terrenos) en la cuenta de Gastos de Ejercicios Anteriores para la vigencia 2015.

Estructura

Los activos totales pasaron de $15.521,2 millones a $15.520,8 millones en la vigencia 2015, explicado
principalmente en la variacion de la cuenta Deudores — Prestacion de Servicios, $151,7 millones frente
a $528,4 en 2014 (-248,2%), ocasionada por el registro del cruce de cuentas por pagar al Condominio
Nueva Sexta PH.

Los pasivos totales aumentaron 20,6% con respecto a la vigencia anterior, pasando de $7.053,5
millones en 2014 a $ 8.889,4 millones en el gjercicio de 2015, como consecuencia de una variacion
del 100% de la cuenta Operaciones de Financiamiento e Instrumentos Derivados; debido a que los
pagos referidos al contrato de compraventa N° 1883 de la Notaria 3 de Cucuta con fecha 13 de junio
de 2006, se adeudan al Municipio de San José de Cucuta producto de la aparicién de un segundo
propietario de los terrenos e instalaciones que comprenden la denominada Plaza de Mercado la Nueva
Sexta.

Por lo anterior, CENABASTOS S.A. remiti6 al Municipio San José de Cucuta oficio numero
CA.311/2011 del 29 de diciembre de 2011, manifestando sus inquietudes sobre la propiedad en

mencion.

104



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Centro de Diagnéstico Automotor de Caldas LTDA — CDAC

Naturaleza

El Centro Diagnostico Automotor de Caldas Ltda. es una empresa industrial y comercial del estado
creada por escritura publica No.1734 del 22 de diciembre de 1981. El objeto social de esta empresa
es servir como instrumento técnico de las autoridades de transito, conforme a las disposiciones
contenidas en el Cddigo Nacional de Transito y demés normas existentes sobre la materia;
diagnosticar las condiciones generales de la seguridad de los vehiculos automotores, incluidas las
motocicletas; diagnosticar los niveles de ruido y de gases toxicos; entre otras.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Centro de Diagndstico automotor de Caldas
Ltda - CDAC es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Municipio de Manizales 22,00000000 %
Ministerio de Transporte 60,00000000 %
Terminal de Transporte Manizales 19,00000000 %

1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 3,4 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

| eme 0| @ | =i

1. Capital $656,2 $656,2 0,0%
3. Utilidad del Ejercicio -$304 4 $112,8 -137,1%
4. Reservas $1.167,5 $863,0 -26,1%
15. Valorizaciones $1.737,9 $1.735,8 -0,1%

| Total | $32572  $33678L  34%
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Este crecimiento es el resultado de las utilidades generadas en la vigencia.
B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T o T g

+  Utilidad Acumulada ($304,4)
+  Utilidad Neta $112,8

| |utilidad Neta a Distribuir ($191,6)

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto la utilidad

susceptible de distribucion es $112 millones y la empresa propone destinarla a enjugar las pérdidas

de ejercicios anteriores.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados
Al comparar el valor del Activo Corriente ($398.3 millones) con el Pasivo Corriente ($159.1 millones)
se puede establecer que la Entidad dispone de $ 2.5 por cada $ 1, 00 que adeuda a corto plazo, es
decir, que puede cubrir con suficiencia las obligaciones a corto plazo.
Igualmente, el nivel de endeudamiento (Pasivo Total/Activo Total) de la entidad es adecuado ya que
del Total de activos de la entidad se adeuda 4.7 % a terceros.
Lo anterior, es indicio de la estabilidad y solidez econdémica de la Entidad la cual le permite continuar
con sus programas de Modernizacion y expansion para mejorar la prestacion de sus servicios.
Se observa que el valor neto de las propiedades, planta y equipo siguen representando el mayor
porcentaje dentro del total de bienes y derechos de la Entidad, 60%.

El patrimonio de la Entidad equivale al 88 % de los activos totales mejorando la situacién patrimonial.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion para proponer y

votar la destinacion de las utilidades a enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

106



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Centro de Diagnéstico Automotor de Cucuta LTDA - CEDAC

Naturaleza

El Centro Administrativo de Diagnéstico Automotor de Cucuta Ltda es una empresa industrial y
comercial del estado creada por escritura publica No. 857 del 18 de abril de 1980. El objeto social de
esta empresa es construir y administrar la sede conjunta INTRA, Transito y Centro de Diagndstico
Automotor, prestar el servicio de diagnéstico del estado general y del funcionamiento de los vehiculos
automotores nacionales y extranjeros, importar, comprar y vender vehiculos, y prestar el servicio de
mantenimiento a vehiculos automotores, entre otros.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Centro de Diagnéstico automotor de Clcuta
Ltda - CEDAC es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Municipio de Cucuta 18,00000000 %
Ministerio de Transporte 82,00000000 %
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 7,1 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2015 Variacion
Porcentual

3 (2/1)
1 Capltal $574,1 $677,1 17,9%
3. Utilidad del Ejercicio $205,0 $475,8 132,1%
4. Reservas $2.396,5 $2.411,8 0,6%
6. Revalorizacion del Patrimonio $265,1 $265,2 0,0%
Valorizaciones $2.069,7 $2.069,7 0,0%

I T T T
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Este incremento es el resultado del aumento en el valor de la utilidad del ejercicio en este afio.
B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

I S N

+ Utilidad Neta $475,8
+/-  Liberacion de Reservas $2.119,0
- Reserva Legal $0
- Reserva Ocasional $475,8

| |utilidad Neta a Distribuir $2.119,0

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion es de $2.594 millones. La empresa propone constituir una Reserva

Ocasional por $475,8 millones y capitalizar $2.119 millones.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados
Al comparar el valor del Activo Corriente ($296.9 millones) con el Pasivo Corriente ($118.5 millones)
se puede establecer que la Entidad dispone de $ 2.5 por cada $1,00 que adeuda a corto plazo, es
decir, que puede cubrir con suficiencia las obligaciones a corto plazo.
Igualmente, el nivel de endeudamiento (Pasivo Total/Activo Total) de la entidad es adecuado ya que

del Total de activos de la entidad se adeuda 3.1 % a terceros.

Lo anterior, es indicio de la estabilidad y solidez econdémica de la Entidad la cual le permite continuar
con sus programas de Modernizacion y expansion para mejorar la prestacién de sus servicios.

Se observa que el valor neto de las propiedades, planta y equipo siguen representando el mayor
porcentaje dentro del total de bienes y derechos de la Entidad, 60%.

El patrimonio de la Entidad equivale al 97% de los activos totales mejorando la situacion patrimonial
como resultado de las utilidades obtenidas en las vigencias anteriores y la de 2015
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion para proponer
y votar la constitucion de una Reserva Ocasional por $475,8 millones y la capitalizacion de $2.119

millones.
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Corporacion de Abastos de Bogota S.A - CORABASTOS

Naturaleza

La sociedad “CORPORACION DE ABASTOS DE BOGOTA, S.A.” cuya sigla es “CORABASTOS’, es
una Sociedad de Derecho Privado de Economia Mixta, del Orden Nacional, creada por Decreto 1283
de julio 30 de 1970 vinculada al Ministerio de Agricultura, segun Decreto Presidencial No. 2219 del 22
de octubre de 1976.

Constituida por Escritura Publica 1014 de la Notaria 42 de Bogotd, del 6 de Marzo de 1970; Modificada
con las escrituras 4.222 de la Notaria 42 de Bogota, del 5 de Agosto de 1970y por Escritura Publica
4.925 de la Notaria 12 de Bogota, del 13 de Octubre de 1.976, por la cual se fusiond la sociedad
Corporacién de Abastos de Bogota S.A. “CORABASTOS”, absorbiendo a la Sociedad Central
Mayorista de Abastecimiento de Bogota S.A. “CABSA”, con domicilio principal en la ciudad de Bogota

D.C., y vigencia hasta Agosto 5 de 2020.

Objetivo

Su objeto social es: “Contribuir a la solucion del problema del mercadeo de productos agropecuarios
en Bogota D.C. y en todo el territorio de la Republica de Colombia, mediante la construccion y manejo
de una o varias plazas o centrales de comercio mayorista de productos agropecuarios; ademas de la
organizacion de un programa de mercadeo para mejorar el sistema de distribucion mayorista y
detallista, y brindar asistencia técnica a los usuarios”.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Corporacion de Abastos de Bogota S.A -
Corabastos es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Gobernacion de Cundinamarca 23,40000000 % 481.984
Ministerio de Agricultura 20,47000000 % 421.590
Distrito Capital de Bogota 4,02 % 82.926
CAR 0,03000000 % 533
Sector Privado 52,08000000 % 1.072.559
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 142,6 % con relacion al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio

Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

3 (2/1)

1 Capltal $206,0 $206,0 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$875,2 $0,0 -100,0%
3. Utilidad del Ejercicio $4.032,0 $3.188,3 -20,9%
4. Reservas $102,8 $3.259,6 3.071,2%
12.  Superavit por Valorizacion $179.901,4 $455.999,5 153,5%
14. Superavit de Capital $148,7 $148,7 0,0%

Saneamiento Fiscal $12.347,0 $12.347,0 0,0%

Este resultado obedece a que en la vigencia 2015, la empresa presentd un superavit por valorizacion
de $ 455.999,5 millones, debido principalmente a dos factores: a) Un aumento en la valorizacién de
inversiones que pasé de $12.828,2 millones en 2014 a $ 12.877,2 millones para 2015, como
consecuencia del incremento del valor intrinseco de las acciones de la Terminal de Transportes; y b)
un mayor registro en la valorizacion de Propiedad, Planta y Equipo que pasé de $167.073,1 millones
en 2014 a $443.122,1 millones en 2015, que se debid particularmente al incremento del avalud
realizado por la firma Borrero Ochoa Asociados Ltda., en cumplimiento de los mandatos legales
establecidos en el Decreto 1536 de 2007.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e

+ Utilidad Neta $3.188,3
- Reserva Legal $0,2
- Capitalizacion $797,0
- Reserva Ocasional $1.594,1

| |utilidad Neta a Distribuir $797,0

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Orgénico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion, es de $ 3.188,0 millones y CORABASTOS propone : a) constituir una
reserva ocasional por valor de $1.594 millones para realizar el posicionamiento de la marca; b)
constituir una reserva legal por valor de $ 193 mil para ajustar las diferencias frente al 50% del capital
suscrito; c¢) distribuir utilidades a los accionistas de la empresa por valor de $797 millones; y d)

capitalizar utilidades restantes por valor de $ 797 millones.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Analizando las variaciones en el Estado de Resultados con corte a diciembre 31 de 2015, la utilidad
del ejercicio fue de $3.188 millones, disminuyendo 20,9% con respecto a 2014, a razén de un
incremento en los gastos operacionales del 10%, explicado principalmente por el rubro de
mantenimiento y reparaciones que paso de $383,1 millones en 2014 a $1.754,8 millones en 2015, asi
como una disminucion de los otros ingresos de ejercicios anteriores que pasaron de $5.242,3 millones
a $2.777,9 millones, para una variacion final del 52%.

Estructura

Los activos totales crecieron un 129%, pasando de $211.177,7 millones en 2014 a $ 483.885,7
millones para 2015, lo que se explica en: a) un incremento de la participacién de Corabastos en las
utilidades distribuidas por parte de la Terminal de Transportes en 2014, que generé mayor numero de
acciones al cierre de la vigencia; b) un incremento de la partida de inversiones a corto plazo,
representadas en titulos CDT's que fueron redimidos al final de la vigencia 2015; y ¢) un incremento

en la cuenta valorizaciones de propiedad planta y equipo como consecuencia del avallo técnico
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realizado con la empresa Barrero Ochoa y Asociados Ltda., teniendo en cuenta los lineamientos
expedidos por el organismo nacional de normalizacion ICONTEC vy el registro de los avaluadores.

Los pasivos pasaron de $15.314,9 millones en 2014 a $8.736,6 millones a 31 de diciembre de 2015,
lo que significd una disminucion del 43%, representada principalmente por la reduccion de pasivos

fiscales (Impuesto Predial) del 100%.

3. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la propuesta de distribucion de utilidades presentada por CORABASTOS, se
recomienda al CONPES impartir las siguientes instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas: a) constituir una reserva ocasional por valor de $1.594
millones para realizar el posicionamiento de la marca; b) constituir una reserva legal por valor de $193
mil para ajustar las diferencias frente al 50% del capital suscrito; c) distribuir utilidades a los accionistas
de la empresa por valor de $797 millones; y d) capitalizar utilidades restantes por valor de $§ 797

millones.
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Corporacion de La Industria Aeronautica Colombiana, CIAC S.A.

Naturaleza

La Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana, CIAC S.A. es una empresa de economia
mixta con régimen de empresa industrial y comercial del Estado, creada mediante el Decreto 1064 de
mayo 9 de 1956 y vinculada al Ministerio de Defensa Nacional. Su objeto social es la prestacion y
explotacion de los servicios de reparacion, mantenimiento, fabricacion, ensamblaje y comercializacion
de aeronaves, partes y repuestos para las mismas. Estas actividades se deben desarrollar, en forma
exclusiva, dentro de zonas francas. En desarrollo de su objeto, la CIAC cred una filial denominada
Comercializadora Zona Franca Ltda. COMZOFRAN LTDA. Para la constitucién de esta Empresa, la

CIAC aport6 el 90% del capital y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares el 10%.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Corporacién de la Industria Aerondutica
Colombiana, CIAC S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

R e

Mindefensa 89,46000000 % 219.057.221

Agencia Logistica Fuerzas Militares 9,94000000 % 24.340.117

Aeronautica Civil 0,04000000 % 97.016

SATENA 0,52000000 % 1.269.640

Coop. CIAC LTDA 0,04000000 % 94.142
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 21,2 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

I Concepto ““ Variacion
Porcentual
U

F Capital $2.448,6 $2.448,6 0,0%
2. Utilidad Acumulada $24.644,0 $32.609,1 32,3%
3. Utilidad del Ejercicio $10.153,9 $9.301,7 -8,4%
4. Reservas $6.486,8 $8.675,3 33,7%
6. Revalorizacion del Patrimonio $3.954,6 $3.954,6 0,0%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $0,0 $849,0 -1,0%
15. Valorizaciones $740,9 $935,5 26,3%
18. Superavit por Donacién $127,2 $127,2 0,0%
28. Superavit Participacion Patrimonio $247.8 $247,8 0,0%

De acuerdo con los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la
empresa, el patrimonio de la CIAC creci6 21% con relacion al afio anterior y se debe principalmente a
las mayores utilidades acumuladas generadas por la empresa.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e T

+ Utilidad Acumulada $32.609,1
+  Utilidad Neta $9.301,7
- Reserva Ocasional $9.301,7

| |utilidad Neta a Distribuir §32.609,1

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del estatuto organico del presupuesto la Utilidad
susceptible de distribucion es de $41.910.8 millones.

La Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana propone: 1) Capitalizar la Empresa para
fortalecer su patrimonio por $32.609 millones y Constituir una reserva ocasional por $ 9.301,7 millones
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para los siguiente propositos: el pago de Pensiones segUn el calculo actuarial por $1.116,20 millones,
y el desarrollo de los siguientes proyectos de inversion por $8,185.53 millones: a) Investigacion,
Desarrollo e Innovacién Corporativas, b) Implementacion de nuevas capacidades, ¢) Modernizacién
del sistema Organizacional d) Modernizacién Sistema de Conectividad Organizacional ) Desarrollo
Industrial y Modernizacién de Equipamiento, d) Desarrollo de Competencias Empresariales,
Entrenamiento y Capacitacién.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados
Las principales variaciones del Activo corresponden a:

- La cuenta efectiva experimenta movimientos principalmente por el recaudo de los saldos por cobrar
a los clientes con ocasion a la facturacion en venta de bienes y servicios, y por el ingreso de los
anticipos que entregan los clientes, bien sea del canal civil o de la Fuerza Publica. A diciembre de
2015, el total de este grupo presenta un aumento por valor de $16.764,67 millones, ocasionados por
los recursos girados a la CIAC en la ejecucion del Convenio interadministrativo firmado con el Fondo
Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres — Fiduprevisora S.A — Ministerio de Defensa Nacional -
Fuerza Aérea Colombiana y la CIAC S.A. por valor de $14.844 millones a su vez se recibieron recursos
aproximadamente por valor de $7.414 millones del convenio interadministrativo Bicentenario firmado
con la Fuerza Aérea Colombiana.

- La cuenta Deudores se incrementé $2.341 millones a diciembre de 2015 y est4 compuesta en gran
parte por los contratos inter-administrativos firmados con la Fuerza Publica, los cuales tienen garantia
de pago por ser cancelados con presupuesto nacional.

- En el pasivo se reflejan los compromisos de pago que la Corporaciéon adquiere por los diferentes
conceptos, tales como la compra de bienes y servicios en el desarrollo de las operaciones de la
entidad, bien sea con proveedores nacionales o del exterior, en cumplimiento de los contratos
celebrados con la Fuerza Publica u otros contratos; asi mismo refleja los recursos recibidos de los
clientes en calidad de anticipos y de los convenios de colaboracion suscritos a la fecha,
Adicionalmente, refleja el valor de los impuestos que la Corporacion tiene por pagar por concepto de
retenciones, impuesto al Valor Agregado, Patrimonio e Industria y Comercio.

Las principales variaciones se presentan en las cuentas por pagar que pasaron de $17,563 millones
del 2014 a $41.065 millones en 2015, como consecuencia de los acuerdos pactados en los contratos

con algunos proveedores.
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la
Asamblea de Accionistas para proponer y votar la capitalizacion de $32.609,08 millones y la
constitucion de una reserva ocasional por $9.301,74 millones para el pago de Pensiones segun el
calculo actuarial por $1.116,20 millones y para el desarrollo de los proyectos por $8.185,53

millones.
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Empresa Colombiana de Petréleos - ECOPETROL

Naturaleza

La Empresa Colombiana de Petrdleos S.A. Ecopetrol S.A. es una Sociedad de Economia Mixta, de
caracter comercial, organizada bajo la forma de sociedad andnima, del orden nacional, vinculada al
Ministerio de Minas y Energia, de conformidad con lo establecido en la Ley 1118 de 2006, regida por
los Estatutos Sociales que se encuentran contenidos de manera integral en la Escritura Publica No.
5314 del 14 de diciembre de 2007, otorgada en la Notaria Segunda del Circulo Notarial de Bogota
D.C.

Con el cambio de naturaleza y la escisién de la administracion integral de las reservas de
hidrocarburos de propiedad de la Nacidn y de la administracion de los activos no estratégicos, el objeto
de la empresa se concentra en: a) La exploracion y explotacion de las areas vinculadas a todos los
contratos celebrados hasta el 31 de diciembre de 2003, las que a esa fecha esté operando
directamente y las asignadas por la Agencia Nacional de Hidrocarburos; b) La exploracién y
explotacion de hidrocarburos en el exterior, directamente o través de contratos con terceros; c¢) La
refinacién, procesamiento y cualquier proceso industrial de los hidrocarburos y sus derivados; d)La
distribucion de hidrocarburos, derivados y productos en Colombia y en exterior; e) El transporte y
almacenamiento de hidrocarburos, derivados y productos en Colombia y en el exterior; f)La
comercializacién nacional e internacional de gas natural, petréleo, derivados y productos; y @)
Cualquier actividad conexa, complementaria o Util para el desarrollo de las anteriores.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Empresa Colombiana de Petréleos -
ECOPETROL es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 88,49150446 % 0
Fiduciaria La Previsora 0,00000097 % 0
La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros 0,00000097 % 0
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo Fonade 0,00000097 % 0
Fondo Nacional de Garantias 0,00000097 % 0
Financiera de Desarrollo Territorial 0,00000097 % 0
Personas Naturales o Juridicas 11,50848637 % 0
fol | _dwgu 0
1. UTILIDAD

A. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 2. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

T oo

+ Utilidad Neta ($3.987.726,3)
+/-  Liberacion de Reservas $406.983,0
- Reserva Decreto 2336 de 1995 $1.928,0
- Reserva Exceso de Depreciacion Fiscal $287.236,0

| |utilidad Neta a Distribuir ($3.869.907,6)

La administracién de la compafia manifiesta a la Asamblea General de Accionistas, que en el
ejercicio 2015, la compafiia tuvo pérdida neta y por este motivo, no se podran distribuir utilidades.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Los ingresos por ventas de Ecopetrol se redujeron considerablemente al pasar de $65.971.888
millones en 2014 a $52.090.927 millones en 2015, originados por la reduccion de las ventas
internacionales. Ante la caida de los ingresos, la utilidad bruta vio una reduccion pasando de
$22.996.760 millones en 2014 a $15.096.411 millones en 2015. De igual forma, |a utilidad neta de la
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empresa en el 2015 presentd un decrecimiento de frente al 2014, ubicandose en $ - 3.869.908

millones.

Estructura

Los activos de la compariia presentaron un aumento al pasar de $110.837.845 millones en 2014 a
$122.995.950 millones en 2015. Tal y como se puede observar en los estados financieros presentados
por la compaiiia, existe un aumento del pasivo no corriente, el cual aumenté de $44.461.447 millones
en 2014 a $60.320.575 millones en 2015, debido a mayores obligaciones financieras por la emision
de bonos de deuda publica y el impacto de la devaluacion sobre las obligaciones financieras. A
continuacion, las principales cuentas afectadas del activo:

Activo Corriente

a) Disminucion de la cuenta efectivo y equivalentes de efectivo pasando de $7.618.178 millones en
2014 a $6.550.450 millones en 2015.

b) Reduccién en las cuentas y documentos por cobrar pasando de $4.287.553 en 2014 a $3.427.412
millones en 2015.

Activo No Corriente

¢) Disminucion de las inversiones al cerrar el afio con $1.937.934 millones, respecto a $2.476.764 en
dicha cuenta en el 2014.

El pasivo de la empresa Ecopetrol aumento al pasar de $61.305.177 millones en 2014 a $77.764.182
millones en 2015. Tal y como se puede observar en los balances entregados por la empresa, los
cambios significativos en el pasivo se encuentran en el pasivo no corriente donde las obligaciones

financieras de largo plazo pasaron de $31.524.106 millones en 2014 a $48.649.718 millones en 2015.

3. RECOMENDACIONES
Se recomienda al Conpes impartir instrucciones a los representantes de la nacion y de sus entidades
en la asamblea de accionistas para proponer, luego de la constitucion de las reservas legales, fiscales
correspondientes: i) no distribuir utilidades, teniendo en cuenta que en el ejercicio 2015 la compafiia
obtuvo pérdida neta.
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Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A., VECOL S.A.

Naturaleza

La Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, VECOL S.A., es una sociedad andnima de
economia mixta, constituida mediante Escritura Publica No. 4254 del 6 de agosto de 1974 y su
duracion legal es hasta el 1 de abril de 2073.

La Compaiiia tiene por objeto social la produccion y comercializacion de insumos para el sector
agropecuario y para la salud publica, en cuanto ésta se relaciona con la sanidad humana y animal.
Su funcién social es el compromiso con el bienestar y desarrollo econdémico de la Nacién; trabaja en
el area de la medicina preventiva y curativa para obtener y mantener niveles satisfactorios de
salubridad, tanto en humanos como en animales, mediante la investigacion, produccion y

comercializacion de productos, farmacéuticos, agricolas e industriales, bioldgicos y quimicos.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Empresa Colombiana de Productos
Veterinarios S.A., VECOL S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Ministerio de Agricultura y desarrollo rural 61,70000000 %  4.908.969.678

Patrimonio Autonomo Remanente Caja Agraria en 20,45000000 %  1.626.941.971

Liquidacién

Particulares Acciones Clase B 17,85000000 %  1.419.398.786
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 5,9 % con relacion al afio anterior, asi:

121



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

I
1. Capltal $74.373,0 $79.553,0 7,0%
3. Utilidad del Ejercicio $13.901,0 $12.842,0 -7,6%
4. Reservas $10.052,0 $11.442,0 13,8%
12.  Superavit por Valorizacion $160.288,0 $171.472,0 7,0%
14. Superavit de Capital -$359,0 -$359,0 0,0%
Capital Fiscal $5.191,0 $4.040,0 -22,2%

R e semon oo

El patrimonio se incrementé el 5.9% al pasar de $263.446 millones en 2014 a $278.990 millones en
2015, se explica principalmente por la capitalizacion de $5.179 millones, pagando los dividendos en
acciones Yy pago en efectivo a los accionistas clase A, por la suma de $3.670 de las utilidades de la
vigencia del afio 2014; por otra parte, las valorizaciones fueron de $171.472 millones, en la cual la

compafiia actualiz6 su avaluo.

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T o

+ Utilidad Neta $12.842 4
- Reserva Legal $1.284,2
- Reserva Ocasional $5.779,1

| |utilidad Neta a Distribuir §5.779,1

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto, la utilidad
susceptible de distribucion es de $5.779,07 millones, luego de realizar el calculo de la reserva legal

por $1.284,2 millones y ocasional por $5.779,1 millones.
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Utilidad Neta a Distribuir 5.779,07
Nacion Directa 3.565,68
Nacion Indirecta 1.181,82
Utilidad de la Nacion 4.747,50
Particulares: Infinorte 1.031,56
Utilidad Otros 1.031,56

La propuesta de VECOL es constituir una reserva legal por 1.284,2 millones, una reserva ocasional
por $5.779,1 millones para continuar con el proyecto de modernizacion actualizacion tecnolégica y de
planta para los proyectos: Construccion de planta para la produccion de Agroquimicos e Inversién en

Fertilizantes, y pagar $5.779,07 millones como dividendos en efectivo entre socios.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

VECOL S.A. tuvo un crecimiento en ingresos operacionales del 15% teniendo una facturacién de
ventas de $77.775 millones de pesos; generando una utilidad bruta de $40.942 millones de pesos,
cimentada en una politica robusta de optimizacién de costos de las materias primas e insumos para
la produccidn y en la correcta gestion de las negociaciones con los proveedores.

La utilidad operacional fue de $18.731 millones; el margen EBITDA ascendi6 a $29.864 millones de
pesos.

La utilidad neta, alcanzé los $12.842 millones de pesos, cifra levemente inferior a la obtenida en el
gjercicio 2014 como resultado, esencialmente, del acatamiento de las directrices del Gobierno
Nacional en el sentido de congelar, y en algunos casos de reducir, los precios de los productos, con

el propdsito de aliviar la empobrecida labor de los productores del campo.

Estructura

Los activos totales llegaron a $301.208 millones de pesos, con un crecimiento del 5.7% en relacion
con la vigencia 2014. La compafiia mediante acta de asamblea No 48 apropio utilidades para el Plan
de Salud Animal, quedando este por la suma de $12.451 millones; la compaiiia no presenta restriccion

juridica por pignoraciones, embargos o litigios para el retiro y uso de los fondos de su propiedad.
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Lo pasivos totales fueron de $22.219 millones, de los cuales $11.345 son pasivos corrientes y $10.874
millones son pasivos no corrientes, destinado a la implementacién del esquema de investigacion y
desarrollo de nuevos productos.

El patrimonio de la Compaiiia se incrementd en $15.544 millones de pesos para un total de $278.990
millones, donde de acuerdo al acta de asamblea de accionistas No 48, se aprobd la capitalizacién de
$5.179 millones, pagando los dividendos en acciones y pago en efectivo a los accionistas clase A, por
la suma de $3.670 de las utilidades de la vigencia del afio 2014; las valorizaciones fueron de $171.472,

en la cual la compafiia actualiz6 su avalto.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

| Rentabilidad sobre la inversion || 5,3%” 4,6%|| -0,7%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 7,0%” 6,5%“ -0,6%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 5,3% 4,6%|| -0,7%|

| Margen Operacional I 47,9%]| 46,5%]| -1,4%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 7,8% 7,6% -0,2%

Endeudamiento Financiero || || || |

Concentraciéon del Endeudamiento de
corto plazo

72,6%)| 57,8%|, -14,7%)

Indicadores de Liquidez

Razén Corriente Il 268,2%|| 423 8% || 155,6%|
Capital de Trabajo Neto Operativo $20.313,0 $20.880,0 | $567,0|
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus
entidades en la Asamblea de Accionistas para proponer y votar la destinacion de utilidades, luego
de la constitucion de la reserva legal por $1.284,2 millones y reserva ocasional por $5.779,1
millones para continuar con el proyecto de modernizacion actualizacion tecnoldgica y de planta
para los proyectos: Construccion de planta para la produccion de Agroquimicos e Inversion en

Fertilizantes, y pagar dividendos en efectivo por $5.779,07 millones.

125



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Gran Central de Abastos del Caribe S.A. - GRANABASTOS S.A.

Naturaleza

Gran Central de Abastos del Caribe S.A. es una sociedad anénima, de naturaleza comercial y de
economia mixta, que estuvo vinculada hasta 1993 a la Rama Ejecutiva del orden Departamental. A
partir de 1994 forma parte de la Rama Ejecutiva del Nivel Nacional, vinculado al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en virtud del Decreto No 1279 de 1994.

Se constituyd como sociedad de responsabilidad limitada del orden nacional el 16 de octubre de 1978,
segun escritura publica 2039, con la denominacion de Promotora de la Gran central de Abastos de
Barranquilla Ltda. Y se transformd en sociedad anénima el 12 de diciembre de 1980, mediante

escritura publica No. 2670 otorgada en la notaria tercera del Circulo de Barranquilla.

Objetivo

El objeto principal de la sociedad es el de contribuir a la solucién del problema de mercadeo de
productos agropecuarios en el departamento del Atlantico, especialmente en la ciudad de Barranquilla
y su area de influencia, mediante la construccion y manejo de plazas o centrales de comercio
mayorista, de viveres y de centros de acopio; ademas la organizacion de un programa de mercadeo
para manejar el sistema de distribucion mayorista de viveres. Constituye también, objeto de la
sociedad, propender por el mejoramiento de la dieta de toda la poblacién del departamento del
Atlantico y con preferencia de las clases menos favorecidas, educando al consumidor, abasteciendo
las cantidades necesarias de productos alimenticios, controlando las calidades, disminuyendo costos,
manejos y tipificando métodos agiles de compraventa, integrando las épocas de cosecha con las
dietas alimenticias; proveer, facilitar y modernizar el abastecimiento continuo de los productos
agropecuarios.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Gran Central de Abastos del Caribe S.A. -

Granabastos S.A. es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

MHCP 31,09130000 % 785.646
MADR 17,16630000 % 433.775
Universidad del Atlantico 13,91600000 % 351.644
Departamento del Atlantico 12,07810000 % 305.201
Distrito de Barranquilla 5,07280000 % 128.185
Municipio de Soledad 0,17900000 % 4.522
Corabastos S.A. 0,07180000 % 1.815
Empresas Publicas Municipales de Barranquilla 0,04790000 % 1.210
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN 0,03950000 % 999
Instituto de Seguros Sociales 0,01080000 % 272
Cavasa 0,00480000 % 121
Alcaldia Municipal de Madrid 0,00470000 % 119
ICBF 0,00050000 % 12
Superintendencia de Sociedades 0,00010000 % 2
Accionistas Clase B 20,31640000 % 513.376
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 1,2 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

| 3=(211)1 |
1 Capltal $2.526,9 $2.527
2. Pérdida Acumulada -$16.725,7 -$16.692,13 -0,2%
3. Utilidad del Ejercicio -$22,2 $590  -2.760,0%
4. Reservas $55,7 $0,0 -100,0%
6. Revalorizacion del Patrimonio $4.7125 $4.712,53
11. Prima en colocacion de acciones $1.579,4 $1.579,44
12. Superavit por Valorizacion $60.098,9 $60.122,5 0,0%

o | saase  swass iz

Este incremento en el patrimonio obedece a la utilidad del ejercicio generada en la vigencia 2015 que
ascendio a $590 millones.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e T

+  Utilidad Acumulada ($16.692,1)
+  Utilidad Neta $590,3

| |utilidad Neta a Distribuir ($16.101,8)

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados
La utilidad neta del ejercicio para la vigencia 2015 ascendié al monto de $590 millones, logrando
conseguir una variacion positiva en comparacion con la vigencia de 2014 que presento una utilidad
negativa de $-22 millones. Variacién positiva Explicada en el aumento de los costos de arrendamiento

por remodelacion de la bodega Bodega 11 pasando de $3.006 millones en 2014 a $3.473 millones en
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2015. Del mismo modo la Indemnizacion efectuada por la aseguradora Allianz Seguros, para
reemplazo de Mastiles caidos por fuertes vientos en el afio 2014 por valor de $179 millones.

Estructura

Los activos totales crecieron un 3.2%, pasando de $72.257 millones en 2014 a $74.602 millones en
2015, Explicada por el aumento de la cuenta de propiedad planta y equipo, expresada en la
terminacion de los médulos B y C de la Bodega 11 por valor de $1.914.814 y 507.392, respectivamente
ademés de las mejoras realizadas a las demas Bodegas.

El pasivo de la empresa presenta un incremento del 8.6% pasando de $20.031 millones en 2014 a
$21.762 millones en 2015, explicado en el aumento de los proveedores y cuentas por pagar,
correspondiente a compra de materiales y suministros varios, por remodelacion realizadas en la
bodega 11, relacionada con el montaje luces led, Servicio de vigilancia, Servicio fabricacion y montaje
cubierta parqueadero, entre otros.

Indicadores Financieros
El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion 0,0% 1,1% | 1,2%|
Rentabilidad sobre los activos RSA | 1_233,3%” 1.668,5%“ 435,2%|
Rentabilidad sobre Patrimonio 0,0% 1,1% | 1,2%|

| Margen Operacional || 16,3%” 20,4%“ 4,0%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 27,7% 29,2% 1,4%

Endeudamiento Financiero | ||

Indicadores de Liquidez

Concentraciéon del Endeudamiento de
corto plazo

Razon Corriente || || || |

($18.419,9)|| ($19.978,7)|| ($1.558,8)|

Capital de Trabajo Neto Operativo

129



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Organizacion Regional de Television de Caldas, Quindio Y Risaralda - TELECAFE
LTDA

Naturaleza

La Organizacion Regional de Television de Caldas, Quindio y Risaralda, TELECAFE Ltda., es una
empresa industrial y comercial del Estado del orden nacional, vinculada a la Comisién Nacional de
Television, segun la Ley 182 de 1995, por la cual se dictan normas sobre el servicio de televisién y

radiodifusion oficial.

TELECAFE Ltda tiene a su cargo la prestacion del servicio publico de television mediante la
programacion, administracion y operacién del canal regional de los departamentos de Caldas,
Risaralda y Quindio, en las frecuencias adjudicadas por la autoridad competente, sobre el area de
cubrimiento autorizada; estd domiciliada en Manizales, Caldas, y podra establecer sucursales,
agencias, unidades o dependencias en otros municipios de los departamentos de Caldas, Quindio y
Risaralda.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Organizacion Regional de Television de Caldas,
Quindio y Risaralda - TELECAFE LTDA es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

INFIDER 33,30000000 % 945
Gobernacion del Quindio 32,80000000 % 932
Gobernacion de Caldas 32,40000000 % 920
INFI Manizales 0,90000000 % 26
Universidad del Quindio 0,50000000 % 14
Gobernacién de Risaralda 0,03522367 % 1
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las 0,03522367 % 1

Comunicaciones

1. UTILIDAD
C. Patrimonio
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De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio disminuyé en un 5,6 % con relacion al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

-_M_““

Capital Social $1.419,5 $1.419,5 0,0%
6. Revalorizacion del Patrimonio $1.727,0 $1.727,0 0,0%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $46,5 $46,5 0,0%
12.  Superavit por Valorizacion $4.829,9 $4.281,4 -11,4%
22. Utilidad Neta -$1.564,1 -$231,5 -85,2%
23. Reserva Legal $637,1 $0,0 -100,0%

Reserva Estatutaria $6.904,3 $5.977.4 -13,4%

Total $14.000,2 5,6%
-—_m_

Lo anterior se ve reflejado principalmente en la disminucién del Superavit por valorizacidon y en la
reserva estatutaria en un porcentaje del 11,4% y 13,4% respectivamente. La Reserva estatutaria
disminuy6 dado que se enjugaron las pérdidas de 2014.

A. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

T o

+  Utiidad Neta ($231,5)

| |utilidad Neta a Distribuir ($231,5)

La empresa TELECAFE Ltda. Present6 perdida por $231,5 millones.
2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados
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TELECAFE Ltda para la vigencia 2015 presenta una pérdida que asciende a $231,5 millones, la cual
comparada con la presentada en la vigencia 2014 de $1.564,07 millones se redujo en un 85,2%. La
pérdida obedece al registro efectuado de acuerdo con la resolucién 499 de 2013 de la Contaduria
General de la Nacion, que dice que los recursos transferidos por la Autoridad Nacional de Television
ANTV a TELECAFE, para la produccion de programas culturales y la administracién, operacion y

mantenimiento de la red AOM, se deben contabilizar en el gasto de operacion.

Estructura

El total del activo presenta un incremento del 10,1% respecto al afio anterior, pasando de $17.106,5
millones en 2014 a $18.829,7 millones en 2015, explicado por el aumento del grupo de cuentas
Propiedades, Planta y Equipo las cuales crecieron 9,5% en 2015, en donde la cuenta maés
representativa es la de equipos de comunicacion y computacion que aumento 2,1%.

El pasivo por su parte se incrementd 80,6% en 2015, como consecuencia de la cuenta “Otros Pasivos
de Largo Plazo” que en la cuenta de la ANTV aumentd el saldo, pasando de $2.725,7 millones en
2014 a $5.025,1 millones en 2015, equivalente a una variacion del 84,4%, debido a los recursos
recibidos por la Autoridad Nacional de Television ANTV, los cuales se deben registrar de acuerdo con
la Resolucion 499 de septiembre de 2013 de la Contaduria General de la Nacién, en la medida en que
sean ejecutados se debe amortizar el pasivo y se reconoce el ingreso.

Adicionalmente, por instrucciones de esta misma resolucion, en caso de compras de activos, una vez
estos se deprecian se reconoce el ingreso, por lo tanto, los activos comprados con recursos de la
Autoridad Nacional de Television ANTV, que en su mayoria son equipos de Telecomunicaciones se
deprecian en cinco afos y el saldo de esta cuenta corresponde a la depreciacion pendiente hasta el
2019.

Indicadores Financieros

« TELECAFE registra una “Rentabilidad sobre Activos” superior a la registrada el periodo anterior, de
la misma manera que el indicador “Rentabilidad sobre el Patrimonio” y el “Margen Operacional” como
consecuencia de la disminucion de la pérdida neta.

+ Con respecto al “Nivel de Endeudamiento” aument6 en un 11,63%, reflejado en el aumento de los

pasivos totales. Por otro lado, la concentracidén del endeudamiento de corto plazo disminuy6 en un
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6,3%, evidenciando la disminucion de las deudas a corto plazo, principalmente en la cuenta “Cuentas
por Pagar” en el rubro de proveedores.

* La empresa presenta un capital de trabajo neto positivo el cual aumentd de 2014 a 2015 en un 54%,
asi como una razon corriente superior a 1, por lo cual la entidad tiene la capacidad de honrar sus

obligaciones en el corto plazo y no posee problemas de liquidez.
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Radio Television Nacional de Colombia - RTVC

Naturaleza

Radio Television Nacional de Colombia — RTVC es una empresa descentralizada indirecta, con
caracter de sociedad entre empresas publicas del orden nacional, vinculada al Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con un régimen legal de Empresa Industrial y
Comercial del Estado autorizada mediante el Decreto No 3525 del 26 de octubre de 2004 y constituida
mediante escritura publica No. 3138 del 28 de octubre del mismo afio.

Objetivo

El objeto social de la empresa es la produccidn y programacion de la radio y la television publica a
través de los canales publicos de Televisién Nacional - Sefial Colombia, Canal Institucional y Canal 1
(emisién Unicamente) y las emisoras de la Radio Publica Nacional - Radio Nacional de Colombia y
Radionica.

A diciembre 31 de 2015, la composicién accionaria del Radio Television Nacional de Colombia - RTVC
es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Teveandina Ltda. 70,00000000 % 35.000.000
PAR Adpostal 30,00000000 % 15.000.000
1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de -5,9 % con relacion al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion

Porcentual
2.
4,
7

Utilidad Acumulada $0,0 -$2.843,0
Reservas $15.869,2 $14.428,8 9,1%
. Patrimonio Institucional Incorporado $42.963,8 $6.704,9 -84,4%
12. Superavit por Valorizacion $95.618,5 $95.604,6 0,0%
17. Capital Fiscal $40.192,7 $79.336,1 97,4%
18. Superavit por Donacién $22.4 $22.4 0,0%
21. Aportes Sociales $5.557,0 $5.557,0 0,0%
Utilidad Neta -$2.843,0 -$13.126,2 361,7%

I T

La disminucion del patrimonio en un 5.9% para la vigencia 2015 se explica en el aumento de la pérdida
neta que paso de $2.843 millones en 2014 a $13.126,2 millones en 2015 ocasionada principalmente
por la depreciacion de los equipos. La reduccion del Patrimonio Institucional Incorporado de $36.258,9
millones de 2014 a 2015 no afecta la disminucion del patrimonio dado que ésta diferencia se transfiere
por norma contable a la cuenta de “Capital Social”’. Respecto a las reservas, estas corresponden a
recursos con destinacion especifica y por normas contables van disminuyendo a medida que se va
utilizando.
B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e

+  Utilidad Acumulada ($2.843,0)
+  Utilidad Neta ($13.126,2)

| |utilidad Neta a Distribuir ($15.969,3)
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2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

La pérdida de RTVC al cierre del afio 2015 asciende a $13.126,2 millones y obedece a:

i) El aumento de la depreciacién de los equipos que conforman la infraestructura de la red
publica para transmitir la television a nivel nacional, se increment6 81%, al pasar de
$8.492,24 millones en 2014 a $15.332,08 millones en 2015;

i) La disminucion del 11% en los ingresos por venta de servicios de comunicaciones en un
11% entre 2014 y 2015, lo que obedece principalmente a la menor venta de servicios de
television del centro de emision, de servicios de radio y del alojamiento en torres de
transmision;

ii) La reduccidn del 17% en los ingresos por transferencias, principalmente los provenientes
de la ANTV y del FONTIC para proyectos de inversion los cuales se redujeron en un 23%

y 29% respectivamente.

Con relacién al Activo, éste se incrementé en 45% al pasar de $275.353,7 millones en 2014 a
$398.974,6 millones en 2015 y se explica por el aumento de la cuenta de deudores (Clientes y
Anticipos) Corriente y No corriente, principalmente por:

i) Las transferencias por cobrar no corrientes de las cuales se resaltan los $126.363,7
millones correspondientes a los recursos que asignd la ANTV por vigencias futuras
mediante resoluciones 174/15 para el proyecto del sistema de television digital abierta
que permitira entregar a todos los colombianos la sefial de televisién publica del pais
(Direct To Home - DTH SOCIAL), 327/15 que corresponde a la Administracion, Operacion
y Mantenimiento de la red de RTVC (AOM) y 1147/15 correspondiente a la fase 3 del
proyecto de Television Digital Terrestre (TDT fase Il);

i) El aumento de la venta de prestacion de servicios a sefial Colombia que pasaron de
$240,9 millones en 2014 a $938,5 millones en 2015.

Respecto al pasivo de la entidad, presenta un incremento al pasar de $77.973,73 millones en 2014 a
$213.290,13 millones en 2015 explicado principalmente en:

i) El grupo “otros pasivos” los cuales aumentaron en un 184% , debido al cumplimiento de

la resolucion No. 499 de septiembre 13 de 2013 expedida por la Contaduria General de
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il

la Nacion, que estipula que los recursos provenientes de la Autoridad Nacional de
Television — ANTV se deben registrar en la cuenta pasivo créditos diferidos y su
amortizacion se efectia en la medida en que los recursos se reciban efectivamente, para
la vigencia 2015 esta suma ascendio a $198.038,2 millones incrementandose en un

194%;

Las cuentas por pagar que se aumentaron 81%, debido al aumento en la cuenta “otras
cuentas por pagar” en la cual por instruccion de la CGN se registra el valor de los recursos
no ejecutados transferidos por la ANTV y el FONTIC de destinacién especifica, los cuales
se deben reintegrar;

Los rendimientos financieros generados en las cuentas bancarias de ahorros donde se
manejan los recursos transferidos por la ANTV y FONTIC registrados en la subcuenta
‘otros recaudos a favor de terceros”, esto dado que deben reintegrarse conforme lo

previsto en los acuerdos que regulan los recursos del ANTV y FONTIC.

137



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - SATENA

Naturaleza

El Servicio Aéreo a Territorios Nacionales, SATENA fue creada como Empresa Industrial y Comercial
del Estado, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, mediante la Ley 80 de 1968 y reglamentada
mediante los decretos 105 y 3130 de 1968, 2344 de 1971 y 2180 de 1984. Mediante La ley 1427 de
diciembre 29 de 2010 se autoriza a la empresa para que adelante proceso de capitalizacion y cambio
de naturaleza juridica como una Sociedad de Economia Mixta por acciones del orden Nacional, de
caracter anonimo y se denomina SATENA S.A. Su objeto social es la prestacion del servicio aéreo de
carga y pasajeros a las regiones de menor desarrollo relativo del pais.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Servicio Aéreo a Territorios Nacionales -
SATENA es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

R

Nacion - Mindefensa 1,00000000 %
Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 99,00000000 %
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de -667,6 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2015 Variacion
Porcentual

1. Capital $396,0 $396,0 0,0%
2. Utilidad Acumulada -$12.563,6 -$29.927 4 138,2%
3. Utilidad del Ejercicio -$17.363,8 -$46.049,8 165,2%
6. Revalorizacién del Patrimonio $14.185,1 $14.174,2 -0,1%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $29,5 $29,5 0,0%
15. Valorizaciones $255,8 $283,3 10,7%
18. Superavit por Donacion $21.952,8 $21.977,9 0,1%

T T X

B. Calculo de la Utilidad

La empresa gener6 una pérdida en el patrimonio de -$39.116,2 millones, un 668% mas que la pérdida

generada en el afio anterior.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

La gestion financiera de SATENA S.A a diciembre de 2015, se ha visto afectada por una serie de
circunstancias que han impactado los resultados de la aerolinea, al generarse una pérdida operacional
de $36.601 millones ($19.638 millones, diciembre 2014) y una pérdida neta de $46.050 millones
($17.364, diciembre 2015), incrementandose en 86% y 165% respectivamente.

Los aspectos que mas impactaron la pérdida del ejercicio obedecen a que el incremento en los
ingresos operacionales $10.968 millones (6%), fue inferior al incremento en los costos $24.206
millones (15%), y al incremento neto en el gasto por los ajustes por diferencial cambiario en $9.825

millones.
Los ingresos operacionales por valor de $193.682 millones, que presentan un incremento de $10.968

millones (65); se resaltan los siguientes comportamientos positivos respecto al mismo periodo del afio

anterior: ingreso por pasajes $16.962 millones (12%), carga $264 millones (7%) y tarifa administrativa
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$879 millones (16%). No obstante, se presenté una disminucion significativa en el contrato de servicios
(cerrejon) $5.249 millones y se incrementé la cuenta de devolucion en ventas por $1.656 millones,
esta ultima corresponde principalmente a los descuentos por precompras, la cuales, aunque incentivan
la ocupacién y las ventas, disminuyen los ingresos operacionales en la parte del descuento financiero.
Respecto a los costos operacionales por valor de $188.619 millones presentan un incremento de
$24.206 millones (15%) respecto al afio 2014, principalmente por el aumento de las cuentas de
mantenimiento y reparaciones por $16.213 millones (mayor amortizacion de diferidos, adquisicion de
bienes y servicios en el exterior, impacto TRM) Leasing operativo $10.081 millones (incremento de
una aeronave en la flota, incremento en las rentas por las aeronaves ATR42-600, en reemplazo de los
ATR 42.500, impacto TRM), y generales $2.862 millones (aumento comisiones de las agencias
comerciales, aumento comision por atencion a vuelos, gastos matricules por llegada de la aeronave
ATR 42-500MSN631 FAC 1190, derechos de aerdédromo) Es de resaltar, que el incremento en los
costos se vio mitigado parcialmente por la disminucion en los costos de combustibles $2.339 millones

(6%) y de arrendamiento de aeronaves $2.143 millones (32%)

La disminucion de los ingresos no operacionales en $9.250 millones (48%) se generd principalmente
por la menor recuperacion de provisiones de litigios $1.972 millones y menor recuperacion de reservas
de mantenimiento con Nordic $7.434 millones; cabe resaltar que la disminucién de ingresos no
operacionales se vio atenuada por el aumento de los ingresos por indemnizaciones $2.622 millones.
Es de resaltar, que el impacto mas significativo ha sido el incremento de la devaluacion del peso frente
al dolar, pasando la TRM de $2.392,46 al 31 de diciembre 2014 a $3.149,47 al 31 de diciembre de
2015. Es decir, un incremento de $757,07 equivalente al 31,64 %.

El Comportamiento del mercado no ha permitido un aumento en la Tarifa promedio, por el contrario,
disminuyo un 4% pasando de $178.304 millones durante el 2014 a $171.584 millones en el 2015.
Asimismo, el incremento en los pasajeros de itinerario transportados fue del 15% (pasando de 801.868
en el 2014 a 921.464 en el 2015), fue superior al incremento en los ingresos por utilizacion de pasajes
(12%).

En cuanto al Balance, se presenta las siguientes variaciones:
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Las Obligaciones Financieras a corto plazo, se increment6 en $7.399 millones (59%) pasando de
$13.291 millones en el 2014 a $20.690 millones en la vigencia 2015; estas Ultimas obligaciones
discriminados en $10.000 millones del Crédito de Tesoreria suscrito con el Canco Corpbanca; $10.666
millones correspondientes a la porcion corriente de la deuda que se tiene con el Banco de Bogota; y

$24 millones del saldo de un crédito rotativo con el Corpbanca.

Las Cuentas por pagar al diciembre 31, presentan un incremento respecto a la vigencia anterior de
$35.939 millones (143%) representados en el aumento de las obligaciones con proveedores
nacionales $2.603 millones (29%), con proveedores del exterior $28.434 millones (457%), y por el
incremento de las obligaciones tributarias (IVA) en $3.775 millones. Deudas que se han elevado
producto de las limitaciones en el flujo de caja de la aerolinea (retraso en los pagos), y del aumento

significativos de la TRM durante el 2015.
Respecto al patrimonio, el mismo quedo negativo en $39.116 millones, producto de las pérdidas del

periodo que ascendieron a la suma de $46.050 millones, estando la aerolinea incursa en causal de

disolucién y liquidacion.
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Servicios Postales Nacionales S.A. - SPN

Naturaleza

La empresa Servicios Postales Nacionales S.A. — SPN, fue constituida el 25 de noviembre de 2005 e
inscrita el 27 de diciembre del mismo afio en la Notaria 50 de Bogota DC.

Naturaleza juridica: es una sociedad publica vinculada al Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y de las Comunicaciones, creada bajo la forma de sociedad andnima que tiene autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal y puede ejercer sus actividades dentro del ambito del

derecho privado como empresario mercantil.

Objetivo

El objeto social de la sociedad es la prestacion, venta o comercializacion de servicios de: i) soluciones
logisticas de gestion y mercadeo de redes de comunicacion a ser utilizadas en la prestacion y
complemento de servicios postales, ii) consultoria relacionada con el envio, transito, recepcion,
clasificacion o entrega de mercancia, informacion y mensajes con motivo de la prestacion del servicio
postal, de correo y de mensajeria especializada, iii) Gestion y coordinacién de redes de
encaminamiento postal, iv) Disefio y optimizacion de procesos de encaminamiento de servicios o
mercancia, v) gestion de intermediacion de redes fisicas o virtuales de comunicacion relacionadas con
la prestacion de los servicios postales, vi) Generacion de embalaje y empaquetamiento de servicios
postales, vii) Disefio de servicio del correo digital, entre otros.

Servicios Postales Nacionales suscribio el contrato de explotacion de activos para el uso y goce de
los bienes necesarios para la continuidad en la prestacion de los servicios con el Patrimonio Autbnomo

de Remanentes de Adpostal en Liquidacion en enero 02 de 2010.

A diciembre 31 de 2015, la composicidn accionaria del Servicios Postales Nacionales S.A. - SPN es:
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Cuadro 1. Composicion Accionaria

e

SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO 95,88000000 % 93
AGROPECUARIO S.A. - FIDUAGRARIA S.A., EN SU

CALIDAD DE VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL

PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE

ADPOSTAL EN LIQUIDACION-PAR ADPOSTAL EN

LIQUIDACION.

CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE 1,03000000 % 1
POLICIA

Radio Television Nacional de Colombia - RTVC 1,03000000 % 1
SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO 1,03000000 % 1

AGROPECUARIO S.A. - FIDUAGRARIA S.A., EN SU
CALIDAD DE VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO - PARAPAT

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 1,03000000 % 1
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el
patrimonio fue de 1 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2015 Variacion
Porcentual

3-(2/1)

3. Utllldad del Ejercicio $10.599,4 $1 1.549,1 9,0%
4. Reservas $32.141,0 $28.200,9 -12,3%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $39.496,0 $39.496,0 0,0%
12.  Superavit por Valorizacion $45.112,1 $45.112,1 0,0%
18. Superavit por Donacién $1,6 $1,6 0,0%
25. Capital Suscrito y Pagado $71.070,0 $76.070,0 7,0%

Superavit por formacién de intangibles $12.400,1 $12.400,1 0,0%

I T T T
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El incremento en el patrimonio del 1.0% obedece al incremento de la utilidad del ejercicio en un 9%,

variacion explicada por los mayores ingresos que recibi6 la empresa respecto a los siguientes rubros:

Cifras en millones de pesos

Ingresos por: 2015 2014 Variacion
Servicio de carga 22.594.064 | 12924169 | 74,82%
Franquicia Postal 48.093.450 | 40.375.324 19,12%
Gastos terminales correo aéreo 9.910.687 4.898.925 102,30%
CAD Centros de Administracion del 07 460.380 | 21522561 27 59%
Documento

~ 108.058.581  79.720.979

35,55%

B. Calculo de la Utilidad
La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad
Cifras en millones de pesos

I S N

+ Utilidad Neta $11.549,1
+/-  Liberacién de Reservas $16.000,0
- Reserva Legal $1.154,9
- Capitalizacion $16.000,0
- Reserva Ocasional $5.197,1

| |utilidad Neta a Distribuir §5.197,1
Propuesta de distribucion \ Total

Utilidad Neta a Distribuir 51971
Nacion Directa 53,53
Nacion Indirecta 0

Utilidad de la Nacion \ 53,53

Particulares -

5.143,57

Utilidad Otros

Empresa capitalizaciones \ 16.000

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de Presupuesto la utilidad
susceptible de distribucion luego de constituir la reserva legal es de $27.549,1 millones.
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La empresa propone la siguiente distribucion de utilidades:

a) Constituir una reserva legal por $1.154,9 millones

b) Liberar reservas por $16.000 millones con el fin de capitalizarlos

c) Constituir reservas ocasionales por $5.197,1 millones, recursos necesarios para desarrollar las
siguientes iniciativas:

* Implementacion Bl (Business Intelligence): Analisis, disefio e implementacion de un sistema de
Inteligencia de negocios, que consolide la informacion de las diferentes fuentes existentes, soportando
toda la entidad.

+ Plataforma Logistica Cross Docking: Construccion de una plataforma para realizar Cross Docking en
paqueteria y dos muelles de nivelacion para los muelles del COR Bogota.

+ Centro Especializado de Gestion Documental Fase II: Implementar una bodega general en las
instalaciones de la sede principal, que permita mejorar las dindmicas de funcionamiento de la entidad
en las areas de Archivo, Almacén y el desarrollo comercial.

* Implementacién Lockers Fase II: Implementacion de la plataforma de e-commerce de la compaiiia,
que permita la incursion de la misma en un segmento de mercado nuevo

* Implementacién Carpeta Ciudadana Fase |

* Enterprise Service Bus (ESB): Es un combinado de arquitectura de software que proporciona
servicios fundamentales para arquitecturas complejas a través de un sistema de mensajes (el bus)
basado en las normas y que responde a eventos.

* Implementacion Arquitectura Empresarial Tecnolégica: Contratar una consultoria especializada para
definir la arquitectura empresarial de SPN que soporte todos los negocios, operaciones y control que
requiere la empresa en los sistemas de informacion.

* Mejoramiento Integral de la infraestructura en las regionales

¢) Distribuir entre los socios $5.197,1 millones asi: $53,53 millones a la Nacion y $5.143,57 millones a

particulares.
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2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

El activo presenta un incremento del 1.4% al pasar de $ 336.948,9 millones en 2014 a $341.084,2
millones en 2015, explicado por:

i) El aumento de los inventarios, dado que en 2014 tenian un valor de $4,7 millones y
pasaron en 2015 a $1.395,08 millones, los cuales corresponden al suministro e instalacion
de mobiliario, archivadores y una licencia con el fin de ejecutar los contratos de gestion
documental que la Entidad en desarrollo de su objeto social suscribe con Entidades
Publicas o privadas;

i) El incremento de $19.583,3 millones de las cuentas por cobrar al pasar de $109.243,8
millones en 2014 a $128.827,11 millones en 2015 como consecuencia principalmente al
aumento de la cuenta “prestacion de servicios” que paso de $77.623 millones en 2014 a
$96.261,80 millones en 2015;

i) El aumento de 2.4% en los activos intangibles; iii) El crecimiento de 45,2% de la cuenta
“Maquinaria, planta y equipo en montaje” debido a la adquisicion, fabricacién, montaje y
puesta en marcha de un sistema de clasificacion automatico de paquetes y documentos,
correspondientes al Proyecto de automatizacion de las centrales de tratamiento.

El pasivo present6 un incremento del 2.3%, al pasar de $125.428,7 millones en 2014 a $128.254,3 en
2015, explicado en: i) La partida de provisiones para contingencias el cual corresponde a litigios en
contra de la compafiia que aument6 en $1.735,56 millones en 2015; ii) Las provisiones diversas que
corresponden a servicios temporales, arrendamientos, vigilancia y seguridad, entre otras, que se
incrementaron en $394,87 millones; iii) Por el empréstito interno celebrado con el BBVA Colombia
redescontable ante la Financiera de Desarrollo Territorial — Findeter, del contrato de estatal de
concesion celebrado por el Ministerio de Tecnologias para el pago de $46.369 millones.

El patrimonio de Servicios Postales Nacionales presenta un aumento del 1% al pasar de $210.820,2
millones en 2014 a $212.829,8 millones en 2015, explicado en: i) El incremento del capital suscrito y
pagado que paso de $71.070 millones en 2014 a $76.070 millones en 2015; ii) El resultado del ejercicio
que incrementd en 9%, como producto de los mayores ingresos recibidos por los servicios de carga,
franquicia postal, gastos de terminales por correo aéreo y los centros de administracion de documentos
- CAD.
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Indicadores Financieros

« Servicios Postales Nacionales presenta una rentabilidad sobre activos y sobre el patrimonio superior
a la registrada el periodo anterior, lo cual se explica por la mayor utilidad neta que obtuvo la empresa
en la vigencia 2015.

* Respecto al margen operacional disminuyé en un 0.59%, esto debido al incremento de los costos
operaciones, explicados principalmente en el aumento de los costos de ventas de muebles y enseres
los cuales corresponden al suministro e instalacion de archivadores rodantes y mobiliario para la
bodega de archivo de la Gobernacién del Tolima; y una licencia para implementar un Sistema de
Gestion Documental Electrénico para la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

* La concentracion del endeudamiento de corto plazo disminuyé considerablemente, presentando una
variacion de -36,16%, evidenciado en la disminucion de sus pasivos corrientes, principalmente en las
cuentas por pagar que pasaron de $76.183,3 millones en 2014 a $29.962,7 millones en 2015. Lo
anterior también explica el incremento de 78,61% del indicador de razon corriente, mostrando la alta
capacidad que tiene la empresa para pagar sus deudas a corto plazo.

* La empresa presenta un capital de trabajo neto operativo positivo el cual se increment6 de 2014 a
2015 en un 102,5%, mostrando que cuenta con el suficiente capital de trabajo para cubrir sus deudas

a corto plazo y asi operar correctamente.

3. RECOMENDACIONES
Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la Asamblea
de Accionistas, para que la empresa constituya una reserva legal por $1.154,9 millones, constituya
una reserva ocasional por $5.197,1 millones, libere reservas de ejercicios anteriores por valor de

$16.000 millones, capitalice $16.000 millones y distribuir dividendos a los socios por $5.197,1 millones.
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Sociedad Canal Regional de Television - TEVEANDINA LTDA

Naturaleza

El Canal Regional de Television TEVEANDINA Ltda. Es una Sociedad conformada con aporte de
entidades publicas, organizada como Empresa Industrial y Comercial del Estado, que tiene el caracter
de entidad Descentralizada, indirecta, perteneciente al orden Nacional. Constituida mediante escritura
publica numero 2889 del 6 de junio de 1995, de la Notaria 21 de Bogota, con duracion hasta el 06 de
junio del afio 2095, y tiene como domicilio principal la ciudad de Bogota. A partir del 23 de diciembre
de 2009, mediante resolucion No 014047 la empresa pasa a ser Gran Contribuyente.

Su objeto principal es la prestacion y explotacion del servicio de television regional, de conformidad
con los fines y principios del servicio de television establecidos en la ley 182 de 1995. Asi mismo,
podra manejar, explotar y comercializar el servicio de televisién dentro del territorio nacional mediante
la programacion, administracion y operacion del Canal en la ciudad de Bogota y los Departamentos
de Cundinamarca, Tolima, Huila, Caqueta, Casanare, Boyaca, Guaviare, Meta, Putumayo y Guaviare.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Sociedad Canal Regional de Television -
TEVEANDINA Ltda es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las 71,66700000 % 16.340
Comunicaciones

Departamento del Tolima 0,17500000 % 40
Departamento del Meta 0,17500000 % 40
Departamento de Boyaca 0,17500000 % 40
Departamento del Huila 0,35100000 % 80
Departamento del Caqueta 0,17500000 % 40
Departamento del Casanare 0,17500000 % 40
Gobernacion del Putumayo 0,17500000 % 40
Departamento de Cundinamarca 26,49100000 % 6.040
Departamento del Guaviare 0,17500000 % 40
TELEHUILA LTDA 0,13200000 % 30
TELETOLIMA LTDA 0,13200000 % 30
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio disminuy6 el 5,9% con relacion al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

3 (2/1)

2 Ut|I|dad Acumulada $0,0 $6.024,5
3. Utilidad del Ejercicio -$6.024,5 $29,9 -100,5%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $7.864,7 $0,0 -100,0%
9. Reservas ocasionales $2.139,8 $2.139,8 0,0%
12.  Superavit por Valorizacion $148.299,9 $138.923,6 -6,3%
17. Capital Fiscal $0,0 $7.864,7
18. Superavit por Donacién $35,0 $35,0 0,0%
19. Saneamiento Contable $80,4 $80,4 0,0%
21. Aportes Sociales $5.700,0 $5.700,0 0,0%

Reserva Legal $603,8 $603,8 0,0%

I Y T T

La disminucion del patrimonio se explica en la cuenta Superavit por valorizacion que disminuyé 6,32%
pasando de $148.299,9 millones en 2014 a $138.923,6 millones en 2015, lo cual corresponde a que
siendo TEVEANDINA el duefio del 70% de RTVC, ésta ultima tuvo pérdidas en la vigencia 2015
afectando la valorizacion del patrimonio de TEVEANDINA.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

O oo

+  Utilidad Acumulada ($6.024,5)
+  Utilidad Neta $29,9
- Reserva Legal $3,0

| |utilidad Neta a Distribuir ($5.997,6)

De acuerdo con el articulo 97 del EOP la empresa TEVEANDINA para la vigencia 2015 presentd

utilidad susceptible de distribucion de $26,9 millones luego de constituir la reserva legal.

La propuesta de distribucién de las utilidades de la empresa es la siguiente: a) Constituir reserva legal

por $3 millones; b) Enjugar pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores con los recursos restantes.
2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

El activo presenté una disminucion del 0,9% pasando de $175.694,9 millones en 2014 a $174.156,1
millones en 2015, debido a la reduccién en el grupo de cuentas “Otros Activos”, principalmente en la
cuenta de valorizaciones la cual disminuy6 en un 6% pasando de $148.299,9 millones en 2014 a
$138.923,58 millones en 2015. Esta variacion esta dada por la disminucion del 7% con respecto a la
vigencia 2014 que presento la inversidn en Radio y Television Nacional de Colombia (RTVC). A pesar
que los activos disminuyeron, vale la pena resaltar el incremento en los activos fijos del 44% con
respecto a la vigencia 2014, donde la variacion mas representativa se da en el rubro de edificaciones
el cual obedece a la construccion y adecuacion para el traslado de sede de la Soledad a la Cra. 45
No. 26 - 33.

Respecto al pasivo de la empresa, aument6 en 45,9% al pasar de $16.995,7 millones en 2014 a
$24.803,3 millones en 2015, debido al incremento de los pasivos corrientes, principalmente en las
cuentas por pagar que pasaron de $8.214,8 millones en 2014 a $12.283,7 millones en 2015
correspondientes a un aumento del 50% como consecuencia del incremento en las ventas y por
consiguiente el aumento de los costos de ventas y operacion, asi como los costos de los servicios de
comunicaciones; y el grupo de “otros pasivos” que tuvo un incremento de 73%, pasando de $5.326,3
millones en 2014 a $9.074,3 millones en 2015.
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En cuanto a la utilidad del ejercicio, la Entidad registré utilidad positiva por un valor de $29,9 millones,
lo cual se ve reflejado en el incremento de la venta de servicios en un 52% y en el incremento del
rubro “otros ingresos” en un 795% pasando de $246,5 millones en 2014 a $2.206,6 millones en 2015,
ocasionado por la recuperacion de la depreciacion con el registro de la resolucion No. 070 de 2015
por valor de $666.650, ademas del reconocimiento de ingresos por ejercicios anteriores.

Indicadores Financieros

« TEVEANDINA presenta una rentabilidad sobre activos y sobre el patrimonio ligeramente superior a
la registrada el periodo anterior, lo cual se explica por la utilidad neta que obtuvo la empresa en la
vigencia 2015 en contraste a la pérdida que tuvieron en 2014.

* Respecto al margen operacional se observa que aumenté en un 34,11%, esto debido al incremento
de las ventas netas, principalmente las de servicios, y a la disminucion de las pérdidas en la utilidad
operacional.

* La concentracién del endeudamiento de corto plazo se incrementé en un 8,64%, ocasionado por el
aumento de las cuentas por pagar.

* La empresa presenta un capital de trabajo neto operativo negativo el cual disminuy6 de 2014 a 2015

130,22%, como consecuencia del aumento de las cuentas por pagar a acreedores y proveedores.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién y sus entidades
en la Asamblea de accionistas para proponer y votar que las utilidades obtenidas se lleven a enjugar

pérdidas de ejercicios anteriores, luego de la constitucion de la reserva legal.
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Sociedad de Television de Las Islas TELEISLAS LTDA

Naturaleza

La sociedad de television de las islas Ltda. “TELEISLAS LTDA”, es una sociedad entre entidades
publicas de orden departamental, organizada como empresa industrial y comercial del orden
departamental, vinculada a la comisién nacional de television. Constituida por escritura publica No.
1846 de la notaria primera de san Andrés, del 31 de diciembre de 1997, inscrita el 18 de febrero de
1999 bajo el nimero 3973 del libro IX, aclarada con la escritura publica numero 1318 del 31 de agosto
de 1998 y numero 1087 del 30 de junio de 1998, inscritas el 18 de febrero bajo numero 3974 y 3975
respectivamente del libro IX de la misma notaria, con reforma estatutaria inscrita el 10 de mayo de
2006 con el numero 543, identificada con NIT 827000481-1, a partir de noviembre del 2003 empez6 a
funcionar como canal de television “TEVEISLAS LTDA”.

TELEISLAS tiene por objeto social la operacion del servicio publico de television cultural y educativa
en el departamento archipiélago de san Andrés, providencia y santa catalina y en consecuencia es la
programadora, administradora y operadora de un canal regional de television, en la frecuencia a la del
canal 7, en pro de la comunicacion del conocimiento cientifico, filoséfico, académico, artistico, popular
y también de aquellos programas cuyo contenido tenga como propésito elevar el desarrollo humano y
social de los habitantes de la region, fortalece su identidad cultural y propender por la conservacion
de la democracia y la convivencia nacional.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Sociedad de Television de Las Islas Teleislas
Ltda es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Nacion 98,40820000 % 4.080.250
Departamentos 1,20590000 % 50.000
Municipio de providencia 0,38590000 % 16.000
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1. UTILIDAD
A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 12,7 % con relacién al afio anterior, asi:

Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto 2014 Variacion
Porcentual

S N T 12

Capital $4.146,3 $4.146,3 0,0%
2. Utilidad Acumulada $1.923,1 $1.746,2 -9,2%
3. Utilidad del Ejercicio -$176,9 $1.053,7 -695,7%
4. Reservas $98,2 $98,1 -0,1%
11. Prima en colocacion de acciones $44.8 $44,8 0,0%
18. Superavit por Donacién $10,6 $15,5 46,8%
19. Saneamiento Contable $57.4 $80,4 40,1%

Provision Depreciaciones $0,0 -$305,2 -1,0%

I I T T

Incremento que obedece a la utilidad del ejercicio en la vigencia 2015 que ascendi6 a $1.054 millones
logrando un aumento en el patrimonio de un 12% en comparacion con la vigencia anterior.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T oo

+  Utilidad Acumulada $1.746,2
+ Utilidad Neta $1.053,7
- Reserva Legal $105,0

| |utilidad Neta a Distribuir $2.695,0
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La utilidad por valor de $1.053 millones debe ser ajustada con el calculo del 10% de los valores
apropiados de las utilidades liquidas, conforme a los mandatos legales por $105 millones, con el tnico
proposito de proteger el patrimonio social.
2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Estado de Resultados

La utilidad neta del ejercicio para la vigencia 2015 ascendié al monto de $1.053 millones, logrando
conseguir una variacion positiva en comparacion con la vigencia de 2014 que presento una utilidad
negativa de $-176 millones. Variacion positiva explicada en el aumento correspondiente a ingresos
por conceptos de ventas de servicios y comercializacion de publicidad, y del mismo modo el aumento

en los recursos trasferidos por la ANTV.

Estructura

La empresa presenta un crecimiento en los activos de un 12% pasando de $6.578 millones en 2014 a
un total de activos por valor de $7.385 millones en 2015, correspondiente a los diferentes saldos en
cuentas bancarias que ascienden a $4.213 millones, las cuentas por cobrar por $649 millones, los
bienes que posee el canal que ascienden a $2.491 millones y la cuenta de otros activos por valor de
$30 millones.

Los pasivos de la empresa pasaron de $475 millones en 2014 a $506 millones en 2015, valor
representado en $465 millones en cuentas por pagar, $17 millones en obligaciones financieras y un

saldo de $141 millones en otros pasivos

Indicadores Financieros

El detalle de los indicadores financieros a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:
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Cuadro 4. Indicadores Financieros

Indicador 2014 2015 Variacion %

Indicadores de Rentabilidad

Rentabilidad sobre la inversion || -2,9%| 15,3%|| 18,2%|

Rentabilidad sobre los activos RSA | || || |

Rentabilidad sobre Patrimonio -2,9% 15,3% | 18,2%|

Margen Operacional || -4,4%” 16,4%“ 20,8%|

Indicadores de Endeudamiento

Nivel de Endeudamiento 7,2% 6,9% -0,4%

Endeudamiento Financiero | | |

Concentracion del Endeudamiento de “ H 0,0%|

corto plazo

Indicadores de Liquidez

|

Razoén Corriente || || || |

Capital de Trabajo Neto Operativo ($77.980,5) $184.181,5

$262.161,9)|

La variacién de la empresa con respecto a los indicadores para la vigencia 2015 en comparacion con
2014, la organizacion presenta una desviacion positiva, la misma dada por los resultados obtenidos

en el desarrollo de su actividad.

3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la Asamblea
de Accionistas en el sentido de proponer y votar la destinacion de las utilidades por $9.509,57 millones
para distribucion de dividendos.

155



Anexo - Distribucién de Excedentes Financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
y Economia Mixta Societarias Financieras y No Financieras 2015

Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

Naturaleza

Sociedad Hotelera Tequendama S.A., es una Sociedad de Economia Mixta del orden nacional;
vinculada al Ministerio de Defensa Nacional; sometida al régimen legal de las empresas industriales y
comerciales del Estado; dotadas de personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente. Su objeto principal es la explotacion de la industria hotelera, la administracion directa
o indirecta de hoteles, negocios conexos y servicios complementarios.

La Sociedad Hotelera Tequendama S.A hace parte del Grupo Social y Empresarial de la Defensa
(GSED), cuyo origen juridico se encuentra en el documento CONPES 3520 de junio de 2008. Su
actividad econdmica es la explotacion de la industria hotelera y la administracién directa o indirecta de
hoteles de su propiedad conforme a las normas del derecho privado.

A diciembre 31 de 2015, la composicion accionaria del Sociedad Hotelera Tequendama S.A. es:

Cuadro 1. Composicion Accionaria

I

Caja de Retiro de las FFMM 94,92000000 %

Agencia Logistica 5,05000000 %

Acciones Particulares 0,03000000 %
1. UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2015 remitidos por la empresa, el

patrimonio fue de 8,6 % con relacién al afio anterior, asi:
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Cuadro 2. Patrimonio
Cifras en millones de pesos

Concepto Variacion
Porcentual

e 0| @ | s

1. Capital $91,1 $91,1 0,0%
3. Utilidad del Ejercicio $10.040,3 $9.509,6 -5,3%
4. Reservas $1.325,5 $1.325,5 0,0%
6. Revalorizacién del Patrimonio $4.068,8 $4.068,8 0,0%
7. Patrimonio Institucional Incorporado $5.315,8 $5.315,8 0,0%
11. Prima en colocacion de acciones $26.211,1 $26.211,1 0,0%
15. Valorizaciones $70.580,4 $81.193,6 15,0%

S| siems  sirisd e

El incremento en el patrimonio se debe a que la cuenta Superavit por valorizacion se incrementé en
15% frente a 2014, a causa del avallo técnico realizado al denominado Hotel Tequendama Bogota,
de acuerdo con las politicas de la contaduria General de la Nacion.

B. Calculo de la Utilidad

La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Ajuste Utilidad

Cifras en millones de pesos

T e

+  Utilidad Neta $9.509,6

| |utilidad Neta a Distribuir $9.509,6

De acuerdo con lo establecido en el articulo 97 del Estatuto Organico de presupuesto la utilidad
susceptible de distribucion es $9.509,57 millones

La propuesta de la sociedad Hotelera Tequendama S.A es la distribucion de las utilidades por
$9.509,57 millones.

La distribucion de dividendos de acuerdo a su participacion accionaria es la siguiente:
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Cuadro 4. Dividendos
Cifra en millones de pesos

e o

Caja de Retiro de las FFMM 94,92 % 9.026,49
Agencia Logistica 5,05 % 480,23
Acciones Particulares 0,03 % 2,85

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES DEL EJERCICIO
Estado de Resultados

Las principales variaciones del Activo corresponden a:

- El efectivo se incrementd en $2.952 millones, equivalente al 747.3% como resultado del cumplimiento
de obligaciones y cuentas por pagar, con base en el manejo de flujo de caja.

- La cuenta Deudores aumento en $3.746 millones respecto del 2014, que representan el 54.3%, como
consecuencia del pago de contratos por concepto de la prestacion de servicios hoteleros efectuados
con diferentes empresas del Estado, tales como, Ministerio de Minas, Fonade, Sena, Defensoria del
Pueblo e Indumil, entre ofras.

- La cuenta de propiedad planta y equipo se incremento el 1,4%, debido a la compra de bienes mueble
(adquisicion de vehiculos destinados a la operacion hotelera, y varias adecuaciones que se vienen
realizando en Bogota y los hoteles de la Costa.

- Los otros activos a largo plazo aumentaron $10.493 millones, es decir, el 13.9%, como consecuencia
del avallo técnico realizado al terreno y edificio del denominado Hotel Tequendama por el perito
avaluador, Arquitecto Javier Gerardo Parada.

Pasivo:

- El pasivo se incrementd 23.3% con respecto a 2014 y se debe principalmente a las variaciones
presentadas en las cuentas por pagar que pasaron de $8.627 millones a $17,064 millones en
diciembre de 2015, como consecuencia de la causacion del registro de las obligaciones contraida por

la Sociedad con proveedores de la operacion Logistica, servicios publicos, impuestos y otros.
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3. RECOMENDACIONES

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacion en la Asamblea
de Accionistas en el sentido de proponer y votar la destinacion de las utilidades por $9.509,57 millones

para distribucion de dividendos.
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