ANEXO

Conpes

Consejo Nacional de Politica Economica y Social
Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion

ANEXO Il

LIQUIDACION Y DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES FINANCIEROS
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2007.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
DNP: DIFP

Version aprobada

Bogota, D.C., 02 de diciembre de 2008



INDICE

I. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS .....ooieeeeeeeeeeeeeeee et eeee et een et s e ees s eeseseesen e se s e es s e teseseeen s e ennes 4
INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA,

COLCIENCIAS ..ottt e ettt ettt et ettt e e ea e s et et et et e e e e e et et et ettt e e ee et et et et et et e eees et e e ettt ee e eee s et e s et e neeeenenns 4
AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL Y LA ..oovooeeeeeeeeee e, 7
ACCION SOCIAL —ACCION SOCIAL- ..teeeeeeeeeeeeeeete et e ettt e et et et et et eeeeeseses ettt taee et et et et et eeeeeeeeeeeees et e eeaees 7
FONDO ROTATORIO DEL DANE ..ottt et ettt es et et ettt ee et es et et et e e s eses et et ettt eees et et eseneeneeaenaens 10
FONDO ROTATORIO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE SEGURIDAD -DAS .....cococovvrvennn. 12
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION = AGN .....ooooeeeteeeeeee et eee et ee e s et ees s eeen s etesses s eeesesesenesesennens 15
FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES......c.oiiieeteeetteeeeeeeeeeesseneen, 18
INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ae s s s enene s enenaees 20
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES = DIAN......c.ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeseeenensns 22
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA .....c.oooieeeteeeeeeeeee et et ettt et sesa e anananenes 25
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA - SUPERSOLIDARIA .......ccooooeteeeeeeeeeeeeeeeeeis 28
CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES ....ooovoteeeeeeeeeeeeeee et e e tee e en e etes s sees s en s eneneen s 31
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES .....otieeteeeeeeeeeeeeeeeeeev s een s et ses s et eneeenesenen e 33
INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO ..ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeteee ettt ettt et es e enanes s enenaees 36
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA ..ottt ee et e e tee e ees e ees s ees e et essee s e ees s et et e et es e et es e eses e reseneenes 38
CLUB IMILITAR .ottt ettt ee ettt et et e te s e e e s et et et e et es et et et e et ee e e et e e ees e et es e et ee e et en e eseneneeseeen 40
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA ...oooeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt s et et et se e ananenes 42
HOSPITAL MILITAR CENTRAL ..ot oottt ettt ettt et ettt ee et etee et st ee e eees et et et et e ee e et et et et et e eeeeeses et et eneeneeeeneens 44
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA - GESTION GENERAL .....ooveveeeeeeeeeeeeeee e eeeeseere e eeesensins 46
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORIA . ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeee e et eeseses s s es e ensens 48
FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NAL DEL ESTADO CIVIL ..o.oiviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeenenn, 50
FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL .....cccooo...... 53
INSTITUTO DE HIDROLOGIA METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES -IDEAM- ......ooovveeeeen. 55
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO = ICA ..ottt ettt ettt ee et eeeaees 58
INSTITUTO COLOMBIANO DE GEOLOGIA Y MINERIA (INGEOMINAS) .......covivererereeereeeseresienessnienenen 61
UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA = UPME ..o oooteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene e eees e 64
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS = ANH ....covvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveseer et ses e e es e en e esen s 67
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA = ESAP ......ocoieeeeeeeeeeeeeete et 70
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJIE — SENA ......ooeooeeeeeeeeeee et eeee et ee v e ees s eees s eeeneees s neee e 73
INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA ......c.cocoo..... 76
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD = INS o oottt ettt ettt ettt es ettt et aees et et e e eeeees et eeeeaees 79
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA — SALUD......... 82
FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE COLOMBIA — PENSIONES 84
INSTITUTO COLOMBIANO DE BINESTAR FAMILIAR = ICBF ...vtveeiteeeeeeeeeeeee ettt 86
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD ...vvivetteeteeeeeeete oottt ettt ee et etetee et eaetes et et seseesanananenes 89
SUPERNOTARIADO Y REGISTRO.....oteeeteeeeeeeeeeeeeteeeteteee et e et v et eet s seeses et es s eseneeeesesesees s eees s et eneseesesneeseeen 91
INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DESOLUCIONES ENERGETICAS (IPSE).......ccccvvunee.. 95
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO = INPEC ....ovtvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 98
DIRECCION NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES ...oov vttt eeeete et eeee et e e eees et e eee e aseseseneseeeeeenenns 101
INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES ....coovieeeeeeeeeeeeeeeeveeerenens 105
INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR ICFES.......cccoo...... 108
INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE - COLDEPORTES .....covieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e sseenes e 111
INSTITUTO CARO Y CUERVO . ..o ceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et vt e et eee st e es et etes e et en s eeteneeeseneeeseneeeeseneenans 114
INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS — INSOR ..o ceittteeeteeeeeeeeteeeteseeeseseeeesesesesesees s seeseneseeseseeeseneenens 117
INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS — INCH ..ot ee e en s eeen s seen s 120
INSTITUTO TECNOLOGICO PASCUAL BRAVO — MEDELLIN w..oovveeeeteeeeeeeeeeee et 123



COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR......c.ooiii s 126

INSTITUTO TECNICO CENTRAL - ITC ooviieieiiieieieiee et 129
INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL DE PAMPLONA — ISER .....c.cooiviieiereiereeeesee e, 132
INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO ....cccooviiiiiiiiiiiiiccie, 135
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL, SAN ANDRES ISLA ........cc.ccc....... 138
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN JUAN DEL CESAR ....... 141
INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESONAL ......cooooiiiiiiiiicnsceece e 144
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” DE CALI .....cc.cccevvvivrirnnne. 147
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO — ITSA ..o, 150
FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA - PATRIMONIO AUTONOMO

PENSIONES FONPRECON. ...t e 153
INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA - ICANH. ..., 155
FONDO DE COMUNICACIONES ......ooiiiiiiiiee ettt r e sn e r s 158
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS ..ottt 161
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL ..o 164
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO.....coiiiiiiiiiireecee s 167
FONDO NACIONAL AMBIENTAL — FONAM ... .ootitiiiiiee e 169
Il. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO SOCIETARIAS Y NO SOCIETARIAS

................................................................................................................................................................................... 172
EMPRESA COLOMBIANA DE GAS, ECOGAS ........ccosviieriieisiesie et 172
IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA ...ttt 176
SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES, SATENA .......coioieieieieeie et 179
INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL ...ttt 183
EMPRESA TERRITORIAL DE LA SALUD, ETESA ..o 188
CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA, CORMAGDALENA................ 193
CAJA NACIONAL DE PREVISION SOCIAL CAJANAL ADMINISTRADORA DE PENSIONES. ................. 195
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ........coiiiiiieieieiee et 200
CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA ......ouieieieiesereee e 205
SANATORIO DE CONTRATACION ..ottt 209
SANATORIO DE AGUA DE DIOS ..ot 213
CAJA DE PREVISION SOCIAL DE COMUNICACIONES —“CAPRECOM ......c.ccoouviimiinrinineieiesiesisssesiessesens. 216
FONDO NACIONAL DE AHORRO ..ottt nr bt anere e 220



I. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA'Y LA
TECNOLOGIA, COLCIENCIAS

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 7,12% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
Porcentual
Concepto 2007 2006 3= (1/2)
1. Capital 12.402,9 12.388,2 0,12%
2. Utilidad Acumulada 173.649,1 157.581,3  10,20%
3. Utilidad del Ejercicio 13.037,0 16.067,9 -18,86%
4. Valorizaciones y ajustes por 2.742,0 2.367,5  15,82%
inflacion
5. Superavit por donacion 99,0 99,0 0,00%
Total 201.930,0 188.503,9 7,12%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio — Capital, reservas legales y superdvit por donacion, el

excedente financiero de la entidad es de $189.428,1 millones, asi:

Patrimonio REEES Excedente Excedente Variacion %
legal y Financiero /07  Financiero /06
1 Superavit 5= (1-2-3) 6 7= (5/6)

por
Donacioén

3
201.930,0 12.402,9 99 189.428,1 176.016,6 7,6%




En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del

Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $151.542,48 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero /07 Financiero /06 07/06

Nacién 80% Nacién 80% 3= (1/2)
1 2
151.542,48 140.813,28 7,6%

C. Pronostico de efectivo 2008
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 46.640,8
Disponibilidad Inicial

37.687,7
Recaudos de la Vigencia
8.953,1
- Cuentas por cobrar
1.120,6
- Ingresos Corrientes
4.143,8
- Ingresos de Capital
3.688,7
Pagos de la Vigencia 48.013,9
40.181,4
- Cuentas por pagar
38.666,5
- Reservas Presupuestales
1.514,9
- Pagos Corrientes
7.832,5
* Funcionamiento
2.932,5
* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion
4.900,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE (1.373,1)

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion



D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja y Bancos, Corporaciones e inversiones ($749.8 millones). A esta cuenta se le
realizaron los siguientes descuentos: i) recursos no utilizados y devueltos al tesoro
($415.56 millones), ii) recursos en caja de convenios inter administrativos con el
Ministerio de Defensa y el Ministerio de Transporte ($712.3 millones), iii) recursos del
Fondo de inversion en salud ($116,156), iv) Inversiones del Fondo ($71,205 millones) y
excedentes financieros incluidos en presupuesto ($3,028.3 millones).

e De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar menor a un afio y
no se encuentra presupuestada. En esta cuenta se descuentan los depésitos entregados
en administracion ($80,024.2 millones) y la recuperacion de cartera ($29.4 millones).

e De las cuentas por pagar se descuenta los depositos recibidos del Fondo de Inversion en
Salud ($9,771.5 millones), debido a que estan protegidos con las inversiones de los

recursos de salud.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible asciende a -$1.373,1 millones.



AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA COOPERACION INTERNACIONAL Y LA
ACCION SOCIAL —-ACCION SOCIAL-

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio es el siguiente:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 113,508.04 482,245.81 -76%
2. Utilidad Acumulada 0 -214,747.88 -100%
3. Utilidad del Ejercicio 193,444.53 -153,985.57 -226%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 3,898.03 - 10.18 -38391%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros -2,698.81 2,564.48 -205%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales - superavit, el excedente financiero de
la entidad es de $190,7 millones, asi:

Reservas Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital y donaciones Financiero/07 Financiero/06  07/06
2

1 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
308,151.79  113,508.04 3,898.03  190,745.72 -368,743.58 -48.3%
En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacion es de $152,596 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
152,596.58




C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS
147,717.10

Disponibilidad Inicial 302.10
Recaudos de la Vigencia 147,414.50
- Cuentas por cobrar 0
- Provisiones -0.50
- Ingresos Corrientes 54,340.00
- Ingresos de Capital 93,075.00
B. GASTOS 311,378.40
Pagos de la Vigencia 163,963.40
- Cuentas por pagar 95,328.00
- Reservas Presupuestales 68,635.40
- Pagos Corrientes 147,415.00

* Funcionamiento 54,340.00

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 93,075.00
C. EFECTIVO DISPONIBLE -163,661.30

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad Inicial se consideran los valores correspondientes a las cuenta

de Inversiones ($286.7 millones) y caja y bancos propios ($15,4 millones).

e El valor registrado en Ingresos de Corrientes corresponde a la cuantia programada
en el Presupuesto General de la Nacion de 2008, por la suma de $147.415

millones.

e Los Pagos Corrientes equivalen a la cuantia de gastos de funcionamiento e
inversion programada en el Presupuesto General de la Nacion de 2008, por la
suma de $147.415 millones.



E. Recomendacion

e De acuerdo con el anterior prondstico de efectivo, la entidad tiene, al criterio
Patrimonio - Capital y reservas legales y superavit por donaciones, un excedente
de $190.7 millones, pero no tiene liquidez para financiar funcionamiento, ni para

transferirle recursos a la nacion.



FONDO ROTATORIO DEL DANE

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decrecié en 23.8% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 9,488.3 9,508.3 -0.21
2. Utilidad Acumulada -3,953.8 -2,371.1 66.75
3. Utilidad del Ejercicio -1,546.3 -1,582.70 -2.3
4. Reserva legal 0 0
5. Valorizaciones y 0 0
Ajustes por inflacion 1,537.9 1,697.3 -9.39
6. Otros 0 0

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $ -3,976.3 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %

Patrimonio Capital Reservas Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
5,526.1 9,488.3 14.1 -3,976.3 -2,256.5 76.2%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:
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PROYECCION

CONCEPTO

A. INGRESOS 13,122.7
Disponibilidad Inicial 1,623.1
Recaudos de la Vigencia 11,499.6
- Cuentas por cobrar 404.2
- Ingresos Corrientes 10,943.4
- Ingresos de Capital 152.0
B. GASTOS 13,897.9
Pagos de la Vigencia 13,897.9
- Cuentas por pagar 2,777.8
- Reservas Presupuestales 24.6
- Pagos Corrientes 11,095.5
* Funcionamiento 1,095.4

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* |nversién 10,000.1

C. EFECTIVO DISPONIBLE -775.2
Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos y Corporaciones y las inversiones con vencimientos superiores a 20009.

— De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar menor a un afio y no se
encuentra presupuestadas.

— Se tienen en cuenta el valor de las Cuentas por Pagar constituidas y las cuentas de
Acreedores, retenciones, depdsitos y recaudos de terceros del balance.

— Seincluye el valor de las Reservas Presupuestales.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de -$775.2 millones.



FONDO ROTATORIO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE SEGURIDAD -
DAS

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el  patrimonio crecié en un  20.2% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 26,380.3 29,656.1 -11%
2. Utilidad Acumulada 129,931.9 92,985.1 40%
3. Utilidad del Ejercicio 55,303.7 36,946.8 50%
4. Reserva legal 5,305.4 4,364.3 21%
5. Valorizaciones y 0,0 0.0 0%
Ajustes por inflacion 26,177.4 29,641.5 -12%
6. Otros -10,314.5 2.6 -396,812%

232,784.2  193,596.4

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $159,576.0 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

232,784.2 26,380.3 5,305.4 201,098.5 159,576.0 26%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $160,879.0 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
160,878.8 127,660.8 26%

12



C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 170,901.0
Disponibilidad Inicial 45,184.2
Recaudos de la Vigencia 125,716.8
- Cuentas por cobrar 144.8
- Ingresos Corrientes 83,849.0
- Ingresos de Capital 41,723.0
Pagos de la Vigencia 134,349.4
- Cuentas por pagar 1,270.3
- Otras 672.2
- Reservas Presupuestales 6,834.9
- Pagos Corrientes 125,572.0

* Funcionamiento 44,725.0

* Operacién Comercial 0.0

* Inversion 80,847.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 36,551.6

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

Se excluyen de bancos recursos por $1,000.0 millones que corresponden a
depdsitos migratorios y cheques girados a terceros recursos no disponibles.

Se excluyen inversiones por $37,923.0 millones que financian presupuesto de
2008 y $15,150.2 millones

Se excluyeren inventarios por $321.1

Se excluyen avances y anticipos por $2,122.2 millones.

Se excluyen otros activos $5,773.0 que corresponden a gastos anticipados
elementos e insumos necesarios para la produccidon de certificados y otros
documentos

Se excluyen gastos pagados por anticipados $262.1 millones que son gastos de
Seguros.

Se excluyeron las reservas presupuestales recursos propios $6,834.9 millones

Con estas consideraciones el prondéstico del Efectivo Disponible es de $36,551.6
millones



E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronoéstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar al
interior de la Entidad, $36,551.6 millones para Inversion y el resto para fortalecimiento de la
Entidad.
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ARCHIVO GENERAL DE LA NACION - AGN

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 12.1% con relacién al afio anterior, asi:

CONCEPTO
1

1. Capital 11,743.4
2. Utilidad Acumulada 2,366.6
3. Utilidad del Ejercicio 3,866.3
4. Reserva legal y superavit por

donaciones 240.0
5. Valorizaciones y Ajustes por

inflacién 13,657.3
6. Otros (500.7)

Variacion
Porcentual
2 3= (1/2)
11,740.9 0%
(1.043.0) -327%
3,409.6 13%
218.9
13,657.3 0%
-219%

31,372.8

B. Calculo del excedente financiero

27,983.7

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $19,389.5 millones, asi:

Patrimonio Reservas

Capital

1 2 3

31,372.8 11,748.4 240.0

Excedente
Financiero/07 Financiero/06
4= (1-2-3) 5

Variacion
Excedente %
07/06
6= (4/5)
21%

19,389.5 16,023.9

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del

Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $15,511.6 millones, asi:

15



Excedente Excedente Variacién %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%) Nacién (80%)
1 ) 3= (1/2)
15,511.6 12,819.1 21%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 14,936.9
Disponibilidad Inicial 9,312.1
Recaudos de la Vigencia 5,624.8
- Cuentas por cobrar 393,0
- Ingresos Corrientes 4,307.1
- Ingresos de Capital 924,7
Pagos de la Vigencia 13,106.6
- Cuentas por pagar 7,645.4
- Reservas Presupuestales 228.9
- Pagos Corrientes 5,231.8

* Funcionamiento 2,353.8

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 2,878.0

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de caja,
bancos e inversiones de renta fija de corto plazo. A la cuenta bancos se le descuentan
recursos reintegrados al Tesoro Nacional y a las inversiones se les descuenta $859,4
millones de excedentes 2006 que se encuentran financiando el presupuesto de la vigencia
2008.

Las Cuentas por Cobrar corresponden a las del balance (cuentas por pagar, anticipo por

retencion en la fuente e IVA)



e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor del pasivo corriente del balance general de la
entidad.
e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y

Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $1,830.8 millones.

E. Recomendacién

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 5.5% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 15,615.1 12,011.5 30%
2. Utilidad Acumulada 52,788.1 35,233.5 49.8
3. Utilidad del Ejercicio 10,278.6 17,554.7 -41.4%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 3,233.2 2,905.0 11%
Ajustes por inflacion 258,994.3  262,583.3 -01.4%
6. Otros -4,591.8 -698.3 558%
Total 336,317.5  329,589.7 02.0%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $317,469.2 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

336,317.5 15,615.1 3,233.2 317,469.2 317,578.2 -00.3%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $253,975.4 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
253,975.4 254,062.6 -00.3%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 101,023.5
Disponibilidad Inicial 35,836.1
Recaudos de la Vigencia 65,187.4
- Cuentas por cobrar 1,921.4
- Ingresos Corrientes 54,117.0
- Ingresos de Capital 9,149.0
B. GASTOS 70,915.2
Pagos de la Vigencia 70,915.2
- Cuentas por pagar 4,353.5
- Reservas Presupuéstales 3,295.7
- Pagos Corrientes 63,266.0

* Funcionamiento 59,005.0

* Servicio de la deuda 0

* Inversion 4,261.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 30,108.3

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad Inicial se consideran los valores correspondientes a las cuenta Bancos
y Corporaciones ($5,989.9 millones) e Inversiones ($29,846.2 millones). De las inversiones
se excluyen $8.427 millones, los cuales son excedentes financieros que financian el
presupuesto del 2008.

— Las Cuentas por Cobrar corresponden a servicios Consulares por ($1.921,4 millones).

— Las Cuentas por Pagar corresponden al valor del Balance de la Cuenta Acreedores ($9,2
millones), Adquisicion de bienes y servicios ($574,5 millones), Retenciones, Impuestos y
Contribuciones con recursos propios por ($3.744,7 millones) y provisiones por $35,9
millones.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $30,108.3 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la
Entidad, $4,253.9 millones para inversion y el resto para fortalecimiento de la Entidad.



INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI

1. PATRIMONIO

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio esta constituido de la siguiente manera::

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3=(1/2)
1. Capital 8,578.6 6,778.1 26.56
2. Utilidad Acumulada -60,058.1 31,923.1 -288.13
3. Utilidad del Ejercicio -11,682.3 -91,981.2 -87.3
4. Reserva legal 0 0
5. Valorizaciones y 0 0
Ajustes por inflacion 213,574.4 208,070 2.6
6. Otros 0 0

150,412.6 154,790

2. CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $ 119,244.1 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Patrimonio Capital Reservas Financiero/07  Financiero/06 07/06

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)
150,412.6 8,578.6 22,589.9 119,244.1 130.959,6 -8.9%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $95,395.3 millones, asi:
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Excedente Excedente

Financiero/07 Financiero/06 07/06
Nacién (80%6) Nacion (80%)
1 2 3=(1/2)
95,395.3 104,767.7 -8.7%
3. PRONOSTICO DE EFECTIVO 2008
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:
CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 40,068.5
Disponibilidad Inicial 5,049.2
Recaudos de la Vigencia 35,019.3
- Cuentas por cobrar 3,176.3

Variacion %

- Ingresos Corrientes 31,843.0
- Ingresos de Capital

B. GASTOS

Pagos de la Vigencia 40,901.3
- Cuentas por pagar 9,049.5
- Reservas Presupuestales 8.8
- Pagos Corrientes 31,843
* Funcionamiento 5,392.0

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* |nversion 26,451.0

C. EFECTIVO DISPONIBLE -832.8

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

4, CONSIDERACIONES AL PRONOSTICO DE EFECTIVO

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas
de Caja y Bancos y Corporaciones. Los Fondos especiales, teniendo en cuenta que
tienen una destinacién especifica, no se contemplan por considerarse que no son
disponibles.

e De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera recuperable en el corto
plazo y que no se encuentra presupuestada.

e Se tienen en cuenta el valor de las Cuentas por Pagar constituidas y las cuentas de
Acreedores, retenciones e impuestos del balance.

e Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales.



DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 46,5% con relacion al afio anterior, asi:

1. Capital (Incluye patrimonio institucional incorporado) 104.874 104.355
2. Utilidad Acumulada -1.998 -14.772
3. Utilidad del Ejercicio 53.199 12.774
4. Reserva legal y Superavit Donacion 12.361 12.216
5. Superavit por valorizacion y formacion de intangibles 68.184 25.058
6. Otros (Superavit por Donacién -Efecto del saneamiento

contable) -12.204 13.586

B. Calculo del excedente financiero

0,5%
-86%
316%
1%
172%

-190%

El excedente financiero de la entidad en 2007 fue de $107.182,8 millones, segun el

criterio de restar del patrimonio el capital y las reservas legales, asi:

224.418  104.874 12.361,5 107.182,8 36.646 192%

Sin embargo, en concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del

articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le

pertenece a la Nacién es de $85.746 millones, asi:
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Excedente Excedente

o
financiero /07~ financiero /06 ¥ 2nacion %

07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)

2 1 3= (2/1)
85.746 29.317 192%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo de 2008, es el siguiente:

Disponibilidad Inicial 11.024 14.045

Recaudos de la Vigencia 45.572 32.016
Contribuciones parafiscales 0 0
Cuentas por cobrar 2.260 0
Deudores Varios 715
Inventarios 1.668
Ingresos Corrientes (ley de presupuesto de 2008) 30.000 25.798
Ingresos de Capital (ley de presupuesto de 2008) 10.930 6.219

Pagos de la Vigencia 47.802 41.020
Cuentas por pagar 3.040 6.339
Reservas Presupuestales 3.832 2.665
Pagos Corrientes 40.930 32.016
* Funcionamiento 40.930 32.016
* Operacion Comercial 0 0
* Servicio de la deuda 0 0
* Inversion 0 0

D. Consideraciones al pronostico de efectivo
e En la disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a caja, depdsitos en

instituciones financieras, fondos vendidos con componente de reventa, fondos en transito,
inversiones temporales y excedentes financieros.
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e Las Cuentas por Cobrar se descuentan por corresponder a recursos nacion.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las cuentas constituidas en el Ministerio de Hacienda
a 31 de diciembre de 2007, mas las cuentas de acreedores, retenciones e impuestos y otros
pasivos de la entidad luego de realizar los ajustes pertinentes con recursos nacion. Asi
mismo, se incluye el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $8.793 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decrecid en un 300.5% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (2/1)
1. Capital 58.941,3 25.535,0 -56,7%
2. Utilidad Acumulada (19.558,8) (18.325,8) 6,3%
3. Utilidad del Ejercicio 1.232,9 (113.490,3) -9304,9%
4. Superavit por Donacion 10.024,0 9.482,9 -5,4%
5. Superavit por Valorizaciones 0,0%
6. Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones (4.711,5) 0,0%
7. Patrimonio Instituc. Incorp. 0,0%

50.639,5 (101.509,8) -300,5%

B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $- 127.044,8 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion %
Patrimonio Capital Reservas Financiero/07 Financiero/06 07/06

Donaciones
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
(101.509,8) 25.535,0 0 (127.044,8) (8.301,8) 1430,3%
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C. Pronostico de efectivo 2008

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 143.444,3
Disponibilidad Inicial 23.445,7
Recaudos de la Vigencia 119.998,6
- Cuentas por cobrar 1.051,5
- Ingresos Corrientes 112.985,5
- Ingresos de Capital 5.961,6
B, GASTOS[ L 138.873,8
Pagos de la Vigencia 138.873,8
- Cuentas por pagar 15.474,9
- Litigios o demandas en curso 0,0
- Reservas Presupuestales 4.451,8
- Pagos Corrientes 118.947,1
* Funcionamiento 106.269,1
* Operacion Comercial 0,0
* Servicio de la deuda 0,0
* Inversion 12.678,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 4.570,4

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las
cuentas de Caja, Bancos y Corporaciones, mas inversiones menos el excedente
del afio 2006.

e Las cuentas por cobrar se descuentan debido a que corresponden a ingresos no
tributarios (contribuciones) de los vigilados que han interpuesto los recursos
legales y se encuentran en cobro coactivo. No se incluyen los depésitos entregados
porque son saldos en el fondo del ICETEX para convenios de capacitacion, no los
embargos judiciales.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las constitutas en el Ministerio de Hacienda
maés los valores del balance de las cuentas de retenciones e impuestos, acreedores,

y los litigios y demandas.
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e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de

Hacienda y Crédito Puablico.
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SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA - SUPERSOLIDARIA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 49% con relacién al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 2006 Variacion
Porcentual
1 2 3= (1/2)
1. Capital 24,1 24,1 0%
2. Utilidad Acumulada 12.689,6 9.722,8 31%
3. Utilidad del Ejercicio 4.126,0 2.966,8 39%
4. Reserva legal y superavit por donacion 847,8 847,8 0%
5. Valorizaciones y Ajustes por inflacion 0,0 0,0 -
6. Superavit por Valorizacién 2.987,3 0,0 -
7. Otros (Superavit por Donacion -Efecto del saneamiento 388.8 0.0 i
contable)
Total Patrimonio 20.285,9 13.561,5 49,6%

B. Célculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $19.414 millones, asi:

Reservas
y Excedente

Patrimonio Capital superavit Financiero Excedente WEIEEI

Financiero /06 %0 07/06

por 107
donacion
3 4= (1-2-3) 6= (4/5)

20.286 24 847,8 19.414 12.690 53%
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En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Orgénico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $15.531 millones, asi:

Excedente financiero /07 Excedente financiero Variacién %

Nacién (80%o) /06 Nacion (80%) 07/06
1 2 3= (2/1)
15.531 10.152 53%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo de 2008, es el siguiente:

CONCEPTO 2007 2006
A. INGRESOS 22.066,0 16.312,4
Disponibilidad Inicial 14.342,1 10.503,8
Efectivo 2,6 34,7
Aportes de nacion en cuentas 0,0 0,0
Inversiones 14.612,3 11.114,9
Excedentes Financieros 866,6 645,8
Otros activos corrientes (Otros deudores) 0,9 0,4
Ingresos no tributarios y otros deudores (Provisiones) 592,9 917,3
Recaudos de la Vigencia 7.723,9 5.808,6
Contribuciones parafiscales 0,0 0,0
Cuentas por cobrar
Ingresos Corrientes 6.857,3 5.162,8
Ingresos de Capital 866,6 645,8
B. GASTOS 6.413,7
Pagos de la Vigencia 8.241,1 6.413,7
Cuentas por pagar 204,0 41,5
Reservas Presupuestales 0,0 563,5
Cuentas del orden Responsabilidades contingentes 313,2
Pagos Corrientes 7.723,9 5.808,6
* Funcionamiento 5.875,4 5.548,6
* Operacién Comercial 0,0 0,0
* Servicio de la deuda 0,0 0,0
* Inversion 1.848,5 260,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 13.824,9 9.898,8
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D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Bancos y Corporaciones y las Inversiones de renta fija. A la cuenta inversiones temporales
se le descuentan $866,6 millones de excedentes financieros de la vigencia 2007 que se
encuentran financiando los gastos apropiados en presupuesto para la vigencia 2008.

e En las cuentas por cobrar corresponde a ingresos no tributarios y otros deudores.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas en el Ministerio de Hacienda mas los
valores del balance de adquisicion de bienes y servicios, acreedores, impuestos Yy
retenciones.

e Los ingresos y gastos que se tuvieron en cuenta fueron los presupuestados en la vigencia.

e Se toman las reservas presupuestales constituidas en el Ministerio de Hacienda.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $13.825 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio decrecio en un  102% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 14,391.1 14,391.1 00%
2. Utilidad Acumulada -1,626,160.3  -563,659.8 189%
3. Utilidad del Ejercicio -1,520,432.2 -1,062500.4 43%
4. Reserva legal 0 0.0 0%
5. Valorizaciones y 0 0.0 0%
Ajustes por inflacion 133,383.2  129,337.1 03%
6. Otros -112.7 0.0 0%

-2,998,930.9 -1,482,432.0

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $-1,468.040,9 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

-2,998,930.9 14,391.1 0,0 -3,013,322.0 -1,468,040.9 105%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO Millones de $
A. INGRESOS 157,936.3
Disponibilidad Inicial 38,835.3
Recaudos de la Vigencia 119,101.0
- Cuentas por cobrar 0.0
- Ingresos Corrientes 117,570.0
- Ingresos de Capital 1,531.0
B. GASTOS 146,817.7



Pagos de la Vigencia 146,817.7

- Cuentas Por Pagar 26,486.9
- Reservas Presupuestales 1,229.8
- Otros 0
- Pagos Corrientes 119,101.0
* Funcionamiento 117,601.0
* Servicio de la deuda 0.0
* Inversion 1,500.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 11,118.6

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a Bancos y Inversiones
de renta fija.

Incluye cuentas por pagar.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $11,118.6
D. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES a signar a la
Entidad, $11,118.6 millones Para fortalecimiento Institucional
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el

patrimonio decreci6 en un -20.1% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 47,575.7 19,893.7 139.1%
2. Utilidad Acumulada 0.0 4,944.2 -100.0%
3. Utilidad del Ejercicio 10,271.2 -7,909.8 -229.9%
4. Reserva legal 269.0 145.9 84%
5. Valorizaciones y 0 0 0%
Ajustes por inflacion 8,050.4 8,887.1 -09.4%
6. Otros -2,965.7 38,644.6 -107.7%

Total 63,200.6 64,605.7 -02.2%

B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad

es de $15,355.9 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente  Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06 07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

63,200.6 47,575.7 269.0 15,355.9 44,566.1  -65.5%

En concordancia con lo sefialado en el pardgrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacién es de $12,284.7 millones, asi:

33



Excedente
Financiero/07

Nacién (80%o)
1
12,284.7

C. Pronostico de efectivo 2008

Excedente

Financiero/06
Nacién (80%)

2
35,652.8

Variacion %
07/06

3= (1/2)
-65.5%

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO

A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuéstales
- Pagos Corrientes

* Funcionamiento

* Operacién Comercial

* Inversion

Millones de $

392,649.4
50,965.4
341,684.0
36,182.0
302,740.0
2,762.0

388,912.3
388,912.3
83,083.7
326.6
305,502.0
19,416.0
281,1340
4,352.0

C. EFECTIVO DISPONIBLE 3,737.1

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes Bancos e Inversiones de

renta fija No se tuvo en cuenta en bancos $6,697.8 millones y de la Inversion $55,903.6

millones,

interadministrativa y depositos de terceros. Por otro lado, se tiene en cuenta inversiones por

valor de $32,637.1 millones, que forma parte de la produccion y comercializacion de la

entidad.

debido a que corresponde a

los anticipos

recibidos de

la contratacion



E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a

la Entidad, $3,737.1 millones para fortalecimiento Institucional.
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INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio aumento en 5.8% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 22,065.3 22,065.3 00.0%
2. Utilidad Acumulada 27,393.1 23,020.4 19.0%
3. Utilidad del Ejercicio 8,355.0 4,372.7 91.1%
4. Reserva legal 162.1 162.1 00.0%
5. Valorizaciones y 77,227.6 77,373.1 -00.2%
Ajustes por inflacion 0 0 0,0%
6. Otros -181.1 589.3 -130.7%

Total 135,022.0  127,582.9 05.8%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $105,355.5 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

135,022.0 22,065.3 162.1 112,794.6 105,355.5 7.1%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $ 90,235.7 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%o) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
90,235.7 84,284.4 7.1%
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C. PRONOSTICO DE EFECTIVO 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 35,764.7
Disponibilidad Inicial 2,646.4
Recaudos de la Vigencia 33,118.4
- Cuentas por cobrar 2,880.4
- Ingresos Corrientes 27,788.0
- Ingresos de Capital 2,450.0
B. GASTOS 32,764.8
Pagos de la Vigencia 32,764.8
- Cuentas por pagar 1,995.8
- Reservas Presupuestales 531.0
- Pagos Corrientes 30,238.0

* Funcionamiento 9,218.0

* Operacién Comercial 10,850.0

* Inversion 10,170.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 3,000.0

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de caja,
Bancos e inversiones de renta fija. No se tiene en cuenta en inversiones el valor de $7,237.5
millones, que corresponden a Depositos recibidos de Terceros (Fondos, Contratos
Interadministrativos y administracion de vivienda fiscal ).

Cuentas por Cobrar no se incluye $12,203.4 millones de avances y anticipos entregados y
prestacion de servicios por corresponder a contratacion interadministrativa para la ejecucion de
obras y mantenimiento de la vivienda fiscal.

Cuentas por Pagar se excluye $10,306.5 millones de depdsitos recibidos de terceros por
corresponder a contratacion interadministrativa.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $3,000.0 millones.

E. Recomendacién

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar

a la Entidad, $3,000.0 millones para fortalecimiento Institucional



DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio disminuy6 en un 110,41% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 1,893.3 1,893.3 00%
2. Utilidad Acumulada -6,546.1 -7,506.4 -13%
3. Utilidad del Ejercicio 1,877.7 960.3 96%
4. Reserva legal 4,058.6 3,458.4 17%
5. Valorizaciones y 3,438.6 3,438.6 00%
Ajustes por inflacion 0.0 0.0 00%
6. Otros 0.0 0.0 00%
Total 4,722.1 2,244.2 110.41%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $-1,229.8 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

4,722.1 1,893.3 4,058.6 -1,229.8 -3,107.5 -60.4%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 2,257.8
Disponibilidad Inicial 628.6
Recaudos de la Vigencia 1,629.2
- Cuentas por cobrar 59.2
- Ingresos Corrientes 1,500.0
- Ingresos de Capital 70.0
Pagos de la Vigencia 1,810.1
- Cuentas por pagar 0.0
- Reservas Presupuestales 240.1
- Pagos Corrientes 1,570.0

* Funcionamiento 1,570.0

* Servicio de la deuda 0.0

* Inversion 0.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 447.7

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos
y Corporaciones. No se tuvo en cuenta en Bancos $128.3 millones por ser recursos de la
Nacion.

En deudores se incluye $17.4 millones de avances y anticipos, $69.0 millones de otros
deudores que corresponden a recursos de la Nacion.

En cuentas por pagar son se tiene cuentas con recursos propios

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $477.7 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES a signar a la
Entidad, $477.7 millones para fortalecimiento patrimonial



CLUB MILITAR

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio crecio en un 3 % con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)*100

1. Capital 18,110.7 18,010.4 01%
2. Utilidad Acumulada 3,963.7 3,157.3 26%
3. Utilidad del Ejercicio 1,004.3 806.3 25%
4. Reserva legal 291.9 291.9 00%
5. Valorizaciones y 15,408.9 15,408.9 00%
Ajustes por inflacion 0.0 0.0 00%
6. Otros 119.8 0.0 -100%
Total 38,899.3 37,674.8 03%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $19,372.6 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/06 Financiero/05  06/05
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

38,899.3 18,110.7 291.9 20,496.7 19,372.6 06%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $16,397.4 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
16,397.4 15,498.1 06%
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C. Pronostico de efectivo 2007

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 32,715.5
Disponibilidad Inicial 490.9
Recaudos de la Vigencia 32,224.6
- Cuentas por cobrar 2,751.6
- Ingresos Corrientes 26,642.0
- Ingresos de Capital 2,831.0
B. GASTOS 30,315.5
Pagos de la Vigencia 30,315.5
- Cuentas por pagar 786.5
- Reservas Presupuéstales 56.0
- Otros 0.0
- Pagos Corrientes 29,473.0

* Funcionamiento 10,153.0

* Operacién Comercial 12,699.0

* Inversion 6,621.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 2,400.0

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad del
efectivo, Caja, Bancos e inversiones de renta fija a corto plazo

Cuentas por Cobrar no se incluye $1,846.4 millones de avances y anticipos entregados.

Cuentas por Pagar no se incluye $173.3 millones que corresponde a depoésitos recibidos de
terceros (socios para uso de sedes) se encuentran presupuestados.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $2,400.0 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES a signar a la
Entidad, $2,400.0 millones para fortalecimiento Institucional.



CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio disminuye en un 153.9% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 26,224.1 32,536.7 -19.4%
2. Utilidad Acumulada -1,824,367.2  -770,495.9 136.8%
3. Utilidad del Ejercicio -1,018,286.0 -1,053,871.3 -03.4%
4. Reserva legal 3,498.6 3,498.6 00.0%
5. Valorizaciones y 0 0 0%
Ajustes por inflacion 56,092.7 49,577.3 13.1%
6. Otros 0.0 0.0 0%

-2,756,837.8 -1,738,754.6

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es negativo en $-2,786,560.5 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

-2,756,837.8 26,224.1 3,498.6 -2,786,560.5 -1,774,789.6 57.0%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 149,368.9
Disponibilidad Inicial 31,170.2
Recaudos de la Vigencia 118,198.7
- Cuentas por cobrar 1,059.7
- Ingresos Corrientes 112,939.0
- Ingresos de Capital 4,200.0
B. GASTOS 125,206.9
Pagos de la Vigencia 125,206.9
- Cuentas por pagar 7,966.0
- Reservas Presupuestales 101.9
- Otros 0.0
- Pagos Corrientes 117,139.0

* Funcionamiento 117,139.0

* Servicio de la deuda 0,0

* Inversion 0,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 24,162.0

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad en
Caja, Banco e inversiones en TES a corto plazo,

Se excluyen $157.7 millones de la cuenta deudores, que corresponden a arriendos por estar
presupuestados, $1.832.0 millones de depositos entregados y $89.4 millones de avances y
anticipos

Se excluyen $199.9 mi9llones de salarios y prestaciones, $764.9 millones de provisiones y se
incluyeron $101.9 de las reservas presupuestales constituidas por la entidad.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $24,162.0 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la
Entidad, $24,162.0 millones para fortalecimiento Institucional.



HOSPITAL MILITAR CENTRAL

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un  -33.0% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 21,379.4 21,379.3 00%
2. Utilidad Acumulada -42,904.0 -28,923.8 48%
3. Utilidad del Ejercicio -16,402.9 -13,980.2 17%
4. Reserva legal 1,996.1 0 00%
5. Valorizaciones y 0 0 00%
Ajustes por inflacion 67,931.8 67,931.9 00%
6. Otros (superavit por donacion) 269.6 1,429.7 40%
Total 32,270.0 47,836.9 -33%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de 8,894.5 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

32,269.9 21,379.3 1,996.1 8,894.5 25,027.8 -64%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacion es de $7,115.6 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
7,115.6 20,022,2 -64%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 162,963.2
Disponibilidad Inicial 22,365.8
Recaudos de la Vigencia 140,597.4
- Cuentas por cobrar 2,602.4
- Ingresos Corrientes 137,037.0
- Ingresos de Capital 958.0
B. GASTOS 159,112.1
Pagos de la Vigencia 159,112.1
- Cuentas por pagar 15,308.6
- Reservas Presupuéstales 2,392.6
- Otros 3,415.9
- Pagos Corrientes 137,995.0

* Funcionamiento 62,876.0

* Operacién Comercial 75,119.0

* Inversion 0.0

C. EFECTIVO DISPONIBLE 3,851.1

C. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes Caja Bancos e
Inversiones de renta fija y se excluyen de cuentas por cobrar deudores por $8,278.5 millones

que corresponden a recursos que no ingresaran definitivamente. De Inventarios $7,395.1
De pasivo se excluyen $4,853.8 millones corresponde a la provision de cesantias

retroactivas de personal vinculado con anterioridad al 96, prima de servicios y provision por

estar en presupuesto de 2008.

D. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la

Entidad, $3,851.1 millones para fortalecimiento Institucional.



FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA - GESTION GENERAL

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 14.02 % con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 140,512.3 45,830.1 210%
2. Utilidad Acumulada 0.0 76,355.3 -100%
3. Utilidad del Ejercicio 17,454.4 23,034.4 -24%
4. Reserva legal 146.9 0 0,0%
5. Valorizaciones y 0 0 0,0%
Ajustes por inflacion 11,878.5 5,359.6 124%
6. Otros 1,691.3 0.0 0,0%

171,683.4  150,579.4 14.02%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $29.479,8 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

171,683.4 140,512.3 146,9 31,024.2 106,411.5 -70.8%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $23,583.8 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
24,819.4 85,129.2 -70.8%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO
A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuestales
- Otros

- Pagos Corrientes
* Funcionamiento
* Operacién Comerciak
* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran

PROYECCION
238,209.5
103,566.8
134,642.7
52,524.7
81,037.0
1,081.0
235,782.6
235,782.6
5,548.6
675.4
147,440.6

82,118.0

9,427.0

72,691.0

0.0
2,426.9

los valores correspondientes a la

disponibilidad del efectivo, las cuentas por cobrar que su recaudo se hace a través de

descuentos por némina mensual de sueldos. .

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $2,426.9 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a

la Entidad, $2,427.0 millones para fortalecimiento Institucional.



FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORIA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio disminuyo en un 4% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 5,722.7 8,857.9 -35%
2. Utilidad Acumulada 66,986.8 66,986.8 00%
3. Utilidad del Ejercicio 4,204.9 -4,093.6 -203%
4. Reserva legal 0.0 0.0 00%
5. Valorizaciones y 0.0 1,657.3 -100%
Ajustes por inflacion 0 0 00%
6. Otros 0.0 209.4 -100%

76,914.4 73,617.8

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $71,191.7 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  06/05
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
76,914.4 5,722.7 0 71,191.7 64,759,9 9,9%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $56,953.4 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
56,953.4 51,807.9 9,9%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 45,576.6
Disponibilidad Inicial 14,342.6
Recaudos de la Vigencia 31,234.0
- Cuentas por cobrar 2,887.0
- Ingresos Corrientes 1,049.0.
- Ingresos de Capital 27,298.0
B. GASTOS 33,380.0
Pagos de la Vigencia 33,380.0
- Cuentas por pagar 2,819.4
- Reservas Presupuéstales 2,213.6
- Pagos Corrientes 28,347.0

* Funcionamiento 25.088.0

* Servicio de la deuda 0

* Inversion 3,259.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 12,196.6

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las
trasferencias corrientes y los depositos entregados en administracion.

Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de facil recuperacion en el corto plazo.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $12,196.6

millones

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a

la Entidad, $ millones



FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NAL DEL ESTADO CIVIL

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decrecid en un -24% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 4,797.4 4,195.8 14%
2. Utilidad Acumulada 52,614.4 73,743.9 -29%
3. Utilidad del Ejercicio -13,102.9 -21,129.5 -38%
4. Reserva legal 0.0 0.0 0,0%
5. Valorizaciones y 1,935.4 2,158.9 -10%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros -1,210.8 0.0 0%
Total 45,033.5 58,969.1 -24%

B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es $40,236.1 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

45,033.5 4,797.4 0 40,236.1 54,773.3 -26.5%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méximo le pertenece a la

Nacién es de $32,188.9 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2

Variacion %
07/06

32,188.9 43,818.6

C. Pronostico de efectivo 2008

3= (1/2)

-26.5%

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 50,718.4
Disponibilidad Inicial 22,825.6
Recaudos de la Vigencia 27,892.8
- Cuentas por cobrar 66.8
- Ingresos Corrientes 27,826.0
- Ingresos de Capital 0.0

B. GASTOS 45,826.1

Pagos de la Vigencia 45,826.1
- Cuentas por pagar 11,293.8
- Reservas Presupuéstales 6,706.3
- Pagos Corrientes 27,826.0
* Funcionamiento 14,326.0
* Operacién Comercial 0.0
* Inversion 13,500.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 4,892.3

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e DISPONIBILIDAD INICIAL. En la Disponibilidad inicial se consideran los
valores correspondientes a las cuentas de Caja, Bancos y Corporaciones por la
suma de $1.542,6 millones, e Inversiones en TES por $21.283,1 millones.
Notese que este valor corresponde a su valor nominal y no al valor de mercado.
De otra parte se descuentan de bancos $0.2 millones, que corresponden a saldo
pendiente de cancelar por parte de FOGAFIN como consecuencia de la quiebra

del Banco Selfin, saldo que no ha sido ajustado contablemente.



e CUENTAS POR COBRAR. Corresponde a la cuenta “Deudores” por $2.138,8
millones a la cual se le deben descontar $2.037,2 millones de “Avances y
Anticipos Entregados” y $34,8 millones de “Depositos Entregados” para un total
de $66,8 millones, suma esta ultima considerada como de facil recuperacion por
estar representada en “Prestacion de Servicios” ($8,8 millones), menos la
Provision para deudores (-$22,3 millones), Ingresos no Tributarios por $61,3

millones y “Otros Deudores” por $18.9 millones.

e INGRESOS CORRIENTES. EIl valor registrado en Ingresos Corrientes y de
Capital equivale a la cuantia programada en el Presupuesto General de la Nacién

de 2007, por la suma de $27.826 millones, los cuales son ingresos corrientes.

e CUENTAS POR PAGAR. Las Cuentas por Pagar por $11.159,5 millones

corresponden a los siguientes valores:

e - Adquisicion de bienes y servicios y acreedores $8.480,1
millones

e - Depositos recibidos a candidatos electorales $2.420,2
millones

e - Retenciones e Impuestos por Pagar $259,2
millones

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $4,892.3 millones
E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a
la Entidad, $4,892.3 millones
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FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO
CIVIL

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6é en un 6% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 11,721.4 11,678.0 00%
2. Utilidad Acumulada 14,464.3 10,723.0 35%
3. Utilidad del Ejercicio 1,621.4 3,741.3 -57%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 0 0 0%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros 0 0 0%

27,807.1 26,142.3

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $2,364.3 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

27,807.1 11,721.4. 0,0 16,085.7 14,464.3 11%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Orgéanico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $11,571.4 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%o) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
12,868.6 11,571.4 11%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 6,818.5
Disponibilidad Inicial 1,332.5
Recaudos de la Vigencia 5,486.0
- Cuentas por cobrar 0.0
- Ingresos Corrientes 0
- Ingresos de Capital 5,486.0
B. GASTOS 5,541.2
Pagos de la Vigencia 5,541.2
- Cuentas por pagar 5.0
- Reservas Presupuestales 50.2
- Pagos Corrientes 5,486.0

* Funcionamiento 5,486.0

* Servicio de la deuda 0

* Inversion 0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 1,277.3

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e DISPONIBILIDAD INICIAL. En la disponibilidad inicial se consideran los valores
correspondientes a las cuentas Bancos y Corporaciones ($217.6 millones), e Inversiones

($1.114.9 millones) valor nominal; para un total de $1.332.5 millones.

e CUENTAS POR COBRAR. Del total de las Cuentas por Cobrar — corriente, registradas en
el balance por la suma de $3.393.0 millones, se excluye la totalidad de las cuentas por
cobrar en razén a que este valor respalda la aprobacion de nuevos créditos en la siguiente
vigencia, saldos de créditos que se encuentran en responsabilidades fiscales y causacion de
interés corrientes de cuotas en mora.

e CUENTAS POR PAGAR. Las Cuentas por Pagar constituidas por la vigencia fiscal de
2008, por la suma de $5.0 millones, corresponden a saldos a favor de beneficiarios,
funcionarios y exfuncionarios.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $ 1,277.3 millones..

E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a
la Entidad, $1,277.3 millones



INSTITUTO DE HIDROLOGIA METEOROLOGIA Y ESTUDIOS AMBIENTALES -
IDEAM-

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 2,4% con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 2006 Variacion
Porcentual
1 2 3= (1/2)
1. Capital 22.888,1 7,593.1 201%
2. Utilidad Acumulada 0,0 23,455.3 -100%
3. Utilidad del Ejercicio 1.320,4 (4,580.2) -129%
4. Reserva legal 10.217,5 9,755.4 5%
5. Valorizaciones y Ajustes por
inflacién 17.563,2 13,685.4 28%
6. Otros -861,9 23.5  -3768%
Total 51.127,4 49,932.4 2,4%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $18.021,7 millones, asi:

Variacion
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
51.127,4 22.888,1 10.217,5 18.021,7 32.583,9 -44 7%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $14.417,4 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
14.417,4 26.067,1 -44,7%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 3.385,6
Disponibilidad Inicial 266,8
Recaudos de la Vigencia 3.118,8
- Cuentas por cobrar 118,8
- Ingresos Corrientes 3.000,0
- Ingresos de Capital 0,0
Pagos de la Vigencia 3.532,3
- Cuentas por pagar 397,2
- Reservas Presupuestales 135,2
- Pagos Corrientes 3.000,0

* Funcionamiento 0,0

* Operacion Comercial 0,0

* Servicio de la deuda 0,0

* Inversion 3.000,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE -146,8

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se considera el valor correspondiente a los recursos propios de
la cuenta bancos.

e Las Cuentas por Cobrar corresponden a las del balance (prestacion de servicios, saldo a
favor por impuestos y contribuciones y otros deudores)

e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor reportado al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y a las cuentas del balance retencion e impuesto de timbre e impuesto al valor

agregado IVA.



e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones la entidad no tiene prondstico de efectivo.
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INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 12% con relacién al afio anterior, asi:

PATRIMONIO ENTIDAD Millones de $

CONCEPTO 2.006 2.007 Variacion
Porcentual
1 2 3=(2/1)-1

1. Capital 10.018,4 7.539,0 -24,7%
2. Utilidad Acumulada 33.275,6 35.622,4 7,1%
3. Utilidad del Ejercicio 2.346,8 7.321,0 212,0%
4. Reserva legal 0,0 0,0 0,0%
5. Valorizaciones 249.497,3 282.324,7 13,2%
6. Ajustes por inflacion 0,0 0,0 0,0%
7. Superavir por Donacion 6.107,1
7. Otros 5.238,3 (2.634,1) -150,3%
Total 300.376,4 336.280,1 12,0%

La variacion en la utilidad del ejercicio entre 2006 y 2007 se debi6 a que el Instituto

Ilevd a cabo el avalio de 21 bienes inmuebles que afectaron el patrimonio en $39.950 millones.

B. Célculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $322.634,1 millones, asi:

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
336.280,1 7.539,0 6.107,1 322.634,1 290.358,0 11,1%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del

Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $258.107,2 millones, asi:
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EXCEDENTE FINANCIERO NACION

Millones de $

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06
Nacion (80%) Nacion (80%)

1 2 3=(2/1)-1
258.107,2 232.286,4 11,1%

C. Pronéstico de efectivo 2007

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad es el siguiente:

DETERMINACION LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2007

Millones de $

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 55.613,9
Disponibilidad Inicial 8.592,6
Recaudos de la Vigencia 47.021,2
- Cuentas por cobrar 1.362,5
- Ingresos Corrientes 42.123,7
- Ingresos de Capital 3.535,0
B. GASTOS 49.863,2
Pagos de la Vigencia 49.863,2
- Cuentas por pagar 3.638,0
- Reservas Presupuestales 566,5
- Pagos Corrientes 45.658,7

* Funcionamiento 2.818,0

* Operacién Comercial 0,0

* Servicio de la deuda 0,0

* Inversién 42.840,7
C. EFECTIVO DISPONIBLE 5.750,6

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas

Caja, Bancos, Corporaciones e Inversiones y reintegros efectuados al Tesoro Nacional.

Las cuentas por cobrar corresponden a aquellas cuentas de facil recuperacion, es decir,

Ingresos no Tributarios, Prestacion de Servicios y la porcion corriente de Otros Deudores.

Acreedores varios, impuestos y tasas.

Con estas consideraciones el pronéstico de Efectivo Disponible es de $5.228,8 millones.
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En las cuentas por pagar se tomaron las constituidas ($3.547,2 millones) y se incluyeron



E. Recomendaciéon

De acuerdo con el anterior pronéstico de efectivo, se recomienda al CONPES reasignar al interior de la
entidad $5.750,6 millones.
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INSTITUTO COLOMBIANO DE GEOLOGIA Y MINERIA (INGEOMINAS)

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un  24.9% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 1,287.9 4,460.2 (71.1)
2. Utilidad Acumulada 90,929.6 25,362.4 258.5
3. Utilidad del Ejercicio 48,683.6 65,567.2 (25.7)
4. Valorizaciones y Ajustes por 1,709.9 1,701.2 0.5
Inflac.
5. Revalorizacion del Patrimonio 65,535.8 65,535.8 0.0
6. Patrimonio Institucional 12,403.3 12,194.8 1.7
Incorporado
7. Superavit por Donacién 9,531.7 9,366.3 1.8
8. Otros 0.0 0.0 0.0

230,082.2 184,187.9

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $228,794.2 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacién %
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06

1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
230,082.2 1,287.9 9,531.7  219,262.4  179,727.7 27.3

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $183,035.3 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
175,410.0 143,782.2 22.0

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 529,956.1
Disponibilidad Inicial 321,256.5
Recaudos de la Vigencia 208,699.6
- Cuentas por cobrar 151.260.6
Ingresos Corrientes 57,439.0
- Ingresos Corrientes 54,075.0
- Ingresos de Capital 3,364.0
B. GASTOS 411,394.5
Pagos de la Vigencia 411,394.5
- Cuentas por pagar 348,248.0
- Reservas Presupuéstales 6,071.5
- Pagos Corrientes 57,075.0

* Funcionamiento 30,309.0

* Inversion 26,766.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 118.561.6

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

- En la disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
caja, bancos y las inversiones de renta fija realizadas con recursos propios.

- En las cuentas por cobrar se incluyen: regalias, multas e intereses, prestacion de
servicios y transferencias por cobrar al Fondo Nacional de Regalias.

- En las cuentas por pagar se toma el valor constituido con recursos propios en el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y se le suman los acreedores, depésitos
recibidos de terceros, las regalias, impuestos y contribuciones y provision para
contingencias.

- Los ingresos corrientes corresponden a las apropiaciones de la ley de presupuesto para
la vigencia 2008.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es $118,561.6 millones
E. Recomendacion



De acuerdo con lo anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES: Asignar a

la entidad $219,262.4 millones para fortalecimiento institucional.
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UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA - UPME

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio aumento en un  3.7% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 159.9 (229.0) 0.0
2. Utilidad Acumulada 46,652.6 57,869.3 -8.2
3. Utilidad del Ejercicio -2,231.1  -2,131.7 16.0
4. Reserva legal 3.0 273.0 0.0
5. Valorizaciones 8,791.9 0.0 149.5
6. Provisiones, Depreciaciones y 0.0 (447.2) -100
amortizaciones
7 Superavit por donacién 104.4 8.0

53,470.7 55,456.1

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $55,56.3 millones, asi:

Millones de $
Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  06/05
1 2 K 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
55,456.12 (229.00) 121.80 55,563.32 53,206.46 4.4

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacion es de $44,450.7 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2

Variacion %
06/05

3= (1/2)

44,450.66 42,565.17

C. Pronostico de efectivo 2008

4.4

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO

A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
Ingresos Corrientes
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuéstales
- Pagos Corrientes

* Funcionamiento

* Servicio de la deuda

* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— Para el presente andlisis la UPME no cuenta con Disponibilidad Inicial.

PROYECCION

0.0
14,922.41
3,950.21
10,972.20
10,972.2
0.0

13,922.41
2,851.14
99.12
10,972.25
4,323.20
0
6,648.95

14,922.41

13,922.41

1,000.00

— Los ingresos corrientes corresponden a las apropiaciones registradas en

presupuesto para la vigencia 2008.

— Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de facil recuperacion en el corto plazo.
— En las cuentas por pagar se incluyen las constituidas en balance por: adquisicion de bienes

y servicios, retencion en la fuente y depdsitos recibidos de terceros.

— Las reservas presupuestales corresponden a las registradas en la ley de presupuesto para la

vigencia 2008.

— Los pagos corrientes corresponden a las apropiaciones registradas en la ley de presupuesto

para la vigencia 2008.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible de $1,000.0

la ley de



E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior pronoéstico de efectivo, se recomienda al Conpes asignar a la

entidad $55,563.32 para fortalecimiento institucional.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un  39.8% con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 Variacion
Porcentual
2 3= (1/2)*100

1. Capital 0 430,9609. 0.0
2. Utilidad Acumulada 215,249.5 0.0 100.0
3. Utilidad del Ejercicio 183,455.3  167,419.8 -8.7
4. Reserva legal 0 0 0.0
5. Valorizaciones y 0 0 0.0
Ajustes por inflacion 32,260.3 2,989.2 -90.7
6. Superavit por donacion 0.0 27.0 0.0
7. Otros (824.5) 0.0) 0.0

Total 430,140.6  601,405.5 39.8

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $601,405.5 millones, asi:

Variacion
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente %
Superavit x  Financiero/07 Financiero/06  07/06

donacidn
3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

601,405.5 430,969.4 27.0 170,409.0 430,140.6 -60.4

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $136,327.2 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 (0[57/0]5)

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
136,327.2 344,112.5 -60.4

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 593,365.9
Disponibilidad Inicial 415,685.6
Recaudos de la Vigencia 177,680.3
- Cuentas por cobrar 3,727.3
- Ingresos Corrientes 173,953.0
- Ingresos de Capital 1,102.0
B. GASTOS 223,563.9
Pagos de la Vigencia 235,442.0
- Cuentas por pagar 36,067.2
- Reservas Presupuéstales 13,543.8
- Pagos Corrientes 173,953.0

* Funcionamiento 31,913.0

* Servicio de la deuda 0

* Inversion 142,040.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 369,801.9

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los saldos de las cuentas
correspondientes a caja, bancos e inversiones temporales.

del balance

Los ingresos corrientes y recursos de capital corresponden a los aforados en el presupuesto

general de la nacion para la vigencia 2008.
Las Cuentas por corresponden a la contabilizadas en el ejercicio de 2007.

Las reservas presupuestales corresponden a las reportadas por el Ministerio de Hacienda

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $369,801.9 millones



E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior prondéstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la

Entidad, $170,409.0 millones para fortalecimiento institucional
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ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 27.2% con relacién al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 2006 Variacion
Porcentual
1 2 3= (1/2)
1. Capital 13,148.4 12,202.1 8%
2. Utilidad Acumulada 201,835.7 157,192.2 28%
3. Utilidad del Ejercicio 51,870.4 44,643.5 16%
4. Reserva legal y superavit por
donaciones 2,919.0
5. Valorizaciones y Ajustes por
inflacién 6,631.1 1,374.1 383%
6. Otros 1,909.0 -100%

276,404.6 217,320.8

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $260,337.2 millones, asi:

Variacion
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
276,404.6 13,148.4 2,919.0 260,337.2 205,118.8 26.9%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $210,605.0 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
208,269.7 164,095.0 26.9%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 306,453.2
Disponibilidad Inicial 231,125.1
Recaudos de la Vigencia 75,328.0
- Cuentas por cobrar 12,829.4
- Ingresos Corrientes 8,975.0
- Ingresos de Capital 13,181.5
Pagos de la Vigencia 64,859.7
- Cuentas por pagar 2,037.4
- Reservas Presupuestales 323.7
- Pagos Corrientes 62,498.6

* Funcionamiento 33,997.7

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* |Inversion 28,500.9
C. EFECTIVO DISPONIBLE 241,593.4

D. Consideraciones al prondéstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja, Bancos e Inversiones.

— La Cuentas por Cobrar corresponden a las Cuentas Aportes y Cotizaciones, Prestacion de
Servicios, Otros Deudores y se descuenta la Provision para Deudores.

— Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas del Balance
General de la Entidad (Acreedores, Retencion en la Fuente, Impuestos, Contribuciones y
Tasas por Pagar, Depo6sitos Recibidos en Garantia e Ingresos Recibidos por Anticipado,
Avances y Anticipos Recibidos e Impuesto al Valor Agregado IVA).

— Las Reservas Presupuestales, se toma de los datos suministrados por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo al reporte hecho por la Entidad.



— En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e
Inversion, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nacion
2008.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $241,593.4 millones
E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior prondstico de efectivo y el calculo del excedente financiero
para la ESAP, se recomienda al CONPES reasignar al interior de la Entidad $241,593.4
millones a fortalecimiento Institucional, dado que su naturaleza no permite el reintegro de estos

recursos a tesoreria.
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 11,7% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 274.536,69 234.857,93 16,9%
2. Utilidad Acumulada 981.021,63 964.720,26 1,7%
3. Utilidad del Ejercicio 25.847,00  16.412,55 57,5%
4. Donaciones 40.280,54 36.494,86 10,4%
5. Valorizaciones y 420.315,08 281.920,82 49,1%
6. Otros -
Ajustes -28.444,32

1.713.556,6 1.534.406,4

B Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $1.439.019,9 millones, asi:

Patrimonio Capital Donaciones  Excedente Excedente  Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06 07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
1.713.556,6 274.536,7 40.280,5 1.398.739,4 1.263.739,4 10,7%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $1.151.215,9 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
1.118.991,5 1.010.442,9 10,7%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 1.746.904,1
Disponibilidad Inicial 367.556,1
Recaudos de la Vigencia 1.379.348,0
- Cuentas por cobrar 54.196,0
- Ingresos Corrientes 125.233,6
- Ingresos de Capital 109.014,0
- Rentas Parafiscales 1.090.904,4
B. GASTOS 1.526.003,5
Pagos de la Vigencia 1.526.003,5
- Cuentas por pagar 77.161,6
- Reservas Presupuestales 108.689,9
- Pagos Corrientes 1.340.152,0

* Funcionamiento 53.732,6

* Operacion Comercial -

* Servicio de la deuda 196,5

* Inversion 1.286.222,9
C. EFECTIVO DISPONIBLE 220.900,6

Nota: En los anteriores céalculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran el valor correspondiente a la cuenta de Efectivo,
la cual incluye caja y bancos e Inversiones de Renta Fija y variable y se le descuenta el
valor de las inversiones realizadas para la reservas de prestaciones sociales y pensiones de
jubilacién y los recursos de los convenios de reciprocidad que el SENA mantiene con
entidades bancarias como contraprestacion a los servicios ofrecidos. Adicionalmente se le
descuentan unos recursos del Fondo Nacional de Vivienda y el Fondo de Industria de la
Construccion.

Las Cuentas por Cobrar corresponden a: las cuentas aportes y cotizaciones, a las cuentas
por cobrar de bienes y préstamos concedidos

Para los ingresos corrientes, los ingresos de capital y las contribuciones parafiscales
corresponden a los apropiados en la ley de presupuesto para la vigencia 2007.

Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas en el Ministerio de Hacienda y



Crédito Publico, més las retenciones e impuestos (Ica, Retefuente,), los acreedores, los
depdsitos recibidos de terceros y la deuda de corto plazo, etc.

— En Funcionamiento e Inversion se utilizé el valor presupuestado para la presente vigencia
fiscal.

— Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $220.900,6millones.
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INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS -
INVIMA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 29,87% con relacion al afio anterior, asi:

Millones de $
CONCEPTO Variacion
Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 3.747,37 2.146,13 74,61%
2. Utilidad Acumulada 62.590,27 44.342,81 41,15%
3. Utilidad del Ejercicio 17.101,79  18.247,46 -6,28%
4. Donaciones 131,04 129,996 0,80%
5. Valorizaciones y 674,10 0 NA

Ajustes por inflacion

84.244,57  64.866,39 29,87%

B calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital - Donaciones, el excedente financiero de la entidad

es de $80.366,15 millones, asi:

Variacion
%
Fmanglerolo Flnanglerolo 07/06

4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
84.244,57 3.747,37 131,04  80.366,15  62.590,27  28,40%

Patrimonio Capital Donacion  Excedente  Excedente

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $64.292,92 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
64.292,92 50.072,21 28,40%

C. Pronéstico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 113.852,2

Disponibilidad Inicial 69.230,1
Recaudos de la Vigencia 44.622,1
- Cuentas por cobrar 3.124,80
- Ingresos Corrientes 36.957,1
- Ingresos de Capital 4.540,2
Pagos de la Vigencia 53.274,7
- Cuentas por pagar 10.870,4
- Reservas Presupuestales 212,0
- Pagos Corrientes 42.192,2
* Funcionamiento 22.380,4
* Operacion Comercial 0,0
* Servicio de la deuda 0,0
* Inversion 19.811,8

C. EFECTIVO DISPONIBLE 60.577,5

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja, Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija,.

— Las Cuentas por Cobrar corresponden al recaudo efectivo que la entidad estim6 para la
presente vigencia al cual corresponde al 40% de las cuentas por cobrar corrientes dadas en
Balance General co corte a 31 de diciembre de 2007.

— Los ingresos corrientes y los ingresos de capital son los asignados segin la ley de
presupuesto, se desconté a este valor los excedentes que se encuentran financiando gasto
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para la presente vigencia $694,9 millones.

Las cuentas por pagar se toman las constituidas por la entidad en su presupuesto de la
presente vigencia adicionando las cuentas de acreedores, retenciones, impuestos e Ingresos
recibidos por anticipado.

Las reservas son las constituidas, se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los gastos de funcionamiento y los de inversion son los asignados segun la ley de
presupuesto.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $60.577,5 millones
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD - INS
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecid en un -13,6% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
-16,1%
2. Utilidad Acumulada 26.725,6 11.210,7  138,4%
3. Utilidad del Ejercicio -4.273,9 15.515,0 -127,5%
4. Donaciones 4.232,2 3.958,7
5. Valorizaciones 5.518,4 5.518,4 0,0%

6. Otros efectos
Contables

-3.078,6 -2.780,7 10,7%

37.667,5 43.601,0

B calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $24.891,6 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente  Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06 07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
37.667,5 8.543,6 4.232,2 24.891,6 29.463,3 -15,52%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $19.913,30 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
19.913,30 23.570,66 -15,52%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 15.248,3
Disponibilidad Inicial 12.891,5
Recaudos de la Vigencia 2.356,8
- Cuentas por cobrar 347,2
- Ingresos Corrientes 1.954,0
- Ingresos de Capital 55,6
Pagos de la Vigencia 10.317,7
- Cuentas por pagar 5.642,3
- Reservas Presupuestales 2.665,7
- Pagos Corrientes 2.009,6

* Funcionamiento 1.471,5

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* |Inversion 538,1
C. EFECTIVO DISPONIBLE 4,930,6

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las
cuentas de Caja, Bancos y Corporaciones, Yy las Inversiones de corto plazo.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo
como venta de bienes y servicios, entre otros.

e En los ingresos Corrientes y las inversiones se consideran las apropiaciones
presupuestadas para la vigencia.

e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas por pagar reportadas

al Ministerio de Hacienda y los valores del balance de las cuentas retenciones e



impuestos, acreedores, depositos recibidos de terceros, y adquisicion de bienes.
a. Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $4.930 millones

E. Recomendacion

81



FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA - SALUD

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio crecié en un 14.5% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 34,815.1 33,077.9 5.3%
2. Utilidad Acumulada (288,614.8) (242,553.4) 19.0%
3. Utilidad del Ejercicio (25,648.7)  (35,371.9) -27.5%

4. Reserva legal
5. Valorizaciones y 5,453.8 5,479.9 -0.5%
Ajustes por inflacion

6. Otros 0.5 0.5 3.8%
Total (273,994.1) (239,367.1) 14.5%

B. Calculo del excedente financiero
Seguln el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el

Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales Salud no tiene excedente financiero:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
(273,994.1) 34,815.1 (308,809.3) (272,445.1) 13.3%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:
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CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 65,153.3
Disponibilidad Inicial 24,868.1
Recaudos de la Vigencia 40,285.2
- Cuentas por cobrar 716.0
- Ingresos Corrientes 38,740.2
- Ingresos de Capital 829.0
B. GASTOS 57,344.6
Pagos de la Vigencia 57,344.6
- Cuentas por pagar 13,044.5
- Reservas Presupuestales 4,729.9
- Pagos Corrientes 39,570.2
* Funcionamiento 39,570.2

* Operacién Comercial -
* Servicio de la deuda -
* Inversion

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de
Bancos.

— Las cuentas por cobrar corresponden a la administracion del sistema de seguridad social y
se descuentan los bienes comercializables y los avances y anticipos entregados.

— Se toman los ingresos apropiados en el presupuesto General de la Nacion.

— Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de
Hacienda y los valores del balance de las cuentas de acreedores, retenciones e impuestos y
Fondo de Solidaridad Pensional.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $7,808.6 millones.



FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA — PENSIONES
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el
patrimonio decrecié en un 25,1% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 94,129.7 93,891.8 0.3%
2. Utilidad Acumulada -780,328.9  -690,344.4 13.0%
3. Utilidad del Ejercicio -69,346.4  -100,674.0 -31.1%
4. Reserva legal
5. Valorizaciones y 14,745.4 15,596.5 -5.5%
Ajustes por inflacion
6. Otros 1.3 1.3 -1.3%

-740,799.0 -681,528.8

B. Calculo del excedente financiero

Segln el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el
Fondo de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales Pensiones no tiene excedente
financiero:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
(740,799.0) 94,129.7 (834,928.7) (775,420.6) 7.7%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:
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CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 60,117.2
Disponibilidad Inicial 37,240.0
Recaudos de la Vigencia 22,877.3
- Cuentas por cobrar 21,145.7
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital 1,731.6
B. GASTOS 25,615.5
Pagos de la Vigencia 25,615.5
- Cuentas por pagar 23,871.4
- Reservas Presupuestales 12.5
- Pagos Corrientes 1,731.6
* Funcionamiento 1,731.6

* Operacién Comercial -
* Servicio de la deuda -
* Inversion

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de
Bancos.

— Las cuentas por cobrar corresponden a la administracion del sistema de seguridad social y
se descuentan los bienes comercializables y los avances y anticipos entregados.

— Se toman los ingresos apropiados en el presupuesto General de la Nacion.

— Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de
Hacienda y los valores del balance de las cuentas de acreedores, retenciones e impuestos y
Fondo de Solidaridad Pensional.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $34,501.8 millones.



INSTITUTO COLOMBIANO DE BINESTAR FAMILIAR - ICBF

A. patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decreci6 un -13,82% con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO Variacion

Porcentual

3= (1-2)
1. Capital 170.428,34 134.801,15 26%
2. Utilidad Acumulada 815.093,37 942.118,26 -13%
3. Utilidad del Ejercicio 2.667,75 187.985,22 -99%
4. Donaciones 17.331,06 16.763,98 3%
5. Valorizaciones 276.671,38 197.329,08 40%

Ajustes -7.551,60 0,00

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio de excedente al Patrimonio se descuenta el Capital y las Donaciones, el

excedente financiero de la entidad es de $1.086.880,91 millones, asi:

Patrimonio Capital Donaciones  Excedente Excedente  Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06  07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

1.274.640,31 170.428,34 17.331,06 1.086.880,91 1.327.432,55 -18,12%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacién es de $869.504,72 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
869.504,72 1.061.946,04 -18,12%

C.
D. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 3.169.830,7
Disponibilidad Inicial 1.048.337,2
Recaudos de la Vigencia 2.121.493,5
- Cuentas por cobrar 50.244,8
- Ingresos Corrientes 2.584,0
- Ingresos de Capital 78.340,4
- Rentas Parafiscales 1.990.324,3
Pagos de la Vigencia 2.677.958,0
- Cuentas por pagar 294.593,9
- Reservas Presupuestales 62.115,4
- Pagos Corrientes 2.321.248,7

* Funcionamiento 203.659,0

* Operacion Comercial 0,0

* Servicio de la deuda 0,0

* Inversion 2.117.589,7
C. EFECTIVO DISPONIBLE 491.872,7

Nota: En los anteriores céalculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

E. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja, Bancos y Corporaciones e inversiones de renta fija de corto plazo De las Cuentas y
los Aportes por Cobrar se contabilizan las cuentas aportes y cotizaciones y otros deudores
estas fueron estimadas por la entidad

Los ingresos corrientes y las contribuciones parafiscales corresponden a las apropiaciones
de la ley de presupuesto para la vigencia 2008 a estos se les descuentan el valor de los
excedentes financieros que se encuentran financiando presupuesto 2008.

Las Cuentas por Pagar corresponden a las cuentas por pagar constituidas, mas las cuentas
de retenciones e impuestos por pagar, los acreedores, depdsitos recibidos de terceros y los
créditos judiciales.

Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.



— La cuenta de Gastos de Funcionamiento e Inversion se le descuentan los recursos de la
nacion.
Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $491.872,7 millones

F. Recomendacion

De acuerdo con excedente financiero, se recomienda al CONPES asignar $490.000 millones
para financiar gasto inversion al interior de la entidad.
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SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio decreci6 en un 0,9% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 1.781,8 1.032,9 72,5
2. Utilidad Acumulada 23.407,1 18.833,9 24,48
3. Utilidad del Ejercicio -967,6 4.573,2 -121,16
4. Reserva legal
5. Valorizaciones y - -

Ajustes por inflacion - -
6. Otros
Total

24.221,2 24.440,0

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $23.407 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
24.221,22 1.781,77 0 22.439,45 23.407,09 -4,13

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la
Nacion es de $18.951 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%o) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
17.951,6 18.725,67 -4,13
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C. PRONOSTICO DE EFECTIVO 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 54.781,3
Disponibilidad Inicial 16.999,2
Recaudos de la Vigencia 37.782,1
- Cuentas por cobrar 4.724,6
- Ingresos Corrientes 32.057,6
- Ingresos de Capital 1.000,0
B. GASTOS 52.433,9
Pagos de la Vigencia 52.433,9
- Cuentas por pagar 663,8
- Reservas Presupuestales 0
- Pagos Corrientes 51.770,1

* Funcionamiento 31.035,1

* Operacién Comercial 0,0

* Servicio de la deuda 0,0

* Inversion 20.735,0

C. EFECTIVO DISPONIBLE 2.347,4
Nota: En los anteriores céalculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

o En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
caja, Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. A la cuenta bancos se le
descuentan los recursos reintegrados a la Direccion del Tesoro.

o Las cuentas por cobrar corresponden a los ingresos no tributarios (contribuciones) y se
descuentan otros deudores, Depdsitos entregados en administracion y avances.

o Los ingresos corrientes y de capital y gastos de funcionamiento e inversion se tuvieron en
cuenta los apropiados en la vigencia 2008 es pertinente informar que a los recursos de
capital se descontd los excedentes que se encuentran financiando gasto para la presente
vigencia $18.713 millones.

o En Funcionamiento e Inversidn se utilizo el valor presupuestado para la presente vigencia
fiscal, y de acuerdo a lo dispuesto en el Decreto 2719 de 2008 se redujo $1.949 millones
en el presupuesto de inversion y $3.000 millones en el presupuesto de funcionamiento
dado el actual escenario fiscal.

o Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las reportadas en el balance
adquisiciones y acreedores.

o Se toman las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y crédito
Publico.

o Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $2.347,4 millones.



SUPERNOTARIADO Y REGISTRO
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecidé en un 14,9% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 2007 Porcentual
1 2 3= (2/1)
1. Capital 210.283,4 196.692,8 -6,5%
2. Utilidad Acumulada 256.197,3 333.689,7 30,2%
3. Utilidad del Ejercicio 77.593,1 99.191,5 27,8%

4. Reserva legal
5. Valorizaciones y
revalorizaciones

6. Ajustes por inflacion 29.152,8  29.193,0 0,1%
7. Otros-Patrimonio Instituc.

Incorpo.

Total 573.226,5 658.767,1 14,9%

El crecimiento obedecio al comportamiento de las utilidades acumuladas y las generadas
en 2007.
B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $462.074,30 millones, asi:

Variacion
Excedente Excedente %

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

658.767,1 196.692,8 0,0 462.074,30  362.943,11 27%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $369.659,4 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/2006 Financiero/05 2006/2005

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
369.659,4 290.354,5 27%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 700.464,04
Disponibilidad Inicial 276.935,94
Recaudos de la Vigencia 423.528,09
- Cuentas por cobrar 75.403,97
- Ingresos Corrientes 336.821,93
- Ingresos de Capital 11.302,20
B. GASTOS 395.584,30
Pagos de la Vigencia 395.584,30
- Cuentas por pagar 25.808,54
- Reservas Presupuestales 21.651,64
- Pagos Corrientes 348.124,13

* Funcionamiento 154.691,13

* Operacion Comercial -
* Servicio de la deuda -

* |nversién 193.433,00

C. EFECTIVO DISPONIBLE 304.879,74



Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

o En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las
cuentas de Caja por $302,1 millones, Bancos por $38.928,8 millones e
Inversiones del nivel central representados en titulos de deuda por valor de
$249.007,3 millones y se resta el valor equivalente a $11.302,2 millones,
correspondiente a los excedentes financieros presupuestados en la Ley de
Presupuesto de 2008, correspondientes a los liquidados en el afio 2006.

o En las cuentas por cobrar se toma el valor presentado en el balance y se resta del
andlisis las siguientes cuentas: (i) prestamos concedidos créditos educativos e
hipotecarios, los primeros son condonables através de convenios con el ICETEX
y los siguientes otorgados para créditos de vivienda. (ii) avances y anticipos
entregados: son anticipos para contratos. (iii) deudas de dificil cobro:
corresponde a cuentas por cobrar constituidas de las obligaciones de exnotarios
con el Fondo de la Supernotariado.

o En las cuentas por pagar se toma el valor presentado en el balance y se resta del
analisis las siguientes cuentas: (i) Adquisicion de bienes y servicios nacionales:
dado que son recursos pagados de forma anticipada. (ii) los créditos judiciales:
dado que estos son recursos especificos. adicionalmente se suman $1.528,79
millones correspondientes a cuentas por cobrar por recursos propios reportadas
en el Sistema Integrado de Informacion Financiera -SIIF  del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

o Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas en el SIIF al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por la suma de $21.651,64 millones
y los pagos corrientes presupuestados con recursos propios en la Ley de
Presupuesto de 2008, correspondientes a los liquidados en el afio 2006.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $304.879,7
millones

E. Recomendacion

De acuerdo con excedente financiero, se recomienda al CONPES asignar $292.645,9 al

interior de la entidad.
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De los excedentes de liquidez generados al cierre de la vigencia fiscal 2007 se recomienda
distribuir en el proyecto de presupuesto de la vigencia 2009, $112.233,8 millones, asi:
$62.233,8 millones en funcionamiento de los cuales $12.233,8 para transferir a la Nacion y
$50.000 millones para el pago de bonos pensionales pasivo Fonprenor; y $50.000 millones
serian apropiados en inversion para el proyecto implantacion convenio para Ejecucion de

Proyectos de Inversién para el Sector Justicia en Desarrollo de la Ley 55 de 1985.
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INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DESOLUCIONES ENERGETICAS
(IPSE)
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio aumento en un 19.95% con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO Variacion

Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 300,030.8  285,838.8 4.97
2. Utilidad Acumulada 96,727.4 -35,181.2 374.94
3. Utilidad del Ejercicio -48,858.6  131,908.5 -137.04
4. Patrimonio institucional 6,807.1 6,807.1 0,00
5. Superavit por valorizacion 121,551.9 6,410.6 1.796.11
6. Superdvit por donacion 7,695.5 7,695.5 0,00

483,954.1  403,479.3

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es $176,227.9 millones, asi:

Variacion
Patrimonio Capital Reservas 0 Excedente Excedente %

Superavit por Financiero/07 Financiero/06  07/06
Donacion
K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)

483,954.1 300,030.8 7,695.4 176,227.9 109,945.1 60.3

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $140,982.3 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
140,982.3 87,956.1 60.3

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 54,760.8
Disponibilidad Inicial 36,553.3
Recaudos de la Vigencia 18,207.5
- Cuentas por cobrar 12,210.9
Ingresos Corrientes 5,996.6
- Ingresos Corrientes 5,117.7
- Ingresos de Capital 878.9
B. GASTOS 31,071.9
Pagos de la Vigencia 18,627.5
- Cuentas por pagar 6,912.3
- Reservas Presupuéstales 5,718.7
- Pagos Corrientes 5,996.6

* Funcionamiento 5996.6

* Operacién Comercial 0.0

* Inversion 0.0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 36,133.3

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a los saldos en caja,
bancos, inversiones de renta fija, menos los excedentes que financian prepuesto de la
vigencia 2008.

— Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de facil recuperacion en el corto plazo:
venta de servicios, pagarés por financiacion de energia (en condicion de comercializador) y
otros deudores (créditos de vivienda a empleados)

— En las cuentas por pagar se incluyen las constituidas en balance por: adquisicion de bienes
y servicios, retencion en la fuente y depdsitos recibidos de terceros.



— Los ingresos corrientes corresponden a las apropiaciones registradas en la ley de
presupuesto para la vigencia 2008.

— Los pagos corrientes corresponden a las apropiaciones registradas en la ley de presupuesto
para la vigencia 2008.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $36,133.3 millones
E. Recomendacion

De acuerdo con lo anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la

Entidad, $176,227.9 millones para fortalecimiento institucional.
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INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 17.8% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2007 Porcentual
1 2 3= (2/1)
1. Capital 258.269,0 209.161,0 -19,0%
2. Utilidad Acumulada 174.059,6 184.115,9 5,8%
3. Utilidad del Ejercicio 10.043,8 35.528,3 253,7%
4. Reserva legal 1.471,0
5. Valorizaciones 68.124,9
6. Ajustes por inflacion
7. Otros 11.080,0 35.799,5 223,1%

El aumento en el patrimonio de la entidad obedece al superavit por valorizacion de

$68.124.9 millones por los avallos realizados a los bienes inmuebles del INPEC.

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad
es de $323.568,7 millones, asi:

Variacion
Excedente Excedente %

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
534.200,7 209.161,0 1.471,0 323.568,7 195.183,4 65,8%
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En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Orgénico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $258.855 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/07 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)-1
258.855,0 156.146,7 65,8%

C. Pronéstico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 957,1
Disponibilidad Inicial 657,1
Recaudos de la Vigencia 300,0
- Cuentas por cobrar -
- Ingresos Corrientes 150,0
- Ingresos de Capital 150,0
Pagos de la Vigencia 319,0
- Cuentas por pagar 19,0
- Reservas Presupuestales -
- Pagos Corrientes 300,0

* Funcionamiento 300,0

* Inversion -
C. EFECTIVO DISPONIBLE 638,1

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas en el
balance de Caja, Bancos y Corporaciones e inversiones que corresponden a TES clase B, al

cierre de la vigencia 2007 la entidad contaba con 17 titulos. De estos saldos se descuentan



$13.158,1 por ser recursos consignados en cuentas bancarias de los internos de los cuales se
asignan mediante convenios con el instituto y cada uno de los establecimientos de reclusion,
también se incluyen los saldos de actividades productivas de rehabilitacion de los internos,
recursos que tienen destinacion especifica. Se tienen en cuenta solo $657 millones en titulos
TES

e No se tienen en cuenta las cuentas por cobrar, por que estas pertenecen a los proyectos
productivos de los establecimientos que son recursos de cajas especiales los cuales no estan
dentro del presupuesto como recursos propios del Inpec, segun el acuerdo 10 de 2004 vy el
decreto 756 de 1939.

e Los ingresos corrientes corresponden a otros ingresos por la venta de los pliegos para las
licitaciones y los de capital corresponden a rendimientos financieros.

e Las cuentas por pagar por $19 millones recursos propios reportados en el Sistema Integrado
de Informacién Financiera -SIIF del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Seincluyen en los pagos los pagos corrientes presupuestados con recursos propios en la Ley
de Presupuesto de 2008, correspondientes a los liquidados en el afio 2006 y ajustados por

que los ingresos de la entidad. la entidad no reporto reservas en el SIIF.

E. Recomendacion

De acuerdo con excedente financiero, se recomienda al CONPES asignar $384.1 al

interior de la entidad como fortalecimiento patrimonial.
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DIRECCION NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 1947.4% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (2/1)
1. Capital 1.585,8 2.245.762,9 141514,5%
2. Utilidad Acumulada 138.700,1 209.825,8 51,3%
3. Utilidad del Ejercicio 71.125,7  1.327.158,3 1765,9%
4. Reserva legal
5. Valorizaciones
6. Ajustes por inflacion (415,0)
7. Patrim. Institucional Incorp. 582.075,7
8. Otros 1.859,1 2.180,1 17,3%
T 213.270,8  4.366.587,7 1947,4%

El aumento en el patrimonio de la entidad se explica porque para la vigencia fiscal de
2007 se incremento la cuenta de capital fiscal con la reclasificacion de la provision de la cartera
de multas por infraccion a la Ley 30 de 1986, toda vez que se ha venido cargando las multas
incobrables que se siguen imponiendo, pero por corresponder a un ingreso no tributario la
provision no se refleja contablemente, ademas que el manual de procedimientos establecido
mediante resolucién 222 de diciembre de 2006, establecid que la provision de dicha cartera
fuera reclasificada en la cuenta Capital Fiscal, por lo que en 2007 dicha provision fue
trasladada, de acuerdo con la homologacion implementada por la Contaduria General de la

Nacion mediante la carta circular 72 de diciembre de 2006.

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $2.120.824.8 millones, asi:
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Variacion
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)-1
4.366.587,7 2.245.762,9 2.180,0 2.118.644,7 211.684,9 900,8%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $1.696.7 millones, asi:

Variacion
Excedente Excedente %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)-1
1.694.915.8 169.347,9 900,8%

C. Pronéstico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 230.019,7
Disponibilidad Inicial 50.103,87
Recaudos de la Vigencia 179.915,9
- Cuentas por cobrar 1,9
- Ingresos Corrientes 1.495,0
- Ingresos de Capital 178.419,0
Pagos de la Vigencia 183.477,1
- Cuentas por pagar 3.061,1
- Reservas Presupuestales 502,0
- Pagos Corrientes 179.914,0
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* Funcionamiento 58.221,0

* Inversion 121.693,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 46.542,6
Nota: En los anteriores céalculos no se consideraron los aportes de la Nacion.

D. CONSIDERACIONES AL PRONOSTICO DE EFECTIVO

a. En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja, Bancos y Corporaciones por valor de $11.897.5 millones y las Inversiones de renta
fija por valor de $49.548.2 millones, correspondiente a los recursos del FRISCO que se
encuentran invertidos en TES del Banco de la Republica y que tienen fallo de extincion de
dominio o decomiso definitivo a favor de la Nacion, en el caso de la DNE son los
correspondiente a multas y certificados de carencia de informe de trafico de
estupefacientes, asi como rendimientos financieros generados con recursos propios y/o
recursos destinados provisionalmente. Se resta el valor equivalente a $11.251.9 millones,
correspondiente a los excedentes financieros presupuestados en la Ley de Presupuesto de
2008, correspondientes a los liquidados en el afio 2006.

b. En las cuentas por cobrar solo se tiene en cuenta los otros deudores por valor de 1,8
millones de pesos. No se tomaron en cuenta en el analisis los saldos de: (i) venta de bienes:
corresponde a recursos administrados pendientes por cobrar con destinacion especifica, (ii)
Ingresos no tributarios: porque el recaudo de las multas es una cartera irrecuperable
implicando un registro contable no efectivo, (iii) depositos entregados: son embargos y (iv)
avances y anticipos entregados: dado que la legalizacion se convierte es un gasto para la
entidad.

c. Las cuentas por pagar corresponden a los en balance de la cuentas de acreedores,
impuestos y contribuciones que ascienden a $1.703 millones, adicionalmente se suman
$1.357.3 millones correspondientes a cuentas por cobrar por recursos propios reportadas
en el Sistema Integrado de Informacion Financiera -SIIF del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. No se tomaron en cuenta en el andlisis los saldos de: (i) Administracion
de bienes y servicios: son cuentas por pagar pendientes de giro por recursos administrados
asignados a entidades oficiales, (ii) transferencia cuenta corriente gobierno: dado que

presenta una destinacion especifica, (iii) recursos recibidos en administracion: dado que
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ellos no son efectivamente una deuda.

d. Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas en el SIIF al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico por la suma de $502 millones y los pagos corrientes
presupuestados con recursos propios en la Ley de Presupuesto de 2008, correspondientes a

los liquidados en el afio 2006.
Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $46.542,6 millones

E. Recomendacion

De acuerdo con el excedente financiero, se recomienda al CONPES asignar $38.924.7 al
interior de la entidad para financiar algunos de sus gastos, de los cuales se destinaran $18.024,7
millones para cubrir gastos de funcionamiento y $20.900 millones para inversion con el fin de

distribuirlos a la Policia Nacional.
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INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 29.6% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual

3= (2/1)
1. Capital 13.816,5 14.044,3 1,6%
2. Utilidad Acumulada 10.450,2 9.304,1 -11,0%
3. Utilidad del Ejercicio (1.146,1) 9.360,7 -916,8%
4. Reserva Legal y Superavit
por Donacion 7.013,3 7.202,9 2,7%
5. Valorizaciones 4.653,2 5.176,4 11,2%

6. Ajustes por inflacion - -

7. Otros (superavit por

Donacion) 7.013,3 7.202,9 2,7%
Total 34.787,1 45.088,4 29,6%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 23.841,2 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas  Excedente Excedente Variacion %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
45.088,4 14.044,3 7.202,9 23.841,2 20.970,6 13.7%
En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del

Estatuto Orgénico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $19.073,0 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
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Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
19.073,0 16.776.48 13.7%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS

Disponibilidad Inicial 1.111,6
Recaudos de la Vigencia 259,0
- Cuentas por cobrar

- Ingresos Corrientes 259,0

- Ingresos de Capital
B. GASTOS 971,8

Pagos de la Vigencia 971,8
- Cuentas por pagar 598,7
- Reservas Presupuestales 114,1
- Pagos Corrientes 259,0

* Funcionamiento 259,0

* Operacién Comercial -
* Servicio de la deuda -
*Inversion -

C. EFECTIVO DISPONIBLE 398,8
Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y
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Bancos y Corporaciones solo $177,1 millones son recursos propios, en inversiones disponibles
se toman solo las de corto plazo por valor de $934,51 millones.

En las cuentas por cobrar solo se tiene en cuenta los otros deudores por valor de 1,8 millones
de pesos. No se tomaron en cuenta en el analisis los saldos de: (i) venta de bienes: corresponde
a recursos administrados pendientes por cobrar con destinacion especifica, (ii) Ingresos no
tributarios: porque el recaudo de las multas es una cartera irrecuperable implicando un registro
contable no efectivo, (iii) depdsitos entregados: son embargos y (iv) avances y anticipos
entregados: dado que la legalizacion se convierte es un gasto para la entidad.

Las Cuentas por Cobrar no se toman porque son recursos nacion

En cuentas por pagar se toman solo las que tienen recursos propios, las cuales ascienden a
$67,3 mas $531,5 millones correspondientes a cuentas por pagar por recursos propios
reportadas en el Sistema Integrado de Informacion Financiera -SIIF del Ministerio de Hacienda
y Crédito Puablico.

Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas en el SIIF al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico por la suma de $114,09 millones y los pagos corrientes presupuestados con
recursos propios en la Ley de Presupuesto de 2008, correspondientes a los liquidados en el afio
2006.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $ 398.8 millones.
E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES reasignar

al interior de la entidad los 398.8, para fortalecimiento de la entidad.
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INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
ICFES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio decrecié en un 59% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 24,174.51 2,723.60 788%
2. Utilidad Acumulada 29,555.4  29,555.36 0.0
3. Utilidad del Ejercicio 38,567.23  22,366.40 72%
4. Reserva legal 5.63 5.63 0%
5. Valorizaciones y 5,036.36 6,350.70 -21%
Ajustes por inflacion - 447.77 0 0%
6. Otros 149.92 149.92 0%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 72,861.14 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
97,041.28 24,174.51 5.63 72,861.14 58,422.30 24.71%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Orgénico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $ 58,288.9 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
58,288.9 46,737.84 24.71%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS
149,919.23

Disponibilidad Inicial 93,042.96
Recaudos de la Vigencia 56,876.27
- Cuentas por cobrar 13.26
- Ingresos Corrientes 52,863.01
- Ingresos de Capital 4,000.00
Pagos de la Vigencia 58,909.04
- Cuentas por pagar 161.16
- Reservas Presupuestales 1,884.87
- Pagos Corrientes 56,863.01

* Funcionamiento 41,191.11

* Operacion Comercial

* Servicio de la deuda
* Inversién 15,671.90

C. EFECTIVO DISPONIBLE 91,010.19

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos
y Corporaciones e Inversiones.

e Al cierre de la vigencia 2007 se constituyeron Cuentas por Cobrar por un valor de $13.26
millones que corresponden a derechos por servicios prestados y un saldo pendiente de
reintegro.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas del Balance (Acreedores, Retencion en
la Fuente e Impuesto de Timbre y Retencion ICA por Pagar)
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e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $91,010.19 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total
del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE - COLDEPORTES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007, remitidos por la entidad el

patrimonio decrecio en un 0.9% con relacion al afio anterior, asi:

1.Capital 2.256,7 1.727,6 -23%
2.Utilidad Acumulada 117.390,7 148.239,1 26%
3.Utilidad del Ejercicio 31.279,0 -48.953,2 -257%
4. Reserva Legal 0,0 0%
5. Valorizaciones 29.573,0 79.268,7 168%
6.0tros 2.574,7 1.207,7 -53%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio — Capital y Reservas legales, el excedente financiero de la entidad

es de $129.355,7 millones, asi:

181.489,8 1.727,6  50.406,5 129.355,7 180.817,4 -28,46%
En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y el articulo 97 del Estatuto

Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la Nacion

es de $103.484,6 millones.
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103.484,6 144.653,9 -28,46%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

Disponibilidad inicial 2.234,2
Recaudos de la Vigencia 23.650,7
-Cuentas por cobrar 3.779,4
-Ingresos Corrientes 18.445,4
- Ingresos de Capital 1.425,9
Pagos de la vigencia 21.574,1
Cuentas por Pagar 368,7
Reservas Presupuestales 1.334,1
Pagos Corrientes 19.871,3
* Funcionamiento 3.827,3
* Operacién Comercial 0
* Servicio de la deuda 0
* Inversion 16.044,0

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Bancos ($1.597,4 millones) e inversiones ($1.937,7 millones). A esta cuenta se le
descontaron $1300,9 millones de excedentes financieros incluidos en el presupuesto de
2008 que no financiaron gasto en 2007.

En las cuentas por cobrar se toma el valor de las Transferencias por el recaudo del
impuesto a los cigarrillos (3.470,2 millones) y otros deudores que involucra arrendamientos
por $309,3 millones.

Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas en el Ministerio de Hacienda ($244,4
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millones) mas los valores del balance de impuestos y retenciones ($124,3 millones).
e Los ingresos y gastos que se tuvieron en cuenta fueron los presupuestados en la vigencia.
e Se toman las reservas presupuestales constituidas en el Ministerio de Hacienda.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $4.310,9 millones
E. Recomendaciones

Segun el criterio del pronostico de efectivo, el excedente financiero del Instituto Colombiano
para el Deporte —Coldeportes- se recomienda asignarlo para fortalecimiento patrimonial.
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INSTITUTO CARO Y CUERVO
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad, el
patrimonio creci6 en un 44% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 21.236,8 14.717,9 44%
2. Utilidad Acumulada -1.202,6 -2.316,0 -48%
3. Utilidad del Ejercicio 972,4 1.113,4 -13%
4. Reserva legal 145,4 -
5. Valorizaciones y 968,4 8.455,7 -89%
Ajustes por inflacion 0,0 0,0 -
6. Otros 73,4 145,4 -50%
Total 22.193,8 22.116,4 0,%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 811,58 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
22.193,8 21.236,8 145,4 811,6 7.398,5 -812%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $ 649,3 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%) Nacién (80%o)

3= (1/2)
649,3 5918,8 -89%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 178,7
Disponibilidad Inicial 103,2
Recaudos de la Vigencia 75,5

- Cuentas por cobrar

- Ingresos Corrientes

- Ingresos de Capital

Pagos de la Vigencia 75.5

- Cuentas por pagar

- Reservas Presupuestales

- Pagos Corrientes 75,5
* Funcionamiento 75,5
* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion

C. EFECTIVO DISPONIBLE 103.2

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos
y Corporaciones e Inversiones.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $103.2 millones.
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E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total
del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS - INSOR

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad,
el patrimonio decrecio en un 18.20% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 1,047.00 1049.714 0%
2. Utilidad Acumulada 41.25 15.00 175.00%
3. Utilidad del Ejercicio - 432.36 23.99 -1902%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 1242.93 1,238.30 0%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros 25.03 25.03 0%

1,923.9  2,352.034

B. Calculo del excedente financiero

Segln el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 876.9 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
1,923.9 1,047.00 0 876.9 1,302.30  -32.67%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacién es de $ 701.52 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 ) 3= (1/2)
701.52 1,041.84 -32.67%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 301.33
Disponibilidad Inicial 6.8
Recaudos de la Vigencia 294.5
- Cuentas por cobrar 12.99
- Ingresos Corrientes 268.3
- Ingresos de Capital 13.30
B. GASTOS 292.0
Pagos de la Vigencia 292.0
- Cuentas por pagar 0.8
- Reservas Presupuestales 9.6
- Pagos Corrientes 281.6

* Funcionamiento 48.9

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 232.71
C. EFECTIVO DISPONIBLE 9.4

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas
Recursos Administrados, Recursos Propios, e inversiones en TES de corto plazo.
Igualmente se descuentan los excedentes financieros constituidos para la vigencia 2008 que
ascienden a un valor de $13,3 millones.

En las Cuantas por Cobrar se toman los valores correspondientes a la prestacion de
servicios educativos, servicios de comunicacién y otros deudores cuyo recaudo se hara
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efectivo en el corto plazo.
e Se toma el valor de las cuentas por pagar y las reservas presupuestales reportadas al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $9.4 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total
del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS - INCI

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad,
el patrimonio decreci6 en un 11.3% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 2,557.5 2,384.7 7%
2. Utilidad Acumulada 71.2 -136.3 -152%
3. Utilidad del Ejercicio 0.0 207.5 -100%
4. Reserva legal 589.8 0.0 -
5. Valorizaciones y 53.8 1,049.3 -95%
Ajustes por inflacion 0.0 -
6. Otros 0.0 189.2 -100%

Total 3,276.8 3,694.3 -11%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 129.5 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
3,276.80 2,557.50 589.8 129.50 1,309.30  -90.11%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $103.6 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2
103.6 1,047.68

C. Pronostico de efectivo 2008

Variacion %
07/06

3= (1/2)
-90.11%

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO

A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuestales
- Pagos Corrientes

* Funcionamiento

* Operacién Comercial

* Servicio de la deuda

* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE

178.8
329.7
26.05
88.33
215.30

374.5
70.87

303.63
74.56

229.07

508.51

374.5

134.0

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad Inicial se incluye la cuenta de Bancos y Corporaciones correspondiente

Igualmente se descuenta el valor
correspondiente a los recursos de excedentes financieros por valor de $203.3 millones.

e En las Cuentas por Cobrar se toman los valores efectivamente recuperables en el corto
plazo representadas en las cuentas: prestacion de servicios educativos, venta de productos

a Rentas Propias y las Inversiones en TES.

manufacturados y otros deudores.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas de Balance : Acreedores, Retencion en
la Fuente e Impuesto de Timbre, Retencion de ICA por pagar e Impuestos, Contribuciones

y Tasas por Pagar.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $134 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total

del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO TECNOLOGICO PASCUAL BRAVO — MEDELLIN

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad,
el patrimonio creci6 en 4 % en relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 5,679.01 4,537.57 25%
2. Utilidad Acumulada 1,654.8 1,138.96 45%
3. Utilidad del Ejercicio 2,371.1 1,654.79 43%
4. Reserva legal 971 0 -
5. Valorizaciones y 19,490.8 21,485.96 -9%
Ajustes por inflacion -147.5 -
6. Otros -
Total 30,019.6  28,817.28 4%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $23,369.1 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
30,019.60 5,679.01 971 23,369.59 24,279.73 -4%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $19,472.46 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%) Nacién (80%o)
1 2 3= (1/2)
18,695.3 19,423.78 4 %

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 9,605.14
Disponibilidad Inicial 499.30
Recaudos de la Vigencia 9,105.8
- Cuentas por cobrar 2,652.85
- Ingresos Corrientes 2,779.52
- Ingresos de Capital 3,673.47
B. GASTOS 9,020.0
Pagos de la Vigencia 9,020.0
- Cuentas por pagar 256.2
- Reservas Presupuestales 2,310.85
- Pagos Corrientes 6,452.99

* Funcionamiento 1,613.72

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversién 4,839.27

C. EFECTIVO DISPONIBLE 585.1

Nota: En los anteriores célculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo
e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos

y Corporaciones, y las Inversiones en TES descontandose los valores correspondientes a
excedentes financieros por valor de $851.2 millones y a reintegros a la Direccion del

124



Tesoro General por valor de $806,672 millones.

e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas de balance correspondiente a
las cuentas de acreedores, retencion en la fuente e impuesto de timbre, retencion impuesto
de industria y comercio por pagar impuestos, contribuyentes y tasas.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $585.1 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total

del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la entidad,
el patrimonio crecié en un 0.4% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 1,680.8  1070.756 57%
2. Utilidad Acumulada 95.1 95.115 0%
3. Utilidad del Ejercicio - 123.63 218.883 -156%
4. Reserva legal 1,401.7 0 -
5. Valorizaciones y 3,973.9 5222.671 -24%
Ajustes por inflacion 389.482 -100%

6. Otros 0

Total 7,027.8 6,996.9 0.4%

B. Calculo del excedente financiero

Segln el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $5,736.48 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
7,027.80 1,680.80 1,401.70 3,945.30 5,926.10 -33.4%

En concordancia con lo sefialado en el pardgrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $ 3,156.3 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)

3= (1/2)
3,156.3 4,741 -33.4%
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 2,131.46
Disponibilidad Inicial 581.10
Recaudos de la Vigencia 1,550.4
- Cuentas por cobrar 70.60
- Ingresos Corrientes 1,432.96
- Ingresos de Capital 46.80
Pagos de la Vigencia 1,920.4
- Cuentas por pagar 440.60
- Reservas Presupuestales 0.00
- Pagos Corrientes 1,479.76

* Funcionamiento 1,359.76

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 120.00

C. EFECTIVO DISPONIBLE 211.1

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos
e Inversiones, descontandose el valor de los excedentes financieros que se encuentran
incorporados en el Presupuesto 2008 por valor de 46.8 millones.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo
representados en las cuentas: Servicios Educativos y saldo a favor debido a un anticipo de
impuestos por parte de la DIAN.

e las Cuentas por Pagar corresponden a las obligaciones por la entidad para la adquisicion de
bienes y servicios en uso de sus actividades académicas y administrativas por un valor total
de $440.6 millones.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $211.1 millones.
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E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total

del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO TECNICO CENTRAL - ITC
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 13% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 6,703.00 5,377.80 25%
2. Utilidad Acumulada 0 0 0.0
3. Utilidad del Ejercicio 168.00 694.20 -76%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 0 0 0%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros 0 0 0%

Total 6,871.00 6,072.00 13%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $168 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente  Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06 07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
6,871.00 6,703.00 0 168.00 694.20 -75.80%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacioén es de $134.38 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
134.38 555.36 -75.80%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 3,727.1
Disponibilidad Inicial 455.70
Recaudos de la Vigencia 3,271.4
- Cuentas por cobrar 27.70
- Ingresos Corrientes 2,835.70
- Ingresos de Capital 408.00
Pagos de la Vigencia 3,394.70
- Cuentas por pagar 7.10
- Reservas Presupuestales 143.90
- Pagos Corrientes 3,243.7

* Funcionamiento 1,543.70

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 1,700.00
C. EFECTIVO DISPONIBLE 332.4

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas
Efectivo, Bancos, e Inversiones.

e Las Cuentas por Cobrar corresponden a Prestacion de servicios educativos descontando la
provision para deudores.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas del Balance (Acreedores), y las
constituidas en el SIIF.

130



e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $332.4 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL DE PAMPLONA — ISER

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decrecid en un 4% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 7.591,0 2,534.8 -100%
2. Utilidad Acumulada 0 150,5 -100
3. Utilidad del Ejercicio -49.78 -591,6 -91%
4. Reserva legal 0 0 0%
5. Valorizaciones y 296.83 285.8 4%
Ajustes por inflacion - 459.84 0 0%
6. Otros 8,0 5,321.2 458%
Total 7,386.17 7,700.7 -4%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $-204.8 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variacion
%

Financiero/07 Financiero/06 07/06
4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
7,386.17 7.591,0 0 -204,8 5,165.9 -104%
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En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Orgénico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $ -163,8 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%) Nacién (80%o)
1 2 3= (1/2)
4,132.7 -104%

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 1,020.3
Disponibilidad Inicial -34.9
Recaudos de la Vigencia 1,057.6
- Cuentas por cobrar 218.6
- Ingresos Corrientes 646.9
- Ingresos de Capital 192.1
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia 824.9
- Cuentas por pagar -14.1
- Reservas Presupuestales 0
- Pagos Corrientes 839
* Funcionamiento 839
* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE 197.8

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos y las Inversiones de Renta Fija, descontando los Excedentes Financieros.

e En las Cuentas por Cobrar se consideraron los valores provenientes de prestacién de
servicios y los anticipos o saldos a favor por concepto de IVA, descontando la provision
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para deudores.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a la Cuenta de Balance
correspondiente a Retencidon en la Fuente e Impuesto de Timbre.

e En la parte de Gasto se tomaron los valores reportados en el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $197.8 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES asignar los recursos para el fortalecimiento del patrimonio

institucional de la entidad, el total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 0,09% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 318.7 269.5 18%
2. Utilidad Acumulada 2,120.7 979.7 116%
3. Utilidad del Ejercicio - 32.3 1,141 -103%
4. Reserva legal 340 0 -
5. Valorizaciones y 2,348.40 2,648.2 -11%
Ajustes por inflacion -
6. Otros -4.6 7.9 -158%

Total 5,050.9 5,046.3 0.09%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $4,392.2 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion

%
Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
5,050.9 318.7 4,392.2 4,776.7 -8%
340

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $3,513.8 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2

Variacion %
07/06

3,513.8 3,821.4

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO

A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuestales
- Pagos Corrientes

* Funcionamiento

* Operacién Comercial

* Servicio de la deuda

* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE

3= (1/2)
-8%

PROYECCION

126.90
801.1
70.90

516.30

213.90

928

772.70

772.70
42.50
0.00
730.2
580.20

150.00

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Bancos y Corporaciones y las Inversiones descontandose el valor de los Excedentes

Financieros por valor de $213.9 millones.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo
correspondientes a las cuentas Prestacion de Servicios y Anticipos o saldos a Favor por

Impuestos y Contribuciones.
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e Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas de Balance:
Acreedores e Impuestos, Contribuciones y Tasa por Pagar.

e Las Reservas Presupuestales corresponden al valor reportado al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $155.2 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL, SAN ANDRES
ISLA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 4% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 153,8 22.8 575%
2. Utilidad Acumulada 55.1 -12.0 -559%
3. Utilidad del Ejercicio 9.2 67.1 -86%

S

. Reserva legal
5. Valorizaciones y
Ajustes por inflacion
6. Otros 131.1  -100%
Total 218.1 208.9 4%

B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio — Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $ 64.3 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
218,1 153,8 64,3 186,1 -65%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacién es de $51.4 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
51,4 148,9 5%

C. Pronostico de efectivo 2007

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 394.9
Disponibilidad Inicial 9.3
Recaudos de la Vigencia 385.6
- Cuentas por cobrar 73.9
- Ingresos Corrientes 311.7

- Ingresos de Capital
B. GASTOS 346.7

Pagos de la Vigencia 346.7
- Cuentas por pagar 35
- Reservas Presupuestales 0
- Pagos Corrientes 311.7

* Funcionamiento 276.7

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 35
C. EFECTIVO DISPONIBLE 48.2

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores de la cuenta Bancos y Corporaciones.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.

e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de
Hacienda y a las Cuentas del Balance (Acreedores, Retencién en la Fuente e Impuesto de
Timbre, Impuestos, Tasa y Contribuciones y Depdsitos Recibidos de Terceros)

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $48.2 millones.
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E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN JUAN
DEL CESAR

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 66% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 1,216.2 135.6 797%
2. Utilidad Acumulada 801.2 784.3 2%
3. Utilidad del Ejercicio 280 16.8 1567%
4. Reserva legal 0 0 -
5. Valorizaciones y 70.80 70.8 0%
Ajustes por inflacion -
6. Otros 0 420.5 -100%

Total 2,368.2 1,428 66%0

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $1,152 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 K] 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
2,368.2 1,216.2 1,152 1,292.4 -11%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacién es de $921.6 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2

Variacion %
07/06

3= (1/2)

921.6

C. Pronostico de efectivo 2008

1,034

-11%

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO

A. INGRESOS
Disponibilidad Inicial
Recaudos de la Vigencia
- Cuentas por cobrar
- Ingresos Corrientes
- Ingresos de Capital
B. GASTOS
Pagos de la Vigencia
- Cuentas por pagar
- Reservas Presupuestales
- Pagos Corrientes

* Funcionamiento

* Operacion Comercial

* Servicio de la deuda

* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE

PROYECCION

(156.6)
1065.1

135.5
623.60
278.00

908.5

1,266.70

1,266.70
62.2
302.80
901.6
301.60

600.00

-358.2

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos y Corporaciones. Se descuentan los excedentes financieros por valor de 278

millones.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.

e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de

Hacienda y a la Cuenta de Balance correspondiente a Acreedores

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda vy

Crédito Publico.
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Con estas consideraciones la entidad no tiene prondstico del Efectivo

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESONAL
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 67% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 734.2 602.4 22%
2. Utilidad Acumulada 1386.7 1,322.5 5%
3. Utilidad del Ejercicio -48.5 64.1 -176%
4. Reserva legal 223.4 -
5. Valorizaciones y 1,503.2 -
Ajustes por inflacion 4.2 -100%
6. Otros 12.7 290.6 -96%

Total 3,811.6 2,283.9 67%

B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $2.854 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
3,811.60 734.2 223.4 2,854.00 1,681.40 70%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $2,283.2 millones, asi:
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Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2
2,283.2 1,345.1

C. Pronostico de efectivo 2008

Variacion %
06/05

3= (1/2)
70%

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 773.7
Disponibilidad Inicial (5.6)
Recaudos de la Vigencia 779.4
- Cuentas por cobrar 97.3
- Ingresos Corrientes 662.9
- Ingresos de Capital 19.2
B. GASTOS 763.0
Pagos de la Vigencia 763.0
- Cuentas por pagar 79.4
- Reservas Presupuestales 1.5
- Pagos Corrientes 682.1

* Funcionamiento 682.1

* Operacién Comercial

* Servicio de la deuda

* Inversion
C. EFECTIVO DISPONIBLE 10.7

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos y Corporaciones.

Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo
representados en las Cuentas Productos Agropecuarios, Servicios Educativos,
Arrendamientos, Anticipo o Saldo a Favor de Impuestos, Otros deudores, descontandose la
Provision.

Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de
Hacienda y a las Cuentas de Balance: Retencion ICA, Retencion en la Fuente, Impuestos,
Contribuciones y Tasas y Obligaciones en investigacion administrativa.
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e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $10.7 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.

146



INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” DE CALI

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 4 % con relacién al afio anterior, asi:

CONCEPTO

1. Capital

2. Utilidad Acumulada
3. Utilidad del Ejercicio
4. Reserva legal

5. Valorizaciones y
Ajustes por inflacion

6. Otros

Total

B. Calculo del excedente financiero

Variacion

Porcentual

3= (1/2)
375.13 448.56 -16%
0 0 0.0
- 55.22 - 123.56 -55%
0 0 0%
117.48 93.90 25%
0 0 0%
0 0 0%
437.4 418.9 4%

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es negativo en $ 62.3 millones, asi:

Patrimonio

Capital
1 2

437.4 375.1

REREIEN

Variacion
%
07/06
6= (4/5)
-310%

Excedente Excedente
Financiero/07 Financiero/06
3 4= (1-2-3) 5

0 62.3 - 29.70

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del

Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacion es de $49.8 millones, asi:

Excedente
Financiero/07

Nacion (80%)
1
49.8

Variacion %
07/06

Excedente
Financiero/06
Nacion (80%)

2 3= (1/2)
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS
696.8

Disponibilidad Inicial 14.69
Recaudos de la Vigencia 682.28
- Cuentas por cobrar 10.03
- Ingresos Corrientes 642.35
- Ingresos de Capital 29.90
B. GASTOS 672.2
Pagos de la Vigencia 672.2
- Cuentas por pagar 0
- Reservas Presupuestales 0
- Pagos Corrientes 672.25

* Funcionamiento 672.25

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 24.6

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Bancos y Corporaciones y Depdsitos en Instituciones Financieras y Cooperativas y las
Inversiones descontandose los valores correspondientes a excedentes financieros por valor
de $29.9 millones

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo por valor de
$10.03 millones por la prestacion de los servicios educativos, y avances y anticipos
entregados.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas de Balance correspondientes a los
acreedores Impuestos, Contribuciones y Tasas.
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Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $24.6 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO - ITSA

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decreci6 en un 7 % con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2006 Porcentual

2 3= (1/2)
1. Capital 645.61 645.60 0%
2. Utilidad Acumulada 2,534.1 2,119.11 19.58%
3. Utilidad del Ejercicio - 573 383.40 -101%
4. Reserva legal 27.0 0 0%
5. Valorizaciones y 0 0 0%
Ajustes por inflacion 0 0 0%
6. Otros - 248.89 11.66 -2235%

Total 2,952.1 3,159.77 -1%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $2,279.5 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
2,952.1 645.61 27.0 2,279.5 2,514.20 -9%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como méaximo le pertenece a la

Nacion es de $1,823.6 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
1,823.6 2,011.36 -9 %

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 2,750.8
Disponibilidad Inicial 209.20
Recaudos de la Vigencia 2,541.6
- Cuentas por cobrar 148.8
- Ingresos Corrientes 2,392.8
- Ingresos de Capital 0
B. GASTOS 2,479.51
Pagos de la Vigencia 2,479.51
- Cuentas por pagar 53.10
- Reservas Presupuestales 33.60
- Pagos Corrientes 2,392.81

* Funcionamiento 1,447.81

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 945.00
C. EFECTIVO DISPONIBLE 271.3

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Caja, Bancos y Corporaciones.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo por la
prestacion del servicio educativo.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas de Balance :
Acreedores, Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre, Impuestos, Contribuciones y
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Tasas por Pagar
e Las Reservas corresponden a los valores reportados al Ministerio de Hacienda

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $271.3 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA —
PATRIMONIO AUTONOMO PENSIONES FONPRECON

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 218.2% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO 2007 2006 Porcentual
1 2 3= (1/2)
1. Capital 824.474,6  2.092,44 39302,6%
2. Utilidad Acumulada -440.425,5 -622.457,37 -29,2%
3. Utilidad del Ejercicio 118.170,4 193.806,91 39,0%
4. Reserva legal
5. Valorizaciones y 1.016,0 647,452 56,9%
Ajustes por inflacion -
6. Otros -

503.235,5 -425.910,57 218,2%

b. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el

Fondo de Prevision Social del Congreso no tiene excedente financiero:

Excedente Excedente  Variacion %

Patrimonio Capital Reservas Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
503.235,5 824.474,6 0 -321.239,2 -428.003,0 -24,9%

Al ser negativo el excedente financiero y en concordancia con lo sefialado en el paragrafo
1° del articulo 16 y del articulo 97 del Estatuto Orgéanico del Presupuesto, el excedente

financiero que le pertenece a la Nacion es de $0.0 millones, asi:
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 151.428,6
Disponibilidad Inicial 118.690,7
Recaudos de la Vigencia 32.738,0
- Cuentas por cobrar 0
- Ingresos Corrientes 9.601,4
- Ingresos de Capital 23.136,6
Pagos de la Vigencia 42.516,7
- Cuentas por pagar 9.776,6
- Reservas Presupuestales 2,2
- Pagos Corrientes 32.738,0

* Funcionamiento 32.738,0

* Operacién Comercial -
* Servicio de la deuda -
* Inversion -
C. EFECTIVO DISPONIBLE 108.912,0
Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

E. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de
Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. Los fondos especiales se ajustan
debido a que son los recursos recaudados por aportes patronales y cotizaciones de los
afiliados.

e Los ingresos son los apropiados en el Presupuesto para la vigencia 2008.

e De los ingresos de capital de $23.136,6 millones se le descuentan los excedentes
financieros por $11.143.5 millones que se programaron en 2008.

e Las Cuentas por Pagar corresponden a las cuentas de administracion de pensiones y otros
deudores del balance.

e Las reservas presupuestales son las reportadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Los gastos de funcionamiento son los apropiados en el Presupuesto para la vigencia 2008
descontando los recursos de la nacion.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es $108.912,0 millones.
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INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA - ICANH
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decreci6 en un 85.0% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO Porcentual

3= (1/2)
1. Capital 1.441,7 7.877,8 -81,7%
2. Utilidad Acumulada 0,0 263,5 -100,0%
3. Utilidad del Ejercicio 50,8 15,3 232,3%
4. Reserva legal -
5. Valorizaciones y 0,0 1.088,0 -100,0%
Ajustes por inflacion -
6. Otros -67,7 268,1 -125,2%

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $ -16.9 millones, asi:

Excedente Excedente  Variacion
%

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06  07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
1.424,8 1.441,7 0 -16,9 1.366,8 -101,0%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $ -13.5 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%)
1 2 3= (1/2)
1.093.4 -101,0%

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 650,5
Disponibilidad Inicial 176,9
Recaudos de la Vigencia 473,6
- Cuentas por cobrar 10,4
- Ingresos Corrientes 333,2
- Ingresos de Capital 130,0
B. GASTOS 519,5
Pagos de la Vigencia 519,5
- Cuentas por pagar 35,9
- Reservas Presupuestales 20,3
- Pagos Corrientes 463,2

* Funcionamiento 313,2

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 150,0
C. EFECTIVO DISPONIBLE 131,0

Nota: En los anteriores célculos no se deben considerar los aportes de la Nacion.

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y las Inversiones en TES. No se incluye la cuenta de Bancos y Corporaciones por valor de
$51.639 millones por ser recursos Nacion.

e En las cuentas por cobrar se incluyen la venta de bienes y se le descuentan las provisiones.

e De las Cuentas por Pagar se toma el valor constituido con recursos propios en el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y no se incluyen los acreedores, los impuestos y las
retenciones ya que corresponden a cuentas con recursos nacion.

e Los ingresos corrientes corresponden a las apropiaciones de la ley de presupuesto.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $131,0 millones.

E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el

total del excedente liquidado para la vigencia 2007.
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FONDO DE COMUNICACIONES

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecié en un 19.8 % con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 2006 Var. %
1. Capital 884,215.8 786,621.4 12.4
2. Utilidad del ejercicio 276,886.2 180,972.9 53.0
3. Valorizaciones y ajustes por
inflacién (222.4) (222.4) 0.0
4. Patrimonio institucional 2.7 0.0
5. Provisiones depreciaciones y
amortizaciones (1,994.7) 0.0

1,158,887.

7 967,372.0

B. Calculo del excedente financiero

De acuerdo con el Articulo 25 del Decreto 4730 de 2005 Liquidacion de Excedentes
Financieros de los Establecimientos Publicos. Los excedentes financieros se calculardn con
fundamento en los estados financieros a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, y
seran iguales Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero
de la entidad es de $274,671.8 millones, asi:

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variacion %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
1,158,887.7 884,215.8 34.0 274,637.9 180,750.6 52.0

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $219,737.4 millones, asi:
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Excedente
Financiero/06
Nacion (80%)

Excedente

Financiero/07 07/06

Nacion (80%)

Variacion %

1 2

3= (1/2)

219,710.3 144,600.5 52.0

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

DETERMINACION DE LA LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2007

Millones de $

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 1.628.059,30
Disponibilidad Inicial 984.108,56
Recaudos de la Vigencia 643.950,74
- Cuentas por cobrar 44.236,94
Ingresos Corrientes 599.713,80
Ingresos Corrientes 383.359,50
Ingresos de Capital 216.354,30
B. GASTOS 675.273,70
Pagos de la Vigencia 75.559,87
- Cuentas por pagar 75.559,87
- Reservas Presupuestales 0,00
- Pagos Corrientes 599.713,83

* Funcionamiento 156.044,30

* [nversion 443.669,53
C. EFECTIVO DISPONIBLE 952.785,6
D. PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION 140.560,0
E. DIFERENCIA (C-D) 812.225,6

D. Consideraciones al pronéstico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a Bancos

e inversiones de renta fija.

e Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.
e Las Cuentas por Pagar corresponden a los valores de las cuentas de balance:

Acreedores, Retenciones y Recaudos a favor de Terceros.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico.

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $812,225.6 millones.
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E. Recomendacion

De acuerdo con excedente financiero, se recomienda al CONPES asignar a la Nacion

$140,560.0 millones para financiar gastos en el presupuesto de la vigencia 2009.
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INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio crecio en un 14,69% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion

CONCEPTO 2007 2006 Porcentual

1 2 3=(1/2)

1. Capital 1,663,705.3 1,851,418.8 -10.14
2. Utilidad Acumulada 6,917,608.6 6,917,608.6 0.0
3. Utilidad del Ejercicio 1,639,324.9 1,291,820.0 26.9
4. Reserva legal 0 0
5. Valorizaciones y 0 0

Ajustes por inflacion -334,026.2 -1,440,520.5 -76.81
6. Otros 0 0
Total 9,886,612.6 8,620,326.9 14.69

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $ 8,219,829.8 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Patrimonio Capital Reservas Financiero/07  Financiero/06 07/06

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)
9,886,612.6 1,663,705.3 3,077.5 8,219,829.8 6,768,908.1 21.4
En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $6,575,863.8 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacion (80%) Nacion (80%o)
1 2 3=(1/2)
6,575,863.8 5,415,126.5
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C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS 667,057.2
Disponibilidad Inicial 183,399.7
Recaudos de la Vigencia 483,657.5
- Cuentas por cobrar 55,017.8
- Ingresos Corrientes 405,235.9
- Ingresos de Capital 23,403.8
B. GASTOS 598,611.8
Pagos de la Vigencia 598,611.8
- Cuentas por pagar 133,384.2
- Reservas Presupuestales 36,587.9
- Pagos Corrientes 428,639.7

* Funcionamiento 33,870.3

* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda

* Inversion 394,769.4

C. EFECTIVO DISPONIBLE 68,445.4

Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

o En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las
cuentas de Caja y Bancos y Corporaciones e Inversiones, descontando los valores
correspondientes a los aportes de la nacion y las inversiones con vencimientos superiores a
2009. lgualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes

financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2008 financiando gasto.

o Se tienen en cuenta el valor de las cuentas por pagar constituidas y la cuenta
de Acreedores, retenciones, depoésitos y recaudos de terceros del balance. Los valores
correspondientes a la Deuda Pablica Externa no se consideran dentro de las exigibilidades
teniendo en cuenta que estas se encuentran dentro del Presupuesto de la Vigencia de 2007.

Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $68,445.4 millones.
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E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES reasignar al
interior de la entidad $ 10,000 millones para financiar gastos de inversion en el presupuesto
de 2009.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio decreci6 en un 0.5% con relacién al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 402,366.6  467,594.9 -17.33
2. Utilidad Acumulada 491,481.9  382,188.3 28.6
3. Utilidad del Ejercicio 1,912.9  109,293.6 -98.25
4. Reserva legal 0 0
5. Valorizaciones y 0 0
Ajustes por inflacion 4,520,925 4,430,101.2 2.41
6. Otros 0 0

5,416,686.4 5,389,178

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $ 5,014,319.7 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %

Patrimonio Capital Reservas Financiero/07  Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
5,416,686.4 402,366.7 34,942.6 4,921,583.1 1.88
4,979,377.1

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la
Nacion es de $4,011,455.8 millones, asi:
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Variacion %
07/06

Excedente
Financiero/06
Nacion (80%) Nacion (80%)

1 2
3,983,501.9 3,937,266.5

Excedente
Financiero/07

3= (1/2)
1.88

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad a marzo, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS
641,958.5

Disponibilidad Inicial 187,138.3
Recaudos de la Vigencia 454,820.2
- Cuentas por cobrar 78,058.6
- Ingresos Corrientes 314,835.8
- Ingresos de Capital 61,925.8

B. GASTOS 455,563.7

Pagos de la Vigencia 455,563.7
- Cuentas por pagar 42,078
- Reservas Presupuestales 36,724.1
- Pagos Corrientes 376,761.6
* Funcionamiento 201,721.2
* Operacion Comercial
* Servicio de la deuda 2,141.2
* Inversion 172,899.2

C. EFECTIVO DISPONIBLE 186,394.8
Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al pronostico de efectivo

e En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos e inversiones con vencimientos iguales o inferiores a 2009. Igualmente se
descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes financieros que se
encuentran incorporados en el presupuesto 2008 financiando gasto.

e De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar descontandose las
provisiones.

e Se tienen en cuenta el valor de las cuentas por pagar constituidas y las cuentas de
Acreedores, retenciones, depositos y recaudos de terceros del balance.
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e Seincluye el valor de las Reservas Presupuestales.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $186,394.8
millones.

E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior prondstico de efectivo, se recomienda al CONPES reasignar al
interior de la entidad $10,000 millones para financiar gastos de inversion para financiar gastos

de inversion en el presupuesto 20009.
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INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio esta constituido de la siguiente manera:

Variacion
CONCEPTO 2006 Porcentual
2 3= (1/2)
1. Capital 3,645.6 3,596.1 1.38
2. Utilidad Acumulada -114,275.3  -194,161.1 -41.14
3. Utilidad del Ejercicio 73,741.5 79,885.8 -7.69
4. Reserva legal 0 0
5. Valorizaciones y 0 0
Ajustes por inflacion -342.7 55.2 -720.83
6. Otros 0 0

B. Calculo del excedente financiero

Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la
entidad es de $-40,931.7 millones, asi:

Excedente Excedente Variacion %

Patrimonio Capital Reservas  Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
-37,230.9 3,645.6 55.2 -40,931.7 -114,220.1 -64.16

C. Pronostico de efectivo 2008

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente:
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CONCEPTO PROYECCION

A. INGRESOS
189,416.3

Disponibilidad Inicial 46,619.9
Recaudos de la Vigencia 142,796.4
- Cuentas por cobrar 13,399.9
- Ingresos Corrientes 125,062.2
- Ingresos de Capital 4,334.3
B. GASTOS 130,734.5
Pagos de la Vigencia 130,734.5
- Cuentas por pagar 1,271.9
- Reservas Presupuestales 66.1
- Pagos Corrientes 129,396.5

* Funcionamiento 9,586.0

* Operacién Comercial
* Servicio de la deuda
* Inversion 119,810.5
C. EFECTIVO DISPONIBLE 58,681.8
Nota: En los anteriores calculos no se deben considerar los aportes de la Nacion

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

— En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja
y Bancos y Corporaciones, descontando los valores correspondientes a reintegros de aportes
de la nacién y las inversiones con vencimientos superiores a 2009. Igualmente se descuenta
el valor correspondiente a los recursos de excedentes financieros que se encuentran
incorporados en el presupuesto 2008 financiando gasto.

— De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar y no se encuentra
presupuestadas en el presupuesto de la actual vigencia.

— Se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones. Los valores
correspondientes a la Deuda Publica Externa no se consideran dentro de las exigibilidades
teniendo en cuenta que estas se encuentran dentro del Presupuesto de la Vigencia de 2008

Con estas consideraciones el prondstico del Efectivo Disponible es de $58,681.1
millones.

E. Recomendacion

De acuerdo con el anterior pronostico de efectivo, se recomienda al CONPES reasignar al
interior de la entidad $10,000 millones para financiar gastos de inversion en el presupuesto de

la vigencia 2009.
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FONDO NACIONAL AMBIENTAL — FONAM
A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la

entidad, el patrimonio creci6 en un 7,4% con relacion al afio anterior, asi:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital 4.098,0 6,587.0 -38%
2. Utilidad Acumulada 17.217,8 10,508.9 64%
3. Utilidad del Ejercicio 1.987,4 4,211.9 -53%

4. Reserva legal - - -
5. Valorizaciones y Ajustes por
inflacion -419,6 - -

6. Otros - - -

22.883,6 21,307.9
B. Calculo del excedente financiero
Segun el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la

entidad es de $18.785,6 millones, asi:

Variacion
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente %

Financiero/07 Financiero/06 07/06
1 2 3 4= (1-2-3) 5 6= (4/5)
22.883,6 4.098,0 18.785,6 14,720.9 27,6%

En concordancia con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y del articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le pertenece a la

Nacion es de $15.028,5 millones, asi:
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Excedente Excedente Variacién %
Financiero/07 Financiero/06 07/06

Nacién (80%) Nacién (80%)
1 ) 3= (1/2)-1
15.028,5 11.776,6 27,6%

C. Pronostico de efectivo 2007

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente:

CONCEPTO PROYECCION
A. INGRESOS 32.473,9
Disponibilidad Inicial 9.576,5
Recaudos de la Vigencia 22.897,5

- Cuentas por cobrar 1.695,5

- Ingresos Corrientes 12.876,9

- Ingresos de Capital 8.325,1

Pagos de la Vigencia 24.664,8

- Cuentas por pagar 2.812,6

- Reservas Presupuestales 650,2

- Pagos Corrientes 21.202,0

* Funcionamiento

* Operacion Comercial

* Servicio de la deuda

* Inversion 21.202,0

C. EFECTIVO DISPONIBLE

D. Consideraciones al prondstico de efectivo

e En la disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de bancos
y corporaciones y la cuenta inversiones de renta fija de corto plazo. A la cuenta bancos se
le descuentan recursos reintegrados al Tesoro Nacional y a las inversiones se les descuenta
$8.325,1 millones de excedentes 2007 que se encuentran financiando el presupuesto de la
vigencia 2008.

e Las Cuentas por Cobrar corresponden a las del balance (Ingresos no tributarios y otros

deudores)
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e Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de la cuenta del balance proveedores
nacionales (descontandose el valor que se paga con recursos nacién), mas la cuenta
acreedores, retencion en la fuente e impuesto de timbre y el impuesto al valor agregado.

e Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Con estas consideraciones el pronostico del Efectivo Disponible es de $7.809,1 millones.
E. Recomendacion

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad el total del excedente

liquidado para la vigencia 2007, correspondiente a $7.809,1 millones.
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Il. EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO SOCIETARIAS Y NO
SOCIETARIAS

EMPRESA COLOMBIANA DE GAS, ECOGAS

La Empresa Colombiana de Gas, Ecogas, es una EICE del orden nacional, creada
mediante la Ley 401 de 1997. Es prestadora del servicio publico de transporte de gas natural,
vinculada al Ministerio de Minas y Energia, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio e independiente, y sujeta a la vigilancia de la

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Es importante mencionar que el Conpes 3244 de 2003 recomendd adelantar un proceso
para vincular un inversionista estratégico al sistema de transporte de gas asociado a Ecogas, y

asi viabilizar el negocio de transporte de gas natural en el pais a largo plazo.

Como resultado de este proceso se emitio el Decreto 1404 de 2005, que aprobé el
programa de enajenacidon de la participacion estatal representada en los activos, derechos y
contratos de Ecogés relacionados con el transporte de gas natural, su operacion y explotacion,
mediante la constitucion por suscripcién sucesiva de acciones de la sociedad Transportadora de
Gas del Interior S.A. E.S.P.

En 2006 se constituyd la Transportadora de Gas del Interior, TGI S.A. E.S.P y se llevé a
cabo el proceso de enajenacion de activos, derechos y contratos. ElI 2 de marzo de 2007, TGl
S.A. E.S.P., recibio los gasoductos de Ecogas y las responsabilidades y derechos que hasta ese

dia tenia Ecogas como agente transportador de gas natural.

EXCEDENTE FINANCIERO

A. Patrimonio
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De acuerdo con los estados financieros remitidos por la empresa a 31 de diciembre de
2007, el patrimonio decrecio en un 39.73% con relacion al afio anterior, segun se presenta en

el siguiente cuadro:

CONCEPTO 2006 2007 Var. %
1. Capital 556.887,21 554.190,70 -0,48
2. Utilidad acumulada 604.411,67 155.673,70 -74,24
3. Utilidad del ejercicio 173.956,85 208.123,25 19,64
4. Valorizaciones y ajustes por 193.868,61 0,0 -100.00
inflacion
5. Otros 9.208,41 9.208,41 0,00

1.538.332,75 927.196,06

Otros: Superavit por donacion ($70,73 millones), patrimonio institucional incorporado

($4.875,57 millones), y Capital fiscal ($4.262,11 millones)

El decrecimiento de 39.7% del patrimonio de la empresa obedece a:

1. El traslado a la Nacion por $622.694.8 millones, correspondientes al 80% de los
excedentes financieros acumulados y del ejercicio 2006, de acuerdo a la recomendacion del

CONPES 3483 de agosto 2007.

2. En el gjercicio de 2007, no se presentaron ajustes por inflacién.

B. Calculo del excedente financiero

De acuerdo con lo establecido en el articulo 39 del Decreto 4730 de 2005, los excedentes
financieros para las EICE no Societarias se calculan como el resultado de descontar de las

utilidades del ejercicio, la reserva legal y las reservas estatutarias, asi:

CONCEPTO VALOR

Utilidad Acumulada  155.673.70
Utilidad Neta 208.123,25
(-) Reserva legal 0,0

Total neto a distribuir 363.796,95
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De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto el
excedente financiero que le corresponde a la Nacion (80%) asciende a $291.037,5 millones.

Los restantes $72.759,3 millones le corresponden a la empresa.

C. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

En 2007 el resultado neto de la empresa presento un crecimiento de 19.6% al pasar de
$173.956 millones en 2006 a 208,123 millones en 2007.

La utilidad operacional disminuy6 en 212.80%, como consecuencia de los gastos no

operacionales y de administracion los cuales crecieron un 452.2%, justificado por:

Las provisiones, depreciaciones y amortizaciones se incrementaron por la amortizacion
realizada a la cuenta Otros Activos relacionada con el esquema de pagos con Ecopetrol por
valor de $270.9 millones, lo anterior por efecto de la cesion de derechos y contratos a TGI.

Incremento de la cuenta Impuestos y Contribuciones por la cancelacion de impuesto al
patrimonio por $3.9 millones.

A partir de abril de 2007 segin contrato N° ECG-VAF-0010-2007 se cancela arriendo
por la oficina 209 del edificio la Triada por valor mensual de $ 3.8 millones.

Cancelacion de $5.093.4 millones a Ecopetrol correspondiente a impuesto ajuste de tarifa
por sobretasa calculado sobre el impuesto de renta cancelado por Transgas de Occidente.

En otros gastos de administracion la cuenta mas representativa corresponde a Sentencias y
Conciliaciones que incluye registros como: amigable componedor con Gases de Occidente por
$1.311.2 millones, Gases del Quindio por $105.6 millones, Gas Natural del Centro por $702.4

millones y Gases de Risaralda por $186.2 millones

Lo anterior origind que el margen de utilidad neta se incrementara de 43,6% en 2006 a

225,4% en 2007. En contraste, el margen operacional disminuyé de 50.9% en 2006 a -228.1%
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en 2007, debido a que los ingresos operacionales disminuyeron en 74.82% ocasionado por la

disminucion de gas transportado, ya que Ecogas no posee infraestructura de transporte.

Como consecuencia del efecto combinado de la disminucién del patrimonio y el aumento
del resultado neto de la empresa, la rentabilidad de los inversionistas, en este caso la Nacion, se
incremento en once puntos porcentuales, al pasar de 11.3% a 22.5% entre 2006 y 2007. Entre
tanto, la rentabilidad generada por los activos de la empresa se incremento en ocho puntos, al
pasar de 10.9% a 19.5%, debido a que los activos disminuyeron un poco mas que la utilidad

operacional.

El Activo de Ecogas en el 2007, presentd una disminucion de 33.0% al pasar de
$1,588.102 millones en 2006 a $1,063.597 millones en 2007, como consecuencia del traslado
de los excedentes por $622,694.81 millones, ordenado mediante Documento Conpes 3483 de

2007, producto de los excedentes acumulados y del ejercicio de 2006.

El pasivo presenta un incremento de 174.0% al pasar de $49,769.80 millones en 2006 a
$136,401.47 millones en 2007, como consecuencia de la variacion de los impuestos, originada
principalmente al impuesto de renta afio gravable de 2007 causado sobre renta liquida gravable
y al impuesto de industria y comercio que se cancela a los municipios por los cuales se

transporta el gas.

D. Recomendacién

Se recomienda al Conpes instruir a los representantes de la Nacion en la Junta Directiva
proponer y votar el traslado a la Nacion, por $291,037.56 millones, los cuales deben ser

transferidos a la Direccion General del Crédito Publico y del Tesoro.
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IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA

La Imprenta Nacional de Colombia fue adscrita como Division del Fondo Rotatorio del
Ministerio de Justicia mediante Decreto 820 de 1974, y por medio del Decreto 2160 del 30 de
diciembre de 1992 entré a formar parte del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —
INPEC.

Mediante la Ley 109 de 1994, la Imprenta Nacional de Colombia se transformé en
Empresa Industrial y Comercial del Estado, determinando su objeto y funciones, asignandole
personeria juridica, patrimonio propio e independiente y autonomia administrativa, vinculada al

ministerio del Interior y de Justicia

Su Mision es Editar, imprimir, divulgar y comercializar las normas, documentos y
publicaciones de las envides del sector oficial del orden nacional, en aras de garantizar la

seguridad juridica del Estado..

EXCEDENTE FINANCIERO

A. Patrimonio.

De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la
Empresa, el patrimonio se incrementd en 43.3% con relacion a diciembre de 2006, en la

siguiente forma:

Variacion
CONCEPTO Porcentual
3= (1/2)
1. Capital
10,00 10,00 0,0%
2. Utilidad Acumulada
32.792,24 16.897,01 94,1%
3. Utilidad del Ejercicio
53.345,79 35.895,23 48,6%
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4. Reserva legal

10.056,90 10.056,90 0,0%
5. Valorizaciones y
15.075,63 15.075,63 0,0%
Ajustes por inflacion
6, Capital Fiscal
204,36 -
7. Otros
456,69 204,36 123,5%

111.941,62 78.139,13 43,3%

El incremento del patrimonio por $33.802.4 millones genera principalmente por el
aumento en la utilidad del ejercicio del periodo 2007 en $17.450.6 millones con respecto a
2006 y al incremento de la cuenta resultados ejercicios anteriores de $15.895.2 millones, como
saldo de la utilidad generada en 2006, después de realizar el traslado al Tesoro Nacional del
valor de los excedentes financieros ordenado por el CONPES por valor de $20.000 millones.

Se presenta un movimiento en la cuenta Patrimonio Institucional Incorporado Bienes por
valor de $456.6 millones correspondiente a los bienes recibidos en donacion por parte de la

Policia Nacional de Colombia

B. Calculo del excedente financiero

El resultado de la aplicacion del calculo de excedente financiero, segun el Decreto 4730
es de

CONCEPTO VALOR

Utilidad neta

53.346
(-) Reserva legal *

10.057
(-) Reservas estatutarias 0

Total neto a distribuir
43.289

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, el

excedente financiero que como méximo le corresponde a la Nacidén es del 80%, es decir
$34.631 millones.
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C. Conclusiones y recomendaciones

De acuerdo con la evaluacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y el
Departamento Nacional de Planeacion y los estimativos, se recomienda al CONPES ordenar la
destinacion de $30.000 millones a la Nacion, $10.820 millones para financiar los proyectos de
inversion de la empresa y $2.469 millones el restante para fortalecimiento patrimonial de la

empresa .
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SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES, SATENA

El Servicio Aéreo a Territorios Nacionales, SATENA, es una Empresa Industrial y
Comercial del Estado, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, creada mediante la Ley 80
de 1968 y reglamentada mediante los decretos 105 y 3130 de 1968, 2344 de 1971 y 2180 de
1984. Su objeto social es la prestacion del servicio aéreo de carga y pasajeros a las regiones de

menor desarrollo relativo del pais.
UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por la
empresa, el patrimonio crecié en $256.6 millones, que corresponde a 2.2% con relacion al afio

anterior, asi:

Concepto 2007 2006 Var %
1. Capital 24,176.2  24,176.2 0.0

2. Utilidad acumulada -26,461.1 -28,588.4 -7.4

3. Utilidad del ejercicio 256.6 2,127.3 -87.9
4. Superavit por valorizaciéon 36.0 36.0 0.0

4. Revalorizacion del 14,174.2  14,174.2 0.0
patrimonio

Total 12,181.9  11,925.3 2.2

El saldo de la cuenta Patrimonio presenta variaciones principalmente, Por el incremento
de los resultados de ejercicios anteriores como consecuencia del resultado y la variacién en el
resultado del ejercicio a diciembre del afio 2006 al pasar de una utilidad de $318.7 millones en
diciembre de 2004, utilidad de $1,297.5 millones en el 2005 y utilidad de $2,127.3 millones en

el afio 2006, al cierre de las vigencias y utilidad a diciembre de 2007 de 256.6 millones.

B. Calculo de la Utilidad

Segun lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas organicas

de presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del
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Estado no societarios seran el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva

legal y las reservas estatutarias.

CONCEPTO Millones de $
Utilidad neta 256.6

(-) Reserva legal 0.0

(-) Reservas estatutarias 0.0

Total neto a distribuir 256.6

De acuerdo con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y en el articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le corresponde a
la Nacion (80%) es $205.28 millones.

C. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

La entidad venia presentando, desde 2002, un descenso sostenido en el patrimonio,
generado por la pérdida acumulada, la cual asciende en 2007 a $26,461.1 millones, a pesar que
el resultado del ejercicio de 2007 presentd utilidad positiva de $256.6 millones. En 2007
contintan realizando esfuerzos importantes por incrementar sus indicadores de gestion,
teniendo en cuenta que los costos mas representativos en 2006, se concentran en: combustibles
y lubricantes, reparacion equipo aéreo, arrendamiento de aviones, tripulaciones y comisiones

sobre ventas.

A pesar que los ingresos por venta de servicio presentan un crecimiento de 28.80% al
pasar de 173,194.5 millones en 2006 a $223,075.7 en 2007, los costos operacionales
incrementaron en 31.92% al pasar de $148,046.5 millones en 2006 a $195,300.7 millones en
2007.

La empresa obtuvo un resultado operativo positivo en $10,444.8 millones, inferior en -

4.7% con respecto al afio anterior por $517.9 millones,
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La gestion operativa estuvo afectada por los gastos, especificamente el costo de ventas,

de acuerdo con el incremento de:

. Los combustibles y lubricantes 51.18%, por efecto de los mayores precios de los

combustibles y por la entrada en operacion de los aviones Embrear ERJ-145 y ERJ 170

El activo corriente en 2007 creci6 65.5%, por $17,630.6 millones y el pasivo corriente
crecié 133.18%, en $10,562.0 millones.

«En el pasivo las obligaciones financieras, corresponde el valor de las
obligaciones suscritas por la administracion con la banca para financiar gastos de
operacion en la sustitucion de los leasing de tres (3) aviones Dornier D-328 por
endeudamiento interno a 12 afios con los bancos Megabanco y Granahorrar y representa
un 73.82% del Pasivo, con una variacion de $20,537.7 millones con respecto a
Diciembre del afio 2006 en lo que corresponde al Pasivo Corriente ya que se adquirid
una nueva obligacion con la banca para la adquisicion de un tercer avion Embrear ERJ-

145 de fabricacion Brasilera.

Lo anterior demuestra que su capacidad para responder con sus exigibilidades de corto
plazo con sus activos liquidos presenta mejoria, debido al incremento en el activo corriente por
el crecimiento del disponible en caja, el incremento de las inversiones de renta fija vy
disminucioén del pasivo por el mejor comportamiento de los pagos a proveedores del exterior y

el pago por anticipado de los elementos solicitados.

El saldo arrojado le permite cumplir sus obligaciones, teniendo en cuenta la ampliacién

del equipo aérea.
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D. Conclusiones y recomendaciones

La pérdida acumulada de la empresa desde 2002, asciende en 2006 a $26,461.1 millones,
a pesar que el resultado del ejercicio de 2007, que presento utilidad positiva de $256.6
millones. En 2007, realizd esfuerzos importantes por incrementar sus indicadores de gestion,
teniendo en cuenta que los costos mas representativos en 2007, se concentran en: combustibles

y lubricantes, exceso de equipaje, vuelos charter y comisiones sobre ventas.

Los ingresos registran un incremento de 28.8%, al pasar de $173,194.5 millones en 2006
a $223,075.7 millones en 2007, los mas representativos son: Venta de pasajes, exceso de

equipaje, vuelos charter y sobretasa al combustible.
Por lo anterior, y teniendo en cuenta que la entidad acumula perdidas de ejercicios

anteriores, se recomienda a los representantes de la Nacion en la Junta Directiva proponer y

votar que la utilidad del ejercicio 2007 la debe aplicar para compensar perdidas.
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INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL

La Industria Militar es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, con personeria
juridica, autonomia administrativa y capital independiente vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional, creada y reglamentada mediante los Decretos Nos.3135 Bis de 1954 y 0574 de
1955 y modificada mediante Decretos Nos.2346 de 1971, 2069 de 1994 y Acuerdo de Junta
Directiva de la Empresa No.439 de 2001.

Su principal objetivo es desarrollar la politica general del Gobierno en materia de
Importacién, fabricacién, y comercio de armas, municiones, explosivos y elementos
complementarios, asi como la explotacion de los ramos industriales acorde con su
especialidad, atendiendo las entidades gubernamentales e industriales, los particulares, el
mercado internacional y prioritariamente las necesidades de la Fuerza Publica, el sector

minero e infraestructuras vial y energética.

UTILIDAD

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007, remitidos por la

empresa, el patrimonio creci6é 18.1% con relacion al afio anterior, asi:

CONCEPTO 2007 2006 Var. %
1. Capital 108,072.90 86,431.21 25.0
3. F_eesultados de ejercicios 0.00 0.00 0.0
anteriores
4. Utilidad del ejercicio 47,797.26  31,614.69 51.1

5. Superdvit por valorizacion 90,492.88 90,492.88 0.0

246,363.05 208,565.78 18.1
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El incremento del patrimonio obedecio a dos razones: (i) al aumento del capital y (ii) a

la utilidad del ejercicio.

B. Calculo de la utilidad

Segun lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas organicas
de presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado no societarios serén el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva

legal y las reservas estatutarias.

CONCEPTO Millones de $

Utilidad neta 47,797.26
(-) Reserva legal 0.0
(-) Reservas estatutarias 0.0

Total neto a distribuir 47,797.26

De acuerdo con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y en el articulo 97 del
Estatuto Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le corresponde a
la Nacion (80%) es $38,237.81 millones.

Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

La situacion financiera de la Industria Militar, a diciembre 31 de 2007, demuestra que

los activos superan los pasivos, lo que refleja un patrimonio positivo de $246,363 millones

El activo corriente revela un incremento del 20.9% con respecto a diciembre 2006, que
esta relacionado con la variacion positiva del saldo efectivo en $31,778 millones, hay un
aumento de las cuentas por cobrar de $11,893 millones, en inventarios $4,237 millones y una

disminucion en los avances y anticipos entregados.
En el activo corriente aumenta en un 12.5% en relacion con el 2006. reflejado en el

componente de planta y equipo industrial para la fabrica, otros activos cargos diferidos de

materiales y suministras y depdsitos entregados en la fiducia para la atencion de las pensiones.
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En el pasivo los obligaciones exigibles en el corto plazo un saldo de $104,894 millones
presentando un incremento de $12,593 millones, equivalente al 13.6 con respecto a 2006. el
incremento se deriva de los avances y anticipos recibidos por un valor de $31,653 millones y
cuentas por cobrar por $5,428 millones que se ve contrarrestadas con la disminucion en las
obligaciones financieras en cartas de crédito por valor de $18,395 millones y los impuestos y

contribuciones por $5,918 millones.

El pasivo no corriente registra una variacion positiva de 21,096 que equivale a un 16.9%
con respecto a 2006, lo explica las obligaciones en pensiones de jubilacion, en provisiones para

obligaciones fiscales y recaudo a favor de terceros.

Patrimonio presenta una variacion positiva de $37,797 millones equivalente al 18.1% con

respecto 2006, esta se debe a lel incremento del capital fiscal.

El ingreso de nuevos oferentes en los procesos de contratacion en los ultimos afios ha
promovido una sana competencia obteniendo mejores precios en las materias primas para

produccion, factor que también incidio en la reduccion del costo de ventas.

Otro factor muy importante en la utilidad lo originan los rendimientos financieros que
ascendieron a $11,927.0 millones con un crecimiento de $4,356.7 millones con relacion al
2006. También se presentaron otros ingresos como bodegajes, arrendamientos, compensaciones

de proveedores, utilidad en ventas de activos fijos, por $6,389.7 millones
Los Gastos ascendieron a $49,569 millones presentandose un incremento de $6,844 es
decir el 16 % con respecto 2006. las variaciones estan dadas principalmente por aumento en el

impuesto de Timbre Nacional de los contratos Interadministrativos.

En la vigencia 2007 continua el incremento de las necesidades de la Fuerza Publica, en

desarrollo de las politicas del Gobierno Nacional en la lucha contra la subversion, destacandose
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el apoyo estratégico dado a las Fuerzas Militares, al mantener bajos margenes de contribucion

con el fin de favorecer las partidas presupuestales para la dotacién del equipo militar.

Los contratos interadministrativos celebrados con las fuerzas presentaron la siguiente

composicion:

Contratos Interadministrativos 2006 — 2007

ENTIDAD 2006 2007
Ejercito Nacional 126,135.1 185,630.2
Armada Nacional 8,846.5 12,571.2
Fuerza Aérea 1,944.7 6,692.3
Colombiana
Policia Nacional 11,721.5 14,330.4

Total 148.647.8 219,224.1

Estos anticipos corresponden a lo pactado en los contratos interadministrativos con las

Fuerzas y otras entidades oficiales y negociaciones de ventas en el caso de los particulares.

Con relacion a los ingresos recibidos por las Fuerzas Militares y de Policia Nacional,
estos aumentaron en 47,5 % con respecto al ano anterior especialmente por los contratos
interadministrativos celebrados con el Ejército Nacional de los cuales se recibieron anticipos

significativos..

D. Conclusiones y recomendaciones

La liquidez de Indumil, descendié en comparacién con la vigencia 2006, a pesar de ello
cumplié oportunamente con los compromisos, lo anterior obedece a la disminucion en los
anticipos por parte de la Fuerzas militares.

En la actualidad la entidad no cuenta con obligaciones de corto plazo que afecten su

solidez financiera.

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nacién en la

Asamblea General de Accionistas, en el sentido de transferir a la Nacién-Direccién General de
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Crédito Pablico y del Tesoro, el excedente generado en la vigencia de 2007 por $15.000

millones.
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EMPRESA TERRITORIAL DE LA SALUD, ETESA

La Empresa Territorial de la Salud, (ETESA), fue creada con la ley 643 de 2001. Su
régimen se asimila a una Empresa Industrial y Comercial del Estado (EICE). ETESA es una
entidad adscrita al Ministerio de Proteccion Social, tiene personeria juridica, autonomia

administrativa y capital independiente.

Su objeto social es la explotacion, como arbitro rentistico, de los juegos definidos por la
ley 643 de 2001 como novedosos, los asignados en la misma y los deméas cuya explotacion no
esté a cargo de ninguna otra entidad. Su patrimonio lo integran los bienes muebles cedidos por
Ecosalud S.A. en liquidacion, descontando el valor de las cuotas sociales de propiedad de las

entidades socias.

1. Excedente Financiero

A. Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007

remitidos por la entidad, el patrimonio se incrementd con respecto al afio anterior asi:

Patrimonio
CONCEPTO 2007 2006 Var %
. 0,0%
1. Capital 825,7 825,7
2. Saneamiento -
0,0%
Contable 1.860,5 -
2. Utilidad
-4879,5%
acumulada 2.734,6 -57,2
3. Utilidad del
N 18,8%
ejercicio 3.315,8 2.791,8

40,9%

5.015,527 3.560,272
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B. Calculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto en el Decreto 4730 de 2005
para el célculo del excedente financiero, la empresa registra para 2007 un valor de $
6.050,4 millones asi:

Excedente financiero (EF)

CONCEPTO Millones de $
Utilidad Neta 3.315,8
Utilidad Acumulada 2.734,6

(-) Reserva legal -

Total neto a distribuir 2007 6.050,40

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, el
excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacion (80%), correspondiente a
$4.840 millones.

2. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES

Estado de Resultados. ETESA presenta una utilidad neta de $3.315 millones, conformada
por un resultado operacional de $2.367,7 millones y un resultado no operacional de operacional
de $948,1 millones.

ETESA presenta resultados operacionales positivos para el 2007, que corresponden al
20,1% de los ingresos operacionales. La explicacion radica en el crecimiento de los ingresos de
7,15% y en menor proporcion que el aumento de los gastos 6,1%, destacAndose los siguientes

aspectos:

El resultado de los ingresos por servicios tuvo un comportamiento positivo, ya que el

recaudo por prestacion de servicios presento un importante incremento el cual paso de $4.930

189



millones para el 2006 a $5.454 millones para el 2007, en términos porcentuales el incremento
fue del 11%.

Los ingresos operacionales llegaron a $11.787 millones, conformados 54% por
Transferencias recibidas del Gobierno Nacional y 46% por administracion de los recursos

destinados al sector de la salud.

El gasto operacional paso de $8.881 millones a $9.419 millones, lo que hizo que el
resultado operacional pasara de $2.120 millones a $2.368 millones incrementandose en
11.71%.

El resultado no operacional por $948 millones esta conformado por ingreso de $2.618

millones y egresos por $1.669,7 millones. Las fuentes y los usos son los siguientes:

Ingreso financieros: $1.302 millones originados en los intereses de mora sobre la cartera,
rendimientos de sus inversiones de liquidez (intereses y valorizacion) estas aumentaron con
relacion al 2006 en 37,15%.

Ingreso Extraordinarios: $1.315 millones producto de registro del valor retroactivo de las
sanciones que se deberian pagar en periodos anteriores.

Los gastos financieros corresponden al gasto de la comision de la Fiducia que maneja el
Baloto y el valor de las comisiones y gastos bancarios que asume la entidad para la
transferencias y pagos estos fueron de $628 millones aumentaron 29,957% con respeto al afio
2006

Analisis de Balance.

Liquidez. ETESA para el 2007 obtuvo una cobertura de 1,08 veces los activos corrientes

sobre los pasivos de corto plazo. En el 2006 el nivel de liquidez fue de 1,05 veces. EI manejo

de los recursos de corto plazo esta afectado por la administracion de los recursos de terceros
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(sector salud) por cobrar y por transferir de los operadores de juegos a ETESA por concepto de

los derechos de explotacion.

En el activo corriente registro en el 2007 $76.870 millones y esta conformado por:

Disponible por $18.978 millones corresponde, principalmente a la cuenta de Bancos
cuentas recaudadoras de los derechos de explotacion que estan por transferir; estas aumentaron
61,2%, producto de un mayor registro por concepto de derechos de explotacion los cuales son
transferidos al sector salud y el recaudo de las cuotas de administracion de cada uno de los

operadores de los juegos de suerte y azar.

Inversiones de Administracion de Liquidez por $1.460 millones concentradas en Titulos

TES. Son recursos propios sin restriccion ni asignacion de gastos a estos.

Cuentas por cobrar por $59.699 millones corresponden a cartera de derechos de

explotacion, incluidas multas, intereses y mora, a operadores que no los han transferido.

Las exigibilidades de corto plazo por $76.869 millones se distribuyen en:

Cuentas por pagar de $52.307 millones representadas principalmente por las
Transferencias de explotacion de los juegos novedosos (Baloto), localizados, hipicos,
promocionales y deportivos en $45.176 millones

Anadlisis de la deuda. El nivel de endeudamiento de la empresa es de 94% concentrado
90% en corto plazo. Sin embargo, como se menciond, los indicadores de la entidad estan
afectados por el juego de los recursos de terceros por cobrar y por transferir. Del total pasivo

$84.482 millones.

Conclusiones y Recomendaciones
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La estructura del activo, la liquidez y el endeudamiento estan determinados por los
recursos del sector salud, derechos de explotacion, que maneja ETESA, y estan por cobrar y

por transferir.

La empresa tiene $2.734 millones como recursos propios producto de ejercicios
anteriores. La empresa debido a las utilidades del 2007 y los resultados de los ejercicios

anteriores contintia con un Patrimonio positivo.

Se recomienda al CONPES ordenar la destinacion de los excedentes financieros de 2007
a enjugar las perdidas acumuladas permitiendo recuperar el nivel positivo del patrimonio y en

[3

concordancia con el Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: “...No se podran
destinar ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a

ella”
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CORPORACION AUTONOMA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA,
CORMAGDALENA

del Rio Grande de
CORMAGDALENA, fué creada por el articulo 331 de la Constitucion Politica, como un ente

La Corporacién Autonoma Regional la Magdalena -
corporativo especial del orden nacional con autonomia administrativa, presupuestal y
financiera, dotado de personeria juridica propia, el cual funciona como una Empresa Industrial
y Comercial del Estado sometida a las reglas de las Sociedades Andnimas, en lo no previsto por
la Ley 161 de 1994.

La Corporacion tiene como objeto la recuperacion de la navegacion y de la actividad
portuaria, la adecuacién y conservacion de tierras, la generacion y distribucion de energia asi
como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos

ictiologicos y demas recursos naturales renovables.

Excedente financiero

a) Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007, remitidos por la

empresa, el patrimonio decrecié en 12.5% con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
Millones de $

CONCEPTO 2007 2006 Var. %
1. Capital 54,906.8 71,982.3 -23.72
2. Utilidad acumulada 23,062.2 21,051.7 9.55
3. Utilidad del ejercicio 9,708.2 2,275.8 326.58
4. Superavit por donacion 58.5 58.5 0.0
5. Valorizaciones y ajustes por 7,582.6 13,450.2 -43.62
inflacién )
6. Patrimonio Institucional 60.4 60.4 0.0
Incorporado '
7. Efecto Saneamiento Contable 0.0 0
8. Otros -100 -41.4 141.5

b) Célculo del excedente financiero

95,278.7

108,837.5
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Segun lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas organicas
de presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado no societarios serén el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva

legal y las reservas estatutarias, el excedente financiero es $9,708.1 millones.

Excedente financiero (EF) N

Utilidad neta 9,708.1
(-) Reserva legal 0.0
-) Reservas estatutarias 0.0

Total neto a distribuir

De acuerdo con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 16 y en el articulo 97 del Estatuto

Organico del Presupuesto, el excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacién
(80%) es de $7,766.5 millones.
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CAJA NACIONAL DE PREVISION SOCIAL CAJANAL ADMINISTRADORA DE
PENSIONES

La Caja Nacional de Prevision Social CAJANAL, se cre6 como un establecimiento
publico del orden nacional, adscrito el Ministerio de Proteccidn Social, creada mediante la Ley 6
de 1945. En virtud de la ley 490 de 1998 se transforma en Empresa Industrial y Comercial del
Estado, dotada de personeria juridica, autobnoma administrativa y patrimonio independiente.

Su funcion principal se fundamenta en la Administracion del Régimen Solidario de Prima
Media con Prestacion definida, y aquellas prestaciones especiales convencionales y demas que
por efectos de las normas legales vigentes o contractuales que le hayan sido o le sean asignadas
mediante ley 490 de 1998, ley 100 de 1993 y su Decreto Reglamentario 1404 de 1998, mediante
el cual se establece el desarrollo de las funciones de tramite y reconocimiento de pensiones de

funcionarios publicos.

3. Excedente Financiero

a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007

remitidos por la entidad, el patrimonio se incrementd con respecto al afio anterior asi:
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Patrimonio

CONCEPTO
_ ) ] 53,3%
1. Capital 2.801,2 1.826,7
- 4.2%
2. Utilidad acumulada 21.579,3 20.710,4
N - -521,2%
3. Utilidad del ejercicio 5.397,8 868,9
4, Superavit por
o P P 0,2%
Valorizacién 2.718,8 27145
5. Efecto de
0,0%

Saneamiento Contable

26.894,67 22.467,03

Lo anterior debido a que para el 2007 no hubo saneamientos contables, y el resultado del

ejercicio es favorable

b) Caélculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto en el Decreto 4730 de

2005 para el célculo del excedente financiero, la empresa registra para 2007 un valor de

$5.397millones asi:

196



Excedente financiero (EF)

CONCEPTO VALOR

Utilidad Neta 5.397,8
(-) Reserva legal -

Total neto a distribuir

2007 5.397,8

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el

excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacion (80%), correspondiente a
$4.318 millones.

4. ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES

Estado de Resultados.

CAJANAL presenta una utilidad neta de $5.397,8 millones, conformada por un resultado

operacional de $-4.675 millones y un resultado no operacional de operacional de $10.073

millones.

. El resultado de los ingresos por recursos de patrimonio autbnomo de
Administracion de pensiones registro para la vigencia 2007 $22.393 millones, aumentd en
3.3% en comparacion con la registrada en el afio 2006.

o Los gastos operacionales aumentaron 41,7% con relacion al afio 2006,
debido principalmente por un aumento en los gastos generales de 137,4% con relacién al
afio 2006.

. Los ingresos no operacionales llegaron a $10.087 millones generados
principalmente por los fondos especiales, los servicios y los arrendamientos.

. Los gastos no operacionales son los gastos que incurre la entidad no
relacionados directamente con su objeto, estos registraron para la vigencia 2007 $14

millones, principalmente generados gastos finacieros
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Andlisis de Balance.

Liquidez. CAJANAL para el 2007 obtuvo una cobertura de 1,3 veces sobre las

obligaciones de corto plazo. En el 2006 el nivel de liquidez fue de 3,5 veces.

En el activo corriente por $9.063 millones esta conformado por

o

El disponible es de $1.550 millones, estos presentan un incremento de los saldos con
relacion al afio 2006 del 201%, por efecto de traslado de recursos del fondo de
reservas por concepto de la cuota de administracion para el pago de los gastos de

administracion.

Cuentas por cobrar prestamos concedidos registraron $6.382 millones estos
disminuyeron en un 41% con relacion al afio 2006 estos representan derechos a favor
de CAJANAL EICE originados por el desarrollo de su funcion administrativa que
representa el valor por cobrar al fondo de pensiones por concepto de comision para

administrar.

El activo no corriente por $ 11.957 millones esta conformado por:

o

Inversiones que representan los recursos colocados en titulos valores en acciones
ordinarias con Cementos Caldas S.A. estos no registran variaciones en los estados
contables.

Otros deudores que representan los derechos ciertos por concepto de operaciones y
deudas como embargos judiciales, servicios, cuotas partes pensionales y otros

deudores como consecuencia a la depuracién contable

Las exigibilidades de corto plazo por $5.919 millones se distribuyen en:
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Adgquisicion de bienes y servicios por $2.591 millones. En este rubro se registran el pasivo
generado por la adquisicion de bienes y servicios que tiene la entidad pendiente de pagos en el

nivel centra y en las seccionales, estas aumentaron en 2% con respecto al 2006

Los créditos judiciales registraron $2.238 millones aumentaron 533% con respecto a la
vigencia 2006 y corresponden a obligaciones originadas por fallos en contra la entidad como
fallos de tutelas, Costas Procesales ordenadas por los juzgados y los tribunales, por
cumplimientos de convenios interadministrativos, conciliaciones administrativas y desacatos en

tutelas.

Los pasivos de largo plazo por $3.243 millones se distribuyen en:

Las obligaciones laborales las cuales disminuyeron en un 29% debido a la menor némina

por pagar y no registraron pensiones por pagar, las provisiones para contingencias siguen estables

5. Conclusiones y Recomendaciones

CAJANAL Administradora de Pensiones presenta en 2007 utilidades por $5.397 millones

producto del resultado no operacional, debido su ejercicio o razon social.

La estructura del activo, la liquidez y el endeudamiento estan determinados por los
préstamos concedidos que son derechos a favor de CAJANAL EICE originados por el desarrollo
de su funcidn administrativa, se debe clasificar la calida de estos préstamos y estimar la

probabilidad de incumplimiento y asi determinar cual es el aporte cierto de liquidez a la entidad.

Se recomienda al CONPES ordenar la destinacion de los excedentes financieros de 2007 a
enjugar las perdidas acumuladas permitiendo recuperar el nivel positivo del patrimonio y en
concordancia con el Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: ““...No se podréan
destinar ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a

ella”
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INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

El Instituto Nacional de Cancerologia es una Empresa Social del Estado, con personeria
juridica, descentralizada del orden nacional, creada por Ley 81 de 1928 y transformada
mediante el decreto 1287 de 1994. EIl objeto social es la prestacion de servicios de salud en el
area de oncologia con caracter de servicio publico a cargo del Estado. Asi mismo, ejecuta
programas de prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion del cancer y enfermedades

afines.

1. Excedente Financiero

a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007

remitidos por la empresa, el patrimonio crecié 7,8% con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
2007 2006
CONCEPTO

1. Capital 9.978,4 9.964,3 0,1%

102.243,2 14,6%
2. Utilidad acumulada 117.161,10
3. Utilidad del ejercicio 11.264,9 14.917,9 -24,5%
4. Superavit por donaciones 10.347,4 10.151,8 1,9%
5. Valorizaciones 8.268,2 8.323,2 -0,7%

157.020,0 145.600,35

El capital fiscal se incrementa por reclasificacion de ajustes por inflacion, segun
Resolucion 523 del 22 de Diciembre de 2004.
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b) Célculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto para el

calculo del excedente financiero por el Decreto 1957, el excedente del Instituto Nacional

de Cancerologia:

Excedente financiero (EF)

CONCEPTO VALOR
11.264,9

Utilidad Neta
(-) Reserva legal 0.0

Total neto a distribuir 2007 11.264,9

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el

excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacion (80%) es de $ 9.011,9

millones.

2. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

Estado de Resultados. EI INC generd en 2007 una utilidad neta de $11.264,90 millones
que representa un decrecimiento de 24,5% frente a la vigencia 2006. Esta utilidad esta

conformada por un resultado operacional de $3.226,8 millones y un resultado no operacional de

$8.038,13 millones.

La utilidad operacional desciende al 34,58% frente a 2006 y corresponde al 3,4% de los

ingresos operacionales (Margen Operacional).

Los factores determinantes en este desempefio son:
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e Los ingresos operacionales por $93,755 millones crecieron el 5,6% durante la
vigencia 2007, conformados 66% por ingresos propios y 34% por aportes de la Nacion.
Los primeros, corresponden a ventas por servicios de salud, los cuales aumentaron 9.5%
llegando a $61,492 millones. Los aportes de la Nacion decrecieron 0,67%, generando un
disminucion de la dependencia al Presupuesto General de la Nacion pasando del 37% al
34%.

e Los factores que han permitido el crecimiento en ingresos propios son (i)
incremento en la gestion comercial (facturacién y recaudo) frente a la renovacion y
adquisicion de contratos con EPS, ARS, entes territoriales y otras IPS; (ii) creacion de un
esquema de registro y seguimiento a glosas; (iii) los equipos de diagnostico donados por la

DIAN empezaron a generar produccion y facturacion.

e EI costo de ventas presenta un crecimiento de 11.3%, el cual es superior a la
dindmica de ingresos explicado por: (i) reclasificacion de gastos administrativos y generales
como parte del costo, para reflejar adecuadamente los costos asociados a la produccion.
Este incremento implicé un crecimiento en participacion frente a los ingresos de 62,8% a
66,6%

e Los gastos operacionales aumentaron 1,62%, llegando a $28,506 millones

explicado por los siguientes factores:

0] Los gastos generales que aumentaron 24% al pasar de $7.134 millones en
2006 a $8.863 millones en 2007.

(i)  Los gastos de administracion aumentaron con relacion el 2006 en 13,5%

causado por el aumento en los sueldos y salarios por la incorporacion de nuevo personal

al pasar de $9.242 millones a $10.688 millones
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El resultado no operacional por $8.038 millones se genera por ingresos de $10.455
millones y egresos de $2.417 millones. Los primeros se conforman, principalmente por los
ingresos extraordinarios por $5.699 millones y por rendimientos financieros por $2.330
millones de sus inversiones en Titulos de Tesoreria — TES. En los gastos el principal
componente son ajustes de afios anteriores, de costo de prestacion de servicios en vigencias

anteriores pero su reconocimiento contable es en esta vigencia.

Andlisis de Balance

Liquidez. EI INC continua con altos niveles de liquidez, con una cobertura de 11,5
veces los pasivos de corto por los activos corrientes y un capital de trabajo de $83,720 millones

que representa el 89% de los ingreso del afio.

El activo corriente por $91.672 millones representa el 55,6% de los activos,

desagregado asi:

1. Inversiones de administracion de liquidez por $12.109 millones
correspondientes a inversiones temporales generadas por excedentes de liquidez.
Presentan un decrecimiento de 54% debido a los vencimientos de Titulos de Tesoreria —
TES que se dieron durante la vigencia. Estan concentrados en su totalidad en Titulos

TES, con vencimiento 2008.

2. Los deudores crecieron 9% al pasar de $43.9 mil millones a $47.8 mil

millones. Los factores destacados son:

i). La cartera normal de servicios de salud por $34.209 millones aumento

10% explicado por la disminucion en el recaudo de la cartera de POS EPS.
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ii). provisiones acumuladas disminuyeron 12,2% al decrecer de $18,2 a
$15.9 mil millones por castigo de la cartera de las entidades en procesos de

liquidacion (Provision del 100%) y de las deudas de dificil cobro.

Los pasivos corrientes por $7.915 millones esta distribuido en $3.260 millones de
cuentas operacionales (proveedores, impuestos y otros acreedores), obligaciones laborales de
seguridad social por $2.103 millones y $2.553 millones de pasivos estimados correspondiente

a contingencias.

Andlisis de la deuda. El nivel de endeudamiento es de 5% Yy se concentra 100% en el
corto plazo. Los pasivos crecieron 9,2%, especialmente los operacionales, producto de la

dindmica de la actividad de la empresa.

3. Conclusiones y Recomendaciones

La situacion de rentabilidad y liquidez de la entidad continGan mejorando debido a los
resultados de la gestion, de facturacion y recaudo, en los nuevos contratos y a la recuperacion

de cartera castigada. Tiene un nivel de endeudamiento de 5%

Se recomienda al CONPES ordenar la destinacion de los excedentes financieros de 2007
al fortalecimiento patrimonial del Instituto Nacional de Cancerologia, en concordancia con el
Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: “...No se podrén destinar ni utilizar los

recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella”
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CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA

El Centro Dermatologico “Federico Lleras Acosta” es una Empresa Social del Estado,
descentralizada del orden nacional, adscrita al Ministerio de Proteccién Social, creada mediante
el Decreto 1257 de 1994.

Es una entidad consultiva del Ministerio de Proteccion Social, centro de referencia de
alta complejidad en la asistencia médica a personas con enfermedades de la piel, en especial
con lepra y leshmaniasis. Sus objetivos son la prestacion de servicios de asistencia médica,

servicios de docencia y la investigacion cientifica en patologias dermatoldgicas.

1. Excedente Financiero
a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007, el

patrimonio crecié 12.4% con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
CONCEPTO 2007 2006 Var %

1. Capital fiscal 14.049,17 12,546.1 12.%
2 Patrimonio Institucional 0.0 0.0
3. Utilidad acumulada 0.0 0.0
4. Utilidad del ejercicio 1.591,84 1,314.8 21%
5. Superavit por donacion 134,17 133.8 0.3%
6. Superavit por valorizacién 324,08 324.1 0.0%
7. Ajustes por inflacion 0.0 0.0

Total 16.099, 26 14,318.8 12.4%

b) Calculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto para el calculo del

excedente financiero por el Decreto 1957, el excedente del Centro Dermatoldgico es en el

siguiente:
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Excedente financiero (EF)

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 1.591,84
Utilidad acumulada 0.0
(-) Reserva legal 0.0
Total neto a distribuir 2006 1,591.84

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Orgéanico del Presupuesto, el
excedente financiero que como méximo le corresponde a la Nacion (80%), para el caso del

Centro Dermatoldgico es de $1.273,5 millones.
2. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

Estado de Resultados. ElI Centro Dermatoldgico muestra un crecimiento de su utilidad
neta del 21% llegando a $1.591,8 millones. Esta utilidad esta conformada por un resultado

operacional de $1,114,4 millones y un resultado no operacional de $477,3 millones.

En cuanto a la utilidad operacional presenta un crecimiento del 1,15%, representando el

11.2% de los ingresos operacionales. Los factores determinantes son:

. Los ingresos operacionales crecieron 2.75%), conformados por venta de
servicios de salud 74.5% y por operaciones interinstitucionales recibidas 25.5%. Los

primeros crecieron el 3.11% mientras que los segundo crecen en un 1.74%.

o Los ingresos muestran un crecimiento positivo pasando de $7,211.8
millones a $7,435.7 millones justificado en el aumento de la consulta externa y venta de

medicamentos, estos Gltimos generados por el efecto del fortalecimiento del servicio al

cliente y el “Programa Nacional en Pro de la Caricia”.
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. El costo de la prestacion de servicios crecio en 1.5%, lo cual es producto
de un menor aumento en la prestacion de servicio, debido a que los ingresos crecieron
el 3.1% menor que el crecimiento del 2005 -2006 que alcanzo un crecimiento del
21.6%.

. El gasto operacional crecié 7.4%, explicado principalmente por el

aumento de gasto de administracion el cual crecié en 8.6%.

En el resultado No Operacional por $477 millones estan concentrados en los
rendimientos financieros de las inversiones en administracion de liquidez por $333 millones los

cuales crecieron el 100% con respecto al afio 2006

Andlisis de Balance

Liquidez. El Centro Dermatoldgico tiene un nivel de obligaciones corrientes muy bajo
de $393,7 millones frente a sus activos de corto plazo $11.119,3 millones, con una razén
corriente de 28 veces. Sus activos liquidos estan concentrados en sus inversiones de renta fija
de $7.284 millones con un crecimiento de 24% Yy los inventarios por $868,5 millones,
correspondientes a medicamentos y elementos medico quirdrgicos, materiales reactivos y de
laboratorio, los cuales decrecieron 17% con respecto al afio anterior, debido a la alta rotacion
generado por el dinamismo en las actividades y en los ingresos de la entidad, justificados en el

programa “En Pro de la Caricia”.
Analisis de la Inversion. Las inversiones en activos de renta fija crecieron 24% al pasar
de $5.884 millones a $7.284 millones. Este portafolio esta compuesto por TES $5.702 millones

y CDTs $1.581 millones.

Analisis de la deuda. El nivel de endeudamiento es del 2% aproximadamente. Los

resultados favorables del ejercicio y el exceso de liquidez de la entidad permiten mantener este
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nivel. Asi mismo, la acumulacion de utilidades, incluidas ahora como capital, le permite

fortalecer su patrimonio y crecer con recursos propios.

3. Conclusiones y Recomendaciones

El Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta presenta en 2007 crecimiento en su

ingreso y en su utilidad explicado por la eficiencia y la rentabilidad de su actividad.

Los rendimientos financieros son una fuente estable de recursos no operacionales para la
empresa. La entidad tiene altos niveles de liquidez y bajo endeudamiento, permitiendo financiar

con recursos propios proyectos de inversion.

Se recomienda al CONPES ordenar la destinacion de los excedentes financieros del
ejercicio 2007 al fortalecimiento patrimonial del Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta,
en concordancia con el Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: “...No se podran
destinar ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a

ella”.
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SANATORIO DE CONTRATACION

El Sanatorio de Contratacion es una Empresa Social del Estado (ESE) descentralizada
del orden Nacional, creada mediante Decreto 1289 de 1994, adscrito al Ministerio de

Proteccion Social.

Su objeto es la prestacion del servicio de salud a cargo del Estado relacionado con los
enfermos de Hansen y a sus convivientes en todo el territorio nacional con atencion médica,
asistencia social, servicios prevencion y rehabilitacion. Asi mismo, administra los subsidios

destinados a los usuarios y desarrolla programas de promocion y prevencion en salud.

1. Excedente Financiero

a) Patrimonio De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007

remitidos por la entidad, el patrimonio crecié 15,7 % con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
CONCEPTO 2007 2006 Var %
1. Capital 792,6 792,6 0,0%
2. Utilidad acumulada 1.455,8 1.377,9 5,7%
3. Utilidad del ejercicio 393,3 77,8 405,6%
4. Valorizaciones 260,6 260,6 0,0%
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b) Calculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto para el calculo del

excedente financiero a través del Decreto 4730 de 2005, se liquida asi:

Excedente financiero (EF)

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 393,3

(-) Reserva legal 0.0
Total neto a distribuir 2005

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el
excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacion es de 80%, es decir $314,6

millones.

2. Aspectos Financieros Relevantes de 2007

Estado de Resultados. Los resultados netos de la entidad en 2007 por $393,3 millones se
generaron por el resultado operacional de $322 millones y resultado no operacional de $70
millones. La utilidad aumentd en 405%, al pasar de $77,8 millones en 2006 a $393,3 Millones
en 2007 y corresponde a las transferencias por operaciones interinstitucionales por $ 7.551

millones y los gastos operacionales “subsidios asignados” por $4.759 millones.

El margen operacional en 2007 alcanza 4,7% de los ingresos operacionales. Cabe

destacar el siguiente comportamiento:
. Los ingresos operacionales crecieron 5.81%, conformados 90% por las

transferencias recibidas de la Nacion y 10% por ingresos propios. Estos altimos

crecieron 15% explicado por dos factores: (i) incremento en la facturacion por venta de
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medicamentos y (ii) aumento en la venta de servicios de urgencias, consulta general y

odontolégica.

Los ingresos no operacionales por $151,5 millones, estan concentrados 47% en los
rendimientos financieros producto de la administracion de liquidez y .45% de ajuste de

ejercicios anteriores.

Liquidez. La cobertura de los pasivos corrientes por los activos liquidos es de 22 veces.
El capital de trabajo es de $2.201 millones. El activo corriente por $2.306 millones se mantiene
concentrado 44% en las inversiones de administracién de liquidez por $1.011millones,
corresponde a manejo de titulos de corto plazo y facil realizacion (CDT ' s). El efectivo

representa el 37,9% de los activos corrientes.

La cartera por $351 millones, cuenta con una provision de $28 millones, esta

concentrada 55% en deuda por servicios de salud.
Los pasivos corrientes por $104,1 millones, corresponden recaudos a favor de terceros,
a los subsidios pendientes de pago, por el no cumplimiento de los requisitos exigidos a los

pacientes de Hansen y obligaciones laborales.

Analisis de la deuda. El Sanatorio actualmente no posee deudas financieras, ni con

proveedores de bienes y servicios.
3. Conclusiones y Recomendaciones
El Sanatorio de Contratacion presenta una mejora en sus indicadores operacionales

debido al incremento en los ingresos propios, sin embargo mantiene un alto nivel de

dependencia de los recursos de la Nacion.
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La entidad tiene altos niveles de liquidez y bajo endeudamiento producto de las

utilidades acumuladas y del ejercicio.

Se recomienda al CONPES ordenar la asignacion de la totalidad del excedente
financiero del sanatorio del afio 2007 a su fortalecimiento patrimonial, en concordancia con el
Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: “...No se podrén destinar ni utilizar los

recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella”.
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SANATORIO DE AGUA DE DIOS

El Sanatorio de Agua de Dios es una Empresa Social del Estado (ESE) descentralizada
del orden Nacional, creada mediante Decreto 1288 de 1994, adscrito al Ministerio de

Proteccion Social.

Su objeto es la prestacion del servicio de salud a cargo del Estado relacionado con los
enfermos de Hansen y a sus convivientes en todo el territorio nacional con atencion médica,
asistencia social, servicios prevencion y rehabilitacion. Asi mismo, administra los subsidios

destinados a los usuarios y desarrolla programas de promocién y prevencion en salud.

4. Excedente Financiero

a) Patrimonio De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2007

remitidos por la entidad, el patrimonio crecié 14 % con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
Millones de $
CONCEPTO 2007 2006 Var %
1. Capital 5.340,6 5.383,7 -0,80%
” b - 0
2. Utilidad acumulada 445,5 748,1 40,45%
3. Utilidad del ejercicio 723,7 302,7 139,10%
4. Superavit por donacién y 445,5 336.4 32.42%

Valorizaciones

Célculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto para el célculo del

excedente financiero a través del Decreto 4730 de 2005, se liquida asi:
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Excedente financiero (EF)

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 723,7
Utilidad Acumulada -445.5
(-) Reserva legal 0.0

Total neto a distribuir 2007

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el

excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacion es de 80%.

Aspectos Financieros Relevantes de 2007

Estado de Resultados. Los resultados netos de la entidad en 2007 por $723.7 millones se
generaron por el resultado no operacional de $476 millones y resultado operacional de $248
millones. La utilidad se incremento en 139%, al pasar de $302,7 millones en 2006 a $723,7

Millones en 2007.

El margen operacional en 2007 alcanza 1.08% de los ingresos operacionales. Cabe

destacar el siguiente comportamiento:

Los ingresos operacionales crecieron 3.6%), conformados 98% por las transferencias
recibidas de la Nacién y 1.7% por ingresos propios. Estos ultimos crecieron 6% explicado por
dos factores: (i) incremento en la facturacion por venta de medicamentos y (ii) aumento en la

venta de servicios de urgencias, consulta general y odontoldgica.

Los ingresos no operacionales por $483,9 millones, con un crecimiento del 110%, como

producto de los otros ingresos ordinarios y ajustes de ejercicios anteriores.
Liquidez. El capital de trabajo es negativo en $145 millones. El activo corriente por

$838 millones se mantiene concentrado 49% efectivo, 13% en inversiones, 21% deudores y

11% otros activos.
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Los pasivos corrientes por $983 millones, corresponden a cuentas por pagas 52% en las
que se encuentra los subsidios pendientes de pago, por el no cumplimiento de los requisitos

exigidos a los pacientes de Hansen y obligaciones laborales 46%

Anadlisis de la deuda. El Sanatorio actualmente no posee deudas financieras, ni con

proveedores de bienes y servicios.

Conclusiones y Recomendaciones

El Sanatorio de Agua de Dios presenta indicadores negativos por efectos del aumento en
al pasivo ocasionado por el aumento en las cuentas por pagar y obligaciones laborales, sin

embargo mantiene un alto nivel de dependencia de los recursos de la Nacion.

La entidad tiene altos niveles de liquidez, las utilidades acumuladas continGan siendo

negativas.

Se recomienda al CONPES ordenar la asignacion de la totalidad del excedente
financiero del sanatorio del afio 2006 a su fortalecimiento patrimonial, en concordancia con el
Articulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia: ““...No se podran destinar ni utilizar los

recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella”.
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CAJA DE PREVISION SOCIAL DE COMUNICACIONES —-CAPRECOM

La ley 82 del 16 de noviembre de 1912, cre6 la Caja de Auxilios en los ramos Postal y
Telégrafos, cuyo objeto era reconocer a los empleados de los ramos mencionados la pensién de

jubilacion y los auxilios por muerte, invalidez, enfermedad, marcha y cesantia.

El objeto de la Caja de Prevision Social de Comunicaciones era atender las prestaciones
sociales de los trabajadores del Ministerio de Comunicaciones, del Servicio de Giros y Especies

Postales, de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones y de la misma Caja

3. Excedente Financiero

Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2007 remitidos por

la empresa, el patrimonio crecio 343% con relacion al afio anterior, asi:

Patrimonio
Millones de $
CONCEPTO 2007 2006 Var %
1. Capital 72.732,00 14.569,71 399,20%
2. Utilidad acumulada -82.785,96  -68.642,21 -20,61%
3. Utilidad del ejercicio 41.617,45  -14.143,75 394,25%
4. Superavit por donaciones 201,98 0,00 0,00%
5. Valorizaciones 11.761,52 26.171,82 -55,06%
6. Saneamiento Contable 17.099,15 17.092,25 0,04%
Total 60.626,13  -24.952,18 342,97%

El capital fiscal se incrementa por reclasificacion de ajustes por inflacion, segun
Resolucidn 523 del 22 de Diciembre de 2004.

Caélculo del excedente financiero Segun el criterio dispuesto para el calculo del excedente
financiero por el Decreto 1957, el excedente del CAPRECOM:
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Excedente financiero (EF)

Utilidad del ejercicio 41.617,45
Utilidad acumulada -82.785,96
(-) Reserva legal 0

Total neto a distribuir 2007 -41.168,51

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 97 del Estatuto Orgéanico del Presupuesto, Esta
entoldan no pose excedente financiero ya que el neto al distribuir después de enjuagar pérdidas es

negativo.

4. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2007

Estado de Resultados. CAPRECOM gener6 en 2007 una utilidad neta de $41.617
millones que representa un crecimiento de 394% frente a la vigencia 2006. Esta utilidad esta
conformada por un resultado operacional de $35.109,2 millones y un resultado no operacional de
$6.508 millones.

La utilidad operacional desciende al 404% frente a 2006.
Los factores determinantes en este desempefio son:

e Los ingresos operacionales por $1.170.692 millones crecieron el 27% durante la vigencia 2007,
conformados 47,4% por ventas de servicios y 52,6% por recursos de fondos de pensiones. Los
primeros, corresponden a ventas por servicios de salud, los cuales aumentaron 58% llegando a
$555.672 millones.

e Los factores que han permitido el crecimiento en ingresos propios son el incremento en la gestion
comercial (facturacion y recaudo) frente a la renovacion y adquisicion de contratos con EPS, ARS,
entes territoriales y otras IPS,

o El costo de ventas presenta un crecimiento de 260%, debido principalmente al traslado de la cuenta

cuotas partes pensionales provenientes de gastos de operaciones debié a una recomposicion por la
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naturaleza de estas y tiene una participacion en los cotos del 60%, el 40% restante es debido a la

dindmica de ingresos

e Los gastos operacionales disminuyeron 86%, llegando a $84.5876 millones explicado

principalmente por el traslado de la cuenta de cuotas partes pensionales.

El resultado no operacional por $6.508 millones se genera por ingresos de $73.171
millones y egresos de $66.663 millones. Los primeros se conforman, principalmente por ajustes
de ejercicios anteriores por $30.008 millones, por ingresos extraordinarios por $24.457 millones
y por otros ingresos ordinarios $16.937 millones. En los gastos el principal componente son
ajustes de afios anteriores, de costo de prestacion de servicios en vigencias anteriores pero su

reconocimiento contable es en esta vigencia.

Andlisis de Balance

Liquidez. CAPRECOM posee con una cobertura de 1,4 veces los pasivos de corto por los

activos corrientes y un capital de trabajo de $107.373 millones.

El activo corriente por $386.088 millones representa el 85,7% de los activos, desagregado

asi:

4. EIl efectivo llegd a $36.739 millones disminuyé en 27% con respecto a la vigencia 2006,

producto de aumento de la cuentas por cobrar

5. Los deudores crecieron 26% al pasar de $276,7 mil millones a $348 mil millones. Los factores

destacados son:

i).La cartera normal tuvo un extraordinario aumento con relacién al afio 2006, al pasar de
$3.583 millones en 2006 a $52.282 millones en 2007

il) provisiones acumuladas aumentaron 26%
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iii) en sintesis la cuentas por cobrar estan representada por cuentas por cobrar al régimen
Subsidiado por $161.080 millones, por servicios de salud $43.464 millones, por planes
complementarios $6.567 millones, por recobros pro fallos de tutelas y medicamentos por

$6.920 millones, por servicios de telemedicina $8.000.

Los pasivos corrientes por $278.715 millones esta distribuido en $163.457 millones de
cuentas por pagar adquisicion de bienes y servicios, $34.033 millones del fino de solidaridad y

garantia en salud, acreedores por $13.838 millones.

6. Conclusiones y Recomendaciones

Las cuentas por cobrar crecieron vertiginosamente, y gran parte de su liquidez es
respaldada con deudores, por esta razon CAPRECOM deberd implementar sistemas o
metodologias, en donde se estime la probabilidad de incumplimiento de esta cartera y asi realizar

provisiones acordes a su operacion.

Se recomienda al CONPES ordenar la destinacion de los excedentes financieros de 2007
al fortalecimiento patrimonial, en concordancia con el Articulo 48 de la Constitucion Politica de
Colombia: “...No se podran destinar ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad

Social para fines diferentes a ella”
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FONDO NACIONAL DE AHORRO

El Fondo Nacional de Ahorro es una entidad creada mediante Decreto 3118 de 1968,
como establecimiento pablico descentralizado, adscrito al Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, mediante Ley 432 del 29 de enero de 1998, reglamentada por el Decreto
1453 del mismo afio, se modificd su naturaleza juridica, transformandola en Empresa Industrial
y Comercial del Estado de caracter financiero, del orden nacional, organizado como
establecimiento de crédito de naturaleza especial. Con esta transformacion amplia su cobertura,
buscando que adicionalmente contribuya a la solucion del problema de educacion de los

afiliados, ahora servidores publicos y trabajadores particulares.
Su objeto social es la administracion de recursos de cesantias de los servidores publicos y
trabajadores particulares y brindar la oportunidad de adquisiciéon de vivienda a estos mismos,

asi como créditos de consumo (educativos).

Los estados financieros del ejercicio 2007 fueron autorizados para su publicacion por la

Superintendencia Financiera de Colombia.

EXCEDENTE FINANCIERO

A. Patrimonio

De acuerdo con los estados financieros remitidos por el FNA, a 31 de diciembre de 2007

el patrimonio creci6 un 6% al pasar de $1,346,476 millones en 2006 a $1,422,147 millones en

2007, como resultado de la utilidad de la vigencia 2007, por $75,671 millones.
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1. Capital 1,269,811 1,177,858 8%
2. Utilidad acumulada 4,004 4,004 0%
3. Utilidad del ejercicio 75,671 102,170 -26%
4. Reserva legal 70,394 60,177 17%
5. Valorizaciones 2,267 2,267 0%

B. Caélculo del excedente financiero

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 39 del Decreto 4730 de 2005,
modificado por el articulo 8° del Decreto 1957 de 2007, la liquidacién de los excedentes
financieros para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no societarias se realizo
“... de acuerdo con el régimen previsto para las sociedades comerciales”, para lo cual se dio

aplicacion a los sefialado en el articulo 451" del Cédigo de Comercio.

CONCEPTO VALOR

Utilidad Acumulada  4.004,0
Utilidad Neta 75.671,1
(-) Reserva legal 7.567,1

Total neto a distribuir 72.107,9
De acuerdo con lo sefialado en el Articulo 97 del Estatuto Organico del Presupuesto, el
excedente financiero que como maximo le corresponde a la Nacidén (80%) es de $54,483.1

millones.

Para la distribucion del excedente financiero del FNA, se tendra en cuenta lo establecido
en el paragrafo del Articulo 4 de la Ley 432 de 1998: “...Por ser el Fondo Nacional de Ahorro
una entidad de seguridad social, no se podran destinar, ni utilizar sus recursos, utilidades y

rendimientos o excedentes financieros para fines diferentes a su objeto social y funciones”.

Y “Con sujecion a las normas generales sobre distribucion de utilidades consagradas en este libro, se repartirin entre los accionistas las
utilidades aprobadas por la asamblea , justificadas por balances fidedignos y después de hechas las reservas legal, estatutaria y ocasionales, asi
como las apropiaciones para el pago de impuestos.”
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C. Aspectos financieros relevantes

El FNA, continua administrando transitoriamente las transferencias de las entidades no
afiliadas al sector salud, de conformidad con lo previsto en la Ley 60 de 1993, al cierre del
ejercicio de 2007 el saldo en cuenta ascendia a $25.520 millones, superior en 7% en

comparacion al afio anterior.

D. Resultados Operacionales

Los ingresos operacionales crecieron un 11% en 2007 con respecto al afio anterior. Esta

situacion fue generada por:

1. Las fluctuaciones de las tasas de mercado, generaron una desvalorizacion de las
inversiones en los titulos de deuda publica, lo que afect6 la utilidad del ejercicio.
2. El reintegro de cartera de crédito, la cartera de vivienda y el reajuste de la Unidad de

Valor Real -UVR aumentaron en comparacion con el afio 2006.

Los gastos operacionales aumentaron en 27% durante la vigencia 2007, con respecto al
afio anterior. Los factores que explican estos resultados son:

1. Los gastos de personal en 2007 crecen 6% al pasar de $14.741 millones en 2006 a
$15.623 millones en 2007, debido al incremento salarial pactado en la convencién
colectiva de trabajo.

2. Los gastos diversos en el 2007 aumentaron el 67% al pasar de $34,892 millones en
2006 a $58,269 millones en 2007, este aumento se encuentra explicado por:

e Mayor gasto en servicios temporales.

e Mayor gasto en honorarios.

e Mayor gasto en publicidad y propaganda, para la promocién de los
productos del FNA.

e Mayor gasto en la adquisicion de polizas de seguros para la
proteccion de los aportes de los afiliados.

Activo

Disponible

222



En el ejercicio 2007 se observa una variacion en el disponible de 28% al pasar de $95.618
millones en 2006 a $122.668 millones en 2007, por efectos de los recaudos que se presentaron
en los ultimos dias del mes de diciembre y del aumento de los recursos de las entidades no
afiliadas el sector salud (Ley 60 de 1993).

Inversiones

Para el afio 2007 las inversiones presentaron un crecimiento de 5%, al pasar de $825.524
millones en 2006 a $866.676 millones en 2007, crecimiento que obedece a: i) la disponibilidad
de efectivo, dado por mayores aportes provenientes de mayores afiliaciones y debido al

incremento salarial de los afiliados.

Las inversiones del FNA, se realizan bajo una politica de bajo nivel de riesgo, en el 2007,
el Fondo tenia $866.676 millones, los cuales en su totalidad estan representados en titulos
emitidos y garantizados por la Nacion. El portafolio de inversiones se encuentra administrado
por Depdsitos Centralizados de Valores DCV y DECEVAL, opcidn confiable para el manejo y

negociabilidad de los titulos valores.

Cartera

Durante la vigencia 2007 la cartera aumentd $242.234 equivalente a 16%, debido al
dinamismo en la colocacion de nuevos créditos de vivienda. Los créditos colocados para 2007
se ubican en 91.258, de los cuales el 99.75% corresponden a créditos de vivienda y se
encuentran calificados de la siguiente forma: 80% en categoria A, 6% en categoria B, 5% en

categoria C, 2% en categoria D y 6% en categoria E.
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Discriminaciéon de la Cartera
Créditos de Vivienda

2005 2006 2007
NuUmero NUmero de NuUmero

de Créditos de
Créditos Créditos
1,295,74

A 59,623 1,140,586 75.7 64,584 3 79.7 72,901 1,557,699 80,1
B 6,316 115,755 7.7 5,955 109,118 6.7 5,732 108,409 6,3
C 6,883 112,150 7.4 5,200 85,961 5.3 4,635 78,435 51
D 2,930 50,560 3.4 2,436 42,112 2.6 2,005 36,925 2,2
E 5,097 88,009 5.8 5,308 93,173 5.7 5,758 101,132 6,3

TOTAL 80,849 1,507,060 1,626,11

2 1882600

Fuente: Notas de los estados financieros

Discriminacion de la Cartera

Resumen
2005 2006 2007
N° N® N°
Créditos Créditos Créditos
Vivienda 80.849 1,506,060 83483 1,626,112 90196 1,861,017
Reestructurados 27 605 150 3,693 835 21,583
Consumo 13 29 63 94 227 591

1,507,694 83,696 1,629,899 1,883,191

Fuente: Notas de los estados financieros

Las obligaciones por concepto de préstamos de vivienda estdn garantizados con hipoteca
en primer grado a favor del FNA sobre el inmueble objeto del crédito, Los valores de estas
garantias estan autorizados de conformidad con lo establecido en la Circular Externa 100 de

1995 de la Superintendencia Bancaria.
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Activos fijos
Para el afio 2007, la variacion en la cuenta propiedad planta y equipo sin depreciacion fue
de 46% al pasar de $13,565 millones en 2006 a $19,779 millones en 2007. Esta variacion fue

producto de la compra de activos en equipos de computo y equipo, muebles y enseres de

oficina y construcciones en curso.

Pasivo

Depositos y Exigibilidades

La Cuenta Depositos y Exigibilidades, cuenta en la que se registran los valores de las
cesantias que administra el FNA, pertenecientes a los afiliados corresponde al 96 % del total

del pasivo.

Para el afio 2006 el crecimiento fue de 22% al pasar de $1,104,733 millones en 2006 a

$1,307,722 millones en 2007, dado por el aumento salarial a los afiliados y el mayor nimero

de afiliados.
Depdsitos Exigibles
(Cesantias Administradas)
Concepto 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Afiliados  sector 829,224 96,40 890,502 93,76 956,985 86.63 1,026,38 78,5
publico 6
Afiliados  sector 30,898 3,60 59,219 6,24 147,747  13.37 281,336 21,5
privado
Total 857,116 100 949,721 100 1,104,733 100 1,307,72 100

2
Fuente: Notas de los estados financieros

Cuentas por pagar
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Las cuentas por pagar en 2007 crecieron el 8% al pasar de $43,960 millones en 2006 a
$47,367 millones en 2007.

Liquidez

El capital de trabajo aument6 en 6% durante el 2007 con respecto a 2006, el cual obedece
principalmente al crecimiento de la cartera en un 16% pasando de $1,526,547 millones en 2006
a $1,768,781 millones en 2007 y el crecimiento de las inversiones en un 5% al pasar de
$825,524 millones en 2006 a $866,676 millones en 2007, mientras los depdsitos y
exigibilidades (cesantias administradas) crecieron en 22% al pasar de $1,104,733 millones en
2006 a $1,307,722 millones en 2007.

Indicadores de Liquidez

: Var
Indicador 2004 2005 2006 2007 06/07
Capital de trabajo

(total activo — total 1,090,223 1,244,306 1,346,476 1,422,147 6%

pasivo)

Razon de liquidez

(total activo / total 2.20% 2.25% 2.17% 2.01% -1%
pasivo)

Célculos DNP con informacién de FNA

La razon de liquidez disminuye en 2007 a 2,01 en comparaciéon con 2006 (2,17), debido
al aumento en al activo en: i) las inversiones, ii) cartera de crédito y iii) otros activos y de otra
parte al aumento en el pasivo, ocasionada por los depdsitos y exigibilidades, las cuentas por
pagar y los otros pasivos.

Margen de Solvencia

El margen de solvencia aumentd en 2007 con respecto a 2006 en 20.23 puntos
porcentuales al pasar de 70,65% en 2006 a 90.88% en 2007.
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2004 2005 2006 2007
Margen de solvencia 112,79%  76,15% 70,65% 90.88%
Fuente: Notas a los estados financieros

RECOMENDACION

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 432 de 1998: “...Por ser el
Fondo Nacional de Ahorro una entidad de seguridad social, no se podran destinar, ni utilizar
sus recursos, utilidades y rendimientos o excedentes financieros para fines diferentes a su
objeto social y funciones”, se recomienda al CONPES destinar a la entidad la totalidad del

excedente liquidado.
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