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II..  EESSTTAABBLLEECCIIMMIIEENNTTOOSS  PPÚÚBBLLIICCOOSS  
 

1. INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS – 
INVIMA 

 
 

PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 39,36% con relación al año anterior, así: 
 

    Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
  1 2 Porcentual 
      3=(1/2)*100 

1. Capital 2.146,13 1.965,69                9,18 
2. Utilidad Acumulada 44.342,81 32.607,35              35,99 
3. Utilidad del Ejercicio 18.247,46 11.735,46              55,49 
4. Reserva legal     
5. Valorizaciones y  1,648   
     Ajustes por inflación     
6. Otros 129,996 236,660              45,45 

Total 64.866,39 46.546,81              39,36 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $62.720,26 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 

      Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 
64.866,39 2.146,13 0 62.720,26 44.581,11 40,69 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $50.176,21  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)   

1 2 3=(1/2) 

50.176,21 35.664,89 40,69 



 
 
PRONÓSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  95.401,7 
Disponibilidad Inicial 51.571,1  
Recaudos de la Vigencia 43.830,5  
-  Cuentas por cobrar 4.470,5  
-  Ingresos Corrientes 36.305,7  
-  Ingresos de Capital  3.054,3  
B.   GASTOS  54.243,7    
Pagos de la Vigencia 54.243,7  
-  Cuentas por pagar 6.086,7  
-  Reservas Presupuestales 8.797,0  
-  Pagos Corrientes 39.360,0  
   * Funcionamiento 20.211,4  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 19.148,6  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  41.158,0 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija.  
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a los rendimientos financieros por las inversiones de 

títulos TES Banco de la República, los ingresos no tributarios (multas) y otros deudores. 
• Las cuentas por pagar corresponden a la cuenta acreedores e ingresos recibidos por 

anticipado, impuestos y retenciones y las cuentas por pagar reportadas al Ministerio de 
Hacienda.  

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $41.158 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 



 

2. INSTITUTO NACIONAL DE SALUD - INS 
 

PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 65,7%  con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital  10.179,0  8.683,1  17,2 
2. Utilidad Acumulada  11.210,7  42.232,4  -73,5 
3. Utilidad del Ejercicio  15.515,0  -31.021,8  150,0 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y  3.958,7 3.676,1  -   
     Ajustes por inflación  -2.780,7  -2.780,7  -   
6. Otros 5.518,4 5.518,4  7,7 
Total  43.601,0  26.307,5  65,7 

 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $27.903,6 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 

   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

 43.601,0  10.179,0  5.518,4  27.903,6  12.106,0  130,5 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $22.322,87  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  

1 2 3=(1/2) 

22.322,87 9.984,81 130,5 
 
 
 
 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  34.518,12 
Disponibilidad Inicial 19.032,76  
Recaudos de la Vigencia 15.485,36  
-  Cuentas por cobrar 183,6  
-  Ingresos Corrientes 14.820,76  
-  Ingresos de Capital 481  
B.   GASTOS  28.265,93 
Pagos de la Vigencia 28.265,93  
-  Cuentas por pagar  207,0  
-  Reservas Presupuestales 12.757,2  
-  Pagos Corrientes 15.301,7  
   * Funcionamiento  12.680,3  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 2.621,4  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  6.252,20 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 

 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de corto plazo. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo como venta de 

bienes y servicios, entre otros. 
• En los ingresos Corrientes y las inversiones se consideran las apropiaciones presupuestadas 

para la vigencia. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas por pagar reportadas al Ministerio 

de Hacienda y los valores del balance de las cuentas retenciones e impuestos, acreedores, 
depósitos recibidos de terceros, y adquisición de bienes.  

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $6.252,2 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 

 



3. INSTITUTO COLOMBIANO DE BINESTAR FAMILIAR - ICBF 
 
 

PATRIMONIO  
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 17,42% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
  1 2 Porcentual 
      3=(1/2)*100  

1. Capital 33.068,7 25.444,4                30,1 
2. Utilidad Acumulada 942.118,3 581.502,4                62,0 
3. Utilidad del Ejercicio 187.985,2 360.615,8                -47,9 
4. Reserva legal 16.764,0 6.060,2 176,6  
5. Valorizaciones y 197.329,1 192.601,6                 2,5 
     Ajustes por inflación -    6.708,4 -100             
6. Otros                

Total 1.377.265,2 1.172.932,9                17,4 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $1.327.432,5 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
      Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

1.377.265,2 33.068,7 16.764,0 1.327.432,5 1.141.428,2 16,30 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1.061.946,04  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)   
1 2 3=(1/2) 

1.061.946,04 913.142,5 16,30 
 
 
 
 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS   2.838.020,2 
Disponibilidad Inicial 766.308,0   
Recaudos de la Vigencia 2.071.712,1   
-  Cuentas por cobrar 80.066,9   
-  Ingresos Corrientes         -      
-  Ingresos de Capital  288.346,9    
-  Rentas Parafiscales  1.703.298,3    
B.   GASTOS   2.211.854,4     

Pagos de la Vigencia 2.211.854,4   
-  Cuentas por pagar 14.231,8    
-  Reservas Presupuestales 205.977,4    
-  Pagos Corrientes 1.991.645,2   
   * Funcionamiento 160.636,7    
   * Operación Comercial             -      
   * Servicio de la deuda             -      
   * Inversión 1.831.009,5    
C.    EFECTIVO DISPONIBLE   626.165,7 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones e inversiones de renta fija de corto plazo y se le descuenta el valor de 
los excedentes financieros que se encuentran financiando presupuesto 2007. 

• De las Cuentas y los Aportes por Cobrar se contabilizan las cuentas aportes y cotizaciones, los 
ingresos no tributarios y otros deudores.  

• Los ingresos corrientes y las contribuciones parafiscales corresponden a las apropiaciones de 
la ley de presupuesto para la vigencia 2007.  

• Las Cuentas por Pagar corresponden a las retenciones e impuestos por pagar, los acreedores, 
depósitos recibidos de terceros y los créditos judiciales.  

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

• La cuenta de Gastos de Inversión se le descuentan los recursos de la nación   
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $626.165,7 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

4. SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 1,75%  con relación al año anterior, así: 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
  1 2 Porcentual 
      3=(1/2)*100 

1. Capital 234.856,98 236.405,06                -0,65  
2. Utilidad Acumulada 964.720,26 826.908,34                16,67  
3. Utilidad del Ejercicio 16.412,55 137.811,61                -88,09  
4. Reserva legal       
5. Valorizaciones y 281.920,82  280.736,50                 0,42  
     Ajustes por inflación                                          
6. Otros 36.495,81  26.175,10                39,43  

Total 1.534.406,41 1.508.036,610                 1,75  
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $1.299.549,43 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
      Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

1.534.406,41  234.856,98 0 1.299.549,43 1.271.631,55 2,20  

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1.039.639,55 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)   
1 2 3=(1/2) 

1.039.639,55 1.017.305,24 2,20 
 
 
 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS   1.585.750,8  
Disponibilidad Inicial 389.578,0    
Recaudos de la Vigencia 1.140.739,1    
-  Cuentas por cobrar 66.431,0    
-  Ingresos Corrientes 122.332,3    
-  Ingresos de Capital 90.568,7    
-  Rentas Parafiscales 916.840,8    
B.   GASTOS   1.356.313,7  
Pagos de la Vigencia 1.356.313,7    
-  Cuentas por pagar 35.145,8    
-  Reservas Presupuestales 191.426,1    
-  Pagos Corrientes 1.129.741,8    
   * Funcionamiento 50.786,3    
   * Operación Comercial -      
   * Servicio de la deuda 183,5    
   * Inversión 1.078.772,0    
C.    EFECTIVO DISPONIBLE   229.437,2  

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran el valor correspondiente a la cuenta de Efectivo, la 

cual incluye caja y bancos e Inversiones de Renta Fija y variable y se le descuenta el valor de 
las inversiones realizadas para la reservas de prestaciones sociales y pensiones de jubilación y 
los recursos de los convenios de reciprocidad que el SENA mantiene con siete  entidades 
bancarias como contraprestación a los servicios ofrecidos. Adicionalmente se le descuentan 
unos recursos del Fondo Nacional de Vivienda y el Fondo de Industria de la Construcción. 

• Las Cuentas por Cobrar corresponden a: las cuentas aportes y cotizaciones, a las cuentas por 
cobrar de bienes  y préstamos concedidos  

• Para los ingresos corrientes, los ingresos de capital y las contribuciones parafiscales 
corresponden a los apropiados en la ley de presupuesto para la vigencia 2007. 

• Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas en el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público, más las retenciones e impuestos (Ica, Retefuente,), los acreedores, los depósitos 
recibidos de terceros y la deuda de corto plazo, etc. 

• En inversión se utilizó el valor presupuestado para la presente vigencia fiscal.  
• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $229.437,2 millones. 
 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

5. FONDO DE PREVISION SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA – 
PATRIMONIO AUTONOMO PENSIONES  FONPRECON 

 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció su  condición negativa en un  31,24% con relación al año anterior, así: 
 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
  1 2 Porcentual 
      3=(1/2)*100 

1. Capital 2.092,44 1.643,53                27,31  
2. Utilidad Acumulada -622.457,37 -483.080,30                28,85  
3. Utilidad del Ejercicio 193.806,91 -139.377,07              239,05  
4. Reserva legal       
5. Valorizaciones y 647,452  373,939                73,14  
     Ajustes por inflación -        
6. Otros -    998,633             -100,00  
Total -425.910,57 -619.441,260               -31,24  

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el Fondo 
de Previsión Social del Congreso no tiene excedente financiero: 
 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
      Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

-425.910,57  2.092,44 0 -428.003,01 -621.084,79 -31,09  
 

 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 
 
 



CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  122.475,0 
Disponibilidad Inicial 87.319,2  
Recaudos de la Vigencia 35.155,9  
-  Cuentas por cobrar 12.636,1  
-  Ingresos Corrientes 11.695,0  
-  Ingresos de Capital 10.824,7  
B.   GASTOS  35.396,0     
Pagos de la Vigencia 35.396,0  
-  Cuentas por pagar  2.718,8   
-  Reservas Presupuestales  41,8   
-  Pagos Corrientes 33.435,4  
   * Funcionamiento  32.635,4   
   * Operación Comercial  -     
   * Servicio de la deuda  -     
   * Inversión  -   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  87.079,1 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos 

y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. Los fondos especiales se ajustan debido a que 
son los recursos recaudados por aportes patronales y cotizaciones de los afiliados.  

• Las cuentas por cobrar registraron $311.049,3 millones para la vigencia 2006, según el 
comportamiento histórico de esta cuenta, el 95,94% se convierten en cuentas de difícil cobro 
por lo tanto se realizan provisiones por esta porción. 

• Los ingresos son los apropiados en el Presupuesto para la vigencia 2007. 
• De los ingresos de capital de $20.940,4 millones se le descuentan los excedentes financieros 

$10.115,67 millones que ha tenido la entidad en 2006. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las cuentas de administración de pensiones y otros 

deudores del balance.  
• Las reservas presupuestales son las reportadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
• Los gastos de funcionamiento son los apropiados en el Presupuesto para la vigencia 2007 

descontando los recursos de la nación. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es $87.079,1 millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, $11.143,5 
millones del total disponible para financiar.  



 

6. SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 23,01% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 1.032,9 1.034,0  -0,10  
2. Utilidad Acumulada 18.833,9 14.444,0  30,4  
3. Utilidad del Ejercicio 4.573,2 4.389,9  -4,2  
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y  -      
     Ajustes por inflación  -      
6. Otros  -      
Total 24.440,0 19.867,9  23,01  

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de  $23.407 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

 24.440,0  1.032,9 0 23.407,1 18.833,9  24,3  

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $18.725 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

18.725,7 15.067,1 24,3 
 
 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  47.171,3 
Disponibilidad Inicial 20.310,3  
Recaudos de la Vigencia 26.825,3  
-  Cuentas por cobrar 4.055,9  
-  Ingresos Corrientes 20.998,4  
-  Ingresos de Capital 1.806,6  
B.   GASTOS  28.267,2 
Pagos de la Vigencia 28.267,3  
-  Cuentas por pagar 118,6  
-  Reservas Presupuestales 5.343,5  
-  Pagos Corrientes 22.805,0  
   * Funcionamiento 20.029,0  
   * Operación Comercial 0,0  
   * Servicio de la deuda 0,0  
   * Inversión 2.776,0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  18.904,1 

  Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de caja, 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. A la cuenta bancos se le descuentan 
los recursos reintegrados a la Dirección del Tesoro. 

• Las cuentas por cobrar corresponden a los ingresos no tributarios (contribuciones) y se 
descuentan otros deudores, Depósitos entregados en administración y avances. 

• Los ingresos corrientes y de capital y gastos de funcionamiento e inversión se tuvieron en 
cuenta los apropiados en la vigencia 2007. 

• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las reportadas en el balance adquisiciones y 
acreedores. 

• Se toman las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda y crédito Público.  
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $18.904,1 millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 
 

7. FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE 
COLOMBIA – SALUD 

 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 2,8%  con relación al año anterior, así: 
 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 32.900,1 39.377,0 -16,4 
2. Utilidad Acumulada -242.553,4 -258.004,0 -6,0 
3. Utilidad del Ejercicio -35.371,9 -32.452,7 9,0 
4. Reserva legal       
5. Valorizaciones y 5.479,9 4.700,3 16,6 
     Ajustes por inflación       
6. Otros 89,4 83,4 7,2 
Total -239.456,1 -246.296,2 -2,8 

 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el Fondo 
de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales Salud no tiene excedente financiero: 
 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

      -239.456,1  32.900,1  -          -272.356,1        -285.673,1               -4,7  

 
 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 



 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  69.135,2 
Disponibilidad Inicial 23.465,4  
Recaudos de la Vigencia 45.669,8  
-  Cuentas por cobrar 6.527,8  
-  Ingresos Corrientes 38.942,0  
-  Ingresos de Capital 200,0  
B.   GASTOS  55.304,6 
Pagos de la Vigencia 55.304,6  
-  Cuentas por pagar  14.826,2   
-  Reservas Presupuestales  1.336,4   
-  Pagos Corrientes 39.142,0  
   * Funcionamiento  39.142,0   
   * Operación Comercial  -     
   * Servicio de la deuda  -     
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  13.830,5 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de Bancos. 
• Las cuentas por cobrar corresponden a la administración del sistema de seguridad social y se 

descuentan los bienes comercializables y los avances y anticipos entregados. 
• Se toman los ingresos apropiados en el presupuesto General de la Nación.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 

Hacienda y los valores del balance de las cuentas de acreedores, retenciones e impuestos y 
Fondo de Solidaridad Pensional.  

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $13.830,5 millones. 
 
 
 
 
 
 



 

8. FONDO DE PASIVO SOCIAL DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE 
COLOMBIA – PENSIONES 

 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un 25,1%  con relación al año anterior, así: 
 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 93.638,6 87.095,15 7,5 
2. Utilidad Acumulada -690.344,4 -570.661,15 21,0 
3. Utilidad del Ejercicio -100.674,0 -71.779,92 40,3 
4. Reserva legal       
5. Valorizaciones y 15.596,5 10.396,16 50,0 
     Ajustes por inflación   -22,98   
6. Otros 254,4 207,23 22,8 
Total -681.528,8 -544.765,5 25,1 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, y por sus pérdidas acumuladas el Fondo 
de Pasivo Social de los Ferrocarriles Nacionales Pensiones no tiene excedente financiero: 
 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

     -681.528,8  93.638,6  -           -775.167,4        -631.860,7  22,7  

 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 
 
 
 



 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  49.242,4 
Disponibilidad Inicial 30.432,5  
Recaudos de la Vigencia 18.809,9  
-  Cuentas por cobrar 17.130,9  
-  Ingresos Corrientes   
-  Ingresos de Capital 1.679,0  
B.   GASTOS  26.327,5 
Pagos de la Vigencia 26.327,5  
-  Cuentas por pagar  7.517,6   
-  Reservas Presupuestales  17.130.9   
-  Pagos Corrientes 1.679,0  
   * Funcionamiento  1.679,0   
   * Operación Comercial  -     
   * Servicio de la deuda  -     
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  22.914,9 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de Bancos. 
• Las cuentas por cobrar corresponden a la administración del sistema de seguridad social y se 

descuentan los bienes comercializables y los avances y anticipos entregados. 
• Se toman los ingresos apropiados en el presupuesto General de la Nación.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 

Hacienda y los valores del balance de las cuentas de acreedores, retenciones e impuestos y 
Fondo de Solidaridad Pensional.  

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $22.914,9 millones. 



 

9. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un  12,64% con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 1,851,418.8 1,849,868 0.08 
2. Utilidad Acumulada 6,917,608.6 5,639,154.9 22.67 
3. Utilidad del Ejercicio 1,291,820.0 1,278,453.6 1.05 
4. Reserva legal 0 0  
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación -1,440,520.5 -1,114,815.9 29.22 
6. Otros 0 0  

Total 8,620,326.9 7,652,660.6 12.64 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 6,768,908.1  millones, así: 
 
 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

8,620,326.9 1,851,418.8                   -           6,768,908.1  5,802,792.6 16.6 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $5,415,126.5 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

5,415,126.5 4,642,234.1               16.6 
 
 
 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS          829,278.1 
Disponibilidad Inicial 203,566.1  
Recaudos de la Vigencia 625,712  
-  Cuentas por cobrar 93,852.4  
-  Ingresos Corrientes 336,152.7  
-  Ingresos de Capital 195,706.9  
B.   GASTOS       
Pagos de la Vigencia           717,913.4 
-  Cuentas por pagar 57,445.9  
-  Reservas Presupuestales 128,608.6  
-  Pagos Corrientes 531,858.9  
   * Funcionamiento 34,029.3  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 497,829.6  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  111,364.7 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones descontando los valores correspondientes a reintegros de aportes de 
la nación. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes 
financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• Se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones, depósitos y recaudos de 
terceros del balance.  Los valores correspondientes a la Deuda Pública Externa no se 
consideran dentro de las exigibilidades teniendo en cuenta que estas se encuentran dentro del 
Presupuesto de la Vigencia de 2007 

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $111,364.7         millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

10. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un  140% con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 467,594.9 466,971.9 0.13 
2. Utilidad Acumulada 382,188.3 324,619.3 17.73 
3. Utilidad del Ejercicio 109,293.6 57,569.0 89.85 
4. Reserva legal 0 0  
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación 4,430,101.2 1,396,240.6 217.29 
6. Otros 0 0  

Total 5,389,178 2,245,400.8 140.01 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 4,921,583.3  millones, así: 
 
 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

5,389,178 467,594.7                   -           4,921,583.1     1,778,482.9 176.72930 

 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $3,937,266.6 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

3,937,266.5 1,422,786.3               176.72930 



 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad a marzo, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS          649,537.02 
Disponibilidad Inicial 288,162.22  
Recaudos de la Vigencia 361,374.8  
-  Cuentas por cobrar 41,166.2  
-  Ingresos Corrientes 250,280.4  
-  Ingresos de Capital 69,928.2  
B.   GASTOS       
Pagos de la Vigencia           504,728.4 
-  Cuentas por pagar 75,264.4  
-  Reservas Presupuestales 109,255.4  
-  Pagos Corrientes 320,208.6  
   * Funcionamiento 200,066.8  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda 2,671.6  
   * Inversión 117,470.2  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  144,808.62 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos e inversiones. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos de 
excedentes financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando 
gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar  descontándose las 
provisiones.  

• Se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones, depósitos y recaudos de 
terceros del balance.  Los valores correspondientes a la Deuda Pública Externa no se 
consideran dentro de las exigibilidades teniendo en cuenta que estas se encuentran dentro del 
Presupuesto de la Vigencia de 2007 

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $144,808.6         millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 
 

11. INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO 
 
 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un -41.9 % con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 3,596.1 3,591.8 0.12 
2. Utilidad Acumulada -194,161.1 -199,275.8 -2.57 
3. Utilidad del Ejercicio 79,885.8 5,114.7 1,461.89 
4. Reserva legal 0 0  
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación 55.2 48.5 13.81 
6. Otros 0 0  

Total -110,624 -190,520.8 -41.94 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $-114,220.1 millones, así: 
 
 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

-110,624.0 3,596.1                   -           -114,220.1    -194,112.6 -41.3 

 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 



 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS          99,371.74 
Disponibilidad Inicial 9,241.74  
Recaudos de la Vigencia 90,130  
-  Cuentas por cobrar   
-  Ingresos Corrientes 88,349.8  
-  Ingresos de Capital 1,780.2  
B.   GASTOS       
Pagos de la Vigencia           91,087.9 
-  Cuentas por pagar 35.8  
-  Reservas Presupuestales 922.1  
-  Pagos Corrientes 90,130  
   * Funcionamiento 11,301.1  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 78,828.9  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  8,283.84 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones, descontando los valores correspondientes a reintegros de aportes de 
la nación. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes 
financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar y no se encuentra 
presupuestadas en el presupuesto de la actual vigencia.  

• Se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones, depósitos y recaudos de 
terceros del balance.  Los valores correspondientes a la Deuda Pública Externa no se 
consideran dentro de las exigibilidades teniendo en cuenta que estas se encuentran dentro del 
Presupuesto de la Vigencia de 2007 

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $8,283.8         millones. 
 
 



 

12. INSTITUTO GEOGRÁFICO AGUSTÍN CODAZZI 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio esta constituido de la siguiente manera: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 6,778.1 7,025.0 -3.51 
2. Utilidad Acumulada 31,923.1 27,258.7 17.11 
3. Utilidad del Ejercicio -91,981.2 0 !División por cero 
4. Reserva legal 17,052.3 0  
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación 191,017.7 25,293.6 722.62 
6. Otros 0   

Total 154,790 59,577.3 314.2 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 239,993.1 millones, así: 
 
 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

154,790 6,778.1              
17,052.3   

       130,959.6     52,552.3 149.19861 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $104,767.7 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

104,767.7 42,041.8                149.19889 

   



 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS          38,355.7 
Disponibilidad Inicial 4,279.8  
Recaudos de la Vigencia 34,075.9  
-  Cuentas por cobrar 2,456.6  
-  Ingresos Corrientes 31,619.3  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS       
Pagos de la Vigencia           44,269.5 
-  Cuentas por pagar 252.1  
-  Reservas Presupuestales 12,398.1  
-  Pagos Corrientes 31,619.3  
   * Funcionamiento 5,167.3  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 26,452.0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  -5,913.8 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. Los Fondos especiales, teniendo en cuenta que tienen una 
destinación específica, no se contemplan por considerarse  que no son disponibles. Igualmente 
se descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes financieros que se 
encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera recuperable en el corto plazo  y que 
no se encuentra presupuestada.  

• Se tienen en cuenta el valor de las  Cuentas por Pagar constituidas y las cuentas de 
Acreedores, retenciones e impuestos del balance.   

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de -$5,913.8         millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 
 



 

13. FONDO ROTATORIO DEL DANE 
 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en 12.8%% con relación al año anterior, así:: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 9,508.3 9,508.3 0.0 
2. Utilidad Acumulada -2,371.1 -3,520.6 -32.65 
3. Utilidad del Ejercicio -1,582.70 147.6 -1,172.29 
4. Reserva legal 0 0  
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación 1,697.3 2,159 -21.38 
6. Otros 0 0  

Total 7,251.8 8,294.3 -12.57 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 239,993.1 millones, así: 
 
 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

7,251.8 9,508.3                   -           -2,256.5     -1,214 85.87315 

 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 
 
 
 



CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS          13,801.65 
Disponibilidad Inicial 4,958.5  
Recaudos de la Vigencia 8,843.15  
-  Cuentas por cobrar 80.05  
-  Ingresos Corrientes 8,151.0  
-  Ingresos de Capital 612.1  
B.   GASTOS       
Pagos de la Vigencia           11,234.1 
-  Cuentas por pagar 761  
-  Reservas Presupuestales 1,710.0  
-  Pagos Corrientes 8,763.1  
   * Funcionamiento 922.1  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 7,841.0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  2,567.55 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. Se descuenta el valor correspondiente a los recursos de excedentes 
financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar menor a un año y no se 
encuentra presupuestada.  

• Se tienen en cuenta el valor de las Cuentas por Pagar constituidas y las cuentas de 
Acreedores, retenciones, depósitos y recaudos de terceros del balance.   

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $2,567.6         millones. 



 

14. INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR ICFES  

 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un 23% con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 2,723.6 2,652.8 3% 
2. Utilidad Acumulada 29,555.4 38,864.8 -24% 
3. Utilidad del Ejercicio 22,366.4 31,690.5 -29% 
4. Reserva legal 5.6 5.6 0% 
5. Valorizaciones y 6,350.7 6,350.7 0% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros 149.9 220.7 -32% 
Total 61,151.6 79,785.2 -23% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $58,422.3 millones, así: 

 

Millones de $ 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

61,151.6 2,723.6 5.6 58,422.3 77,126.7 -24% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $46,737.9  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 



46,737.9 61,701.4 -24% 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  114,261.5 
Disponibilidad Inicial 58,912.8  
Recaudos de la Vigencia 55,348.7  
-  Cuentas por cobrar 0.0  
-  Ingresos Corrientes 34,148.7  
-  Ingresos de Capital 21,200.0  
B.   GASTOS   
Pagos de la Vigencia  58,348.2     
-  Cuentas por pagar 120.6  
-  Reservas Presupuestales 2,878.9  
-  Pagos Corrientes 55,348.7  
   * Funcionamiento 40,242.9  
   * Operación Comercial 0.0  
   * Servicio de la deuda  0.0  
   * Inversión 15,105.8  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  55,913.3 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos y 

Corporaciones e Inversiones. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos 
de excedentes financieros que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando 
gasto por valor de $16,000.0 millones. 

• Al cierre de la vigencia 2006 no se encontraban constituidas Cuentas por Cobrar 
• Las Cuentas por Pagar  corresponden a las Cuentas del Balance (Acreedores, Retención en la 

Fuente e Impuesto de Timbre y Retención ICA por Pagar)  
• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $55,913.3 millones. 

 

RECOMENDACIÓN 
 

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

15. INSTITUTO NACIONAL PARA SORDOS – INSOR  
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 1%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 1,049.7 1,049.7 0.0% 
2. Utilidad Acumulada 15.0 12.6 19.1% 
3. Utilidad del Ejercicio 24.0 2.4 893.5% 
4. Reserva legal 0.0  0.0    
5. Valorizaciones y 1,238.3 1,238.3 0.0% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros 25.0 25.0 0.0% 
Total 2,352.0 2,328.1 1.0% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $1,302.3 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

2,352.0 1,049.7 0.0 1,302.3 1,278.3 1.9% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1,041.9  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

1,041.9 1,022.7 1.9% 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  290.6 
Disponibilidad Inicial 22.8  
Recaudos de la Vigencia 267.8  
-  Cuentas por cobrar 16.1  
-  Ingresos Corrientes 251.7  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS  277.3     
Pagos de la Vigencia 277.3  
-  Cuentas por pagar 10.0  
-  Reservas Presupuestales 15.6  
-  Pagos Corrientes 251.7  
   * Funcionamiento 47.0  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 204.8  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  13.3 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Recursos 

Administrados y Recursos Propios. 
• Se toma el valor de las cuentas por pagar y las reservas presupuestales reportadas al 

Ministerio de Hacienda  y  Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $13.3  millones. 

 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 

 



 

16. INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS – INCI  
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 6%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 2,384.7 1,502.0 59% 
2. Utilidad Acumulada -136.3 175.8 -178% 
3. Utilidad del Ejercicio 207.5 -312.1 -166% 
4. Reserva legal      
5. Valorizaciones y 1,049.3 1,047.3 0% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros 189.2 1,067.4 -82% 
Total 3,694.3 3,481.0 6% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $1,309.7 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

3,694.3 2,384.7 0.0 1,309.7 1,978.3 -34% 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1,047.7 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

1,048 1,582 -34% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 



Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  509.2 
Disponibilidad Inicial 177.5  
Recaudos de la Vigencia 331.7  
-  Cuentas por cobrar 40.8  
-  Ingresos Corrientes 244.0  
-  Ingresos de Capital 46.9  
B.   GASTOS  328.4 
Pagos de la Vigencia 328.4  
-  Cuentas por pagar 16.4  
-  Reservas Presupuestales 21.1  
-  Pagos Corrientes 290.9  
   * Funcionamiento 73.5  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 217.5 

 
 

C.    EFECTIVO DISPONIBLE  180.8 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad Inicial se incluye la cuenta de Bancos y Corporaciones correspondiente a 

Rentas Propias y las Inversiones en TES. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a 
los recursos de excedentes financieros. 

• En las Cuentas por Cobrar se toman los valores recuperables en el corto plazo. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas de Balance (Retención en la Fuente e 

Impuesto de Timbre,  Retención de ICA por pagar e Impuestos, Contribuciones y Tasas por 
Pagar). 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $180.8 millones. 

 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

17. INSTITUTO TECNOLOGICO PASCUAL BRAVO – MEDELLIN  
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en 37% en relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 4,537.6 4,204.7 8% 
2. Utilidad Acumulada 1,139.0 332.9 242% 
3. Utilidad del Ejercicio 1,654.8 1,139.0 45% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y 21,486.0 15,295.3 40% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros    
Total 28,817.3 20,971.9   37% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $24,279.7 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

28,817.3 4,537.6                     0 24,279.7 16,767.2              45% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $19,424  millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

19,424 13,414 45% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  9,735.2 
Disponibilidad Inicial 637.5  
Recaudos de la Vigencia 9,097.7  
-  Cuentas por cobrar 312.5  
-  Ingresos Corrientes 2,612.8  
-  Ingresos de Capital 6,172.3  
B.   GASTOS  9,251.5     
Pagos de la Vigencia 9,251.5  
-  Cuentas por pagar 45.4  
-  Reservas Presupuestales 420.9  
-  Pagos Corrientes 8,785.1  
   * Funcionamiento 1,551.7  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 7,233.5  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  483.7                   

          Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos y 

Corporaciones, y las Inversiones en TES descontándose los valores correspondientes a 
excedentes financieros y a reintegros a la Dirección del Tesoro General.  

• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de  las cuentas de balance correspondiente a las 
cuentas de acreedores, retención en la fuente e impuesto de timbre, retención impuesto de 
industria y comercio por pagar y impuestos, contribuyentes y tasas. 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $483.7 millones. 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

18. COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR  
 
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 5%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 1,070.8 1,047.1 2% 
2. Utilidad Acumulada 95.1  -77% 
3. Utilidad del Ejercicio 218.9  0.0 0% 
4. Reserva legal 0.0  0.0 0% 
5. Valorizaciones y 5,222.7 4,820.5 8% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros 389.5 394.3 -1% 
Total 6,996.9 6,377.2 5% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $5,926.2 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

6,996.9 1,070.8 0 5,926.2 5,635.6 5% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $4,740.9  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

5,926.2 4,740.9 5% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  1,830.4 
Disponibilidad Inicial -20.6                 

Recaudos de la Vigencia 1,851.1  
-  Cuentas por cobrar 93.6  
-  Ingresos Corrientes 996.1  
-  Ingresos de Capital 761.4  
B.   GASTOS  1,797.8     
Pagos de la Vigencia 1,768.0  
-  Cuentas por pagar 40.3  
-  Reservas Presupuestales 0.0  
-  Pagos Corrientes 1,757.5  
   * Funcionamiento 1,307.5  
   * Operación Comercial 0.0  
   * Servicio de la deuda 0.0  
   * Inversión 450.0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  32.6 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos e 

Inversiones, descontándose el valor de los excedentes financieros que se encuentran 
incorporados en el Presupuesto 2007. 

• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas de Balance 

(Acreedores, Impuestas, Contribuciones y Tasas por Pagar) 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $32.6 millones. 

 

 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

19. INSTITUTO TECNICO CENTRAL  
 
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 124%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 5,377.8 2,397.1 124% 
2. Utilidad Acumulada     
3. Utilidad del Ejercicio 694.2 317.6 119% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y    
     Ajustes por inflación    
6. Otros    

Total 6,072.0 2,714.7 124% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $694.2 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

6,072.0 5,377.8  694.2              317.6 119% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $555.4  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

555.4 254.1 119% 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente: 



CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  4135.0 
Disponibilidad Inicial 1,093.2  
Recaudos de la Vigencia 3,041.7  
-  Cuentas por cobrar 19.5  
-  Ingresos Corrientes 2,852.0  
-  Ingresos de Capital 170.2  
B.   GASTOS  3,726.2 
Pagos de la Vigencia 3,726.2  
-  Cuentas por pagar   
-  Reservas Presupuestales 703.9  
-  Pagos Corrientes 3,022.2  
   * Funcionamiento 1,511.0  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 1,511.2  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  408.8 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos 

y Corporaciones y las Inversiones.  
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $408.8 millones. 

 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

20. INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL DE PAMPLONA – ISER  
 
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un 6%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 2,534.8 2,534.8 0% 
2. Utilidad Acumulada 150.5 247.3 -39% 
3. Utilidad del Ejercicio -591.6 -169.3 249% 
4. Reserva legal       
5. Valorizaciones y     
     Ajustes por inflación 285.8 285.8 0% 
6. Otros 5,321.2 5,322.9 0% 
Total 7,700.7 8,221.4 -6% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $5,165.9 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

7,700.7 2,534.8                     5,165.9 5,686.6 -9% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $4,132.7  millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

4,132.7 4,549.3 -9% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 



Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  1,470.3 
Disponibilidad Inicial 42.1  
Recaudos de la Vigencia 1,428.1  
-  Cuentas por cobrar 210.6  
-  Ingresos Corrientes 1,901.0  
-  Ingresos de Capital 126.6  
B.   GASTOS  1,285.1 
Pagos de la Vigencia 1,285.1  
-  Cuentas por pagar 35.8  
-  Reservas Presupuestales 31.7  
-  Pagos Corrientes 1,217.6  
   * Funcionamiento 1,271.6  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  185.2 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y las Inversiones de Renta Fija, descontando los Excedentes Financieros. 
• En las Cuentas por Cobrar se consideraron los valores provenientes de prestación de servicios 

y los anticipos o saldos a favor por concepto de IVA, descontando la provisión para deudores. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a la Cuenta de Balance 

correspondiente a Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre. 
• En la parte de Gasto se tomaron los valores reportados en el Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $185.2 millones. 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

21. INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO  

 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 90%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 269.5 256.9 5% 
2. Utilidad Acumulada 979.7 926.2 6% 
3. Utilidad del Ejercicio 1,141.0 53.5 2033% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y 2,648.2 1,097.0 141% 
     Ajustes por inflación    
6. Otros 7.9 326.5 -98% 
Total 5,046.3 2,660.0 90% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $4,776.7 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

5,046.3 269.5                     0 4,776.7 2,403.1              99% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $3,821.4  millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

3,821.4 1,922.5 99% 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 



Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  872.9 
Disponibilidad Inicial 179.0  
Recaudos de la Vigencia 693.9  
-  Cuentas por cobrar 136.0  
-  Ingresos Corrientes 517.4  
-  Ingresos de Capital 40.5  
B.   GASTOS  665.1 
Pagos de la Vigencia 665.1  
-  Cuentas por pagar 24.4  
-  Reservas Presupuestales 82.8  
-  Pagos Corrientes 557.9  
   * Funcionamiento 492.1  
   * Operación Comercial 65.8  
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  207.8 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos 

y Corporaciones y las Inversiones descontándose el valor de los Excedentes Financieros y un 
reintegro por valor de $69 millones 

• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo 
correspondientes a las cuentas Prestación de Servicios y Anticipos o saldos a Favor por 
Impuestos y Contribuciones.  

• Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas de  Balance 
(Acreedores e Impuestos, Contribuciones y Tasa por Pagar)   

• Las Reservas Presupuestales corresponden al valor  reportado al Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $207.8  millones. 

 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

22. INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN 
JUAN DEL CESAR  

 
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 1%  con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 135.6 91.4 48% 
2. Utilidad Acumulada 784.3 728.3 8% 
3. Utilidad del Ejercicio 16.8 56.0 -70% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y 70.8 70.8  
     Ajustes por inflación    
6. Otros 420.5 464.7 -10% 
Total 1,428.0 1.411.2 1% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $1,292.4 millones, así: 

 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

1,428.0 135.6  1,292.4 1,319.8              -2% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1,034.0  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

1,034.0 1.055.9 -2% 



 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  930.0 
Disponibilidad Inicial 1.5  
Recaudos de la Vigencia 928.4  
-  Cuentas por cobrar 91.2  
-  Ingresos Corrientes 837.2  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS  1,607.1 
Pagos de la Vigencia 1,607.1  
-  Cuentas por pagar 92.1  
-  Reservas Presupuestales 552.9  
-  Pagos Corrientes 962.1  
   * Funcionamiento 508.7  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 453.4  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  -677.2 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 

Hacienda y a la Cuenta de Balance correspondiente a Acreedores 
• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones la entidad no tiene pronóstico del Efectivo  

 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

23. INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESONAL  
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 4%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 602.4 602.4 0% 
2. Utilidad Acumulada 1,322.5 1,555.5 -15% 
3. Utilidad del Ejercicio 64.1 -232.9 -128% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y    
     Ajustes por inflación 4.2   
6. Otros 290.6 261.2 11% 
Total 2,283.9 2,186.1 4% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $1,681.5 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

2,283.9 602.4  1,681.5 1,583.7               6% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1,345.2 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

1,345.2 1,266.9 6% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  724.5 
Disponibilidad Inicial 4.5  
Recaudos de la Vigencia 720.0  
-  Cuentas por cobrar 96.8  
-  Ingresos Corrientes 623.1  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS  741.9 
Pagos de la Vigencia 741.9  
-  Cuentas por pagar 44.3  
-  Reservas Presupuestales 41.8  
-  Pagos Corrientes 655.8  
   * Funcionamiento 655.8  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  -17.4 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo representados 

en las Cuentas Productos Agropecuarios, Servicios Educativos, Arrendamientos, Anticipo o 
Saldo a Favor de Impuestos, Otros deudores, descontándose la Provisión.  

• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 
Hacienda y a las Cuentas de Balance (Retención ICA, Retención en la Fuente, Impuestos, 
Contribuciones y Tasas y Obligaciones en investigación administrativa. 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones la entidad no tiene pronóstico de efectivo. 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

24. INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL DE COMERCIO “SIMON RODRIGUEZ” DE 
CALI  

 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un 23% con relación al año anterior, así: 

 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 448.5 328.6 37% 
2. Utilidad Acumulada     
3. Utilidad del Ejercicio -123.5 120.0 -203% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y 93.9 93.9  
     Ajustes por inflación    
6. Otros    

Total 418.9 542.5 -23% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es negativo en $29.7 millones, así: 

 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

418.9 448.5 0 -29.7 213.8 -114% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de -$23.7  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

 171.1  
 
 



 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  672.4 
Disponibilidad Inicial 18.3  
Recaudos de la Vigencia 654.1  
-  Cuentas por cobrar 11.6  
-  Ingresos Corrientes 591.4  
-  Ingresos de Capital 51.1  
B.   GASTOS  643.1 
Pagos de la Vigencia 643.1  
-  Cuentas por pagar 0.6  
-  Reservas Presupuestales   
-  Pagos Corrientes 642.5  
   * Funcionamiento 642.5  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  29.3 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos 

y Corporaciones y Depósitos en Instituciones Financieras y Cooperativas y las Inversiones 
descontándose los valores correspondientes a excedentes financieros. 

• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las Cuentas de Balance correspondientes a Impuestos, 

Contribuciones y Tasas por Pagar. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $29.3 millones. 

 

 
 

 



 

25. INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO – ITSA 

 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 12%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 645.6 645.6 0% 
2. Utilidad Acumulada 2,119.1 1,556.5 36% 
3. Utilidad del Ejercicio 383.4 601.7 -36% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y    
     Ajustes por inflación    
6. Otros 11.7 11.7 0% 
Total 3,159.8 2,815.5 12% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $2,514.2 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

3,159.8 645.6  2,514.2 2,169.8 16% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $2,011.3 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

2,011.3 1,735.9 16% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 



Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  3,016.4 
Disponibilidad Inicial 480.5  
Recaudos de la Vigencia 2,536.0  
-  Cuentas por cobrar 235.8  
-  Ingresos Corrientes 2,252.1  
-  Ingresos de Capital 48.1  
B.   GASTOS  3,019.5 
Pagos de la Vigencia 3,019.5  
-  Cuentas por pagar 40.2  
-  Reservas Presupuestales 679.2  
-  Pagos Corrientes 2,300.2  
   * Funcionamiento 1,389.4  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 910.8  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  -3.2 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones descontándose el valor correspondiente a Excedentes Financieros. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas de Balance 

(Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre, Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar) 
• Las Reservas corresponden a los valores reportados al Ministerio de Hacienda  
 
Con estas consideraciones la entidad no tendría pronóstico del Efectivo Disponible. 

 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

26. INSTITUTO NACIONAL DE FORMACIÓN TÉCNICA PROFESIONAL, SAN 
ANDRES ISLA 

 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 47%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital 22.8 22.8  
2. Utilidad Acumulada -12.0 -62.8 -81% 
3. Utilidad del Ejercicio 67.1 50.8 32% 
4. Reserva legal     
5. Valorizaciones y     
     Ajustes por inflación    
6. Otros 131.1 131.1  
Total 208.9 141.8 47% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $186.1 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

141.8 22.8  186.1 119.1 56% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $148.9 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

148.9 95.3 56% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



 

 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  327.8 
Disponibilidad Inicial 25.0  
Recaudos de la Vigencia 302.9  
-  Cuentas por cobrar 48.1  
-  Ingresos Corrientes 254.8  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS  287.6 
Pagos de la Vigencia 287.6  
-  Cuentas por pagar 30.0  
-  Reservas Presupuestales 2.8  
-  Pagos Corrientes 254.8  
   * Funcionamiento 254.8  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión   
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  40.2 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores de la cuenta Bancos y Corporaciones. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 

Hacienda y a las Cuentas del Balance (Acreedores, Retención en la Fuente e Impuesto de 
Timbre, Impuestos, Tasa y Contribuciones y Depósitos Recibidos de Terceros) 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $40.2 millones. 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

27. FONDO ROTATORIO DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
SEGURIDAD 

 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el     
patrimonio creció en un    24.8% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 29,656.1 29,654.9 00% 
2. Utilidad Acumulada 92,985.1 78,586.6 18% 
3. Utilidad del Ejercicio 36,946.8 14,398.5 157% 
4. Reserva legal 4,364.3 4,337.5 00% 
5. Valorizaciones y 0,0 0.0  
     Ajustes por inflación 29,641.5 28,079.8 06% 
6. Otros 2.6 6.4 -59% 
Total 193,596.4 155,063.7 24.8% 

 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $159,576.0 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

193,596.4 29,656.1 4,364.8    159,576.0 121,071.3 28% 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $100,327.1 millones, así: 
 
 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

127,660.8 96,857.1 28% 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  153,383.7 
Disponibilidad Inicial 78,866.7  
Recaudos de la Vigencia 74,517.0  
-  Cuentas por cobrar 13.0  
-  Ingresos Corrientes 45,174.0  
-  Ingresos de Capital 29,330.0  
B.   GASTOS  115,460.5 
Pagos de la Vigencia 115,460.5  
-  Cuentas por pagar 229.8  
-  Otras   820.5  
-  Reservas Presupuestales 39,906.1  
-  Pagos Corrientes 74,504.0  
   * Funcionamiento 28,901.0  
   * Operación Comercial 1,503.0  
   * Inversión 44,100.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  37,923.2 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
La Disponibilidad esta representada por la Venta de Servicios, la cual tuvo un incremento 
significativo del 62%, por venta de Servicios de documentación a Nivel Nacional, tales como 
certificados judiciales, cédulas de extranjería, salvoconductos, antecedentes y prórrogas de 
permanencia.  De estos conceptos el más representativo es la venta de certificados judiciales, 
documento que antes tenía vigencia de 4 años y a partir del 2005, cambio a un año y 
adicionalmente durante la vigencia se suscribió un convenio con Bienestar Social de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá y se abrió un puesto de expedición en el Supercade de la 26, lo cual permitió 
incrementar la atención al público y la venta del certificado. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $37,923.2 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 
 

 



 

28. CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un    228% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 14,391.1 14,391.1 00% 
2. Utilidad Acumulada -563,659.8 -8,652.8 6,414% 
3. Utilidad del Ejercicio -1,062,500.4 -555,007.1 91% 
4. Reserva legal 0 0.0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 0 0.0 !División por cero 
     Ajustes por inflación 129,337.1 96,652.5 34% 
6. Otros 0 0.0 !División por cero 

Total -1,482,432.0 -452,616.3 228% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de  
$-1,468.040,9 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

-1,482,432. 14,391.1 0,0    -1,496,823.1 -467,007.3 214% 

 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  180,274.0 
Disponibilidad Inicial 13,067.5  
Recaudos de la Vigencia 167,206.5  
-  Cuentas por cobrar 7,021.5  
-  Ingresos Corrientes 100,436.4  
-  Ingresos de Capital 59,748.6  
B.   GASTOS  177,147.2 
Pagos de la Vigencia 177,147.2  
-  Cuentas Por Pagar 292.6  
-  Reservas Presupuestales 175.6  
-  Otros 16,494.0  
-  Pagos Corrientes 160,185.0  
   * Funcionamiento 160,185.0  
   * Servicio de la deuda 0.0  
   * Inversión 0.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  3,126.8 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja,  
Bancos e inversiones de renta fija. 
Incluye cuentas por cobrar y rendimientos por cobrar.  
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $3,126.8 
 
 



 
 

29. INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio aumento en  67.9% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 22,065.3 22,065.3 00.0% 
2. Utilidad Acumulada 23,020.4 34,221.7 -32.7% 
3. Utilidad del Ejercicio 4,372.7 -11,201.2 -139.0% 
4. Reserva legal 162.1 162.1 00.0% 
5. Valorizaciones y 77,373.1 30,175.8 156.4% 
     Ajustes por inflación 0 0 0,0% 
6. Otros 589.3 589.2 00.0% 
Total 127,582.9 76,012.9 67.8% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $105,355.5 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

127,582.9 22,065.3 162.1 105,355.5 53,785.5 -17.4% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $ 84,284.4 millones, así: 
 
 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

84,284.4 43,028.4 -17.4% 

   
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  36,487.6 
Disponibilidad Inicial 6,318.1  
Recaudos de la Vigencia 30,169.5  
-  Cuentas por cobrar 2,780.6  
-  Ingresos Corrientes 25,248.6  
-  Ingresos de Capital 2,140.3  
B.   GASTOS  34,487.6 
Pagos de la Vigencia 34,487.6  
-  Cuentas por pagar 201.2  
-  Reservas Presupuestales 6,897.5  
-  Pagos Corrientes 27,388.9  
   * Funcionamiento 9,042.9  
   * Operación Comercial 10,226.0  
   * Inversión 8,120.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  2,000.0 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de caja, 
Bancos e inversiones de renta fija. No se tiene en cuenta en inversiones el valor de $5,757.2 
millones, que corresponden a Depósitos recibidos de Terceros ( Contratos interadministrativos y 
administración de vivienda fiscal). 
Cuentas por Cobrar no se incluye $1,010.4 millones de avances y anticipos entregados y 
prestación de servicios por corresponder a contratación interadministrativa para la ejecución de 
obras y mantenimiento de la vivienda fiscal. 
Cuentas por Pagar se excluye $4,992.6 millones de depósitos recibidos de terceros por 
corresponder a contratación interadministrativa.  
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $2,000.0 millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 
 

30. DEFENSA CIVIL COLOMBIANA 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio disminuyó en un 78,81% con relación al año anterior, así: 
 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 1,893.3 1,893.3 00% 
2. Utilidad Acumulada -7,506.4 -2,558.3 193% 
3. Utilidad del Ejercicio 960.3 -4,948.1 -119% 
4. Reserva legal 3,458.4 3,429.6 01% 
5. Valorizaciones y 3,438.6 3,438.6 00% 
     Ajustes por inflación 0,0 0.0 !División por cero 
6. Otros 0,0 0.0 !División por cero 

Total 2,244.2 1,255.1 78.81% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $-3,107.5 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

2,244.2 1,893.3 3,458.4    -3,107.5 -4,067.8 -23.6% 

 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  2,021.9 
Disponibilidad Inicial 626.9  
Recaudos de la Vigencia 1,395.0  
-  Cuentas por cobrar 75.0  
-  Ingresos Corrientes 1,250.0  
-  Ingresos de Capital 70.0  
B.   GASTOS  1,544.4 
Pagos de la Vigencia 1,544.4  
-  Cuentas por pagar 12.4  
-  Reservas Presupuestales 212.0  
-  Pagos Corrientes 1,320.0  
   * Funcionamiento 1,320.0  
   * Servicio de la deuda 0.0  
   * Inversión 0.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE   477.5 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos y 
Corporaciones. No se tuvo en cuenta $32.9 millones de Bancos por ser recursos de la Nación. 
En Cuentas por Cobrar no se incluye $407.1 de avances y anticipos, $34.5 millones de otros 
deudores y $577.5 millones de otros activos,  que corresponden a recursos de la Nación. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $477.5 millones 
 
 



 

31. CLUB MILITAR 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un    0.3% con relación al año anterior, así: 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 18,010.4 17,854.4 01% 
2. Utilidad Acumulada 3,157.3 2,155.6 46% 
3. Utilidad del Ejercicio 806.3 1,001.8 -20% 
4. Reserva legal 291.9 291.9 00% 
5. Valorizaciones y 15,408.9 15,408.9 00% 
     Ajustes por inflación 0,0 0.0  
6. Otros 0.0 11.9 -100% 
Total 37,674.9 36,724.5 03% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $19,372.6 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

37,674.9 18,010.4 291.9    19,372.6 18,578.1 04% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $15,498.1 millones, así: 
 
 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

15,498.1 14,862.6 04% 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2005  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  30,268.5 
Disponibilidad Inicial 308.5  
Recaudos de la Vigencia 29,960.0  
-  Cuentas por cobrar 3,391.5  
-  Ingresos Corrientes 25,015.6  
-  Ingresos de Capital 1,552.9  
B.   GASTOS  27,949.4 
Pagos de la Vigencia 27,949.4  
-  Cuentas por pagar 648.6  
-  Reservas Presupuéstales 
-  Otros 

254.1 
478.2 

 

-  Pagos Corrientes 26,568.5  
   * Funcionamiento 9,663.5  
   * Operación Comercial 12,205.0  
   * Inversión 4,700.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  2,319.1 

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad del 
efectivo, Caja, Bancos  
Se excluyen $503.5 millones de inventarios 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $2,319.1 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 
 
 



 

32. CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA 
 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio disminuye en un  153.9% con relación al año anterior, así: 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 32,536.7 32,690.5 -00.5% 
2. Utilidad Acumulada -770,495.9 -10,247.3 7,419.0% 
3. Utilidad del Ejercicio -1,053,871.3 -760,248.6 38.6% 
4. Reserva legal 3,498.6 3,498.6 -00.6% 
5. Valorizaciones y 0 0  
     Ajustes por inflación 49,577.3 49,470.7 00.3% 
6. Otros 0.0 0.0  
Total -1,738,754.6 -684,836.1 153.9% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
negativo en $-1,774,769.6 millones,  así: 
 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

-1,738,754.6 32,536.7 3,498.3 -1,774,789.6 -721,025.3 146.1% 

 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 



 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  127,603.2 
Disponibilidad Inicial 6,461.3  
Recaudos de la Vigencia 121,141.9  
-  Cuentas por cobrar 8,369.9  
-  Ingresos Corrientes 99,636.0  
-  Ingresos de Capital 13,136.0  
B.   GASTOS  125,490.6 
Pagos de la Vigencia 125,490.6  
-  Cuentas por pagar 5,518.2  
-  Reservas Presupuestales 895.2  
-  Otros 6,305.2  
-  Pagos Corrientes 112,772.0  
   * Funcionamiento 112,772.0  
   * Servicio de la deuda 0,0  
   * Inversión 0,0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  2,112.6 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad en Caja, 
Banco e inversiones de renta fija de esta disponibilidad no se tuvo en cuenta inversiones por 
$12,000.0 millones, que corresponden a las excedentes liquidados en el 2005 y que se 
incorporaron en la actual vigencia fiscal y 6,305.2 millones de cheques no cobrados. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $2,112.6 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
De acuerdo con lo anterior pronóstico de efectivo, se recomienda al CONPES asignar a la Entidad, 
$2,112.6 millones  
 
 
 



 

33. FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA  - GESTION GENERAL 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2005 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un  17.27 % con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 45,830.1 46,230.2 -01% 
2. Utilidad Acumulada 76,355.3 43,306.6 76% 
3. Utilidad del Ejercicio 23,034.4 33,048.7 -30% 
4. Reserva legal 0 0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 0 0 0,0% 
     Ajustes por inflación 5,359.6 6,291.8 -15% 
6. Otros 0.0 -469.7 -100% 
Total 150,579.4 128,407.6 17.27% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 

de $104.749,3 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

150,579.4 44,138.8 0,0    106,411.5 82,177.4 27.47% 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $83,799.4 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

85,129.2 65,741.9 27.47% 
 



 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  333,007.6 
Disponibilidad Inicial 90,360.8  
Recaudos de la Vigencia 242,646.8  
-  Cuentas por cobrar 40,647.8  
-  Ingresos Corrientes 200,918.0  
-  Ingresos de Capital 1,081.0  
B.   GASTOS  332,638.2 
Pagos de la Vigencia 332,638.2  
-  Cuentas por pagar 175.0  
-  Reservas Presupuestales 
-  Otros 

46,343.4 
84,120.8 
 

 

-  Pagos Corrientes 201,999.0  
   * Funcionamiento 8,387.0  
   * Operación Comercial 193,612.0  
   * Inversión 0.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE   369.4 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad del 

efectivo, las cuentas por cobrar que su recaudo se hace a través de descuentos por nómina 

mensual de sueldos.  

Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es  de $369.4 millones 

 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 
 
 
 
 
 
 



34. HOSPITAL MILITAR CENTRAL 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un    -23.0% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 21,379.3 21,379.3 00% 
2. Utilidad Acumulada -28,923.8 -22,321.4 30% 
3. Utilidad del Ejercicio -13,980.2 -6602.4 112% 
4. Reserva legal 0 0 00% 
5. Valorizaciones y 0 0 00% 
     Ajustes por inflación 67,931.8 67,931.8 00% 
6. Otros 1,429.7 1,388.9 03% 
Total 47,836.8 61,776.2 -23% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 

de 26,457.5 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

47,836.8 21,379.3 0 25,027.8 40,396.8 -34.5% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $20,022.8 millones, así: 

 
Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
   
1 2 3=(1/2) 

20,022.8 32,317.5 -34.5% 
 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  168,760.4 
Disponibilidad Inicial 30,861.5  
Recaudos de la Vigencia 137,898.9  
-  Cuentas por cobrar 8,000.9  
-  Ingresos Corrientes 121,246.0  
-  Ingresos de Capital 8,652.0  
B.   GASTOS  168,760.4 
Pagos de la Vigencia 168,760.4  
-  Cuentas por pagar 9,380.1  
-  Reservas Presupuéstales 
- Otros 

17,303.1 
12,179.2 

 

-  Pagos Corrientes 129,898.0  
   * Funcionamiento 60,398.0  
   * Operación Comercial 69,500.0  
   * Inversión 0.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE     0.0 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad del 

efectivo, las cuentas por cobrar que su recaudo se hace a través de descuentos por nómina 

mensual de sueldos. . 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

35. AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un   -20.1% con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 19,893.7 43,606.1 -54.4% 
2. Utilidad Acumulada 4,944.2 4,314.6 14.6% 
3. Utilidad del Ejercicio -7,909.8 12,100.4 -165.4% 
4. Reserva legal 145.9 0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 0 1,540.3 -43.2% 
     Ajustes por inflación 8,887.1 16,944.1 -47.6% 
6. Otros 38,644.6 2,342.9 1,549.4% 
Total 64,605.7 80,848.4 -20.1% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 

de $44,566.1 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

64,605.7 19,893.7 145.9 44,566.1 37,242.3 19.7% 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $35,652.8 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 05/04 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

35,652.8 29,793.8 19.7% 



 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  439,334.5 
Disponibilidad Inicial 60,969.1  
Recaudos de la Vigencia 378,365.4  
-  Cuentas por cobrar 18,863.2  
-  Ingresos Corrientes 356,615.2  
-  Ingresos de Capital 2,887.0  
B.   GASTOS  446,416.5 
Pagos de la Vigencia 446,416.5  
-  Cuentas por pagar 84,216.5  
-  Reservas Presupuéstales 2,697.8  
-  Pagos Corrientes 359,502.2  
   * Funcionamiento 19,961.3  
   * Operación Comercial 337,490.9  
   * Inversión 2,050.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  -7,082.0 

D.  PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE 
NACIÓN 

 0,0 

E. DIFERENCIA  (C - D) -7,082.0 

 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

36. FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA CONTRALORIA 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio disminuyo en un   -5% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 8,857.9 8,857.9 00% 
2. Utilidad Acumulada 66,986.8 60,203.5 -10% 
3. Utilidad del Ejercicio -4,093.6 6,783.3 -160% 
4. Reserva legal 0.0 0.0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 1,657.3 1,657.3 00% 
     Ajustes por inflación 0 0 !División por cero 
6. Otros 209.4 209.4 00% 
Total 73,617.8 77,711.4 -05% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 

 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 

de $64,759.9 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 

   Financiero/06 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 
73,617.8 8,857.9 0 64,759.9 68,853.5 -05.9% 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $51,807.9 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

51,807.9 55,082.6 -05.9% 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  43,382.7 
Disponibilidad Inicial 19,153.3  
Recaudos de la Vigencia 24,229.4  
-  Cuentas por cobrar 3,279.0  
-  Ingresos Corrientes 897.2.  
-  Ingresos de Capital 20,053.2  
B.   GASTOS  31,490.9 
Pagos de la Vigencia 31,490.9  
-  Cuentas por pagar 5,197.9  
-  Reservas Presupuéstales 5,342.6  
-  Pagos Corrientes 20,950.4  
   * Funcionamiento 19.504.7  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 1,445.7  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  11,891.8 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las trasferencias corrientes 

y los depósitos entregados en administración.  

Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  

Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $11,891.8 millones 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

37. FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NAL DEL ESTADO CIVIL 
 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un    -29% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 4,195.8 3,727.9 13% 
2. Utilidad Acumulada 73,743.9 59,764.3 23% 
3. Utilidad del Ejercicio -21,129.5 17,611.7 -220% 
4. Reserva legal 0.0 0.0 0,0% 
5. Valorizaciones y 2,158.9 1,826.1 18% 
     Ajustes por inflación 0 0 !División por cero 
6. Otros 0 468.0 -100% 
Total 58,969.1 83,398.0 -29% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es  
$54,773.3 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

58,969.1 4,195.8 0 54,773.3 79,670.1 -31.2% 

 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 
 



 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  68,764.3 
Disponibilidad Inicial 34,490.4  
Recaudos de la Vigencia 34,273.8  
-  Cuentas por cobrar 624.7  
-  Ingresos Corrientes 0.0  
-  Ingresos de Capital 33,649.1  
B.   GASTOS  44,315.2 
Pagos de la Vigencia 44,315.2  
-  Cuentas por pagar 7,055.4  
-  Reservas Presupuéstales 3,610.7  
-  Pagos Corrientes 33,649.1  
   * Funcionamiento 14,249.1  
   * Operación Comercial 0.0  
   * Inversión 19,400.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  24,449.1 

D.  PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE 
NACIÓN 

 0,0 

E. DIFERENCIA  (C - D)    0,0 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a Los Fondos 

Especiales Entidades Financieros. 
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $24,449.1 millones 
 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 



 

38. FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL 
ESTADO CIVIL 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un  17% con relación al año anterior, así: 
 
 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 11,678.0 11,690.8 00% 
2. Utilidad Acumulada 10,723.0 6,914.7 55% 
3. Utilidad del Ejercicio 3,741.3 3,808.3 -02% 
4. Reserva legal 0 0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 0 0 !División por cero 
     Ajustes por inflación 0 0 !División por cero 
6. Otros 0 -12.8 -100% 
Total 26,142.3 22,401.0 17% 

 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $2,364.3 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

26,142.3 11,678.0 0,0    14,464.3 10,710.2 35% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $11,571.4 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

11,571.4 8,568.2 35% 



 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  6,184.0 
Disponibilidad Inicial 900.2  
Recaudos de la Vigencia 5,283.8  
-  Cuentas por cobrar 0.0  
-  Ingresos Corrientes 0  
-  Ingresos de Capital 5,283.8  
B.   GASTOS  5,656.8 
Pagos de la Vigencia 5,656.8  
-  Cuentas por pagar 128.2  
-  Reservas Presupuestales 244.8  
-  Pagos Corrientes 5,283.8  
   * Funcionamiento 5,283.8  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE   527.2 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la disponibilidad del 

efectivo y Bancos. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $527.2 millones.. 
 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

39. FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un    5.5% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 12,011.5 12,156.9 -01% 
2. Utilidad Acumulada 35,233.5 27,956.6   26.0 
3. Utilidad del Ejercicio 17,554.7 7,276.9 141.2% 
4. Reserva legal 0 0 !División por cero 
5. Valorizaciones y 2,905.0 2,878.7 01% 
     Ajustes por inflación 262,583.3 262,583.3 00.0% 
6. Otros -698.3 -492.7 42% 
Total 329,589.7 312,359.7 05.5% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $317,578.2 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

329,589.7 12,011.5 0 317,578.2 300,202.8 05.8% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $254,062.6 millones, así: 

 
Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/04 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

254,062.6 240,162.2 05.8% 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006  



 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  90,498.7 
Disponibilidad Inicial 30,536.6  
Recaudos de la Vigencia 59,962.1  
-  Cuentas por cobrar 1,617.3  
-  Ingresos Corrientes 49,683.8  
-  Ingresos de Capital 8,661.0  
B.   GASTOS  76,028.3 
Pagos de la Vigencia 76,028.3  
-  Cuentas por pagar 5,744.9  
-  Reservas Presupuéstales 11,938.6  
-  Pagos Corrientes 58,344.8  
   * Funcionamiento 53,161.6  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 5,183.2  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  14,470.4 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las trasferencias 

corrientes y los depósitos entregados en administración.  
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  
 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $22,131.4 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 

 



 

40. AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un    99.7% con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2005 2006 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 0 0 0.0 
2. Utilidad Acumulada 38,465.7 215,249.5 459.6 
3. Utilidad del Ejercicio 176,783.8 183,455.3 3.8 
4. Reserva legal 0 0 0.0 
5. Valorizaciones y 0 0 0.0 
     Ajustes por inflación 129.8 32,260.3 24.745.4 
6. Otros 0 (824.5) 0.0 
Total 215,379.3 430,140.6 99.7 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $430,140.6 millones, así: 
 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 05/03 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

430,140.6 0 0 430,140.6 215,379.3 99.7 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $344.112.5 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

344,112.5 172,303.5 99.7 
 
 
 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  1,961,708.7 
Disponibilidad Inicial 1,857,574.3  
Recaudos de la Vigencia 104,134.4  
-  Cuentas por cobrar 11,036.3  
-  Ingresos Corrientes 92,603.1  
-  Ingresos de Capital 495.0  
B.   GASTOS  1,838,665.3 
Pagos de la Vigencia 1,838,665.3  
-  Cuentas por pagar 1,654,902.8  
-  Reservas Presupuéstales 86,311.5  
-  Pagos Corrientes 97,451.0  
   * Funcionamiento 34,623.0  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 62,828.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  123,043.4 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las trasferencias 

corrientes y los depósitos entregados en administración.  
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  
 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $123,043.4 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

41. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN GEOCIENCIAS, MINERÍA Y QUÍMICA 
(INGEOMINAS) 

 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un    84.7% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2006                                                          2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 4,460.2 4,459.1 00.0 
2. Utilidad Acumulada 25,362.4 18,521.1 36.9 
3. Utilidad del Ejercicio 65,567.2 6,841.3 858.4 
4. Valorizaciones y Ajustes por Inflac.  1,701.2 1,701.2 0.0 
5. Revalorización del Patrimonio 65,535.8 50,448.7 29.9 
6. Patrimonio Institucional Incorporado 12,194.8 9,091.9 34.1 
7. Superávit por Donación 9,366.3 8,642.7 8.4 
6. Otros 0.0 1.1 -100.0 
Total 184,187.9 99,707.1 88.7 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $179,727.7 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
   Financiero/06 Financiero/05 05/04 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

184,187.9 4,460.2 0.0 179,727.7 95,246.9 88.7 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $143,782.2 millones, así: 

 
Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 05/04 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

143,782.2 76,197.5 88.7 



 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006  

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  516,262.0 
Disponibilidad Inicial 337,436.3  
Recaudos de la Vigencia 178,825.7  
-  Cuentas por cobrar 136,163.9  
-  Ingresos Corrientes 42,661.8  
-  Ingresos de Capital 0.0  
B.   GASTOS  451,541.0 
Pagos de la Vigencia 451,541.4  
-  Cuentas por pagar 379,412.4  
-  Reservas Presupuéstales 20,287.0  
-  Pagos Corrientes 51,841.5  
   * Funcionamiento 16,934.2  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 34,907.3  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  64,721.0 

D.  PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE 
NACIÓN 

 1,801.6 

E. DIFERENCIA  (C - D) 62,919.4 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es $64,721 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
De acuerdo con lo anterior pronóstico de efectivo, se recomienda al CONPES: transferir a  la 
Nación $1,801.6 millones correspondiente al pasivo pensional  de Minercol,  dado  que con el 
Decreto 1011 de 2007,  dicho pasivo fue asumido por la Nación; el saldo restante del excedente 
liquidado, dejarlo para fortalecimiento institucional.  
 



 

42. INSTITUTO DE PLANIFICACIÓN Y PROMOCIÓN DESOLUCIONES 
ENERGÉTICAS (IPSE)  

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un    28.80% con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 285,838.8 337,734.8 -15.37 
2. Utilidad Acumulada -35,181.2 -77,962.7 -54.87 
3. Utilidad del Ejercicio 131,908.5 29,843.2 342.01 
4. Reserva legal 6,807.1 6,807.1 0,00 
5. Valorizaciones y 6,410.6 8,363.7 -23.35 
     Ajustes por inflación 0.0 778.7 -100,00 
6. Otros 7,695.5 7,695.5 0,00 
Total 403,479.3 313,260.3 28.8 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
$109,945.1 millones, así: 

 
Millones de $ 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

403,479.3 285,838.8 7,695.4 109,943.1 -32,169.9 441.76 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $87,956.1 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

87,956.1 -25,736.0 441.8 



 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

 
CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  71,290.2 
Disponibilidad Inicial 27,839.4  
Recaudos de la Vigencia 43,450.8  
-  Cuentas por cobrar 25,172.1  
-  Ingresos Corrientes 8,255.3  
-  Ingresos de Capital 10,023.4  
B.   GASTOS  33,136.6 
Pagos de la Vigencia 55,051.3  
-  Cuentas por pagar 84.8  
-  Reservas Presupuéstales 13,307.1  
-  Pagos Corrientes 19,744.7  
   * Funcionamiento 1,286.2  
   * Operación Comercial 10,023.4  
   * Inversión 8,435.1  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  38,153.6 

D.  PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE 
NACIÓN 

 0,0 

E. DIFERENCIA  (C - D)    0,0 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a Los Fondos 

Especiales Entidades Financieros. 
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $38,153.6 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

43. UNIDAD DE PLANEACIÓN MINERO ENERGÉTICA - UPME 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio disminuyo en un   4.0% con relación al año anterior, así: 

 
   Millones de $ 

CONCEPTO 2005 2006 Variación 
   Porcentual 
 1 2 3=(1/2)*100 

1. Capital 159.9 159.9 0.0 
2. Utilidad Acumulada 50,814.8 46,652.6 -8.2 
3. Utilidad del Ejercicio -1,920.9 -2,231.1 16.0 
4. Reserva legal 3.0 3.0 0.0 
5. Valorizaciones  3,520.1 8,781.9 149.5 
6.   Exentes Finan Dist Excd -1,270.3 0 -100  
7.Otros 96.7 104.4 8.0 
Total 51,403.4 53,470.7 4.0% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $53,470.7 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

53,470.7 159.9 104.4 53,206.5 51,146.8 4.0% 

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $42,565.2 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/05 Financiero/04 05/04 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

42,565.2 40,917.5 4.0 
 



 
 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  18,670.7 
Disponibilidad Inicial 7,102.0  
Recaudos de la Vigencia 11,579.5  
-  Cuentas por cobrar 0.0  
-  Ingresos Corrientes 11,568.7  
-  Ingresos de Capital 0.0  
B.   GASTOS  17,770.5 
Pagos de la Vigencia 17,770.5  
-  Cuentas por pagar 911.9  
-  Reservas Presupuéstales 5,269.9  
-  Pagos Corrientes 11,588.7  
   * Funcionamiento 4,388.7  
   * Servicio de la deuda 0  
   * Inversión 7,200.0  
C.  EFECTIVO DISPONIBLE  900.2 

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las trasferencias 

corrientes y los depósitos entregados en administración.  
• Las Cuentas por Cobrar corresponden a aquellas de fácil recuperación en el corto plazo.  
 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $900.2 millones 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 



 

44. ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un 27.1% con relación al año anterior, así: 

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación 

      Porcentual 

  1 2 3=(1/2)-1*100 

1. Capital 12,202.1  9,355.7  30% 

2. Utilidad Acumulada 157,192.2  116,865.7  35% 

3. Utilidad del Ejercicio 44,643.5  40,326.5  11% 

4.  Reserva legal       

5.  Valorizaciones y Ajustes por inflación 1,374.1  1,374.1  0%  

6. Otros  1,909.0  3,077.8  -38% 

Total 217,320.8  170,999.7  27.1% 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $205,118.8 millones, así: 
 

Millones de $ 

Patrimonio Capital Reservas  Excedente Excedente 
Variación 
% 

     Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1 

217,320.8  12,202.1    205,118.8  161,644.0  26.9% 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 
de $164,095.0 millones, así: 

 

Millones de $   

Excedente Excedente Variación % 

Financiero/06 Financiero/05 06/05 

Nación (80%) Nación (80%)   

1 2 3=(1/2)-1 

164,095.0  129,315.2  26.9% 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 



 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO PROYECCION 

A.    INGRESOS   247,236.1  

Disponibilidad Inicial 182,732.5    

Recaudos de la Vigencia 64,503.6    

-  Cuentas por cobrar 3,309.8    

-  Ingresos Corrientes 51,016.9    

-  Ingresos de Capital 10,176.9    

B.   GASTOS   66,381.3  

Pagos de la Vigencia 66,357.3    

-  Cuentas por pagar 1,305.8    

-  Reservas Presupuestales 3,881.7    

-  Pagos Corrientes 61,193.8    

   * Funcionamiento 31,910.7    

   * Operación Comercial     

   * Servicio de la deuda     

   * Inversión 29,283.1    

C.    EFECTIVO DISPONIBLE   180,854.8  
 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
 
1 En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos e Inversiones.  
2 La Cuentas por Cobrar corresponden a las Cuentas Aportes y Cotizaciones, Prestación de 

Servicios, Otros Deudores y se descuenta la Provisión para Deudores y Deudas de Difícil 
Cobro. 

3 Las Cuentas por Pagar corresponden a las presupuestadas y a las Cuentas del Balance 
General de la Entidad (Acreedores, Retención en la Fuente, Retención de Impuesto de 
Industria y Comercio, Depósitos Recibidos de Terceros e Ingresos Recibidos por Anticipado). 

4 Las Reservas Presupuestales, se toma de los datos suministrados por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público, de acuerdo al reporte hecho por la Entidad.  

5 En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 
Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $180,854.8 millones 
 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

45. AGENCIA PRESIDENCIAL PARA LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y LA 
ACCIÓN SOCIAL –ACCIÓN SOCIAL- 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio es el siguiente: 

 

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación 

      Porcentual 

  1 2 3=(1/2)-1*100 

1. Capital 482,245.8 0.0 0.0 

2. Utilidad Acumulada -214,747.9 0.0 0.0 

3. Utilidad del Ejercicio -153,985.6 0.0 0.0 

4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0 

5.  Valorizaciones y Ajustes por inflación -10.2 0.0 0.0 

6. Otros  2,564.5 0.0 0.0 

Total 116,066.7 0.0 0.0 
 
 
Nótese que el año 2005 Acción Social no contaba con patrimonio, razón por la cual no pueden 
establecerse variaciones. 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales - superávit, el excedente financiero de la 
entidad es de $ millones, así: 

Millones de $ 

Patrimonio Capital Reservas y Excedente Excedente 
Variación 
% 

    
superavit  
donac. Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1 

116,066.7 482,245.8 2,564.2 -366,179.2 0.0 N. A. 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $162,567.8 millones, así: 

 



Millones de $   

Excedente Excedente Variación % 

Financiero/06 Financiero/05 06/05 

Nación (80%) Nación (80%)   

1 2 3=(1/2)-1 

162,567.8  125,753.7  29.3% 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente: 
 

CONCEPTO PROYECCION 

A.    INGRESOS   134.437,0 

Disponibilidad Inicial 187.0  

Recaudos de la Vigencia 134,250.0  

-  Cuentas por cobrar 0.0  

-  Ingresos Corrientes 52,250.0  

-  Ingresos de Capital 82,000.0  

B.   GASTOS  134.250,0 

Pagos de la Vigencia 134,250.0  

-  Cuentas por pagar 0.0  

-  Reservas Presupuestales 0.0  

-  Pagos Corrientes 134,250.0  

   * Funcionamiento 52,250.0  

   * Operación Comercial   

   * Servicio de la deuda   

   * Inversión 82,000.0  

C.    EFECTIVO DISPONIBLE   187,0 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
6 En la Disponibilidad inicial se consideran las inversiones.  
7 En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 

Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $187,0 millones. 
 



 

46. COMISIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL 
 
PATRIMONIO 
 

De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 19.092%  con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Variación 
 1 2 Porcentual 
   3=(1/2)*100 

1. Capital    
2. Utilidad Acumulada 57.5 -27.6 -308% 
3. Utilidad del Ejercicio 10,969.7 85.1 12792% 
4. Reserva legal    
5. Valorizaciones y    
     Ajustes por inflación    
6. Otros    
Total 11,027.1 57.5 19092% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 

Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad 
es de $11,027.1 millones, así: 

 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

11,027.1   11,027.1 57.5 19092% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $8,821.7 millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

8,821.7 46.0 19092% 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 

Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  101,599.4 
Disponibilidad Inicial 14,126.0  
Recaudos de la Vigencia 87,473.4  
-  Cuentas por cobrar 0.3  
-  Ingresos Corrientes 87,473.1  
-  Ingresos de Capital   
B.   GASTOS  92,605.3 
Pagos de la Vigencia 92,605.3  
-  Cuentas por pagar 3,041.6  
-  Reservas Presupuestales 2,090.6  
-  Pagos Corrientes 87,473.1  
   * Funcionamiento 71,473.1  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 16,000.0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  8,994.1 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación.  

 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores de la cuenta Bancos e Inversiones. 
• Se toman de las Cuentas por Cobrar los valores recuperables en el corto plazo.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas reportadas al Ministerio de 

Hacienda y a las Cuentas del Balance (Acreedores, Retención en la Fuente e Impuesto de 
Timbre, Retención ICA por pagar e Ingresos Recibidos por Anticipado). 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $8,994.1 millones. 

 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 
excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

47. ARCHIVO GENERAL DE LA NACION - AGN 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 14% con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 11,740.9 11,683.3 0.5%
2. Utilidad Acumulada (1,043.0) (1,607.5) -35.1%
3. Utilidad del Ejercicio 3,409.6 564.5 504.0%
4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0%
5.  Valorizaciones 13,657.3 13,657.3 0.0%
6.  Ajustes por inflación 0.0 0.0 0.0%
7.  Otros 218.9 238.9 -8.4%
Total 27,983.7 24,536.4 14.0%  
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $16.024 millones, así: 
 
Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

27,983.7 11,740.9  16,023.9 57.5 19092% 

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $12.819  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

12,819.1 10,282.5 26.4% 
 



 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

 Millones de $ 

A.    INGRESOS 15,515.3
Disponibilidad Inicial 2,607.7
Recaudos de la Vigencia 12,907.7
-  Cuentas por cobrar 1,715.5
-  Ingresos Corrientes 10,303.0
-  Ingresos de Capital 889.2
B.   GASTOS 13,662.5
Pagos de la Vigencia 13,662.5
-  Cuentas por pagar 643.6
-  Reservas Presupuestales 1,826.7

-  Pagos Corrientes 11,192.2

   * Funcionamiento 2,263.2
   * Operación Comercial 0.0
   * Servicio de la deuda 0.0
   * Inversión 8,929.0
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 1,852.9
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION
E.    DIFERENCIA  (C - D)
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuenta de bancos e 

inversiones de renta fija de corto plazo. A la cuenta bancos se le descuentan recursos 
reintegrados al Tesoro Nacional y a las inversiones se les descuenta $826,4 millones de 
excedentes 2005 que se encuentran financiando el presupuesto de la vigencia 2007.  

• Las Cuentas por Cobrar corresponden a las del balance.  
• Las Cuentas por Pagar corresponden al valor de las cuentas por pagar reportadas al Ministerio 

de Hacienda, mas la cuenta acreedores y avances y anticipos recibidos para realizar proyectos 
de inversión, no se incluyen los impuestos y las retenciones porque son con recursos nación.  

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $1.852,9 millones. 
 
 
 
 



 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

48. INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA - ICANH 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 0.7% con relación al año anterior, así: 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 7,877.8 7,877.8 0.0%
2. Utilidad Acumulada 263.5 248.6 6.0%
3. Utilidad del Ejercicio 15.3 14.8 3.4%
4.  Reserva legal 0.0%
5.  Valorizaciones 1,088.0 1,034.9 5.1%
6.  Ajustes por inflación 0.0%
7.  Otros 268.1 268.1 0.0%
Total 9,512.7 9,444.2 0.7%  
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $1.366.8 millones, así: 
 
 
Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

9,512.7 7,877.8  1,366.8 1,566.4 4.4% 

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $1.093.4  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

1,093.4 1,253.1 4.4% 



 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

 Millones de $ 

A.    INGRESOS 804.7
Disponibilidad Inicial 288.7
Recaudos de la Vigencia 516.0
-  Cuentas por cobrar 4.8
-  Ingresos Corrientes 266.4
-  Ingresos de Capital 244.8
B.   GASTOS 669.0
Pagos de la Vigencia 669.0
-  Cuentas por pagar 38.4
-  Reservas Presupuestales 119.4

-  Pagos Corrientes 511.2
   * Funcionamiento 301.2
   * Operación Comercial 0.0
   * Servicio de la deuda 0.0
   * Inversión 210.0
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 135.7
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION
E.    DIFERENCIA  (C - D)
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones en Tes. A la cuenta Bancos se le descuentan 
$244,8 millones de excedentes 2005 que se encuentran financiando el presupuesto de la 
vigencia 2007. 

• En las cuentas por cobrar se incluyen la venta de bienes y se le descuentan las provisiones. 
No se incluyen los depósitos entregados porque corresponden a libros en consignación. 

• De las Cuentas por Pagar se toma el valor constituido con recursos propios en el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público y no se incluyen los acreedores, los impuestos y las retenciones ya 
que corresponden a cuentas con recursos nación. 

• Los ingresos corrientes corresponden a las apropiaciones de la ley de presupuesto para la 
vigencia 2007. 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $130,9 millones. 
 
 



RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

49. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES - DIAN 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 10,7%  con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 102,697.1 111,224.6 -7.7%
2. Utilidad Acumulada (14,771.9) (8,855.0) 66.8%
3. Utilidad del Ejercicio 12,774.4 (5,916.9) -315.9%
4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0%
5.  Valorizaciones 15,056.6 14,451.5 4.2%
6.  Ajustes por inflación 0.0 (8,537.3) 0.0%
7.  Otros 25,801.5 25,552.4 1.0%
Total 141,557.7 127,919.3 10.7%  
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $38.860 millones, así: 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 5 4=(1-2-3) 6=(4-5)/1

141,557.7 102,697.1 0.0 38,860.6 16,694.7 132.8%  

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $31.088  millones, así: 

 

 



Millones de $

Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05

Nación (80%) Nación (80%)
2 1 3=(2/1)-1

31,088.5 13,355.7 132.8%  

 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

 Millones de $ 

A.    INGRESOS 39,225.1
Disponibilidad Inicial 13,427.3
Recaudos de la Vigencia 25,797.8
-  Cuentas por cobrar 0.0
-  Ingresos Corrientes 25,797.8
-  Ingresos de Capital 0.0
B.   GASTOS 30,371.9
Pagos de la Vigencia 30,371.9
-  Cuentas por pagar 1,909.6
-  Reservas Presupuestales 2,664.6
-  Pagos Corrientes 25,797.8
   * Funcionamiento 25,797.8
   * Operación Comercial 0.0

   * Servicio de la deuda 0.0
   * Inversión 0.0
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 8,853.2
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION
E.    DIFERENCIA  (C - D)
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Bancos y 

Corporaciones y las Inversiones de renta fija realizadas con recursos propios. A la cuenta 
bancos se le descuenta en su totalidad $3.768,3 millones por ser recursos reintegrados a la 
Dirección de Crédito y del Tesorero Nacional, las Inversiones se ajustan en $3.451,9 millones 
de excedentes liquidados de la vigencia 2005 que financian gastos de la vigencia 2007 y se le 
suman $402,94 millones correspondientes a rendimientos y prima de colocación de los títulos 
causada a 31 de diciembre de 2006.  



• Las Cuentas por Cobrar se descuentan por corresponder a recursos nación. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las cuentas constituidas en el Ministerio de Hacienda a 

31 de diciembre de 2006 mas las cuentas acreedores, retenciones e impuestos y otros pasivos 
de la entidad luego de realizar los ajustes pertinentes con recursos nación. 

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $8.450 millones. 
 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

50. SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 
 
 
PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 5.8% con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 58,941.3 58,942.0 0.0%
2. Utilidad Acumulada (19,558.8) 0.0 0.0%
3. Utilidad del Ejercicio 1,232.9 (19,558.8) -106.3%
4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0%
5.  Valorizaciones 10,024.0 8,459.5 18.5%
6.  Ajustes por inflación 0.0 (0.7) 0.0%
7.  Otros 0.0 0.0 0.0%
Total 50,639.5 47,842.0 5.8%  
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de -$8.301 millones, así: 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 5 4=(1-2-3) 6=(4-5)/1

50,639.5 58,941.3 0.0 (8,301.8) (11,100.0) -25.2%  

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de -$6.641 millones, así: 

 



Millones de $

Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05

Nación (80%) Nación (80%)
2 1 3=(2/1)-1

(6,641.5) (8,880.0) -25.2%  
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  126,467.8 
Disponibilidad Inicial 53.4  
Recaudos de la Vigencia 126,414.4  
-  Cuentas por cobrar 0.0  
-  Ingresos Corrientes 116,914.4  
-  Ingresos de Capital 9,500.0  
B.   GASTOS  144,828.8 
Pagos de la Vigencia 144,187.3  
-  Cuentas por pagar 8,449.2  
-  Reservas Presupuestales 9,965.2  
-  Pagos Corrientes 126,414.4  
   * Funcionamiento 109,970.2  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión 16,442.2  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  (18,361.0) 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones. Los $155.706 millones de inversiones en renta fija se descuentan por 
que se encuentran financiando el fondo de las reservas pensionales y el presupuesto de la 
vigencia 2007. A la cuenta banco se le descuentan $45,2 millones de cuotas partes 
pensionales. 

• Las cuentas por cobrar se descuentan debido a que corresponden a ingresos no tributarios 
(contribuciones) de los vigilados que han interpuesto los recursos legales y se encuentran en 
cobro coactivo. No se incluyen los depósitos entregados porque son saldos en el fondo del 
ICETEX para convenios de capacitación, no los embargos judiciales. 

• Las Cuentas por Pagar corresponden a las constitutas en el Ministerio de Hacienda más los 
valores del balance de las cuentas de retenciones e impuestos, acreedores, y créditos 
judiciales.  

• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  
Crédito Público. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de -$18.361 millones. 



 

51. SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA - SUPERSOLIDARIA 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 28% con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 24.1 24.1 0.0%
2. Utilidad Acumulada 9,722.8 8,093.2 0.0%
3. Utilidad del Ejercicio 2,966.8 1,629.6 82.1%
4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0%
5.  Valorizaciones 0.0 0.0 0.0%
6.  Ajustes por inflación 0.0 0.0 0.0%
7.  Otros 847.8 847.8 0.0%
Total 13,561.5 10,594.7 28.0%  
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $13.537 millones, así: 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 5 4=(1-2-3) 6=(4-5)/1

13,561.5 24.1 0.0 13,537.4 10,570.7 28.1%  

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $10.829  millones, así: 

 



Millones de $

Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05

Nación (80%) Nación (80%)
2 1 3=(2/1)-1

10,829.9 8,456.5 28.1%  
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO  Millones de $  
A. INGRESOS  16,749.6 
Disponibilidad Inicial 10.503.8  
Recaudos de la Vigencia 6,245.8  
-  Cuentas por cobrar 0.0  
-  Ingresos Corrientes  5,600.0  
-  Ingresos de Capital 645.8  
B.   GASTOS   6,625.1 
Pagos de la Vigencia  6,625.1  
-  Cuentas por pagar   246.0  
-  Reservas Presupuestales    563.5  
-  Pagos Corrientes  5,815.6  
   * Funcionamiento  5,555.6  
   * Operación Comercial   
   * Servicio de la deuda   
   * Inversión    260.0  
C.    EFECTIVO DISPONIBLE  10,124.5 

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Bancos 

y Corporaciones y las Inversiones de renta fija. A la cuenta inversiones temporales se le 
descuentan $645,8 millones de excedentes financieros de la vigencia 2005 que se encuentran 
financiando los gastos apropiados en presupuesto para la vigencia 2007.  

• En las cuentas por cobrar se descuentan los ingresos no tributarios (contribuciones de los 
vigilados) por encontrarse en cobro coactivo y se le descuentan los depósitos entregados en 
administración al ICETEX, la CNSC. 

• Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas en el Ministerio de Hacienda más los 
valores del balance de impuestos, retenciones y acreedores . 

• Los ingresos y gastos que se tuvieron en cuenta fueron los presupuestados en la vigencia. 
• Se toman las reservas presupuestales constituidas en el Ministerio de Hacienda. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $10,124.5 millones. 
 
 



RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



 

52. INSTITUTO CARO Y CUERVO 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio decreció en un 6.9% con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2
1. Capital 14,717.9 15,025.1 -2.0%
2. Utilidad Acumulada (2,316.0) (3,099.4) -25.3%
3. Utilidad del Ejercicio 1,113.4 783.4 42.1%
4.  Reserva legal 0.0 0.0 0.0%
5.  Valorizaciones 8,455.7 7,841.4 7.8%
6.  Ajustes por inflación 0.0 0.0 0.0%
7.  Otros 145.4 145.4 0.0%
Total 22,116.4 20,695.9 6.9%  
 
 

1. CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $7.398 millones, así: 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 5 4=(1-2-3) 6=(4/5)-1

22,116.4 14,717.9 0.0 7,398.5 5,670.8 30.5%  

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $5.918  millones, así: 

 



Millones de $
Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

2 1 3=(2/1)-1

5,918.8 4,536.6 30.5%  
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

 Millones de $ 

A.    INGRESOS 121.8
Disponibilidad Inicial 48.1
Recaudos de la Vigencia 73.7
-  Cuentas por cobrar 0.0
-  Ingresos Corrientes 73.7
-  Ingresos de Capital 0.0
B.   GASTOS 121.8
Pagos de la Vigencia 121.8
-  Cuentas por pagar 47.0
-  Reservas Presupuestales 1.1

-  Pagos Corrientes 73.7
   * Funcionamiento 73.7
   * Operación Comercial 0.0
   * Servicio de la deuda 0.0
   * Inversión 0.0
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 0.0
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION
E.    DIFERENCIA  (C - D)
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 
 

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. A la cuenta Bancos se le descuentan 
$273,5 millones que fueron reintegrados a la Dirección del Tesoro Nacional y se ajustan las 
inversiones debido a que la entidad las contabiliza como una inversión patrimonial no 
controlante debido a que son los aportes que realiza a la cuenta de afiliación de FODESER 

• Las Cuentas por Cobrar se descuentan los avances y anticipos entregados y las deudas de 
difícil cobro. 

• Las cuentas por pagar incluyen las constituidas en el Ministerio de Hacienda y Crédito Público.  
• Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 



 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



53. INSTITUTO COLOMBIANO DEL DEPORTE  - COLDEPORTES 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 
patrimonio creció en un 20.6% con relación al año anterior, así: 
 

Millones de $

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación
Porcentual

1 2 3=(1-2)/2

1. Capital 1,752.7 1,477.4 18.6%
2. Utilidad Acumulada 117,390.7 78,757.5 0.0%
3. Utilidad del Ejercicio 31,279.8 38,644.5 -19.1%
4.  Reserva legal 0.0%
5.  Valorizaciones 29,573.0 30,072.3 -1.7%
6.  Ajustes por inflación 0.0%
7.  Otros 3,078.1 2,825.4 0.0%
Total 183,074.2 151,777.1 20.6%

 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $180.817.6 millones, así: 
 
 
Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación 

% 
   Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5) 

183,074.2 1.752.7  180.817.6 150,299.7 20.6% 

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $145.057  millones, así: 

Excedente Excedente Variación % 
Financiero/06 Financiero/05 06/05 
Nación (80%) Nación (80%)  
1 2 3=(1/2) 

144,654.1 120,238.8 20.6% 



 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2007  
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 

 Millones de $ 

A.    INGRESOS 22,388.4
Disponibilidad Inicial (936.2)
Recaudos de la Vigencia 23,324.6
-  Cuentas por cobrar 4,733.4
-  Ingresos Corrientes 16,373.2
-  Ingresos de Capital 2,218.0
B.   GASTOS 21,087.6
Pagos de la Vigencia 21,087.6
-  Cuentas por pagar 857.4
-  Reservas Presupuestales 1,639.0
-  Pagos Corrientes 18,591.2
   * Funcionamiento 3,491.9
   * Operación Comercial 0.0

   * Servicio de la deuda 0.0
   * Inversión 15,099.4
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 1,300.8
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION
E.    DIFERENCIA  (C - D)
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 

 
3. En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de 

Bancos y Corporaciones, y las Inversiones de renta fija. 
4. De las cuentas por cobrar se incluyen las deudas que los Institutos tienen con Coldeportes 

por impuesto de los cigarrillos. 
5. Las cuentas por pagar se toman las constituidas en el Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público con recursos propios.  
6. Se toma el valor de las reservas presupuestales reportadas al Ministerio de Hacienda  y  

Crédito Público. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $1300.8 millones. 
 
 

RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

54. INSTITUTO DE HIDROLOGÍA, METEOROLOGÍA Y ESTUDIOS AMBIENTALES 
–IDEAM  

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio presentó un crecimiento negativo de 6.3% con relación al año anterior, así: 

   Millones de $ 

CONCEPTO 2,006 2,005 Variación 
      Porcentual 
  1 2 3=(1/2)-1 
1. Capital             7,593.1  7,753.2                 (0.0) 
2. Utilidad Acumulada           23,455.3  24,595.6                 (0.0) 
3. Utilidad del Ejercicio           (4,580.2) (1,140.3)                  3.0  
4.  Reserva legal             9,755.4            9,442.8                   0.0  
5.  Valorizaciones y Ajustes por 
inflación           13,685.4            12,607.0                  0.1  
6. Superávit por Valorización                      -                      -    
7. Otros (Superávit por Donación -
Efecto del saneamiento contable)                 23.5                  23.5                    -    

Total 49,932.4  53,281.8  -6.3% 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $32,560.5 millones, así: 

Millones de $ 
Patrimonio Capital Reservas y 

Donaciones 
Excedente 
Financiero/06 

Excedente 
Financiero/05 

Variación % 
06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1 
49,932.4  7,593.1  9,755.4  32,584.0  45,505.1  -28.4% 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $26,048.4 millones, así: 

Excedente  
Financiero/06 

Excedente 
Financiero/05 

Variación % 
05/04 

Nación (80%) Nación (80%)   

1 2 3=(1/2)-1 

26,067.2  36,404.1  -28.4% 
 
 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  a mayo es el siguiente: 
 

CONCEPTO PROYECCIÓN 

A.    INGRESOS       5,920.4  

Disponibilidad Inicial   420.3    

Recaudos de la Vigencia   5,500.1    

-  Cuentas por cobrar                     -      

-  Ingresos Corrientes   5,500.1    

-  Ingresos de Capital                     -      

B.   GASTOS       6,594.4  

Pagos de la Vigencia   6,594.4    

-  Cuentas por pagar       

-  Reservas Presupuestales   1,094.2    

-  Pagos Corrientes   5,500.1    

   * Funcionamiento       

   * Operación Comercial       

   * Servicio de la deuda       

   * Inversión   5,500.1    

C.    EFECTIVO DISPONIBLE       (673.9) 
 
 
AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la disponibilidad inicial tan solo se tuvieron en cuenta los Recursos Administrados, no se 

consideró la cuenta inversiones por ser recursos de convenios en ejecución. 
• En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 

Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



55. FONDO NACIONAL AMBIENTAL - FONAM 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un 24.6% con relación al año anterior, así: 

Millones de $ 

CONCEPTO 2,006 2,005 
Variación 
Porcentual 

  1 2 3=(1/2)-1 

1. Capital 6,587.0  5,567.9   0.2  

2. Utilidad Acumulada 10,508.9  6,749.6  0.6  

3. Utilidad del Ejercicio 4,211.9  4,778.3   (0.1) 

4.  Reserva legal -    -    -    
5.  Valorizaciones y Ajustes por inflación -    -    -    

6. Superavit por Valorización -    -    -    
7. Otros (Superavit por Donación -Efecto del 
saneamiento contable)                    -                      -                     -    

Total 21,307.9  17,095.8  24.6% 
 
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $14,720.9 millones, así: 

          
Millones de $ 

Patrimonio Capital Excedente Excedente Variación % 

    

 
 
 Financiero/06 Financiero/05 06/05 

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1 

21,307.9  6,587.0    14,720.9  11,527.9  27.7% 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $11,776.7 millones, así: 

 

Excedente Financiero/06 
Excedente 
Financiero/05 

Variación % 
05/04 

Nación (80%) Nación (80%)   

1 2 3=(1/2)-1 

11,776.7  9,222.3  27.7% 



 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  a mayo es el siguiente: 
 
 

CONCEPTO PROYECCIÓN 

A.    INGRESOS       31,204.4  

Disponibilidad Inicial   11,514.4    

Recaudos de la Vigencia   19,690.0    

-  Cuentas por cobrar       

-  Ingresos Corrientes   12,525.3    

-  Ingresos de Capital   7,164.7    

B.   GASTOS       22,879.1  

Pagos de la Vigencia   22,879.1    

-  Cuentas por pagar   2,421.9    

-  Reservas Presupuestales   767.2    

-  Pagos Corrientes   19,690.0    

   * Funcionamiento                     -      

   * Operación Comercial                     -      

   * Servicio de la deuda                     -      

   * Inversión   19,690.0    

C.    EFECTIVO DISPONIBLE       8,325.3  
 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la disponibilidad inicial se incluyeron las cuentas: Fondos Especiales e  Inversiones de renta 

fija. 
• Las cuentas por pagar corresponden al valor de adquisición de bienes y servicios, el impuesto 

de timbre, retefuente, ICA, venta de servicios y otros recaudos a favor de terceros. 
• Las reservas presupuestales son las reportadas al Ministerio de Hacienda a 31 de diciembre 

de 2006. 
• En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 

Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es $8,325.3 millones 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 
 
 



56. FONDO DE COMUNICACIONES - FONCOMUNICACIONES 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un 10.9% con relación al año anterior, así: 

 

Millones de $ 

CONCEPTO 2,005 2,006 
Variación 
Porcentual 

  1 2 3=(2/1)-1 
1. Capital 686,398.1  786,621.4  14.6% 
3. Utilidad del Ejercicio 179,475.6  180,972.9  0.8% 
5.  Valorizaciones y Ajustes por Inflac. 6,728.1  (222.3) -103.3% 
Total 872,601.8  967,372.0  10.9% 

 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $180,750.6 millones, así: 

          
Millones de $ 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación % 
    Superavit x Don Financiero/06 Financiero/05 06/05 
1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1 

967,372.0  786,621.4  0.0  180,750.6  184,848.1  -2.2% 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $144,600.5 millones, así: 

 
Excedente 
Financiero/06 Nación 
(80%) 

Excedente 
Financiero/05 
Nación (80%) 

Variación 
% 06/05 

1 2 3=(1/2)-1 

144,600.5  147,878.5  -2.2% 
 
 
 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  a mayo es el siguiente: 
 



 
 
CONCEPTO PROYECCIÓN 
A.    INGRESOS       1,128,948.8  
Disponibilidad Inicial    727,231.9    
Recaudos de la Vigencia    401,716.9    
-  Cuentas por cobrar    6,937.1    
Ingresos Corrientes    394,779.8    
Ingresos Corrientes    296,779.8    
Ingresos de Capital    98,000.0    
B.   GASTOS       483,684.3  
Pagos de la Vigencia    88,904.5    
-  Cuentas por pagar    81,685.2    
-  Reservas Presupuestales    7,219.3    
-  Pagos Corrientes    394,779.8    
   * Funcionamiento    101,502.3    
   * Inversión    293,277.5    
C.    EFECTIVO DISPONIBLE       645,264.5  
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACIÓN     130,000.0  

E.    DIFERENCIA  (C - D)       515,264.5 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la disponibilidad inicial se tuvieron en cuenta de bancos y las inversiones de alta liquidez. 
• Las cuentas por cobrar corresponden a ingresos no tributarios. 
• Las reservas presupuestales son las reportadas al Ministerio de Hacienda a 31 de diciembre 

de 2006. 
• Las cuentas por pagar corresponden al valor por acreedores, el impuesto de timbre, retefuente, 

ICA, venta de servicios y otros recaudos a favor de terceros. 
• En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 

Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007 
descontando el recorte del Decreto 2895 de 2007. 

 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
De acuerdo con lo anterior, se recomienda al CONPES transferir a  la Nación $130,000 millones y 

reasignar al interior de la entidad para fortalecimiento institucional la diferencia con el excedente 

calculado. 

 



57. SUPERNOTARIADO Y REGISTRO 

 
 
PATRIMONIO 

 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un  3.0% con relación al año anterior, así: 

 

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación

Porcentual

1 2 3=(2/1)-1

1. Capital 238.500,2 210.283,4 -12%

2. Utilidad Acumulada 147.250,0 256.197,3 74%

3. Utilidad del Ejercic io 140.986,7 77.593,1 -45%

4.  Reserva legal

5.  Valorizac iones y revalorizaciones

6.  Ajustes por inf lación 27.906,3 29.152,8 4%

7.  Otros-Patrimonio Instituc.  Incorpo.

Total 554.643,2 573.226,5 3%  
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 362.943,11 millones, así: 
 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente

Financiero/2006 Financiero/05

1 2 3 4=(1-2-3) 5

573.226,5 210.283,4 0,0 362.943,11                 316.143,00           
 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $290.354,5 millones, así: 

Excedente Excedente Variación %

Financiero/2006 Financiero/05 2006/2005

Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(1/2)-1

290.354,5 252.914,4 15%  
 
 
 



 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
DETERMINACIÓN DE LA LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2005  Millones de $ 

A.    INGRESOS 488.939,82                     

Disponibilidad Inicial 193.336,92                                     

Recaudos de la Vigencia 295.602,90                                     

-  Cuentas por cobrar -                                                 

-  Ingresos Corrientes 278.083,10                                     

-  Ingresos de Capital 17.519,80                                       

B.   GASTOS 316.301,48                     

Pagos de la Vigencia 316.301,48                                     

-  Cuentas por pagar 0,02                                               

-  Reservas Presupuestales 20.698,56                                       

-  Pagos Corrientes 295.602,91                                     

   * Funcionamiento 153.102,91                                     

   * Operación Comercial -                                                 

   * Servicio de la deuda -                                                 

   * Inversión 142.500,00                                     

C.    EFECTIVO DISPONIBLE 172.638,34                     

supernotariadoCONCEPTO

PROYECCION

 
 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
•  En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones, inversiones disponibles. Igualmente se descuenta el valor 
correspondiente a los recursos de excedentes financieros por valor de $10.920 que se 
encuentran incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• La entidad no presenta Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar, dado que estos saldos 
provienen de los fondos de vivienda y pensiones de la superintendencia los cuales tienen 
destinación especifica. 

• Los ingresos corrientes y de capital son los recursos correspondientes al presupuesto del año 
2007. 

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales apropiadas inicialmente menos  la parte de 
bonos pensiónales de Fonprenor que cubren las inversiones. 

• Los gastos de funcionamiento e inversión son los que corresponden al presupuesto del 2007. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de la Superintendencia de 
Notariado y Registro es de   $ 172.638,34 millones. 
 
 

RECOMENDACIÓN 
 

 

De acuerdo con lo anterior, se recomienda al CONPES transferir a  la Nación $11,302.2 millones y 

reasignar al interior de la entidad para fortalecimiento institucional la diferencia con el excedente 

calculado. 



 

58. DIRECCIÓN  NACIONAL DE ESTUPEFACIENTES 
 

 
PATRIMONIO 

 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un  50,% con relación al año anterior, así: 

 

PATRIMONIO ENTIDAD Millones de $

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1
1. Capital 1.585,8 1.585,8        
2. Utilidad Acumulada 95.207,7 138.700,1    45,7%
3. Utilidad del Ejercicio 43.492,4 71.125,7      63,5%
4.  Reserva legal
5.  Valorizaciones y
6.  Ajustes por inflación
7.  Otros 1.859,1 1.859,1        
Total 142.145,1 213.270,8 50,0%  
 
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 211.684,9 millones, así: 
 
 
 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
213.270,8 1.585,8 211.684,9 140.559,2 50,6%  

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $169.347,9 millones, así: 

 

 



Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(1/2)-1
169.347,9 112.447,4 50,6%  

 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

DETERMINACIÓN DE LA LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2006  Millones de $ 

A.    INGRESOS 200.154,9

Disponibilidad Inicial 85.701,5         
Recaudos de la Vigencia 114.453,4       
-  Cuentas por cobrar 22.979,3         
-  Ingresos Corrientes 1.111,7           
-  Ingresos de Capital 90.362,4         
B.   GASTOS 186.237,4
Pagos de la Vigencia 186.237,4       
-  Cuentas por pagar 89.714,5         
-  Reservas Presupuestales 5.048,8           
-  Pagos Corrientes 91.474,1         
   * Funcionamiento 21.474,1         
   * Inversión 70.000,0         
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 13.917,5

CONCEPTO PROYECCION

 

Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 

 
•  En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. Igualmente se descuenta el valor correspondiente a los recursos de 
excedentes financieros $11.930 que se encuentran incorporados en el presupuesto 2007 
financiando gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar menor a un año y no se 
encuentra presupuestada.  

• En cuentas por pagar, se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones, 
depósitos y recaudos de terceros del balance.  Los valores correspondientes a la Deuda 
Pública Externa no se consideran dentro de las exigibilidades teniendo en cuenta que estas se 
encuentran dentro del Presupuesto de la Vigencia de 2007 

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de  $13.917,5 millones. 
 
 
 



RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



59. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO - INPEC 

 
 

PATRIMONIO 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un  18.80% con relación al año anterior, así: 

 

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1
1. Capital 290.477,6 258.269,0 -11,1%
2. Utilidad Acumulada 153.584,5 174.059,6 13,3%
3. Utilidad del Ejercicio 1.067,9 10.043,8 840,5%
4.  Reserva legal
5.  Valorizaciones y
6.  Ajustes por inflación
7.  Otros 113.459,0 11.080,0 -90,2%
Total 558.589,0 453.452,3 -18,8%  
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 195.183.4 millones, así: 
 
 
 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
453.452,3 258.269,0 195.183,4 268.111,4 -27,2%  

 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $214.489.1 millones, así: 

 

 

 



Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(1/2)-1
156.146,7 214.489,1 -27,2%  

 
PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 

 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
DETERMINACIÓN DE LA LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2006  Millones de $ 

A.    INGRESOS 1.452,2
Disponibilidad Inicial 840,0
Recaudos de la Vigencia 612,2
-  Cuentas por cobrar
-  Ingresos Corrientes 527,2
-  Ingresos de Capital 85,0
B.   GASTOS 820,2
Pagos de la Vigencia 820,2
-  Cuentas por pagar 170,7
-  Reservas Presupuestales 37,3
-  Pagos Corrientes 612,2
   * Funcionamiento 612,2
   * Inversión
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 632,0
D.    PROPUESTA TRANSFERENCIA EXCEDENTE NACION -                           
E.    DIFERENCIA  (C - D) -                           
G.    FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIA NACION
-    Venta de Activos
-    Crédito Externo
-    Crédito Interno
-    Otros

CONCEPTO PROYECCION

 

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 

 
  
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a la cuentas de Bancos 

con recursos propios y las inversiones   Las  Cajas Especiales no se tienen en cuentas.  
• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales a 31 Diciembre de 2006. 
• Se incluye el valor de las Cuentas por pagar a 31 Diciembre de 2006. 
• Los gastos de funcionamiento e inversión son los que corresponden al presupuesto del 2007. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $632.0 millones. 
 
 

RECOMENDACIÓN 
 

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

60. MEDICINA LEGAL 
 
 

PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un  3.2% con relación al año anterior, así: 

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1

1. Capital 13.816,5         13.816,5        0,0%
2. Utilidad Acumulada 9.603,9           10.450,2        8,8%

3. Utilidad del Ejercicio 846,2             (1.146,1)         -235,4%
4.  Reserva Legal

5.  Valorizaciones 4.678,3           4.653,2          -0,5%
6.  Ajustes por inflación -                 -                
7.  Otros (superávit por Donación) 6.986,4           7.013,3          0,4%

Total Patrimonio 35.931,3 34.787,1 -3,2%  
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $ 22.114.8 millones, así: 
 
 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06Financiero/04 06/05

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1

34.787,1                                       13.816,5 20.970,6        22.114,8 -5,2%  
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $16.776,5 millones, así: 

 

Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

Nación (80%) Nación (80%)
1 2 3=(1/2)-1

16.776,5 17.691,8 -5,2%  



 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, a marzo, es el siguiente: 
 
 

A.    INGRESOS 1.622,5                 

Disponibilidad Inicial 696,2                  

Recaudos de la Vigencia 926,3                  
-  Cuentas por cobrar 13,7

-  Ingresos Corrientes 538,8
-  Ingresos de Capital 373,8

B.   GASTOS 1.556,8
Pagos de la Vigencia 1.556,8              

-  Cuentas por pagar 588,0                  
-  Reservas Presupuestales 56,1

-  Pagos Corrientes 912,6                  

   * Funcionamiento 912,6                  
   * Operación Comercial -                      

   * Servicio de la deuda -                      

*Inversión -                      
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 65,8                       

CONCEPTO PROYECCION

 Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones, inversiones disponibles. Igualmente se descuenta el valor 
correspondiente a los recursos de excedentes financieros por valor de $371 que se encuentran 
incorporados en el presupuesto 2007 financiando gasto. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de otros deudores dado que el resto del saldo son 
anticipos y depósitos entregados. 

• Los ingresos corrientes y de capital son los recursos correspondientes al presupuesto del año 
2007. 

• De las Cuentas por Pagar se descontaron del saldo de balance, la adquisición de bienes y 
servicios nacionales y en de acreedores la parte del fondo de solidaridad social, mas las 
cuentas por pagar en SIIF 

• De las Reservas Presupuestales se tomo el valor ejecutad por SIIF menos el convenio con el 
Instituto Colombiano de bienestar Familiar de ADN. 

• Los gastos de funcionamiento e inversión son los que corresponden al presupuesto del 2007. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de  $ 65.8 millones. 
 
  

RECOMENDACIÓN 
 

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



61. SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES 

 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio disminuyó en un 3,0% con relación al año anterior, así: 

 
PATRIMONIO ENTIDAD Millones de $

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1
1. Capital 22.672,0 22.677,9 0,0%
2. Utilidad Acumulada 526,2 572,7 8,8%
3. Utilidad del Ejercicio 46,5 82,8 78,0%
4.  Reserva legal 0,0 0,0 0,0%
5.  Valorizaciones 17.256,7 15.954,6 -7,5%
6.  Ajustes por inflación 0,0 0,0 0,0%
7.  Otros 525,6 520,0 -1,1%
Total 41.027,0 39.808,1 -3,0%  
 
 
CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $16.610,2 millones, así: 
 

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 06/05

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
39.808,1 22.677,9 0,0 16.610,2 18.355,1 -9,5%

 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $13.288.2 millones, así: 

 

Millones de $
Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(2/1)-1
13.288,2 14.684,1 -9,5%

EXCEDENTE FINANCIERO NACION

 



PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad,  es el siguiente: 
 
DETERMINACIÓN LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2006  Millones de $ 

A.    INGRESOS 96.912,4
Disponibilidad Inicial 29.061,5
Recaudos de la Vigencia 67.850,9
-  Cuentas por cobrar 16.742,4
-  Ingresos Corrientes 46.358,5
-  Ingresos de Capital 4.750,0
B.   GASTOS 63.036,2
Pagos de la Vigencia 63.036,2
-  Cuentas por pagar 923,6
-  Reservas Presupuestales 1.004,1
-  Pagos Corrientes 61.108,5
   * Funcionamiento 56.152,7
   * Operación Comercial 0,0
   * Servicio de la deuda 0,0
   * Inversión 4.955,8
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 33.876,2

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
1 En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja, 

Bancos e Inversiones. 
2 La información de las Cuentas por Pagar y las Reservas Presupuestales, se tomó de los datos 

suministrados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, de acuerdo al reporte hecho por 
la Entidad.  

3 En cuanto a los Ingresos Corrientes, los Ingresos de Capital, los Pagos de Funcionamiento e 
Inversión, corresponden a los definidos en la Ley de Presupuesto General de la Nación 2007. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $33.876 millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



  

62. INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA 
 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un 3,8% con relación al año anterior, así: 

 
 
PATRIMONIO ENTIDAD Millones de $

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1
1. Capital 10.011,5 10.018,4 0,1%
2. Utilidad Acumulada 21.130,7 33.275,6 57,5%
3. Utilidad del Ejercicio 12.145,0 2.346,8 -80,7%
4.  Reserva legal 0,0 0,0 0,0%
5.  Valorizaciones 241.731,0 249.497,3 3,2%
6.  Ajustes por inflación 0,0 0,0 0,0%
7.  Otros 4.439,6 5.238,3 18,0%
Total 289.457,8 300.376,4 3,8%  
 
La variación en la utilidad del ejercicio entre 2005 y 2006 se debió a que el año 2005 fue atípico, ya 
que por cuenta del siniestro ocurrido en la Seccional Bolívar el instituto recibió ingresos por 
servicios prestados entre 1999 – 2004. La utilidad reflejada en 2006 se da por cuenta de la 
prestación de servicios, rendimientos de TES y arrendamientos de los centros de Investigación.  
 
CÁLCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $290.358,0 millones, así: 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 05/04

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
300.376,4 10.018,4 0,0 290.358,0 279.446,3 3,9%

 
 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $223.557,0 millones, así: 



Millones de $
Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(2/1)-1
232.286,4 223.557,0 3,9%

EXCEDENTE FINANCIERO NACIÓN

 

PRONÓSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad es el siguiente: 
 
 
DETERMINACIÓN LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2006  Millones de $ 

A.    INGRESOS 56.612,6
Disponibilidad Inicial 17.261,6
Recaudos de la Vigencia 39.351,0
-  Cuentas por cobrar 838,5
-  Ingresos Corrientes 37.012,5
-  Ingresos de Capital 1.500,0
B.   GASTOS 46.412,5
Pagos de la Vigencia 46.412,5
-  Cuentas por pagar 2.315,1
-  Reservas Presupuestales 5.584,9
-  Pagos Corrientes 38.512,5
   * Funcionamiento 2.730,9
   * Operación Comercial 0,0
   * Servicio de la deuda 0,0
   * Inversión 35.781,6
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 10.200,1

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Caja, 

Bancos, Corporaciones e Inversiones y reintegros efectuados al Tesoro Nacional. 
• Las cuentas por cobrar corresponden a aquellas cuentas de fácil recuperación, es decir, 

Ingresos no Tributarios, Prestación de Servicios y la porción corriente de Otros Deudores. 
• En las cuentas por pagar se tomaron las constituidas ($296,2 millones) y se incluyeron 

Acreedores varios, Depósitos recibidos de terceros. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico de Efectivo Disponible es de $10.200,1 millones. 
 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 

 



63. INSTITUTO COLOMBIANO DE DESARROLLO RURAL - INCODER 

 
 
PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

siguiente es la distribución del patrimonio: 

 
 
PATRIMONIO ENTIDAD Millones de $

CONCEPTO 2.005 2.006 Variación
Porcentual

1 2 3=(2/1)-1
1. Capital 479.627,2 538.575,9 12,3%
2. Utilidad Acumulada 93.311,2 75.993,3 -18,6%
3. Utilidad del Ejercicio (17.318,0) 171.801,1 -1092,0%
4.  Reserva legal 0,0 0,0 0,0%
5.  Valorizaciones 0,0 134,3 0,0%
6.  Ajustes por inflación 0,0 0,0 0,0%
7.  Otros 0,0 0,0 0,0%
Total 555.620,4 786.504,5 41,6%  
 
 
 
El aumento en la utilidad del ejercicio se explica por la depuración contable implementada sobre 
los distritos de riego que el instituto tiene en administración, de manera que difirieron el costo de 
administración y rehabilitación de los distritos aún no entregados a las asociaciones de usuarios, 
en Gastos de Inversión Social, permitiendo un incremento del patrimonio reflejado en esa mayor 
utilidad. 
 
 
 
CÁLCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio - Capital y reservas legales, el excedente financiero de la entidad es 
de $247.928,7  millones, así: 
 
 

Millones de $

Patrimonio Capital Reservas Excedente Excedente Variación %
Financiero/06 Financiero/05 05/04

1 2 3 4=(1-2-3) 5 6=(4/5)-1
786.504,5 538.575,9 0,0 247.928,7 75.993,2 226,3%  

 

En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $198.342,9 millones como muestra el siguiente cuadro: 



 

Millones de $
Excedente Excedente Variación %

Financiero/06 Financiero/05 06/05
Nación (80%) Nación (80%)

1 2 3=(2/1)-1
198.342,9 60.794,6 226,3%

EXCEDENTE FINANCIERO NACION

 

PRONÓSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad es el siguiente: 
 
 
 
DETERMINACIÓN LIQUIDEZ DEL EXCEDENTE FINANCIERO 2006  Millones de $ 

A.    INGRESOS 37.120,0
Disponibilidad Inicial 16.225,0
Recaudos de la Vigencia 20.895,0
-  Cuentas por cobrar 0,0
-  Ingresos Corrientes 14.583,8
-  Ingresos de Capital 6.311,2
B.   GASTOS 34.630,7
Pagos de la Vigencia 34.630,7
-  Cuentas por pagar 2.131,8
-  Reservas Presupuestales 11.603,9
-  Pagos Corrientes 20.895,0
   * Funcionamiento 2.500,0
   * Operación Comercial 0,0
   * Servicio de la deuda 0,0
   * Inversión 18.395,0
C.    EFECTIVO DISPONIBLE 2.489,3

CONCEPTO PROYECCION

 
 
 
 
CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas Caja, 

Bancos, Corporaciones e Inversiones y reintegros al Tesoro Nacional. 
• El valor registrado en Ingresos Corrientes y de Capital equivale a la cuantía programada en el 

Presupuesto General de la Nación de 2007. 
• Las Cuentas por Pagar corresponden a las constituidas a 31 de diciembre de 2006, con cargo 

a recursos propios, y al valor del balance de las cuentas: Acreedores y Retenciones, Impuestos 
y contribuciones.  

• Los pagos Corrientes equivalen a la cuantía programada en el Presupuesto General de la 
Nación. 

 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible para la vigencia es de $2.489,3 
millones. 



 
 
RECOMENDACIÓN 
 
Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 

 



64. SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS, 
SUPERSERVICIOS 

 
 
PATRIMONIO 

 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio decreció en un 20,00% con relación al año anterior, así: 

Millones de $
CONCEPTO 2006 2005 Variación

1 2 Porcentual
3= (1/2)*100

1.  Capital 23.236,4 23.238,5 0,0

2.  Utilidad Acumulada 7.380,1 8.317,8 -0,1

3.  Utilidad del Ejercicio -6.118,2 -937,8 5,5

4.  Valorizaciones y ajustes por inflación -4.469,7 -4.469,7 0,0

5.  Superávit por donación 17,5 0,0

6.  Otros 942,0 892,5 0,1
Total 20.988,1 27.041,4 -0,2  
 
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio – Capital,  reservas legales y superávit por donación, el excedente 
financiero de la entidad es de -$2.265.8  millones, así: 
 

Millones de $
Patrimonio Capital Reservas Superávit por 

Donación
Excedente 

Financiero/06
Excedente 

Financiero/05
Variación %

1 2 3 4 5= (1-2-3-4) 6 7= (5/6)

20.988,1 23.236,4 0 17,5 -2.265,8 3.802,8             -1,60  
 
 
Dado el resultado del excedente financiero, no se puede recomendar al Conpes transferencia de 
recursos. 



65. INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y LA 
TECNOLOGIA, COLCIENCIAS 

 
 

PATRIMONIO 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la entidad, el 

patrimonio creció en un  9,27% con relación al año anterior, así: 

Millones de $
CONCEPTO 2006 2005 Variación

1 2 Porcentual
3= (1/2)*100

1.  Capital 12.388,2 12.463,6 -0,60

2.  Utilidad Acumulada 157.581,3 138.771,9 13,55

3.  Utilidad del Ejercicio 16.067,9 18.809,4 -14,58

4.  Valorizaciones y ajustes por inflación 2.367,5 2.367,5 0,00

5.  Superávit por donación 99,0 99,0 0,00

Total 188.503,8 172.511,3 9,27
 

 
 
 

CALCULO DEL EXCEDENTE FINANCIERO 
 
Según el criterio Patrimonio – Capital,  reservas legales y superávit por donación, el excedente 
financiero de la entidad es de $176.016,6  millones, así: 
 

Millones de $
Patrimonio Capital Reservas Superávit por 

Donación
Excedente 

Financiero/06
Excedente 

Financiero/05
Variación %

1 2 3 4 5= (1-2-3-4) 6 7= (5/6)

188.503,8 12.388,2 0 99,0 176.016,6 159.948,7                 0,10 
 

 
 
En concordancia con lo señalado en el parágrafo 1º del artículo 16 y del artículo 97 del Estatuto 

Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le pertenece a la Nación es 

de $140.813,3 millones, así: 

 



Millones de $

Excedente 
Financiero/06

Excedente 
Financiero/05

Nación (80%) Nación (80%)
1 2 3= (1/2)

140.813,3 127.959,0 0,10

Variación % 
06/05

 
 
 
 

PRONOSTICO DE EFECTIVO 2006 
 
Para la actual vigencia fiscal el flujo de fondos de la entidad, es el siguiente: 
 

CONCEPTO

A. INGRESOS                 55.508,8 

Disponibilidad Inicial              47.371,1 

Recaudos de la Vigencia                8.137,7 

-  Cuentas por cobrar                   961,2 

-  Ingresos Corrientes                4.544,8 

-  Ingresos de Capital                2.631,7 

B.   GASTOS       

Pagos de la Vigencia              45.295,5                 52.472,1 

-  Cuentas por pagar              40.127,5 

-  Reservas Presupuestales                5.168,1 

-  Pagos Corrientes                7.176,5 

   * Funcionamiento                2.806,2 

   * Operación Comercial                         -   

   * Servicio de la deuda                         -   

   * Inversión                4.370,3 

C.    EFECTIVO DISPONIBLE                   3.036,7 

 Millones de $ 

  

           Nota: En los anteriores cálculos no se deben considerar los aportes de la Nación 

 
 

CONSIDERACIONES AL PRONÓSTICO DE EFECTIVO 
 
• En la Disponibilidad inicial se consideran los valores correspondientes a las cuentas de Caja y 

Bancos y Corporaciones. Los Fondos especiales, teniendo en cuenta que tienen una 
destinación específica, no se contemplan por considerarse  que no son disponibles. 

• De las Cuentas por Cobrar se toma el valor de la cartera por cobrar menor a un año y no se 
encuentra presupuestada.  

• Se tienen en cuenta el valor de la cuenta de Acreedores, retenciones, depósitos y recaudos de 
terceros del balance.   

• Se incluye el valor de las Reservas Presupuestales. 
 
Con estas consideraciones el pronóstico del Efectivo Disponible es de $3.036.7 millones. 
 
 



RECOMENDACIÓN 
 
 

Se recomienda al CONPES reasignar al interior de la entidad para su fortalecimiento, el total del 

excedente liquidado para la vigencia 2006. 



 

IIII..  EEMMPPRREESSAASS  IINNDDSSTTRRIIAALLEESS  YY  CCOOMMEERRCCIIAALLEESS  DDEELL  
EESSTTAADDOO  NNOO  SSOOCCIIEETTAARRIIAASS  

 

1. ESE – FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  

 
La Empresa Social del Estado (ESE) Francisco de Paula Santander es una entidad escindía del 
Instituto de Seguros Sociales mediante decreto 1750 de junio 26 de 2003, constituida con entidad 
pública con categoría especial descentralizada del nivel nacional, con personería jurídica, 
autonomía administrativa y patrimonio propio, adscrita al ministerio de Protección Social 
 
Excedente Financiero 
 

a) Patrimonio. De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos 
por la ESE, el patrimonio creció 140% con relación al balance de 2005, así: 

 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var %

1. Capital          21.259,0        31.337,7 -32,2%
2. Utilidad acumulada         -18.070,5        -4.055,0 345,6%

3. Utilidad del ejercicio          26.662,3       -14.015,5 290,2%
4, Superavit por  Valorización            3.489,5         3.489,5 0,0%
5. Efecto de Saneamiento 
Contable        -2.864,2 

-100,0%

Total        33.340,34      13.892,42 140,0% 
 
El principal factor de incremento patrimonial, es el mejor resultado del ejercicio el cual aumento en 
un 290% con relación al año 2005.  
 
b) Cálculo del excedente Financiero Según el Decreto 4730 de 2005, el cálculo del excedente 

financiero  para la ESE Francisco de Paula Santander es: 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

 

CONCEPTO Millones de 
$ 

Utilidad Neta  26.662,32  
(-) Reserva legal  -    
(+) Pérdidas acumuladas  -18.070,51  
Total neto a distribuir 
2006  8.591,8  

 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación es de 80% del excedente calculado, es 
decir $6.873 millones. 



 
 

 
Aspectos Financieros Relevantes de 2006 

 
Estado de Resultados. La ESE Francisco de Paula Santander generó una utilidad neta en 
$26.662,3 millones en 2006, que representa un aumento de 290,2% frente al 2005. Este 
comportamiento es el resultado de factores no operacionales por ajustes de ejercicios anteriores  
 
La utilidad operacional fue negativa para la vigencia 2006, pero con relación a la registrada en el 
año 2005 disminuyó la pérdida en 92.6% 
 
1 Se destaca el mejor comportamiento bruto de la ESE, dado que los costos de ventas 

disminuyeron 17,3% y los ingresos por la prestación de servicios de salud aumentaron 10,2% 
con relación a al vigencia 2005. 

 
2 Los gastos generales aumentaron 55,3% con respecto al vigencia 2005, ya que estos 

representan 66% de los gastos operacionales, produjo un resulta operacional negativo 
 
El resultado no operacional por $28.075 millones es producto de ingresos no operacionales por 
$45.667 millones y gastos no operacionales por $17.592  millones.  
 
Dentro del grupo de otros ingresos tenemos las cuentas de los ingresos financieros por valor 
$691,5 millones, los ingresos extraordinarios por valor de $841,8 y los ajustes de ejercicios 
anteriores por reclasificación y depuración de saldos por $44.133,8 
 
Los gastos no operacionales principalmente por los gatos de vigencias anteriores las cuales son 
producto de procesos de saneamiento contable y depuración de saldos que se adelantaron en el 
año 2006, este haciende a $15.744 millones.     
 
Balance 
 
Liquidez. Los indicadores de razón corriente muestra un decrecimiento del 29% que pasó del 3,08 
veces a 2,18 veces que los activos corrientes podrán cubrir con las obligaciones de corto plazo, 
esto producto del aumento en las cuentas por pagar en 42%, y una disminución del disponible, sin 
embargo los activos corrientes cubren 2,18 veces a las obligaciones de corto plazo. 
 
Los pasivos corrientes se concentran en un 45% por pasivos estimados, los cuales son provisiones 
para contingencias, para prestaciones sociales y para pensiones, el restante son las obligaciones 
laborales y las cuentas por pagar, estas últimas con un aumento del 42% frente la 2005. 
 
 

Conclusiones y Recomendaciones 
 
La ESE Francisco de Paula Santander presenta un resultado neto de 2006 por $26.662 con un 
crecimiento de 290% frente a 2005 explicado principalmente por los ingresos no operacionales los 
cuales ajustaron los ejercicios anteriores. 
  
La liquidez y capacidad de pago de corto plazo esta concentrada con la facturación y recuperación 
de cartera del ISS. Su nivel de deuda ha disminuido a 48% por efecto de saneamiento contable.  
 
Los deudores disminuyeron frente a lo registrado en el 2005, esto producto de la depuración de los 
deudores de servicios de salud, sin embrago sigue siendo una cifra inquietante, ya que 
corresponde al 28,46% de los activos corrientes, por esta razón sebe adoptar mecanismos de 
coberturas estimando probabilidad de incumplimiento para hacer una provisión mas precisa.  
 



Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros de 2006 al 
fortalecimiento patrimonial de la ESE Francisco de Paula Santander, en concordancia con el 
Artículo 48 de la Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar ni utilizar los recursos 
de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella” 



 

2. ESE - RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO   
 
 
La Empresa Social del Estado (ESE) Rita Arango Alvarez del Pino (RAAP) es una sociedad pública 
creada mediante el Decreto 1750 de 2003, del orden nacional, descentralizada, con personería 
jurídica, autonomía administrativa, patrimonio propio y adscrita al Ministerio de Protección Social. 
Su objeto es la prestación de servicios de salud de baja, media y alta complejidad, tanto 
ambulatoria como hospitalaria en los Departamentos de Risaralda, Quindío y Caldas. 
 
La ESE RAA se crea de la escisión de las instituciones prestadoras de servicio de salud (IPS) del 
Instituto de Seguros Sociales (ISS) ubicadas en los departamentos mencionados. La sede 
administrativa esta en la ciudad de Pereira. La infraestructura de servicios de la ESE RAA  esta 
conformada por tres (3) Unidades Hospitalarias (Clínica San José en Armenia, Clínica Pío XII en 
Pereira, Clínica Villa del Pilar de Manizales,) y veintitrés (23) CAA`s ubicados en los 3 
Departamentos mencionados. 
 
 
Excedente Financiero 
 
a) Patrimonio De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la 

ESE, el patrimonio creció 10.5% con relación a 2005, así: 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var % 
1. Capital 33,546.9 52,212.4 -35.7% 
2. Utilidad acumulada 1,462.1 (21,954.2) 106.7% 
3. Utilidad del ejercicio 1,336.7 1,462.1 -8.6% 
4. Superávit por donaciones 0.0 0.0 0.0% 
5. Valorizaciones  34,603.1 28,866.7 19.9% 

6. Otros 0.0 3.622.90 -
100.0% 

Total 70,948.9 64,209.9 10.5% 
 
 
La ESE en 2006 agrupo en el capital las perdidas acumuladas de 2006 de acuerdo con concepto 
de la Contaduría. 
 
b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto para el cálculo del excedente 

financiero según el Decreto 4730  el resultado fue de $1,336.7 millones, así: 
 
 
 

Cuadro 2 
 

CONCEPTO Millones de 
$ 

Utilidad Neta 1,336,7 
(-) Reserva legal 0.0 
Total neto a distribuir 
2005 1.336.7 



 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación 80% es de $1.069.4 millones. 
 
 
Aspectos Financieros Relevantes del ejercicio de 2006 
 
Estado de Resultados. La ESE RAAP presenta para 2006 un margen operacional en 0.1% el cual 
se mantiene estable frente al resultado de 0.47% en 2005. La utilidad neta presenta una reducción 
de 8.6% alcanzando $1.336.7 millones.   
 
Los resultados operacionales muestran una reducción de los ingresos de 4.6% y una  reducción 
del costo de ventas de 4.9%, mejorando así la utilidad bruta de 8% a 8.32%. Los gastos 
operacionales crecieron 3.9% el cual es menor al crecimiento de la inflación de 4.4%. 
 
Los principales factores que permitieron este comportamiento se resumen así:  
 

1 La caída en los ingresos operacionales se explica por la disminución en el porcentaje 
ocupacional en las Unidades Hospitalaria al bajar de 87.5% a 83%, una disminución de 
cirugías realizadas de 17% pero compensados con crecimientos de los exámenes de 
laboratorio de 16% y actividades de salud oral en 6.9%.  

 
2 El costo de prestación de servicio se redujo por ajustes de personal en el área medico-

asistencial al bajar de 1.001 a 911 personas, los cuales fueron reemplazados en parte por 
personal de cooperativa que aumento de 515 a 537. 

 
3 En el gasto administrativo se presenta un ajuste en planta al bajar de 37 a 32 empleados 

públicos y reducir en 1 cargo los provistos por cooperativa pasando de 25 a 24 puestos, lo 
que permitió que la variación de l gasto operacional creciera por debajo de la inflación. 

 
El resultado no operacional por $1,258.7 millones esta conformado por: 
 

(i) Ingresos no operacionales por $2.852 millones representado principalmente por 
ajustes de ejercicios anteriores.    

 
(ii) Gastos no operacionales por $1.594 millones conformados por (i) intereses por $532 

millones correspondiente a actual crédito con la Nación y (ii) ajustes de ejercicios 
anteriores por $975 millones. 

 
Liquidez. Los niveles de cobertura de los activos corrientes sobre los pasivos de corto plazo 
continúan siendo superiores a la unidad tanto en la razón corriente (2.8 veces) como en la prueba 
acida (2.4 veces).  
 
Los activos corrientes por $25.463 millones disminuyeron 16.7% mientras que los pasivos de corto 
plazo por $9.175 millones crecieron 5%. 
 
En los activos de corto plazo, la cartera concentra el 78% ($19.909 millones) y presenta una 
recuperación de 55 días. El resto de activos corresponden a los inventarios de medicamentos por 
$2.394 millones y su disponible por $2.111.7 millones.  
 
Los pasivos de corto plazo aumentaron de $8.703 a $9.175 por la porción corriente del crédito a 
largo plazo con Nación por $2.996 millones y por incremento de obligaciones laborales corrientes 
llegando a $2.878 millones. 
 



Análisis de la deuda. El nivel de endeudamiento disminuye de 26.2% a 23.1% explicado 
básicamente por disminución de las obligaciones financieras de largo plazo.  
 
La concentración en el corto plazo de la deuda aumenta de 38.1% a 43.1% debido a los saldos por 
pagar corrientes de la deuda con la Nación.  
 
En los activos de largo plazo se presenta una reducción de los bienes en investigación 
administrativa por $2.358 millones como parte del proceso de saneamiento contable.  
 
 
Conclusiones y Recomendaciones  

 
La ESE Rita Arango Álvarez presenta una estabilidad en sus indicadores operacionales (utilidades 
bruta 8% y operacional 0.1%), de liquidez (2 veces cobertura) y de deuda de 24% frente al año 
2005. 
 
Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros de 2006 al 
fortalecimiento patrimonial de la ESE Rita Arango Alvarez, en concordancia con el Artículo 48 de la 
Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar ni utilizar los recursos de las 
instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella” 



 

3. CAJA NACIONAL DE PREVISIÓN SOCIAL CAJANAL ADMINISTRADORA DE 
PENSIONES 

 
La Caja Nacional de Previsión Social CAJANAL, se creó como un establecimiento público del 
orden nacional, adscrito el Ministerio de Protección Social, creada mediante la Ley 6 de 1945. En 
virtud de la ley 490 de 1998 se transforma en Empresa Industrial y Comercial del Estado, dotada 
de personería jurídica, autónoma administrativa y patrimonio independiente.   
 
Su función principal se fundamenta en la Administración del Régimen Solidario de Prima Media con 
Prestación definida, y aquellas prestaciones especiales convencionales y demás que por efectos 
de las normas legales vigentes o contractuales que le hayan sido o le sean asignadas mediante ley 
490 de 1998, ley 100 de 1993 y su Decreto Reglamentario 1404 de 1998, mediante el cual se 
establece el desarrollo de las funciones de trámite y reconocimiento de pensiones de funcionarios 
públicos.  
 
 
Excedente Financiero 
 
a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la 

entidad, el patrimonio se incrementó con respecto al año anterior así:  
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var %

1. Capital             -1.826,7            10.115,7 -118,1%

2. Utilidad acumulada            20.710,4            23.151,0 -10,5%

3. Utilidad del ejercicio                 868,9             -2.440,6 135,6%

4, Superavit por Valorización              2.714,5              2.934,6 -7,5%
5. Efecto de Saneamiento 
Contable           -14.927,9 

-100,0%

Total          22.467,03          18.832,78 19,3%  
 
Lo anterior debido a que para el 2006 no hubo saneamientos contables,  y el resultado del ejercicio 
es favorable 
 
b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto en el Decreto 4730 de 2005 para el 

cálculo del excedente financiero, la empresa registra para 2006 un valor de $ 868,93 millones 
así:  

Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

Millones de $ 
CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta                 868,9 
(-) Reserva legal                       -   

Total neto a distribuir 2006               868,93  
 

De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación (80%), correspondiente a $695,1millones. 
 
 



 
ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES 
 
 
Estado de Resultados.  
 
CAJANAL presenta una utilidad neta de $868,93 millones, conformada por un resultado 
operacional de $2.577 millones y un resultado no operacional de operacional de $-1.708 millones. 
 

1 El resultado de los ingresos por recursos de patrimonio autónomo de Administración de 
pensiones registro para la vigencia 2006 $21.683 millones, disminuyó en 7.44% en 
comparación con la registrada en el año 2005, lo anterior corresponde a menores valores 
recibidos y causados por el ente público  

2 Los gastos operacionales aumentaron 27,7% con relación al año 2005, debido 
principalmente por un aumento en los servicios personales de 13,47% dado por mayor 
pagos de sueldos de personal y por mayor remuneración de servicios técnicos y por un 
aumento de los Gastos Generales  del 73,38% con relación al año 2005, esto producto de 
un aumento en los gastos de diseño y estudios los cuales pasaron de $3,6 millones a 
$1.145, 6 millones. 

3 Los ingresos no operacionales llegaron a $242 millones generados principalmente  por los 
fondos especiales $168 millones, los servicios $ 30,9 millones y los arrendamientos por 
19,3. 

4 Los gastos no operacionales son los gastos que incurre la entidad no relacionados 
directamente con su objeto, estos registraron para la vigencia 2006 $1.951 millones, 
principalmente generados por los gastos legales pérdida en venta de propiedad Planta y 
equipo por $1.274 millones  

 
Análisis de Balance. 
 
Liquidez. CAJANAL para el 2006 obtuvo una cobertura de 3,5 veces sobre las obligaciones de 
corto plazo. En el 2005 el nivel de liquidez fue de 3 veces.  
 
En el activo corriente por $11.658 millones esta conformado por  
 

1. El disponible es de $515 millones, estos presentan un incremento de los saldos con 
relación al año 2005 del 166%, por efecto de la reclasificación en las cuentas bancarias del 
nivel central y las seccionales, en razón de la aplicación de las cartas circulares 064 de 
julio de 2006.  

2. Cuentas por cobrar *prestamos concedidos registraron $10.741 millones estos aumentaron 
en un 125% con relación al año 2005 estos representan derechos a favor de CAJANAL 
EICE originados por el desarrollo de su función administrativa que representa el valor por 
cobrar al fondo de pensiones por concepto de comisión para administrar. 

 
El activo no corriente por $ 1.201 millones esta conformado por:  
 

3. Inversiones que representan los recursos colocados en títulos valores en acciones 
ordinarias con Cementos Caldas S.A. estos no registran variaciones en los estados 
contables.  

4. Otros deudores que representan los derechos ciertos por concepto de operaciones y 
deudas como embargos judiciales, servicios, cuotas partes pensionales y otros deudores 
como consecuencia a la depuración contable 

 
Las exigibilidades de corto plazo por $3.304 millones se distribuyen en:  
 



Adquisición de bienes y servicios por $2.540 millones. En este rubro se registran el pasivo 
generado por la adquisición de bienes y servicios que tiene la entidad pendiente de pagos en el 
nivel centra y en las seccionales, estas aumentaron en 8,04% con respecto al 2005 

 
Los acreedores disminuyeron  a $351 millones, ya que se ajustaron contablemente y se 
reclasificaron dentro de los pasivos de largo plazo y los créditos judiciales registraron $353 
millones. 
 
Los pasivos de largo plazo por $3.686 millones se distribuyen en:  
 
Las obligaciones laborales las cuales disminuyeron en un 8,19%  debido a la menor nómina por 
pagar y no registraron pensiones por pagar, las provisiones para contingencias siguen estables  
 
Análisis de la deuda. El nivel de endeudamiento de la empresa es de 24% y se encuentra dividido 
en 47% obligaciones de corto plazo y 53% obligaciones de largo plazo. 
 
Conclusiones  y Recomendaciones 
 
CAJANAL Administradora de Pensiones presenta en 2006 utilidades por $868 millones producto 
del resultado operacional, debido su ejercicio o razón social. Arenque fue superior a la presentada 
en la vigencia 2005 su margen neto es del 4%. 
 
La estructura del activo, la liquidez y el endeudamiento están determinados por los préstamos 
concedidos que son derechos a favor de CAJANAL EICE originados por el desarrollo de su función 
administrativa, se debe clasificar la calida de estos préstamos y estimar la probabilidad de 
incumplimiento y así determinar cual es el aporte cierto de liquidez a la entidad. 
 
Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros de 2006 a 
enjugar las perdidas acumuladas permitiendo recuperar el nivel positivo del patrimonio y en 
concordancia con el Artículo 48 de la Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar 
ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella” 
 



 

 

4. SANATORIO DE CONTRATACIÓN 
 
El Sanatorio de Contratación es una Empresa Social del Estado (ESE) descentralizada del orden 
Nacional, creada mediante Decreto 1289 de 1994, adscrito al Ministerio de Protección Social.  
 
Su objeto es la prestación del servicio de salud a cargo del Estado relacionado con los enfermos 
de Hansen y a sus convivientes en todo el territorio nacional con atención médica, asistencia 
social, servicios prevención y rehabilitación. Así mismo, administra los subsidios destinados a los 
usuarios y desarrolla programas de promoción y prevención en salud. 
 
 
Excedente Financiero 
 
a) Patrimonio De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la 

entidad, el patrimonio  decreció 2.97 % con relación al año anterior, así: 
 
Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var % 
1. Capital 792.6 793.7 -0.13 
2. Utilidad acumulada 1,377.9 1,348.8 2.17 
3. Utilidad del ejercicio 77.8 182.8 -57.44 
4. Valorizaciones 260.6 260.6 0.00 
Total 2,508.9 2,585.9 -2.97 

 
b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto para el cálculo del excedente 

financiero a través del Decreto 4730 de 2005, se liquida así:   
 
 

Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 
CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad Neta 77.8 

(-) Reserva legal 0.0 
Total neto a distribuir 

2005 77.8 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación es de 80%, es decir $62.2 millones. 
 
 
 
 
Aspectos Financieros Relevantes de 2006 
 
Estado de Resultados. Los resultados netos de la entidad en 2006 por $77.8 millones se generaron 
por el resultado no operacional de $96.9 millones y resultado operacional de  $52.5 millones. La 



utilidad disminuyo en 57.44%, al pasar de $182.8 millones en 2005 a $77.8 Millones en 2006 y 
corresponde al ajuste contable de ejercicios anteriores en otros gastos por $ 71.63 millones.  
 
El margen operacional en 2006 alcanza 0.66% de los ingresos operacionales, después de una 
utilidad de 236.6% en 2005. Cabe destacar el siguiente comportamiento: 

 
Los ingresos operacionales crecieron 3.2%, conformados 91.37% por las transferencias 
recibidas de la Nación y 8.63% por ingresos propios. Estos últimos crecieron 10.61% explicado 
por dos factores: (i)  incremento en la facturación por venta de medicamentos y (ii) aumento en 
la venta de servicios de urgencias, consulta general y odontológica. 
 

 
Los ingresos no operacionales por $96.9 millones, están concentrados 89% en los  
rendimientos financieros producto de la administración de liquidez, con inversiones al finalizar 
el año de $1,400 millones. 

 
 
Liquidez. La cobertura de los pasivos corrientes por los activos líquidos es de 26 veces. El capital 
de trabajo es de $1,845.46 millones. El activo corriente por $1,920 millones se mantiene 
concentrado 73.39% en las inversiones de administración de liquidez por $1,409.5 millones, 
corresponde a manejo de títulos de corto plazo y fácil realización (CDT`s). El efectivo representa el 
13.79% de los activos corrientes.  
 
La cartera por $202.14 millones, cuenta con una provisión de $95 millones,  esta concentrada 
37.30% con un plazo normal de 30 días. Las deudas de mayor plazo (360 días) ya provisionadas 
por $24 millones están con municipio de Contratación, Cajanal y Caprecom. 
  
Los pasivos corrientes por $75.2 millones, corresponden a los subsidios pendientes de pago, por el 
no cumplimiento de los requisitos exigidos a los pacientes de Hansen. 
 
  
Análisis de la deuda. El Sanatorio actualmente no posee deudas financieras, ni con proveedores 
de bienes y servicios.  
 
 
Conclusiones y Recomendaciones 
 
El Sanatorio de Contratación presenta una mejora en sus indicadores operacionales debido al 
incremento en los ingresos propios, sin embargo mantiene un alto nivel de dependencia de los 
recursos de la Nación.  
 
La entidad tiene altos niveles de liquidez y bajo endeudamiento producto de las utilidades 
acumuladas y del ejercicio. 
 
Se recomienda al CONPES ordenar la asignación de la totalidad del excedente financiero del 
sanatorio del año 2006 a su fortalecimiento patrimonial, en concordancia con el Artículo 48 de la 
Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar ni utilizar los recursos de las 
instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella”. 
 



 

5.   INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGÍA 

 
El Instituto Nacional de Cancerología es una Empresa Social del Estado, con personería jurídica, 
descentralizada del orden nacional, creada por Ley 81 de 1928 y transformada mediante el decreto 
1287 de 1994. El objeto social es la prestación de servicios de salud en el área de oncología con 
carácter de servicio público a cargo del Estado. Así mismo, ejecuta programas de prevención, 
diagnóstico, tratamiento y rehabilitación del cáncer y enfermedades afines.  
 
 
Excedente Financiero  
 
a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la 

empresa, el patrimonio creció 29.7% con relación al año anterior, así: 
 
Cuadro 1 
Patrimonio 

                    Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var % 
1. Capital 9,964.28 9,942.58    0.2 
2. Utilidad acumulada 102,243.20 77,917.48   31.2 
3. Utilidad del ejercicio 14,917.90 24,325.73 -  38.7 
4. Superávit por donaciones 10,151.75 9,876.06    2.8 
5. Valorizaciones 8,323.22 8,502.53 -   2.1 
7. Saneamiento contable 0.0 21.70 - 100.0 
Total 145,600.35 130,586.08 29.7 

 
 
El capital fiscal se incrementa por reclasificación de ajustes por inflación, según Resolución 523 del 
22 de Diciembre de 2004. 
 

b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto para el cálculo del excedente 
financiero por el Decreto 1957, el excedente del Instituto Nacional de Cancerología: 

 
 

Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

       

CONCEPTO Millones de 
$ 

Utilidad Neta 14,917.90 
(-) Reserva legal 0.0 
Total neto a distribuir 
2006 14,917.90 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación (80%) es de $ 11,934.32 millones.  
 
 
2. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 



Estado de Resultados. El INC generó en 2006 una utilidad neta de $14,917.90 millones que 
representa un decrecimiento de 38.7% frente a 2005. Esta utilidad esta conformada por un 
resultado operacional de $4,932.51millones y un resultado no operacional de $9,985.39 millones. 
 
La utilidad operacional desciende al 50.8% frente a 2005 y corresponde al 5.6% de los ingresos 
operacionales.  
 
Los factores determinantes en este desempeño son:  
 
1 Los ingresos operacionales por $88,722 millones crecieron el 1% durante la vigencia 2006, 

conformados 63% por ingresos propios y 37% por aportes de la Nación. Los primeros, 
corresponden a ventas por servicios de salud, los cuales disminuyeron 1.1% llegando a 
$56,177 millones. Los aportes de la Nación crecieron 4.6%, generando un incremento en la 
dependencia al Presupuesto General de la Nación pasando del 35.2% al 36.5%. 

 
1 Los factores que han permitido el crecimiento en ingresos propios son (i) incremento en la 

gestión comercial (facturación y recaudo) frente a la renovación y adquisición de contratos con 
EPS, ARS, entes territoriales y otras IPS; (ii) creación de un esquema de registro y seguimiento 
a glosas; (iii) los equipos de diagnostico donados por la DIAN empezaron a generar producción 
y facturación.  

 
2 El costo de ventas presenta un crecimiento de 33.3%, el cual es superior a la dinámica de 

ingresos explicado por: (i) reclasificación de gastos administrativos y generales como parte del 
costo, para reflejar adecuadamente los costos asociados a la producción. Este incremento 
implicó un incremento en participación frente a los ingresos de 51% a 60.9% 

 
3 Los gastos operacionales disminuyeron 25.1%, llegando a $24,319 millones explicado por los 

siguientes factores: 
 

(i) Los gastos de provisiones, amortizaciones y depreciaciones disminuyeron 69.1% al pasar 
de $4,955 millones en 2005 a $8,378 millones en 2006, explicado por (a) un menor nivel de 
provisiones de cartera debido a mejora en la gestión de cobro, (plan de visitas selectivo y 
depuración la cartera  a través  de la consecución de soportes de pago) y (b) adecuación 
del calculo de depreciaciones de activos fijos por ajuste, reclasificación y depuración de los 
valores. 

 
(ii) El gasto público social aumentó 47% al pasar de $776 millones a $1,141 correspondiente a 

los gastos de apoyo para garantizar la participación y accesos a los servicios de la 
población más pobre y vulnerable y se incluyen subsidios a la oferta, por convenios de 
apoyo con la Secretaria Distrital de Salud y la Gobernación de Cundinamarca. 

 
El resultado no operacional por $9,985 millones se genera por ingresos de $12,810 millones y 
egresos de $2,824 millones. Los primeros se conforman, principalmente, de los rendimientos 
financieros por $3,595 millones de sus inversiones en Títulos de Tesorería – TES y rendimientos 
financieros por cuentas de ahorro y por la recuperación de provisiones de cartera por $4,957 
millones y por baja de activos por $1,400 millones. En los gastos el principal componente son 
ajustes de años anteriores, de costo de prestación de servicios en vigencias  anteriores pero su 
reconocimiento contable es en esta vigencia. 
 
Análisis de Balance 
 
Liquidez. El INC continua con altos niveles de liquidez, con una cobertura de 14 veces los pasivos 
de corto por los activos corrientes y un capital de trabajo de $95,800 millones que representa el 
94% de los ingreso del año. 
 
El activo corriente por $103,082 millones representa el 67% de los activos, desagregado así: 



 
1. Inversiones de administración de liquidez por $26,651 millones correspondientes a 

inversiones temporales generadas por excedentes de liquidez. Presentan un decrecimiento 
de 33.7% debido a los vencimientos de Títulos de Tesorería – TES que se dieron durante 
la vigencia.  Están concentrados en su totalidad en Títulos TES, con vencimiento 2007 y 
2008. 

 
2. Los deudores decrecieron 5.13% al pasar de $46.3 mil millones a $43.9 mil millones. Los 

factores destacados son:  
 

(i) La cartera normal de servicios de salud por $31,126 millones disminuyó 4.7% 
explicado por el aumento en el recaudo de la cartera de POS EPS. La cartera normal de 
servicios se concentra en POS ARP $11,928 millones, Subsidios a la oferta por recibir de 
$9,977 millones y POS EPS $8,157 millones.  
 
(ii) Las provisiones acumuladas aumentaron 16% al crecer de $15.7 a $18.2 mil 
millones por castigo de la cartera de las entidades en procesos de liquidación (Provisión 
del 100%) y de las deudas de difícil cobro.  

 
Los pasivos corrientes por $7,282 millones esta distribuido en $2,360 millones de cuentas 
operacionales (proveedores, impuestos y otros acreedores), obligaciones laborales de seguridad 
social por $1,913 millones  y $2,844 millones de pasivos estimados correspondiente a 
contingencias.  
 
 
Análisis de la deuda. El nivel de endeudamiento es de 5% y se concentra 100% en el corto plazo. 
Los pasivos decrecieron 1.4%, especialmente los operacionales, producto de la dinámica de la 
actividad de la empresa.   
 
 
 
3. Conclusiones y Recomendaciones  
 
La situación operacional y financiera del Instituto Nacional de Cancerología en 2006 presenta una 
reclasificación de su estructura de costos. La rentabilidad operacional decrece por incremento de 
los ingresos propios y de las transferencias recibidas, en mayor proporción a los costos y gastos.  
 
La situación de rentabilidad y liquidez de la entidad continúan mejorando debido a los resultados 
de la gestión, de facturación y recaudo, en los nuevos contratos y a la recuperación de cartera 
castigada. Tiene un nivel de endeudamiento de 5% 
 
Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros de 2005 al 
fortalecimiento patrimonial del Instituto Nacional de Cancerología, en concordancia con el Artículo 
48 de la Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar ni utilizar los recursos de las 
instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella” 



 

6. CENTRO DERMATOLÓGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA 
 
El Centro Dermatológico “Federico Lleras Acosta” es una Empresa Social del Estado, 
descentralizada del orden nacional, adscrita al Ministerio de Protección Social, creada mediante el 
Decreto 1257 de 1994.  
 
Es una entidad consultiva del Ministerio de Protección Social, centro de referencia de alta 
complejidad en la asistencia médica a personas con enfermedades de la piel, en especial con lepra 
y leshmaniasis. Sus objetivos son la prestación de servicios de asistencia médica, servicios de 
docencia y la investigación científica en patologías dermatológicas. 
  
 
1. Excedente Financiero 
 
a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, el patrimonio 

creció 13.0% con relación al año anterior, así: 
 
Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var % 
1. Capital fiscal 12,546.1 11,270.0 11.3% 
2  Patrimonio Institucional  0.0 0.0 0.0 
3. Utilidad acumulada 0.0 0.0 0.0 
4. Utilidad del ejercicio 1,314.8 1,276.0 3.0% 
5. Superávit por donación 133.8 129.8 3.1% 
6. Superávit por valorización 324.1 0.0 0.0 
7. Ajustes por inflación 0.0 0.0 0.0 
Total 14,318.8 12,675.8 13.0% 

 
 
b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto para el cálculo del excedente 

financiero por el Decreto 1957, el excedente del Centro Dermatológico es en el siguiente:   
 
 
Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 

CONCEPTO Millones de 
$ 

Utilidad Neta 1,314.8 

Utilidad acumulada 0.0 

(-) Reserva legal 0.0 

Total neto a distribuir 2005 1,314.8 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación (80%), para el caso del Centro 
Dermatológico es de $1,051.8 millones. 
 
 
 



2. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Estado de Resultados. El Centro Dermatológico muestra un crecimiento de su utilidad neta del 
3.0% llegando a $1.314.8 millones. Esta utilidad esta conformada por un resultado operacional de 
$1,101.8 millones y un resultado no operacional de $213.1 millones. 
 
En cuanto a la utilidad operacional presenta un crecimiento del 26.9%, representando el 11.3% de 
los ingresos operacionales. Los factores determinantes son: 
 

1 Los ingresos operacionales crecieron 16.2%, conformados por venta de servicios de salud 
74.2% y por transferencias del Gobierno 25.8%. Los primeros crecieron el 21.6% mientras 
que los segundo crecen en un 4.4%, disminuyendo en 3 puntos porcentuales la 
dependencia del Presupuesto de la Nación.  

 
2 Los ingresos propios muestran un crecimiento positivo pasando de $5.931 millones a 

$7,211.8 millones justificado en el aumento de la consulta externa y venta de 
medicamentos, estos últimos generados por el efecto del fortalecimiento del servicio al 
cliente y el “Programa Nacional en Pro de la Caricia”. 

 
3 El costo de la prestación de servicios creció en 19.5%, lo cual genera un aumento en la 

productividad y de eficiencia, debido a que los ingresos crecieron 21.6%. El centro 
dermatológico con su planta actual medico asistencial logro atender la mayor demanda. 

 
4 El gasto operacional creció 5.0%, explicado principalmente por el aumento de gasto 

publico social el cual creció en 8.7% debido al proyecto de promoción y prevención “ 
Programa Nacional en Pro de la Caricia” y por crecimiento del 7.8% en los gastos de 
administración. 

 
En el resultado No Operacional por $213 millones están concentrados en los rendimientos 
financieros de las inversiones en administración de liquidez por $167 millones.  
 
Análisis de Balance 
 
Liquidez. El Centro Dermatológico tiene un nivel de obligaciones corrientes muy bajo de $251.2 
millones frente a sus activos de corto plazo $9,062.8 millones, con una razón corriente de 36 
veces. Sus activos líquidos están concentrados en sus inversiones de renta fija de $5,884.2 
millones con un crecimiento de 31% y los inventarios por $1.068.2 millones, correspondientes a 
medicamentos y elementos medico quirúrgicos, materiales reactivos y de laboratorio, los cuales 
decrecieron 14% con respecto al año anterior, debido a la alta rotación generado por el dinamismo 
en las actividades y en los ingresos de la entidad, justificados en el programa “En Pro de la 
Caricia”. 
 
Análisis de la Inversión. No se presenta incremento en activos fijos.  
 
Análisis de la deuda. El nivel de endeudamiento es del 2% aproximadamente. Los resultados 
favorables del ejercicio y el exceso de liquidez de la entidad permiten mantener este nivel. Así 
mismo, la acumulación de utilidades, incluidas ahora como capital, le permite fortalecer su 
patrimonio y crecer con recursos propios. 
 
 
3. Conclusiones y Recomendaciones 
 
El Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta presenta en 2006 crecimiento en su ingreso y en 
su utilidad explicado por la eficiencia y la rentabilidad de su actividad.  
 



Los rendimientos financieros son una fuente estable de recursos no operacionales para la 
empresa. La entidad tiene altos niveles de liquidez y bajo endeudamiento, permitiendo financiar 
con recursos propios proyectos de inversión.  
 
Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros del ejercicio 2006 
al fortalecimiento patrimonial del Centro Dermatológico Federico Lleras Acosta, en concordancia 
con el Artículo 48 de la Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar ni utilizar los 
recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella”. 



 

 

7. EMPRESA TERRITORIAL DE LA SALUD, ETESA 

 
La Empresa Territorial de la Salud, (ETESA), fue creada con la ley 643 de 2001. Su régimen se 
asimila a una Empresa Industrial y Comercial del Estado (EICE). ETESA es una entidad adscrita al 
Ministerio de Protección Social, tiene personería jurídica, autonomía administrativa y capital 
independiente.  
 
Su objeto social es la explotación, como arbitro rentístico, de los juegos definidos por la ley 643 de 
2001 como novedosos, los asignados en la misma y los demás cuya explotación no esté a cargo 
de ninguna otra entidad. Su patrimonio lo integran los bienes muebles cedidos por Ecosalud S.A. 
en liquidación, descontando el valor de las cuotas sociales de propiedad de las entidades socias. 
 
 
Excedente Financiero 
 
a) Patrimonio De acuerdo a los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la 

entidad, el patrimonio se incrementó con respecto al año anterior así:  
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var %

1. Capital                 825,7                 865,8 -5%

2. Saneamiento Contable                       -                    -40,1 -100%

2. Utilidad acumulada                  -57,2             -2.740,7 -98%
3. Utilidad del ejercicio              2.791,8              2.683,5 4%
Total              3.560,3                 768,5 363%  

 
b) Cálculo del excedente financiero Según el criterio dispuesto en el Decreto 4730 de 2005 para el 

cálculo del excedente financiero, la empresa registra para 2006 un valor de $ 2.512,63 millones 
así:  

 
Cuadro 2 

Excedente financiero (EF) 
Millones de $ 

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta              2.791,8 
Utilidad Acumulada                  -57,2 
(-) Reserva legal                       -   

Total neto a distribuir 2006            2.734,60 
 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero que como máximo le corresponde a la Nación (80%), correspondiente a $2.187,7 
millones. 
 
 
 



 
ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES 
 
Estado de Resultados. ETESA presenta una utilidad neta de $2.791 millones, conformada por un 
resultado operacional de $2.119 millones y un resultado no operacional de operacional de $671,9 
millones. 
 
ETESA presenta resultados operacionales positivos para el 2006, que corresponden al 25,38% de 
los ingresos operacionales. La explicación radica en el crecimiento de los ingresos de 17,39% y la 
disminución de los gastos en 22,55% con respecto al año 2005, destacándose los siguientes 
aspectos: 
 

5 El resultado de los ingresos por servicios tuvo un comportamiento positivo, ya que el 
recaudo por sanciones presento un importante incremento el cual paso de $1.539 millones 
para el 2005 a $3.239 millones para el 2006, en términos porcentuales el incremento fue 
del 110% lo anterior explicado por el registro de sanciones, de acuerdo con la sentencia de 
la corte que les permite hacerlo a partir del 2005, con efecto retroactivo. 

6 Las operaciones interinstitucionales son los aportes y traspasos recibidos del tesoro 
nacional para gastos de personal y gastos generales, estos aumentaron con relación al 
año 2005 en 7,34% a pesar de este comportamiento, su participación en los ingresos 
disminuyeron 8,56%.     

7 Los ingresos operacionales llegaron a $11.001,5 millones, conformados 55,18% por 
Transferencias recibidas del Gobierno Nacional y 44,82% por administración de los 
recursos destinados al sector de la salud. 

8 El gasto operacional paso de $11.466 millones a $8.881 millones, lo que hizo que la 
participación en el ingreso pasara de 122,4% a 80,7%. Este comportamiento explicado por:   

 
(i) Principalmente por la disminución de las provisiones en un 65,2%, producto por la 

contratación de personal para el saneamiento contable, el cual produjo una 
disminución de la probabilidad de incumplimiento. 

  
(ii) Disminución de los impuestos de 10,12% específicamente por la menor 

contribución de los impuestos de Industria y Comercio, las contribuciones 
especiales y otros impuestos, este producto de una buena gestión financiera y 
fiscal. 

 
(iii) Los gasto de personal aumentaron en menor proporción de cómo se venia 

haciendo en los años anteriores, para este análisis el incremento fue del 5,77%. 
 

(iv) Los gastos generales aumentaron en 22,72% estos son los incurridos en el normal 
funcionamiento y desarrollo de las labores administrativas de la entidad 

 
 

El resultado no operacional por $672 millones esta conformado por ingreso de $1.909 millones y 
egresos por $1.237 millones. Las fuentes y los usos son los siguientes: 
 

1. Ingreso financieros: $887 millones originados en los intereses de mora sobre la cartera, 
rendimientos de sus inversiones de liquidez (intereses y valorización) estas disminuyeron 
con relación al 2005 en 46,12%. 

2. Ingreso Extraordinarios: $1.022 millones producto de registro del valor retroactivo de las 
sanciones que se deberían pagar en periodos anteriores. 

3. Los gastos financieros corresponden al gasto de la comisión de la Fiducia que maneja el 
Baloto y el valor de las comisiones y gastos bancarios que asume la entidad para la 
transferencias y pagos estos fueron de $483 millones disminuyeron 1,97% con respeto al 
año 2005 

 



Análisis de Balance. 
 
Liquidez. ETESA para el 2006 obtuvo una cobertura de 1,05 veces los activos corrientes sobre los 
pasivos de corto plazo. En el 2005 el nivel de liquidez fue de 1,04 veces. El manejo de los recursos 
de corto plazo esta afectado por la administración de los recursos de terceros (sector salud) por 
cobrar y por transferir de los operadores de juegos a ETESA por concepto de los derechos de 
explotación.  
 
En el activo corriente registro en el 2006 $74.624 millones y esta conformado por:  
 

5. Disponible por $11.711 millones corresponde, principalmente a la cuenta de Bancos  
cuentas recaudadoras de los derechos de explotación que están por transferir; estas 
aumentaron 381,8%, producto de un mayor registro por concepto de derechos de 
explotación los cuales son transferidos al sector salud y el recaudo de las cuotas de 
administración de cada uno de los operadores de los juegos de suerte y azar. 

 
6. Inversiones de Administración de Liquidez por $5,344 millones concentradas en Títulos 

TES. Son recursos propios sin restricción ni asignación de gastos a estos. 
 

7. Cuentas por cobrar por $37.915 millones corresponden a cartera de derechos de 
explotación, incluidas multas, intereses y mora, a operadores que no los han transferido. 
De estos, se consideran $9.353 millones de difícil cobro.   

 
8. Depósitos entregados por $36.973 millones, el cual esta concentrado en $33.616 millones 

en el juego Baloto: (i) por los derechos del segundo semestre de 2006 por  $21.401 
millones y (ii) por el saldo pendiente del año 2001 por $12.214 millones. Estos recursos 
están manejados en Fiducolombia. El resto de los recursos, del Superastro y Ganan Gol en 
Fiduagraria, Los recursos de estos encargos Fiduciarios, serán transferidos al Fondo 
Nacional de Pensiones de entidades Territoriales FONPET. 

 
Las exigibilidades de corto plazo por $71.233 millones se distribuyen en:  
 

(i) Cuentas por pagar de $48.666 millones representadas principalmente por las 
Transferencias de explotación de los juegos novedosos (Baloto), localizados, hípicos, 
promociónales y deportivos en  $47.910 millones 

 
(ii) Recaudo a favor de Terceros por Transferir por $22.168 millones corresponden a los 

derechos de explotación pendientes de transferir al sector salud. Este pasivo esta 
respaldado con la cartera por cobrar de derechos de explotación, los depósitos 
entregados en fiducia y el efectivo de cuentas recaudadoras. 

 
(iii) Pasivos contingentes por $8.119 millones correspondiente a las provisiones realizadas 

sobre procesos laborales y administrativos, por la liquidación de ECOSALUD. 
 
Análisis de la deuda. El nivel de endeudamiento de la empresa es de 95% concentrado 90% en 
corto plazo. Sin embargo, como se mencionó, los indicadores de la entidad están afectados por el 
juego de los recursos de terceros por cobrar y por transferir. Del total pasivo $79.353 millones, el 
89% son los recursos a transferir para el sector de la salud. 
 
3. Conclusiones  y Recomendaciones 
 
ETESA presenta en 2006 utilidades por $2.791 millones producto del resultado operacional, 
principalmente debido a la disminución de sus gastos operacionales gracias al mejor manejo de las 
cuentas que no generan salida efectiva de dinero como son las provisiones y depreciaciones, al 
aumento de los ingresos por las prestación del servicio en 36,69% y por el aumento de 
transferencias. 



 
La estructura del activo, la liquidez y el endeudamiento están determinados por los recursos del 
sector salud, derechos de explotación, que maneja ETESA, y están por cobrar y por transferir. La 
empresa tiene $5.344 millones como recursos propios producto de ejercicios anteriores. La 
empresa debido a las utilidades del 2006 y los resultados de los ejercicios anteriores continúa con 
un Patrimonio positivo. 
 
Se recomienda al CONPES ordenar la destinación de los excedentes financieros de 2006 a 
enjugar las perdidas acumuladas permitiendo recuperar el nivel positivo del patrimonio y en 
concordancia con el Artículo 48 de la Constitución Política de Colombia: “...No se podrán destinar 
ni utilizar los recursos de las instituciones de la Seguridad Social para fines diferentes a ella” 
 



 

 

8. INDUSTRIA MILITAR – INDUMIL 

 
 
La Industria Militar es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, con personería jurídica, 
autonomía administrativa y capital independiente vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, 
creada y reglamentada mediante los Decretos Nos.3135 Bis de 1954 y 0574 de 1955 y 
modificada mediante Decretos Nos.2346 de 1971, 2069 de 1994 y Acuerdo de Junta Directiva de 
la Empresa No.439 de 2001. 
 

 Su principal objetivo es desarrollar la política general del Gobierno en materia de Importación, 
fabricación, y comercio de armas, municiones, explosivos y elementos complementarios, así 
como la explotación de los ramos industriales acorde con su especialidad, atendiendo las 
entidades gubernamentales e industriales, los particulares, el mercado internacional y 
prioritariamente las necesidades de la Fuerza Pública, el sector minero e infraestructuras vial y 
energética.  
 
 
Excedente financiero 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció 6.45% con relación al año anterior, así: 
 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

 Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital 86,431.21 76,150.11 13.50 
3. Resultados de ejercicios 
anteriores 

0.00 4,074.88 -100.00 

4. Utilidad del ejercicio 31,614.69 25,206.22 25.53 
5. Superávit por valorización 90,492.88 90,492.88 0.00 
Total 208,565,78 195,925.09 6.45 

 
El incremento del patrimonio obedeció a dos razones: (i) al aumento del capital  y (ii) a la utilidad 
del ejercicio. 
 
 
b) Cálculo del excedente financiero 
 
Según lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas orgánicas de 
presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no 
societarios serán el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva legal y las 
reservas estatutarias. 
 
 
 



Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 
CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad neta 31,641.69 
(-) Reserva legal 0.0 
(-) Reservas estatutarias 0.0 
Total neto a distribuir 31,641.69 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el parágrafo 1° del artículo 16 y en el artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le corresponde a la Nación 
(80%) es $25,313.35 millones. 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Para el ejercicio 2006 la utilidad operacional por $33,674.94 millones, superior en 20.03% de lo 
obtenido en 2005. Lo anterior como consecuencia de la demanda de productos con destino a las 
fuerzas militares. 
 
 
A pesar de mantener control sobre los gastos de administración y ventas, atendiendo las políticas 
de austeridad del Gobierno, los gados de administración crecieron en 10.08% por: 
 
 

1 Efecto de los incrementos salariales determinados por el Gobierno Nacional, incremento de 
personal temporal con el propósito de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos. 

 
2 Las pensiones de jubilación en 0.87% por efecto de la actualización del calculo actuarial a 

31 de diciembre de 2006.   
 

3 Los gastos de operación en 171.49%, debido a la compra de materias primas con el 
propósito de mantener inventarios altos en materias primas y otros insumos, con el 
propósito de cumplir con los compromisos adquiridos  

 
 
En la vigencia 2006 continua el incremento de las necesidades de la Fuerza Pública, en desarrollo 
de las políticas del Gobierno Nacional en la lucha contra la subversión, destacándose el apoyo 
estratégico dado a las Fuerzas Militares, al mantener bajos márgenes de contribución con el fin de 
favorecer las partidas presupuestales para la dotación del equipo militar. 
 
Los contratos interadministrativos celebrados con las fuerzas presentaron la siguiente composición: 
 
 
 

Cuadro 3 
Contratos Interadministrativos  2005 - 2006 

ENTIDAD 2005 2006 
Ejercito Nacional 118.191.0 102,443.4 
Armada Nacional 10.529.8 5,800.1 
Fuerza Aérea Colombiana 1,043.8 3,119.9 
Policía Nacional 37,826.7 10,094.6 
Total 167.591.3 121,458.0 

                             



Las exportaciones:  
 

Cuadro 4 
Exportaciones en 2005 

ARTICULOS CANT VR pesos $ 
Repuestos de fusil 55.441 2,946,091.21 
Mecha de Seguridad 250.000 62,250.00 
Munición Indumil Cal. 5.56 
mm 

100.000 52,500.00 

Revolver llama Indumil 290 111,046.81 
                                   Información: de la Empresa. 
 
Los ingresos financieros ascendieron a $10,905.07 millones con un incremento del 10.51%, 
originados en los rendimientos de: i) las inversiones a corto plazo, ii) Fondo de Pensiones, lo 
anterior unido a la valoración  de precio del mercado de los títulos que conforman ese portafolio y 
los intereses por ventas de crédito. 
 
La utilidad de la empresa no proviene solamente de la utilidad operacional, gran parte de esta 
utilidad lo generan los rendimientos financieros que para el ejercicio de 2005 ascendieron a $ 
10,905.07 millones, dentro de los cuales se contabilizaron $5,866.4 millones provenientes de los 
recursos que fondean el pasivo pensional. 
 
El 52.75% del total de los activos está representado por los activos corrientes, lo que ratifica la 
liquidez con que cuenta la Empresa al cierre de 2006.  
 
El activo corriente presentó un incremento de $10,961.97 millones, correspondiente al 5.30% en 
razón a los saldos de bancos y corporaciones. Los recursos disponibles en el efectivo, están 
invertidos específicamente en cuentas de ahorro e inversiones de corto plazo y presentaron un 
incremento del 6.19% frente a la vigencia inmediatamente anterior, debido a la cancelación 
oportuna de los compromisos por parte de las Fuerzas Militares. Los recursos en bancos y 
corporaciones se encuentran rotando en forma permanente a tasas de interés comparables con las 
del mercado para inversiones de corto plazo, pactadas con entidades financieras que han 
garantizado seguridad y disponibilidad inmediata para atender las necesidades de la Empresa.  
 
Las cuentas por cobrar presentaron una variación de $17,897.2 millones un aumento  de 87.71% 
con respecto a 2005, debido a la cancelación de cartera por de las Fuerzas Militares al finalizar el 
año. La empresa cuenta con una cartera sana, pues el 47.7% de ésta se encuentra respaldada en 
contratos oficiales y su registro presupuestal correspondiente y el respaldada con convenios 
interadministrativos que igualmente cuentan con su respectivo registro presupuestal y el 49.5% con 
particulares, principalmente clientes compradores de emulsiones y explosivos a quienes se les 
exige garantías adicionales. La rotación de cartera en 2006 fue de 39.6 días contra 53.9 días en el 
2005, representando una disminución del 26.54% Esto significa que las cuentas por cobrar se 
convierten en efectivo cada 39 días debido a la gestión y control que se hace a cada Empresa. 
  
La cartera vencida que paso de $1,460.43 millones en Dic/05 a $855.6 millones en el 2006, 
representando una disminución del 42.69% La razón principal control minucioso a cada Empresa. 
 
En cuanto a los inventarios, continua el control estricto ejercido por la Gerencia, en razón de la 
gran cantidad de materias primas, producidos, en proceso y productos terminados que se utilizan, 
distribuidos en tres fábricas y 39 almacenes comerciales. 
 
Durante 2006 el pasivo presento un incremento de $27,322.1 millones en razón a los créditos 
obtenidos con la banca representando una variación de 55.6%   
 



Finalmente el plan de inversiones le permitirá a Indumil una mayor integración de productos para la 
Fuerza Pública, crecimiento y actualización de sus instalaciones, equipos e infraestructura, acorde 
con los avances tecnológicos 
 
 
Conclusiones y recomendaciones 
 
La liquidez de Indumil, descendió en comparación con la vigencia 2004, a pesar de ello cumplió 
oportunamente con los compromisos, lo anterior obedece a la disminución  en los anticipos por 
parte de la Fuerzas militares. 
En la actualidad la entidad no cuenta con obligaciones de corto plazo que afecten su solidez 
financiera. 
 
Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nación en la 
Asamblea General de Accionistas, en el sentido de transferir a la Nación-Dirección General de 
Crédito Público y del Tesoro, el excedente generado en la vigencia de 2005 por $19.000 millones. 
 



 

9. IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA 

 
 
La Imprenta Nacional de Colombia es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, vinculada al 
Ministerio de Justicia y organizada mediante la Ley 109 del 11 de enero de 1994.  
 
Su objeto social es la emisión, impresión y comercialización de normas, documentos y 
publicaciones de las entidades oficiales del orden nacional, y por lo tanto está encargada, entre 
otros, de la impresión y distribución del Diario Oficial, la Gaceta del Congreso, la Gaceta 
Constitucional, la Gaceta Judicial, los Anales del Consejo de Estado y demás publicaciones 
oficiales de la rama judicial. 
 
 
Excedente financiero 
 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en 27.6% con relación al año anterior, así: 
Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $

2006 2005

1. Capital               10,00                10,00 0,0%

2. Utilidad Acumulada        16.897,01         12.058,65 40,1%

3. Utilidad del Ejercicio        35.895,23         23.838,36 50,6%

4. Reserva legal        10.056,90         10.056,90 0,0%

5. Valorizaciones y        15.075,63         15.075,63 0,0%

     Ajustes por inflación                     -                       -   

6. Otros             204,36              204,36 0,0%

Total 78.139,13 61.243,91 27,6%

CONCEPTO
1 2

Variación    

Porcentual 
3=(1/2)*100

 
 

El comportamiento de crecimiento de la utilidad presenta una recuperación notable. 
 
Se puede apreciar que el crecimiento obedeció al incremento de  de la utilidad del ejercicio en 
50.60%, pasando de $23.838,36 millones en el año 2005 a $35.895,23, explicado principalmente 
por el incremento de las ventas (DEBIDO A QUE) de $40.000 millones a $56.000 millones. 
 
b) Cálculo del excedente financiero 
 
Según lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas orgánicas de 
presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no 
societarios serán el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva legal y las 
reservas estatutarias. 
 



 
 

Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 
CONCEPTO Millones de 

$
Utilidad neta           35.895 

(-) Reserva legal 0

(-) Reservas estatutarias 0

Total neto a distribuir          35.895 
 

 
 
 
De acuerdo con lo señalado en el parágrafo 1° del artículo 16 y en el artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le corresponde a la Nación 
(80%) es $28.716 millones (35.895 * 80%). 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
 
Revisando los indicadores financieros de la Imprenta son muy positivos lo cual demuestra una 
positiva gestión del año 2006, este trabajo se debe entre otras a la consulta y apoyo de la matriz de 
seguimiento la cual proporciona información confiable para la toma de decisiones de la Imprenta 
Nacional.  
 
La liquidez de la imprenta y su capacidad de pago, la cual  mejoró para el año 2006, su razón 
corriente paso de 2.22 a 2.88 y se un aumento de 16.792 millones en el capital neto de trabajo. 
  
Con respecto a su nivel de endeudamiento La Imprenta Nacional bajo 6 puntos, pasando de 
33.03% en el 2005 a 27.015% en el 2006. Esto garantiza que tiene un bajo nivel de riesgo a corto y 
mediano plazo.  El grado de compromiso del patrimonio de los socios o accionistas para con los 
acreedores de la empresa bajo 12 puntos, pasando de 49% en el año 2005 a 37% en el año 2006. 
 
Producto del crecimiento en la contratación al finalizar el año por parte de las entidades del estado 
por efecto de la aplicación de la Ley de Garantías, La Imprenta Nacional presenta un aumento  en 
su nivel de cartera y de cuenta por pagar, porque no existe una identificación clara en el momento 
del pago del DUC.  Para ello la entidad esta estableciendo nuevos parámetros para dichos 
formatos. 
 



2005 2006 2005 2006

Rotación de Cartera 0,72 Veces 1,02 Veces

Razón Corriente 2,22           2,88 Periodo Promedio de Cobro 505 Días 359 Días

Prueba Acida 215,91% 282,77% Rotacion de Activos Fijos 1,24 Veces 1,77 Veces

Capital Neto de Trabajo 31.356       48.148       Rotacion de Activos Totales * 0,58 Veces 0,68 Veces

Rotación de Proveedores 0,01 Días 0,01 Días

Margen Bruto de Utilidad 62,3% 71,7%

Nivel de Endeudamiento 33,036% 27,015% Margen Operacional (de Utilidad) 38,6% 57,4%

Concentracion Endeudamiento a CP 85,385% 88,314% Margen Neto de Utilidad 59,7% 64,0%

Leverage Total 0,49 0,37 Rendimiento del Patrimonio 38,9% 45,9%

Leverage  A Corto Plazo 0,42 0,33 Rendimiento del Activo Total * 34,4% 43,3%
Sistema Dupont - Rendimiento de la 

Inversion. Rentabilidad del Activo Total 

*

117,3% 131,7%

LIQUIDEZ ACTIVIDAD

ENDEUDAMIENTO RENDIMIENTO

 
 
Todos los indicadores de rendimiento presentaron incrementos en puntos. 
 
1 El Margen Bruto de Utilidad se incremento en 9.4 puntos 
2 El Margen Operacional se incremento en 18.8 puntos 
3 El Margen Neto de Utilidad se incremento en 4.3 puntos 
4 Rendimiento del Patrimonio presento un incremento de 7 puntos 
5 Y el Rendimiento del Activo Total presento un incremento de 9 puntos. 

 
 

El resultado operacional de 2006, de la Imprenta fue superior en $16.764 millones con respecto a 
2005. Lo anterior por efecto de incremento en las ventas en $ 16.124 millones de pesos, la 
disminución de $802,48 millones en el costo de ventas que representa una disminución de 9.4 
puntos con respecto al análisis del año pasado 
 
Los Gastos Operacionales disminuyeron en $273.85 millones de pesos, lo cual reflejo una 
disminución de 4.90 puntos con respecto a las cifras del año pasado. 
 
Debido a ello la Utilidad Neta aumento en $12.056,87 millones de pesos con respecto al año 
pasado, lo cual  refleja un crecimiento de 4.33 puntos en la Utilidad Neta. 
 
El Activo de la empresa, el creció en $15.603 millones de pesos  lo cual representa un 17%. 
 
Dentro del Activo, el activo corriente presento un aumento de $16.536 millones de pesos,  que 
obedece a la cuenta de inversiones, que paso de $47.149 millones a $63.227 millones de pesos, lo 
cual representa un aumento del 34%.  
 
En el activo fijo se puede apreciar que la depreciación aumento en un 10% mientras que la 
propiedad planta y equipo en un 1%.  Esto refleja que los activos de la imprenta han llegado a un 
alto nivel de depreciación, lo cual permite inducir que se encuentran varios bienes obsoletos. 
 
La cuenta del pasivo en general presenta una disminución de $1.292 millones de pesos un 4% 
menos con respecto al año anterior y una disminución de 6 puntos porcentuales. Debido a la 
depuración de las partidas no legalizadas en la publicación de contratos oficiales en el diario único 
de contratación 
 
Finalmente el patrimonio presento un aumento en $16.895, un 28% más que el año anterior y un 
aumento de 6 puntos porcentuales. Debido al mayor valor presentado en los resultados del 
ejercicio. 



   
 
Conclusiones y recomendaciones 
 
 
Importante ver la gestión financiera de la empresa la cual presenta en todas sus razones 
comportamientos idóneos para el desarrollo operacional, administrativo y comercial. 
 
Incremento sus ventas en 40%, disminución del Costo de Ventas en 9 puntos (37.7% a 28.3%), 
disminución del gasto operacional en 4.5%, alta capacidad de pago a corto plazo 2.28, bajo nivel 
de endeudamiento 27%, bajo nivel de riesgo con acreedores 0.33, Margen neto 64%, lo cual 
consólida una gestión financiera importante para la entidad. 
 
Es importante ver que la depuración en la cuenta de avances y anticipos aunque representa un 
22%, se ve que están realizando esfuerzos para mejorar, bajaron 266 millones con respecto al año 
anterior.   Recomendamos continuar con el plan de acción a mediano plazo con el propósito de 
seguir subsanando esta situación.   
 
Se recomienda que la empresa comience un proceso de fortalecimiento en equipos nuevos y 
realice acciones de baja de activos para no afectar la estructura de costos, igualmente con la 
modernización de nuevos equipos busca mejorar la productividad de la Imprenta Nacional.  
 
Por esta razón se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la nación 
en la junta directiva de la Imprenta, proponer y votar para utilizar los excedentes para fortalecer la 
entidad. 
 
 



 

10. FONDO NACIONAL DE AHORRO 

 
 

El Fondo Nacional de Ahorro es una entidad creada mediante Decreto 3118 de 1968, como  

establecimiento público descentralizado, adscrito al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo 

Territorial, mediante Ley 432 del 29 de enero de 1998, reglamentada por el Decreto 1453 del 

mismo año, se modificó su naturaleza jurídica, transformándola en Empresa Industrial y Comercial 

del Estado de carácter financiero, del orden nacional, organizado como establecimiento de crédito 

de naturaleza especial. Con esta transformación amplía su cobertura, buscando que 

adicionalmente contribuya a la solución del problema de educación de los afiliados, ahora 

servidores públicos y trabajadores particulares. 

 

Su objeto social es la administración de recursos de cesantías de los servidores públicos y 

trabajadores particulares y brindar la oportunidad de adquisición de vivienda a estos mismos. 

 

Los estados financieros del ejercicio 2006 fueron autorizados para su publicación, 

mediante comunicado 2007023681-005-000 de junio 11 de 2007 de la Superintendencia Financiera 

de Colombia.  

 

 

EXCEDENTE FINANCIERO 

 
 
Patrimonio 
 
 

De acuerdo con los estados financieros remitidos por el FNA, a 31 de diciembre de 2006 el 

patrimonio creció un 8% al pasar de $1,244,306 millones en 2005 a $1,346,476 millones en 2006, 

como resultado de la utilidad de la vigencia 2006, por $102,170 millones.  

Cuadro 1 

Patrimonio 
                                                                                                                                                                                                       
Millones $ 

CONCEPTO 2006 2005 Var 06/05 
1. Capital 1,177,858 1,042,946 13% 
2. Utilidad acumulada 4,004 4,004 -0% 
3. Utilidad del ejercicio 102,170 149,903 -32% 
4. Reserva legal 60,177 45,186 33% 
5. Valorizaciones 2,267 2,267 0% 
Total 1,346,476 1,244,306 8% 

 
Cálculo del excedente financiero 



 
 

Según lo dispuesto en el Decreto 1957 de 2007, reglamentario de las normas orgánicas de 

presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no 

societarias serán el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva legal y las 

reservas estatutarias. 

 
Cuadro 2 

Excedente financiero (EF) 
 

CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad neta 102,170.0 
(-) Reserva legal 10,217.0 
Total neto a distribuir 91,953.0 

 
 

De acuerdo con lo señalado en el Artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el 

excedente financiero que como máximo le corresponde a la Nación (80%) es de $73,562.4 

millones. 

 

Para la distribución del excedente financiero del FNA, se tendrá en cuenta lo establecido 

en el parágrafo del Artículo 4 de la Ley 432 de 1998: “…Por ser el Fondo Nacional de Ahorro una 

entidad de seguridad social, no se podrán destinar, ni utilizar sus recursos, utilidades y 

rendimientos o excedentes financieros para fines diferentes a su objeto social y funciones”.                                                                                           

 

 
ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES 
 

El FNA, continua administrando transitoriamente las transferencias de las entidades no 

afiliadas al sector salud, de conformidad con lo previsto en la Ley 60 de 1993, al cierre del ejercicio 

de 2006 el saldo en cuenta ascendía a $23,916 millones, superior en 4% en comparación al año 

anterior. 

 
 
Resultados Operacionales 

 

Los ingresos operacionales decrecieron un 15% en 2006 con respecto al año anterior. 

Esta situación fue generada por: 

 

1 Las fluctuaciones de las tasas de mercado, generaron una desvalorización 
significativa en las inversiones principalmente en los títulos de deuda pública, lo 
que conllevó a la disminución en los ingresos operacionales de la entidad. 

2 La disminución en el reintegro de provisiones de cartera de créditos por valor de 
$17,475 millones. 



 

Los gastos operacionales aumentaron en 3.0% durante la vigencia 2006, con respecto al 

año anterior. Los factores que explican estos resultados son: 

 

3 Los gastos de personal en el 2006 crecen 5% al pasar de $14,036 millones en 
2005 a $14,741 millones en 2006, debido al incremento salarial pactado en la 
convención colectiva de trabajo.  

4 Los gastos diversos en el 2006 aumentaron el 24% al pasar de $ 28,174 millones 
en 2005 a 34,892 millones en 2006, esta disminución se encuentra explicado por: 
5 Mayor gasto en servicios temporales. 
6 Mayor gasto en publicidad y propaganda, para la promoción de los productos 

del FNA. 
7 Mayor gasto en la adquisición de pólizas de seguros para la protección de los 

aportes de los afiliados. 
 

Activo 
 

Disponible 

 

En el ejercicio 2006 se observa una variación en el disponible de 13.45% al pasar de 

$84,285  millones en 2005 a $95,618 millones en 2006, por efectos de la administración de los 

recursos de la entidades no afiliadas el sector salud (Ley 60 de 1993) y de los recaudos que se 

presentaron en los últimos días del mes de diciembre.  

 

Inversiones 

 

Para el año 2006 las inversiones presentaron un crecimiento de 15%, al pasar de $719,576 

millones en 2005 a $825,524 millones en 2006, crecimiento que obedece  a: i) la disponibilidad de 

efectivo, dado por mayores aportes, debido al incremento salarial de los afiliados y ii) al incremento 

del número de afiliados al pasar de 391.894 afiliados en 2005 a 470.186 afiliados en 2006.  

 
Las inversiones del FNA, se realizan bajo una política de bajo nivel de riesgo, en el 2006, el 

Fondo tenía $825,524 millones, los cuales en su totalidad están representados en títulos emitidos y 

garantizados por la Nación. El portafolio de inversiones se encuentra administrado por Depósitos 

Centralizados de Valores DCV y DECEVAL, opción confiable para el manejo y negociabilidad de 

los títulos valores.  

 

Cartera 

 

Durante la vigencia 2006 la cartera aumentó $119,052 equivalente a 7.9%,  debido al 

dinamismo en la  colocación de nuevos créditos de vivienda. Los créditos colocados para 2006 se 

ubican en 83.483, de los cuales el 99.77% corresponden a créditos de vivienda y se encuentran 



calificados de la siguiente forma: 79.7% en categoría A, 6.7% en categoría B, 5.3% en categoría C, 

2.6% en categoría D y 5.7% en categoría E. 

 
 

Cuadro 3 
Discriminación de la Cartera 

Créditos de Vivienda 
                     Millones de Pesos 

 2004 2005 2006 
 Número 

de 
Créditos 

Capital % 
Número 
de 
Créditos 

Capital % 
Número 
de 
Créditos 

Capital % 

A 54,945 987,016 71.5 59,623 1,140,586 75.7 64,584 1,295,743 79.7 
B 6,631 124,625 9.0 6,316 115,755 7.7 5,955 109,118 6.7 
C 8,935 147,753 10.7 6,883 112,150 7.4 5,200 85,961 5.3 
D 3,300 59,456 4.3 2,930 50,560 3.4 2,436 42,112 2.6 
E 3,744 60,962 4.5 5,097 88,009 5.8 5,308 93,173 5.7 
TOTAL 77,545 1,379,819 100 80,849 1,507,060 100 83,483 1,626,112 100 

Fuente: Notas de los estados financieros 2004 – 2006 
 
 
 

Cuadro 4 
Discriminación de la Cartera 

Resumen 
2004 2005 2006 

 N° 
Créditos Capital N° 

Créditos Capital   N° 
Créditos Capital   

Vivienda 77,545 1,379,819 80,849 1,506,060 83,483 1,626,112 
Reestructurados 27 597 27 605 150 3,693 
Consumo 22 37 13 29 63 94 
Total 77,594 1,380,453 80,889 1,507,694 83,696 1,629,899 
Fuente: Notas de los estados financieros 2004 - 2006 

 

Las obligaciones por concepto de préstamos de vivienda están garantizados con hipoteca 

en primer grado a favor del FNA sobre el inmueble objeto del crédito, Los valores de estas 

garantías están autorizados de conformidad con lo establecido en la Circular Externa 100 de 1995 

de la Superintendencia Bancaria, 

 

Activos fijos 

 

Para el año 2006, la variación en la cuenta propiedad planta y equipo sin depreciación fue 

de 17.26% al pasar de $11,568 millones en 2005 a $13,565 millones en 2006, Esta  variación  fue 

producto de la compra de activos por $652 millones en equipos de cómputo y equipo, muebles y 

enseres de oficina, 

 
 
 



Pasivo 
 

Depósitos y Exigibilidades 

 

La Cuenta Depósitos y Exigibilidades, cuenta en la que se registran los valores de las 

cesantías que administra el FNA, pertenecientes a los afiliados,  y corresponde al 96.1% del total 

del pasivo, 

 

Para el año 2006 el crecimiento fue de 16.32% al pasar de $949,721 millones en 2005 a 

$1,104,733 millones en 2006, dado por el aumento salarial a los afiliados y el mayor número de 

afiliados,  

 

Cuadro 5 

Depósitos Exigibles 
(Cesantías Administradas) 

En millones de $ 
Concepto 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 
Afiliados sector 
público 

664,293 96,83 829,224 96,40 890,502 93,76 956,985 86.63 

Afiliados sector 
privado 

21,768 3,17 30,898 3,60 59,219 6,24 147,747 13.37 

Total 686,061 100 857,116 100 949,721 100 1,104,733 100 
    Fuente: Notas de los estados financieros 2003 - 2006 
 
 
 
Cuentas por pagar 
 

Las cuentas por pagar en 2006 crecieron el 2,57% al pasar de $42,857 millones en 2005 a 

$43,960 millones en 2006, por efecto del pasivo prestacional para el sector salud y el incremento 

de los honorarios correspondientes a la causación de facturas que se cancelaron en 2007. 

 
Liquidez 
 

El capital de trabajo aumentó en 8.21%  durante el 2006 con respecto a 2005, el cual 

obedece principalmente al crecimiento de la cartera en un 8.10% pasando de $1,507,6 millones en 

2005 a $1,629.8 millones en 2006 y el crecimiento de las inversiones en un 14.72% al pasar de 

$719,5 millones en 2005 a $825,5 millones en 2006, mientras los depósitos y exigibilidades 

(cesantías administradas) crecieron en 16,32% al pasar de $ 949,7 millones en 2005 a $1,104.7 

millones en 2006. 

 
 
 
 
 



Cuadro 6 
Indicadores de Liquidez 

 

Indicador 2003 2004 2005 2006 
Var 
04/05 

Capital de trabajo 1,015,673,0 1,090,223 1,244,306 1,346,476    8.21 
Razón de liquidez 2.91 2.20 2.25 2.17  

                Cálculos DNP con información de FNA 
 

 

La razón de liquidez disminuye en 2006 a 2,17 en comparación con 2005 (2,25), debido al 

aumento en al activo en: i) las inversiones, ii)  cartera de crédito y iii) otros activos y de otra parte el 

una aumento en el pasivo, ocasionada por los depósitos y exigibilidades,  

 

 Margen de Solvencia 
 

El margen de solvencia disminuyó en 2006 con respecto a 2005 en 5.5 puntos 

porcentuales al pasar de 76,15% en 2005 a 70,65% en 2006, debido al incremento del Valor en 

Riesgo en cerca de $17,000 millones.  

                   
Cuadro 7 

Margen de Solvencia 
 

 2003 2004 2005 2006 

Margen de solvencia 131,70% 112,79% 76,15% 70,65% 

                                        Fuente: Notas a los estados financieros 2003 – 2005 
 
 
RECOMENDACIÓN 

 
 

Se recomienda al CONPES impartir instrucciones a los representantes de la Nación en la 

Junta Directiva, en el sentido de reasignar los excedentes financieros del ejercicio 2006, al interior 

del Fono Nacional de Ahorro orientados al desarrollo de su objeto social. 



 

11. CORPORACION AUTONOMA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA, 
CORMAGDALENA 

 
 
La Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA, fué 
creada por el artículo 331 de la Constitución Política, como un ente corporativo especial del orden 
nacional con autonomía administrativa, presupuestal y financiera, dotado de personería jurídica 
propia, el cual funciona como una Empresa Industrial y Comercial del Estado sometida a las reglas 
de las Sociedades Anónimas, en lo no previsto por la Ley 161 de 1994. 
 
La Corporación tiene como objeto la recuperación de la navegación y de la actividad portuaria, la 
adecuación y conservación de tierras, la generación y distribución de energía así como el 
aprovechamiento sostenible y la preservación del medio ambiente, los recursos ictiológicos y 
demás recursos naturales renovables. 
 
 
Excedente financiero 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 15% con relación al año anterior, así: 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital 71,982.3 71,923.8 0.08 
2. Utilidad acumulada 21,051.7 0.0  100.00 
3. Utilidad del ejercicio 2,275.8 21,424.5 -89.38 
4. Superávit por donación 58.5 58.5    0.00 
5. Valorizaciones y ajustes por 
inflación 

13,450.2 13,420.5 0.22 

6. Patrimonio Institucional 
Incorporado 

60.4 60.4 0.00 

7. Efecto Saneamiento Contable 0.0 147.7 -100.00 
8. Deterioro por utilización de 
bienes 

(41.4) 0.0 -100.00 

Total 108,837.4 107,035.4 1.68 
 
 
 
b) Cálculo del excedente financiero 
 
Según lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas orgánicas de 
presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no 
societarios serán el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva legal y las 
reservas estatutarias, el excedente financiero es $2,275.8 millones. 
 
 
 
 
 



Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

  
CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad neta 2,275.8 
(-) Reserva legal 0.0 
(-) Reservas estatutarias 0.0 
Total neto a distribuir 2,275.8 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el parágrafo 1° del artículo 16 y en el artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le corresponde a la Nación 
(80%) es de $1,820.64 millones. 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
La utilidad de CORMAGDALENA es producto de los ingresos no operacionales provenientes de las 
transferencias de la Nación. En tal sentido la corporación depende de las transferencias de la 
Nación en un 97.57%, los recaudos gestionados incrementaron en un 16.92% pasando de 
$35,626.1 millones en el 2005 a $41,654.0 millones en el 2006. El margen operacional de la 
empresa fue de -4.35%, 49.72 puntos porcentuales inferior al registrado en el año 2005, explicado 
por el resultado negativo de la utilidad operacional.  
 
Los gastos de operacionales relacionados con las obras de mantenimiento del canal navegable 
aumentaron en un 163.15% al pasar de $ 6,906.4 millones en 2005 a $ 25,080.7 millones en el 
2006.  
 
Los gastos por transferencias decrecieron en 4.11% con respecto al año 2005, al  pasar de 
$3,084.4 millones en 2005 a $2,957.6 millones en 2006, corresponden a giros hechos a 17 
municipios ribereños ($2,012.11 millones), y 2 departamento ($945.5 millones), en desarrollo de 
convenios interinstitucionales.  
 
De otra parte, las Leyes 141 y 161 de 1994 establecen diferentes aportes para la entidad para 
financiar tanto su funcionamiento como los proyectos de inversión, las cuales clasifican como otros 
ingresos para efectos del análisis, tales como i) los aportes de ECOPETROL a título de 
compensación, ii) los aportes de la Nación – Ministerio de Transporte para atender gastos de 
funcionamiento y iii) aportes del Fondo Nacional de Regalías para gastos de inversión. Respecto a 
las dos primeras fuentes, durante el año 2006 CORMAGDALENA causó $19,108 millones y $3,749 
millones respectivamente. Los aportes que  realizo el Fondo Nacional de Regalías fueron $18,795.  
  
Estructura. El aumento de los activos totales (1.92) obedeció en buena parte al incremento en los 
activos corrientes que crecieron en $10,168 millones siendo los mas representativos el rubro de 
avances y anticipos (243.30%) pasando de $3,946 millones en 2005  a $13,548 millones en 2006 y 
la cuenta de deudores (83.83%) pasando de $12,130 millones en el 2005 a $22,298 millones en el 
2006, igualmente el rubro que impacto negativamente en el resultado corresponde a Inversiones al 
pasar de $21,444 millones en 2005 a $5,438 millones en 2006.  
 
El activo no corriente creció en 31.41% al pasar de $51,683 millones en 2005 a $67,920 m illones 
en 2006, como producto del incremento (676.27%) en la cuenta propiedad planta y equipo que 
paso de $223 millones en 2005 a $1,731 millones en 2006, (60.52%) en  los Bienes de beneficio y 
uso público que paso de $4,091 millones en 2005 a $6,568 millones en 2006, como producto de la 
inversión realizada por la corporación en los Muelles de Capulco y Galán,  y (1.832.66%) en la 
cuenta recursos naturales y del ambiente que paso de $891 millones a $17,234 millones. 
 



El pasivo con un crecimiento del 7.34% al pasar de $4,575 millones en  2005 a $4,911 millones en 
2006 y corresponde a pasivos estimados – provisión para prestaciones sociales.  
 
El patrimonio corresponde al 96% de los activos totales, indicando un bajo nivel de endeudamiento, 
siendo la utilidad de ejercicios anteriores la de mayor variación positiva (100%) pasando de $0 
millones en el 2005 a $21,051 millones para el 2006 y la de mayor variación negativa resultado del 
ejercicio (-89.37) al pasar de $21,424 millones en 2005 a $2,275 millones en 2006. 
 
Para el 2006 el indicador de rentabilidad del patrimonio de los socios alcanzó el 2% siendo menor 
en 18% al 2005. CORMAGDALENA no presenta endeudamiento con el sector financiero. 
 
 
Recomendación 
 
Durante el año 2006 la empresa continúa presentado una dependencia de los aportes de terceros 
para financiar principalmente sus gastos de inversión. Éstos presentaron un incremento de 68% 
frente al 2004, explicado por los aportes que hizo ECOPETROL ($19,108 millones) en 
cumplimiento de lo ordenado por la Ley 161 de 1994, los proyectos presentados al Fondo Nacional 
de Regalías ($18,795 millones).  
 
De acuerdo con lo anterior, se recomienda destinar los excedentes financieros al fortalecimiento 
patrimonial de la Corporación. 



 
 

IIIIII..  EEMMPPRREESSAASS  IINNDDUUSSTTRRIIAALLEESS  YY  CCOOMMEERRCCIIAALLEESS  DDEELL  
EESSTTAADDOO  SSOOCCIIEETTAARRIIAASS  YY  LLAASS  SSOOCCIIEEDDAADDEESS  DDEE  
EECCOONNOOMMÍÍAA  MMIIXXTTAA  

1. SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. 

 
Servicios Postales Nacionales S.A. – POSTALSERVICE S.A., es una sociedad anonima constituida 
por escritura pública N° 02428 de noviembre 25 de 2005 de la Notaría 50 de Bogotá D.C. 
 
Naturaleza jurídica: es una socied filial de Empresa Industrial y Comercial del Estado, vinculada al 
Ministerio de Comunicaciones, creada bajo forma de sociedad anónima. 
 
El objeto social de la sociedad es la prestación, venta o comercialización de servicios de: i) 
soluciones logisticas de gestión y mercadeo de redes de comunicación  a ser utilizadas en la 
prestación y complemento  de servicios postales, ii) consultoria relacionada con el envio, transito, 
recepción, clasificación o entrega de mercancía,, información y mensajes con motivo de la 
prestación del servicio postal, de correo y de mensajeria especializada, iii) Gestión y coordinación 
de redes de encaminamiento postal, iv) gestión y coordinación de redes de encaminamiento postal, 
v) Diseño y optimización de procesos de encaminamiento de servicios o mercancía, vi) gestión de 
intermediación de redes fiicas o virtuales de comunicación realcionadas con la prestación de los 
servicios postales, vii) Generación de s de embalaje y em paquetamiento de servicios postales, viii) 
Diseño de servicio de correo digital, entre otros. 
  
La composición accionaria es como sigue: Administración Postal Nacional - Adpostal en liquidación 
(93%), Caja Promotora de Vivienda Militar-CPVM (1%), Empresa Colombiana de Gas-Ecogas 
(1%), Empresa Colombiana de Petroleos-ECOPETROL (3%), Colombia Telecomunicaciones  (1%), 
Radio Televisión Nacional de Colombia-RTVC(1%). 
 
 
 
1. EXCEDENTE FINANCIERO 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio es el siguiente.  
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

                  Millones de $ 
CONCEPTO 2006 
1. Capital 300.00 
2. Utilidad del ejercicio 8.591.45 
Total 8.891.45 

         
 
b)  Cálculo del excedente financiero 
 
Según lo dispuesto en el Decreto 4730 de 2005, reglamentario de las normas orgánicas de 
presupuesto, los excedentes financieros de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no 



societarios serán el resultado de descontar de las utilidades del ejercicio, la reserva legal y las 
reservas estatutarias. 
 

Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 
CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad neta 8,591.45 
(-) Reserva legal 859.15 
(-) Reservas estatutarias 0.00 
Total neto a distribuir 7,732.30 

 
 
 
De acuerdo con lo señalado en el parágrafo 1° del artículo 16 y en el artículo 97 del Estatuto 
Orgánico del Presupuesto, el excedente financiero que como máximo le corresponde a la Nación 
(80%) es de $6,185.84 millones. 
   
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Durante el periodo agosto a diciembre de 2006, Postalservice S.A. registro una utilidad neta de 
$8.591.45 millones. Este resultado se explica por la venta de servicios y la subrogación de  
contratos por parte de adpostal en Liquidación que no incluyo los gastos.  
  

Los ingresos operacionales ascendieron a $34,149 millones, producto de la venta de servicios, los  
rubros más importantes para 2006 son: i) correo nacional 83.74%, ii) correo internacional 10.77%, 
adicionalmente obtuvo ingresos por comisiones y corresponden al 4.89% del total de los ingresos, 
producto del convenio interadministrativo firmado con el Instituto de los Seguros Sociales-ISS, cuyo 
objeto es el pago de mesadas pensionales.  
 
El origen de los ingresos clasificado por sector se compone así: 
 
 

SECTOR N° de CLIENTES % 
Estatal 1.712 77 
Privado 498 14 
Contado (oficinas) 1.936 puntos de ventas 9 

                             Fuente: Información de la Empresa 
 
Los gastos totales incluyendo provisión de cartera alcanzo la suma de $20,672 millones y 
corresponde a 60.22% de los ingresos operacionales. 
  
Los gastos por rubro para 2006 son: i) gastos de administración 13.28%, ii) gastos de operación 
comercial 54.58%, iii) provisiones 15.29% y iv) operaciones interinstitucionales 16.02%. 

  

El activo total  por $34,403 millones, conformado por: i) efectivo 46.7%, y corresponde al recaudo 
de cartera y el traslado del ISS para atender pensionados,  y ii) deudores 44.6% representa las 
cuentas por cobrar por prestación de servicios. 

 
El pasivo total por $25,512 millones, conformado por: i) cuentas por pagar 75% y corresponde en 
su mayor parte a los depositos recibidos de terceros para atender el pago de pensiones de 
acuerdo con el convenio firmado con el ISS y ii) pasivos estimados 23.4% y corresponde a 
impuesto y contribuciones, retención e industria y comercio.  



 
Respecto a los principales indicadores financieros de la empresa (Cuadro 3) estos reflejan:  
 

Cuadro 3 
Indicadores Financieros 

 
 2006 
Rentabilidad sobre activos 39.69% 
Rentabilidad sobre el patrimonio 96.63% 
Margen Operacional 42.05% 
Nivel de Endeudamiento 74.16% 
Razón Corriente 1.23 
Capital de Trabajo Neto Operativo ($14,698 millones) 
Capital de Trabajo Neto ($5,902 millones) 

 
299 Postalservice registra una rentabilidad sobre los activos positiva, como consecuencia de la 

utilidad operacional de la empresa. 
 
300 El indicador “Rentabilidad sobre el Patrimonio” registra un indicador positivo, lo que significa 

que la inversión realizada por los socios presenta rentabilidad. 
 
301 El “Margen Operacional”, el resultado es positivo lo que nos indica que el negocio presenta 

utilidad producto de los resultados operacionales.  
 
302 Nivel de Endeudamiento, la empresa no posee obligaciones financieras y sus exibilidades se 

concentran (86.33%)  depositos recibidos de terceros. 
 
303 La empresa presenta un capital de trabajo neto positivo, así como una razón corriente 

superior a 1, por lo cual la entidad tiene la capacidad de honrar sus obligaciones en el corto 
plazo y no posee problemas de liquidez. 

 
304 El indicador del “Capital de Trabajo Neto Operativo” presenta un valor positivo, explicado en 

el alto nivel de cartera.  
 
 
 
3.  Recomendación 
 
Se recomienda al Conpes impartir instrucciones a los representantes de la Nación en la Asamblea 
de Accionistas proponer y votar la reasignación de las utilidades de la Nación al interior de la 
empresa con el proposito de fortalecer la expansión del negocio. 
 



 

2. ORGANIZACIÓN REGIONAL DE TELEVISIÓN DE CALDAS, QUINDÍO Y RISARALDA, 
TELECAFÉ LTDA 

 
La Organización Regional de Televisión de Caldas, Quindío y Risaralda, Telecafé Ltda, es una 
empresa industrial y comercial del Estado del orden nacional, vinculada a la Comisión Nacional de 
Televisión, según la Ley 182 de 1995.  
 
Tiene a su cargo la prestación del servicio público de televisión mediante la programación, 
administración y operación del canal regional de los departamentos de Caldas, Risaralda y 
Quindío, en las frecuencias adjudicadas por la autoridad competente, sobre el área de cubrimiento 
autorizada. Su domicilio principal está en Manizales, Caldas, y podrá establecer sucursales, 
agencias, unidades o dependencias en otros municipios de los departamentos de Caldas, Quindío 
y Risaralda.  
 
Los socios a diciembre de 2004 eran el Departamento de Risaralda (33.32%), el Departamento del 
Quindío (32.83%), el Departamento de Caldas (32.41%), el Infi Manizales (0.92%), la Universidad 
de Quindío (0.49%) e Inravisión en liquidación (0.03%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 22.0% con relación al año anterior, así: 

 
Cuadro 1 

Patrimonio 
Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital 1,419.5  1,419.5  0.0  
2. Utilidad acumulada 1,054.9 94.4 1.018  
3. Utilidad del ejercicio 1,042.7 1,067.4 -2.0 
4. Reservas 117.2 10.5 1.018 
5. Superávit por valorización 145.2 82.7 75 
4. Revalorización del patrimonio 2,424.0  2,424.0  0.0 
Total 6,203.7  5,098.5  22.0  

 
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $1,042.7 millones, debe ser ajustada así: 
 

Cuadro 2 
                  Ajuste utilidad 

 
Concepto Millones de $ 
Utilidad 1,042.47 
Utilidad Acumulada 1,054.99 
(-) Reserva Legal (104.27) 
Neto a distribuir 1,993.19 



 
 
 
De acuerdo con la participación accionaría, de las utilidades a disposición de la Asamblea 
$597,999 le corresponden a Inravisión en liquidación. 
 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Durante 2006 Telecafé obtuvo un margen operacional y neto positivos, superiores a los registrados 
en el año 2005. 
 
Este resultado es producto de la operación de la empresa, especialmente por i) las mayores 
transferencias del Fondo para el Desarrollo de la Televisión - CNTV y ii) el incremento de los 
ingresos propios en 18.48%. 
 
Con relación al primer punto, las transferencias de la Comisión Nacional de Televisión alcanzaron 
un monto de $3,191 millones, superiores en $40.0 millones respecto al 2005. Este incremento se 
debe a la ejecución de los proyectos: i) Actualización Red Secundaria 2 Etapa Estación 
Montezuma, Santuario, San Mateo, ii) Acceso Satelital de la Señal de Telecafe, iii) Primera Etapa 
de digitalización de Equipo, Producción y Postproducción y iv) Renovación y Actualización del 
Castillo en el Quindío. Por su parte, las inversiones derivadas de la Ley 14 de 1991, artículo 21,  
disminuyeron al pasar de $66.23 millones en el año 2005 a $32.1 millones en el año 2006. 
  
Los ingresos propios aumentaron en 58.75% y su monto total fue de $2,137.8 millones. Como 
resultado del desarrollo de diferentes estrategias tendientes a que los cableoperadores del país 
bajen nuestra  señal aumentando así la cobertura de Telecafé a nivel Nacional. A nivel 
internacional la alianza con la firma Jump TV, mediante la cual se difunde la señal de Telecafé a 
través de Internet banda ancha, a la fecha existen 22 suscriptores. 
 
De igual forma, el incremento de los ingresos por servicios técnicos y trasmisiones de sorteos de 
Loterías, explican los mayores ingresos propios.  
 
En cuanto a los gastos operacionales ($4,272.1 millones) se observó un crecimiento del 21.2%, 
explicado en el incremento de los gastos no desembolsables (provisiones, depreciaciones y 
agotamiento), los cuales pasan de $1,236.0 millones en 2005 a 1,313.5 millones en 20056 Así 
mismo, el costo de ventas ($1,700.5 millones) presentó un incremento de 44.54%, que se explica 
en los mayores recursos que percibió el Canal por transferencias, los cuales deben utilizarse para 
fortalecer la programación cultural y de entretenimiento. En 2006 se destacan los siguientes 
programas: a) Comunidad en línea, b) Entre mujeres, c) Serenata del Café y d) Por los caminos del 
Eje, entre otros y la realización de diversos proyectos. En este sentido, los principales gastos 
fueron para servicios técnicos ($603.8 millones), la producción de programas ($261.9 millones), 
mantenimiento de equipos ($64.3 millones) y pauta publicitaria ($75.1 millones). 
 
Frente a los costos de producción estos se incrementan en $524.0 millones explicados en el 
crecimiento de los gastos personales en 2.34%, aumento que se debe a la vinculación de nuevos 
profesionales para apoyar la programación regional y los programas interactivos del canal.  
 
De otra parte, los activos totales ($6,510.3 millones) reflejaron un incremento de 22.3%, explicado 
en el crecimiento del rubro “Equipo de Comunicación y Computación”, el cual registro un aumento 
de $737.3 millones entre 2006 y 2005. Este aumento obedece a la inversión realiza en los 
Trasmisores de Red de Transmisión, Microondas digitales y portátiles y la Flay Haway.  
 



Cabe destacar, el aumento  de las cuentas por cobrar un 26.69%, explicado por mayores ventas 
durante el año 2006. De igual forma, las inversiones registran un aumento de 67.77% explicado en 
las inversiones en CDT´s. 
 
En cuanto a los pasivos ($306.5 millones), estos crecen 37.47% por las mayores cuentas por 
pagar, las cuales se aumentan $81.9 millones, dado que el año 2006 se presento la firma de 
contratos para adelantar proyectos con recursos de la CNTV que generaron obligaciones 
impositivas para el cierre de dicha vigencia.  
 
Telecafe no tiene pasivos laborales de importancia, estos suman $30.6 millones en 2006. De igual 
forma, la empresa no tiene pasivos pensionales, como resultado de ser una empresa relativamente 
nueva, donde todos sus funcionarios  están cobijados por la Ley 100, es decir cada uno de ellos 
realiza los aportes a fondos privados o públicos. La entidad cubre dicho gasto en cada vigencia en 
el rubro de gastos administrativos. 
 
Finalmente, los principales indicadores financieros indican:  
 
La razón corriente es 7.48 superior a la  registrada en el año 2005; mientras, el  capital de trabajo 
es $1,309.9 millones, explicado el bajo nivel de pasivos que posee la entidad. Por su parte, el nivel 
de endeudamiento se ubica en 4.71%, levemente superior al registrado en 2005.  

 

Como resultado de la disminución en la utilidad neta y el aumento tanto en el activo total como en 
el patrimonio, los indicadores de rentabilidad como la “Rentabilidad sobre Activos”, como la 
“Rentabilidad sobre el Patrimonio”, disminuyeron, entre 2006 y 2005.  
 
 
 
 

 
Cuadro 3 

Indicadores Financieros 
 

 2006 2005 
Rentabilidad sobre activos 16.02% 20.06% 
Rentabilidad sobre el patrimonio 16.81% 20.93% 
Margen Operacional 19.83% 21.63% 
Nivel de Endeudamiento 4.71% 4.19% 
Razón Corriente 7.48% 6.87% 
Capital de Trabajo Neto $1,987.4 millones $1,309.9 millones 

 
 
Recomendación 
 
De acuerdo con el anterior análisis, se recomienda al Conpes instruir al representante de Inravisión 
en la Asamblea de Accionistas proponer y votar la capitalización de los dividendos dentro de la 
entidad, para el mejoramiento del servicio de televisión en el eje cafetero.  



 

 

3. CANAL REGIONAL DE TELEVISIÓN DEL CARIBE LTDA, TELECARIBE 
 
 
El Canal de Televisión del Caribe Ltda., Telecaribe, es una sociedad limitada constituida por las 
escrituras públicas No. 875 de abril de 1986 de la Notaría Única de Valledupar, No. 1541 de junio 
de 1996 de la Notaria Tercera de Barranquilla y No. 1408 de julio de 1986 de la Notaría Segunda 
de Santa Marta. Fue inscrita en la Cámara de Comercio de Barranquilla en 1986, libro No. 24.531, 
con la denominación “Sociedad Canal Regional de Televisión de la Costa Atlántica Limitada – 
Telecaribe Ltda” y reformó su razón social a la actual mediante escritura pública No. 1452 de 1996 
y en libro No. 64.651 de la Cámara de Comercio en mención, con la participación de entidades 
públicas, perteneciente al orden nacional, sometida a las normas establecidas para empresas 
industriales y comerciales del Estado.  
 
Está vinculada a la Comisión Nacional de Televisión para el control de sus actividades y la 
coordinación de éstas con la política general en la prestación del servicio público de televisión. Así 
mismo, se rige por los Decretos Nacionales 1050 y 3130 de 1968, 129 y 130 de 1976, sus 
estatutos sociales e internos y en lo no dispuesto por estas normas por el Código de Comercio en 
lo relacionado con las sociedades de responsabilidad limitada. 
 
Su objeto social es la operación del servicio público de televisión, reconocido por la Ley 182 de 
1995, en particular la programación, administración y operación del Canal Regional de la Costa 
Atlántica, en la frecuencia o frecuencias que le sean asignadas. 
 
Los socios son: Ministerio de Comunicaciones (44.95%), Gobernación del Atlántico (10.43%), 
Gobernación del Magdalena (8.19%), Universidad de Cartagena – Bolívar (7.83%), Gobernación 
de Sucre (7.83%), Gobernación de Córdoba (7.47%), Gobernación del Cesar (6.65%) y 
Gobernación de la Guajira (6.65%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 68.96% con relación al año anterior, así: 
 
 

Cuadro1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital 845.58 845.58  0.0  
2. Utilidad del ejercicio 2.004.29 388.11 416.42 
3. Reserva legal 293.38 293.38  0.0  
4. Utilidad ejercicios anteriores (5,496.68) (5,884.79) 6.60 
5. Valorizaciones y ajustes por 
inflación 4,732.62 5,251.73  (9.88)  
6. Otras reservas 1,259.74 1,259.74  0.0  
Total 3,638.93 2,153.75  68.96 

 
 



 
 
b)  Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $2.004.29 millones, debe ser ajustada así: 
 
 
 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

 
CONCEPTO Millones $ 
Utilidad Neta 2,004.29  
Utilidad ejercicios 
anteriores  (5,496.68)  

Total neto a distribuir (3,492.39)  
 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Durante el año 2006, Telecaribe registro una utilidad neta de $2,004.29 millones. Este resultado se 
explica por el incremento de la utilidad operacional por $1,960.19 millones, que corresponden a 
280.39% frente al año 2005 y las transferencias recibidas de la Comisión Nacional de Televisión – 
CNTV por $2,918 millones en 2006. 

Los ingresos operacionales aumentan un 33.08%, al pasar de $3,139.8 millones en el año 2005 a 
$4,178.3 millones en el año 2006, sustentado en la cesión de espacios SPD , servicio de mensajes 
cortos SMS, televisión por suscripción y cesión de derechos principalmente. El crecimiento de los 
ingresos por cesión de espacios esta explicado en las políticas adoptadas para el pago por 
anticipado, por el cual se conceden descuentos a los productores por pronto pago y a la 
estabilización de tarifas. Por su parte, el SPD  aumenta debido al mayor número de horas de 
programación con producción propia por parte del Canal y la mayor comercialización de la misma. 
 
Los otros ingresos crecen el 32.48% debido al cobro intereses  de las cuentas por cobrar ingresos, 
intereses sobre depósitos y rendimientos financieros. 

  

Los rubros más importantes para 2006 son: i) cesión de derechos por $1,443.3 millones (con un 
incremento de 27.1% frente a 2005), ii) SPD por $1,505.0 millones (con un crecimiento de 219.59% 
frente al año anterior, iii) servicio de mensajes cortos por $34.9 millones ( con un crecimientote 
22.39% con respecto al año anterior) y iv) televisión por suscripción por 7.37 millones, servicio que  
inicio su prestación en 2006,  situación que contrasta con la reducción por Noticieros (12.23%), al 
pasar $550.3 millones de 2005 a $482.9 millones en 2006 y VTR (9.73%), al pasar $443.92 
millones en 2005 a $400.72 millones en 2006. 

La fuente más dinámica de financiación correspondió a las transferencias, alcanzado un monto de 
$2,918.0 millones, superiores en un 147.7% con respecto al año anterior y con las cuales se 
financiaron los siguientes proyectos: 

 

 

 

 



PROYECTO VALOR 
(millones $) 

Arriendo segmento satelital 379.7 

Serie trópicos & Libro de Sofía 256.4 

Carnaval de Barranquilla 2006 6 Festival vallenato 224.8 

Aprender a ver TV 18.9 

Fortalecimiento de los contenidos de la programación directa de Telecaribe 143.1 

Tutorías teleislas 86.8 

Canal universitario 273.9 

Serie Tópicos III temporada & estudios de difusión de la señal 69.7 

Adquisición transmisor Cerro la Pita & reposición de equipos de producción 948.1 

Adquisición sistema de acceso satelital portátil (Fly Hawai) y sistema de 
microondas digitales 474.2 

Telecaribe 20 años 81.1 

Devolución de excedentes (39.0) 

Total 2.918.0 

 
Cabe resaltar, el incremento del costo de ventas en (59.05%) explicado en los proyectos 
financiados con recursos de la CNTV, por $1.042.70 millones en 2006, frente a $489.82 millones 
en 2005, este incremento obedece al aumento en los gastos de personal, gastos generales, costo 
de los proyectos de la CNTV y la depreciación de equipos. 
  
Los gastos personales en 13.8% debido a los incrementos salariales pactados en la convención 
colectiva. 

  

Los gastos generales se incrementaron en 68.87% por: i) aumento en el arrendamiento de vallas 
publicitarias de la campaña de reposicionamiento de la marca Telecaribe en aeropuertos  y 
terminales de transporte de la región, ii) incremento de los servicios a tercero por aumento de las 
producciones propias (fútbol de la B, carnavales y otros), iii) el pago del bodegaje del archivo 
audiovisual  del canal  y almacenamiento de 2000 cassetes, iii) incremento en los gastos de venta 
producto del convenio con el Ministerio de Defensa y los noticieros C.V. noticias y Televisa, iv) 
pago de comisiones a las comercializadoras y ejecutivas de cuenta y v) mayores gastos de 
explotación  que obedece a mayor número de servicios y realización de producciones propias. 

  

El activo total creció 32%, al pasar de $5,638 millones en 2005 a $7,420.4 millones en 2006, por 
efecto de: 
 
303 Aumento en el recaudo en el mes de diciembre.  
304 Las cuentas por cobrar aumentaron como consecuencia de la mayor operación de la empresa, 

las cuentas de difícil cobro se encuentran provisionadas en su totalidad. 
305 Los anticipos a proveedores y contratistas crecieron en 50%, como consecuencia de la 

adquisición de la Flay Awai, trópicos III temporada y el fortalecimiento de la programación 
propia del canal. 

306 Propiedad planta y equipo, por efecto de la adquisición de los equipos de televisión para 
estudio y transmisión y sistema satelital-telepuerto, sistema de automatización y sistema de 
intercomunicación del canal 



  
El pasivo total se incremento 9% al pasa de $3,484.2 millones en 2005 a $3,781.5 millones en 
2006. Explicado en su mayor parte por el incremento de: i) los acreedores en 35%, ii) impuestos y 
contribuciones 57% y iv) depósitos recibidos de terceros 197%.  
 
No obstante, la disminución de: i) proveedores nacionales 56%, ii) IVA, iii) sentencias y 
conciliaciones. 
 
El incremento más significativo lo constituyo la cuenta depósitos recibidos de terceros por cuenta 
de la CNTV para la ejecución del Cana Étnico del pueblo KanKuamo, en el cual Telecaribe actúa 
como administrador de los recursos. 
 
El Patrimonio se incremento en 68.96% con respecto a 2005, debido a los resultados del ejercicio, 
lo que permitió disminuir las pérdidas acumuladas.  
 
Respecto a los principales indicadores financieros de la empresa (Cuadro 3) estos reflejan:  
 
 
 

Cuadro 3 
Indicadores Financieros 

 
 2006 2005 
Rentabilidad sobre activos 0.27% -25.7% 
Rentabilidad sobre el patrimonio 55.0% 21.0% 
Margen Operacional 47.0% -48.9% 
Nivel de Endeudamiento 16.0% 20.0% 
Razón Corriente                   2.90                  1.2 
Capital de Trabajo Neto Operativo $1.138.16 

millones 
$764.61 millones 

Capital de Trabajo Neto $2.259.82 
millones 

$372.01 millones 

 
305 Telecaribe registra una rentabilidad sobre los activos positiva como consecuencia de la 

utilidad operacional que presenta la empresa. 
  
306 El indicador “Rentabilidad sobre el Patrimonio” presenta un incremento en 2006 frente a 2005, 

como resultado de: i) el incremento del patrimonio por la reducción de la pérdida acumulada.   
 
307 El “Margen Operacional”, es positivo explicado en el crecimiento de los ingresos 

operacionales, principalmente por las transferencias que percibe de la CNTV.  
 
308 Telecaribe posee un nivel de Endeudamiento en 2006 inferior al registrado en 2005 como 

consecuencia del mayor incremento del activo, frente al pasivo de la empresa. Cabe destacar 
que la empresa no posee endeudamiento financiero. 

 
309 El indicador del “Capital de Trabajo Neto Operativo” presenta un valor positivo tanto en 2006 

como en 2005, explicado por el alto nivel de cartera. La cartera de difícil cobro esta 
provisionada en su totalidad.  

 
310 La empresa presenta un capital de trabajo neto positivo, así como una razón corriente 

superior a 1, por lo cual la entidad tiene la capacidad de honrar sus obligaciones en el corto 
plazo y no posee problemas de liquidez. 

 
 



 
Recomendación 
 
Se recomienda al Conpes que imparta instrucciones a los representantes de la Nación y 
representantes de las entidades con participación indirecta en la Asamblea de Accionistas 
proponer y votar la reasignación de las utilidades de la Nación al interior de la empresa para 
enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. 



 
 
4. FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A., FIDUPREVISORA 
 
Fiduciaria La Previsora S.A. es una Sociedad de Economía Mixta, sometida al régimen de 
empresa industrial y comercial del Estado, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
Se constituyó mediante escritura pública número 025 del 29 de marzo de 1985. En enero de 
1994 se transformó de sociedad limitada a sociedad anónima.  
 
Su objeto social es celebración de contratos de fiducia mercantil y de mandatos fiduciarios no 
traslativos de dominio, conforme a las disposiciones legales, para lo cual adquiere, enajena, 
grava, administra bienes muebles e inmuebles e invierte como deudora o acreedora en toda 
clase de operaciones de créditos. 
 
A 31 de diciembre de 2006 sus accionistas son La Previsora S.A. Compañía de Seguros 
(99.99976%) y personas naturales (0.00024%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio  
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció 22,1% con relación al año anterior, así: 
 
Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital  16.600,2   14.358,7  15,6% 
2. Utilidad del ejercicio  13.490,8   13.945,3  -3,3% 
3. Reservas  37.896,4   26.192,5  44,7% 
4. Valorizaciones y ajustes por 
inflación 

 8.204,1   7.919,7  3,6% 

Total  76.191,5   62.416,2  22,1% 
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa, por $13.490,8 millones, debe ser ajustada así: 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

 

Concepto Millones de 
$ 

Utilidad neta  13.490,8 
(-) Reserva legal  1.349,1 
(-) Reserva  por disposiciones 
fiscales  863,0 

(+) Liberación de Reservas   910,1 
(-) Reserva Estatutaria  2.698,2 
Utilidades a disposición de la 
Asamblea  9.490,64 

 
La entidad propone la liberación de reservas acorde con lo dispuesto en el decreto 2336 de 1995 
por $910,1 millones, y la constitución de reservas por $863 millones, durante la vigencia 2006. 



  
De acuerdo con la participación accionaría y la propuesta por parte de la entidad, las utilidades a 
disposición de la Asamblea,  le corresponden a La Previsora S.A. Compañía de Seguros en 
$9.490,61 millones. 
  
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Estado de Resultados. La utilidad neta disminuyó en 3,26% por los siguientes factores: 
 
El decrecimiento del margen operacional (14,59%) por el efecto de la disminución de los ingresos 
operacionales el cual paso de $59,550.2 millones en el 2005 a $52.068 millones para el 2006, en 
términos porcentuales la disminución fue de 12,56%.  

 
El principal rubro de los ingresos continúan siendo las comisiones de negocios fiduciarios 
($28.478,3 millones), las cuales representan el 54,6% del total de los ingresos para 2006 y 
disminuyeron en un 14,64% frente a 2005,  
 
Otros ingresos significativos son los recibidos de los consorcios por concepto de comisiones 
fiduciarias ($16.137 millones), los cuales representan un 30,9% de los ingresos operativos y  con 
relación a 2005 estos aumentaron 13,96% debido a la participación de la entidad en nuevos 
consorcios. 
  
Cabe destacar, el decrecimiento de los ingresos por utilidad en venta de inversiones, los cuales 
disminuyeron 50,68% frente a 2005.  

 
Los gastos de la entidad disminuyeron en 2,38%, frente a la vigencia anterior, pasando de 
$33.108,1 millones en 2005 a $32.321,23 en 2006; esta disminución se explica en la disminución 
de los gastos en provisiones en 1.372 millones.  
 
Por otra parte, los gastos relacionados con el personal ($10,574.1 millones), representan el 32.71% 
del total de los gastos operacionales y presentaron una disminución de 1,19%. 
 
Cabe resaltar, los gastos por consorcios, los cuales equivalen al 30% del total del gasto, crecieron 
0,33%, con relación al año 2005 

 
La utilidad no operacional, aumenta al  pasar de -$2.702 millones en 2005 a $956,03 millones en 
2006 como resultado del reintegro de otras provisiones en el ingreso y la disminución de las multas 
sanciones y litigios provisiones constituidas por procesos jurídicos. 
 
Estructura. Los activos alcanzaron los $89.181 millones, creciendo un 0,17% frente al año 2005. El 
principal rubro son las inversiones ($65.458,1 millones) con una participación del 73.4%; este rubro 
se encuentra concentrado entre: a) Títulos de Deuda Pública Interna de la Nación (61,01%), b) 
Bonos de deuda (18,61%) y c) Inversiones en CDT’s  de 12,91%. 
 
Las cuentas por cobrar netas disminuyeron en comparación con el año 2005 en 0.05%, este 
comportamiento es debido a la buena gestión del comité de SARC (sistema de Administración de 
Riesgo Crediticio) el cual realiza un estricto seguimiento y evaluación de la cartera, las cuentas por 
cobrar representan el 3,95% de los activos totales  
 
Otros activos significativos son propiedad, planta y equipo (3,95%) el cual disminuyó con relación 
al año anterior y el resto de activos corresponde a los otros activos, los cuales tienen una 
participación del 15,138% frente al activo total destacándose los cargos diferidos por consorcios y 
uniones temporales por $9.764 millones para el año 2006.  
 



Los pasivos fueron de $12.990,4 millones, disminuyendo un 0,04%, debido a las menores cuentas 
por pagar registradas en la vigencia 2006, destacándose las menores impuestos de ventas y 
complementarios que pasaron de $4.202 millones a $2.039 millones  
 
Indicadores. La relación entre el Activo Corriente y al Pasivo corriente es de 1,9 veces, esto quiere 
decir que la entidad tendrá disponibilidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo, cabe 
destacar que para el calculo de los activo corrientes no se incluyeron las inversiones, de esta 
manera se hace mas exigente la calidad de las cuentas por cobrar y el disponible en bancos.  
 
El patrimonio aumento, al pasar de $62.416 millones en 2005 a $ 76.191 millones en 2006, como 
resultado principalmente por el aumento en la reservas del 44,6% con relación al año 2005 y el  
aumento en capital social por $2.241.  
 
Para el año 2006 se mantienen las calificaciones aaa y AAA/2 para la entidad y para el Fondo 
Común Ordinario. Así mismo, la utilidad neta por acción registra un decrecimiento, $971.20 en 
2005 a $882,17 en 2006. 
 
 
Recomendación 
 
Se recomienda al Conpes instruir a los representantes de la Nación en la Asamblea de Accionistas 
de la Fiduciaria La Previsora S.A. proponer y votar la capitalización de la entidad por $9.490,64 
millones, con el fin de garantizar el crecimiento de la entidad.   

 
 
 
 

 



 

 

5. FINANCIERA ENERGÉTICA NACIONAL S.A., FEN S.A. 
 
La Financiera Energética Nacional S.A., FEN, es una entidad financiera del Estado vinculada al 
Ministerio de Minas y Energía, creada por la Ley 11 de 1982 como una sociedad de capital público 
por acciones y regulada por el Estatuto Orgánico del Sistema Financiero, Decreto 663 de 1993 y 
Ley 795 de 2003. La Ley 25 de 1990 cambió su campo de acción orientándola a la financiación de 
proyectos o programas de inversión del sector energético y a la realización de operaciones 
financieras para reprogramar o subrogarse en la deuda de las entidades del mismo sector o 
financiarles la atención de su deuda externa. La Resolución No. 3140 de 1993 de la 
Superintendencia Bancaria renovó el permiso de funcionamiento con carácter definitivo hasta el 30 
de junio del 2010. 
 
Adicional a su actividad como intermediario financiero directo e intermediario del mercado 
cambiario, la Financiera está autorizada para desarrollar las actividades que corresponden a las 
Corporaciones Financieras, y es la única Corporación Financiera que puede prestar servicios de 
carácter fiduciario. En la actualidad su actividad de intermediario financiero se encuentra 
restringida por la Junta Directiva, por lo cual no está desembolsando nuevos créditos, obteniendo 
financiamiento externo ni captando recursos de ahorro público.  Su actividad en los últimos años se 
ha centrado en la recuperación de cartera, la atención de sus pasivos locales y con el exterior, el 
pago de garantías emitidas en respaldo de contratos de compra de energía, el desarrollo de su 
actividad fiduciaria y la prestación de servicios en materia de Banca de Inversión. 
 
La Junta Directiva autorizó a la FEN a suscribir encargos fiduciarios de administración y pagos con 
la finalidad de contratar los servicios de Banca de Inversión para definir el futuro de las empresas 
prestadoras de servicios públicos intervenidas por la Superintendencia de Servicios Públicos, así 
como, para adelantar procesos de vinculación de capital a Ecogás y a Enertolima.  Igualmente 
autorizó la suscripción de encargos fiduciarios de administración y pagos con el objeto de prestar 
apoyo al Ministerio de Minas y Energía para mejorar la gestión de compra de bienes y servicios 
requeridos para la operación de las empresas prestadoras de servicios públicos domiciliarios de 
energía eléctrica. 
 
A diciembre 31 de 2006, la composición accionaría de la FEN era: La Nación (95.3642%), EEPPM 
(1.4246%); ISA (0.7884%); EPSA (0.7487%); IPSE (0.5735%) y otros (1.1006%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció 59.31% con relación al año anterior, así: 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. %  
1. Capital 420,578.4 420,578.4 0.00 
2. Utilidad del ejercicio 102,878.9 452,436.7 (77.26) 
3. Reservas 164,416.1 159,790.4 2.89 
4. Valorizaciones y ajustes por 
inflación 158,898.5 155,191.5 2.39 

Total 846,771.9 1,187,997.0 (28.72) 



 
El decrecimiento en el patrimonio obedeció a la disminución de la utilidad del ejercicio, la cual se 
generó por la distribución de las utilidades de 2005 y constitución de las reservas ocasionales.  
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $102,878.9 millones, debe ser ajustada así: 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

CONCEPTO Millones de 
$ 

Utilidad Neta 102,878.91 
(-) Reserva legal 10,287.89 
(-) Reservas ocasionales. Decreto 
2336/95 391.10 

Total a distribuir 92,199.92 
 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, la utilidad que 
le corresponde a la Nación, según su participación, es de $87,925.72 millones. 
 
Estas reservas son consideradas innecesarias por la financiera ya que la FEN obtuvo la 
contragarantía de la Nación hasta por US$365.9 millones, la cual cubre los pagos que en el futuro 
deba hacer la FEN por la garantía a Paipa IV.  Por lo cual debido a que ya cumplieron con su 
objeto, la financiera propone distribuir este monto como dividendos a los accionistas.   
 
De otro lado, la empresa propone readquirir acciones a los accionistas minoritarios que lo soliciten 
con fundamento de las Asambleas Generales Ordinarias celebradas en marzo de 2003, 2004 y 
2005, en las cuales dichos accionistas plantearon que una vez fuera realizado el cruce de cuentas 
con la Nación y se generaran utilidades importantes, la FEN tendría recursos para realizar dicha 
operación. 
 
Sobre el particular, la financiera en el 2002 consultó a la Superintendencia Bancaria en su 
momento sobre la posibilidad de readquirir acciones propias, la cual consideró viable la operación 
siembre se cumplieran algunas consideraciones del Código de Comercio como las siguientes: (i) 
Decisión expresa del máximo órgano social adoptada con la mayoría prevista en los Estatutos; (ii) 
la compañía debe utilizar fondos tomados de las utilidades líquidas del ejercicio social o de la 
provisión existente en reserva creada para tal fin; (iii) las acciones objeto de negociación deben 
estar liberadas; (iv) las acciones una vez readquiridas salen de circulación; y (v) tomar las medidas 
correspondientes para que los derechos de los accionistas mayoritarios no se afecten con la 
adopción de tales decisiones.  
 
Dicha readquisición de acuerdo con la financiera se realizaría dentro de los tres meses siguientes a 
la formalización del Acta de la Asamblea General de Accionistas, en la cual se apruebe la 
constitución de la reserva para readquisición de acciones previa solicitud de cada uno de los 
accionistas interesados en vender sus acciones.  
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
En el 2006, la empresa disminuyo sustancialmente su utilidad neta (77.26%) al pasar de 
$452,436.7 millones en el 2005 a $102,878.9 millones en el 2006, lo cual fue ocasionado por varias 
circunstancias: 
 



(i) Durante el 2006 se efectuó el pago de la EURONOTAS por US$261.7 millones incluidos 
capital e intereses, el pago de dividendos a los accionistas por $447,703 millones y el pago 
de impuesto de renta por $101,248.5 millones.  

 
Pagó oportuno de obligaciones con  la Banca Internacional por US$29,9 millones, incluido 
capital e intereses. 
 
Recuperación de cratera por $187,552.8 millones, incluidos capital, intereses y comisiones 
en este monto se incluye la recuperación de créditos  calificados en categoría “E” a cargo de 
CEDELCA  por $1,732.4 millones, Termocartagena $525.3 millones y Eléctricos Cali por 
$55.8 millones. 
 
Atendió el pago de las garantías emitidas para respaldar los contratos de compra de 
disponibilidad de potencia firmados entre CORELCA y TEBSA respecto de la Central 
Termobarraquilla y entre la Empresa Gestión Energética S.A.-GENSA  y la Compañía 
Eléctrica de Sochagota S.A. en relación con la Central Termopaipa IV. Los pagos hechos a 
TEBSA por $164,796 millones y a la Compañía Eléctrica de Sochagota S.A. por $57,913 
millones. 
 
Obtuvo reembolsos por $168,210 millones correspondientes a capital y $718 millones por 
intereses, por parte de la Nación – Ministerio de Hacienda y Crédito Público por concepto de 
pagos efectuados por la FEN en virtud de la garantía otorgada al proyecto 
Termobarranquilla. Adicionalmente CORELCA trasladó a la FEN $31,400 millones para 
honrar parte de esta garantía. 
 
Obtuvo reembolsos por $62,150 millones correspondientes a capital y $246 millones por 
intereses, por parte de la Nación – Ministerio de Hacienda y Crédito Público por concepto de 
pagos efectuados por la FEN en virtud de la garantía otorgada al proyecto Paipa IV. 
 
Se constituyo cartera  $4,503 millones por concepto de capitalización de intereses de 
créditos otorgados para financiar el programa PLANIEP. 
 
Otorgó crédito a ENERTOLIMA  por $153,000 millones aprobado por la Junta Directiva, que 
significo un desembolso neto por $120,884.9 millones debido a que previamente con 
recursos del mismo crédito el deudor cancelo el crédito 301 por $32,115.1 millones. 
 
Cancelo utilidades del ejercicio 2005 por $447,703 millones de acuerdo con lo dispuesto por 
la Asamblea General de Accionistas y el CONPES 3427 de junio 12 de 2006, previa 
aplicación de $45,244 millones como reserva legal, del monto a pagar quedó pendiente la 
suma de $77.5 millones, correspondientes a la Electrificadota del Atlántico en Liquidación por 
cuanto mantiene un embargo interpuesto por el Municipio de Soledad. 
 
Administró los contratos fiduciarios suscritos para adelantar las vinculaciones de capital a 
ENERTOLIMA y ECOGAS. En este último proceso la FEN es además el promotor para la 
constitución de la Sociedad Transportadora de Gas del Interior S.A. ESP –TGI, futura 
compradora de los activos de ECOGAS, de conformidad con el Decreto N° 1404 de 2005. 
 
Administró los encargos fiduciarios recibidos de DISPAC y de la Nación (acciones EPSA), 
administró los pagarés a cargo de GENSA endosados a la Nación y el Convenio para el 
manejo de los recursos de los fondos de subsidio del sector eléctrico y del sector gas. 
 
Creó líneas de crédito y de redescuento con el propósito de financiar a los destinatarios 
exclusivos mencionados en el Artículo 3 de la Ley 226 de 1995 (sector solidario)  que 
adquieran  las acciones de ISAGEN incluidas en el programa de Democratización Accionaría 
de dicha empresa. 
 



Estos factores determinaron que la empresa disminuyera sus ingresos operacionales,  y redujera 
sus gastos operacionales así como las provisiones que tenía la empresa sobre la cartera de 
créditos.  Esto, a su vez, se ve reflejado en los márgenes de utilidad operacional y neto obtenidos; 
el primero pasó de 151.39% en el 2005 a 70.46% en el 2006 y el segundo de 113.95% en el 2005 
a 46.52 en el 2006%.  
 
Con este resultado neto obtenido, el patrimonio de la empresa se disminuyo en 28.72%, lo cual 
generó que el retorno sobre el patrimonio disminuyera sustancialmente, al pasar de 38.08% en el 
2004 a 12.48 en el 2006%.  
 
De igual manera, como consecuencia de la operación realizada durante el 2006 de cruce de 
deudas a cargo de EBSA y de las obligaciones de la FEN con la Nación, ya mencionada, el nivel 
de endeudamiento total de la empresa se redujo al pasar de 39% en el 2005 a 5.36% en el 2006. 
Igual ocurrió con el apalancamiento total, ya que el pasivo pasó de representar el 63.9% del 
patrimonio en el 2005 a 5.66% en el 2006. 
 
Durante el 2006, la cartera bruta se redujo en $152,762 millones, la reducción de la cartera neta 
fue de $118,195 millones. La menor reducción de la cartera neta se explica por la reversión de las 
provisiones como consecuencia de la recuperación de cartera provisionada la cual fue superior a 
las nuevas provisiones constituidas en el mismo periodo. 
 
El aumento de la cartera  por $31,045 millones (5.1%) es el resultado neto del desembolso por 
$153,000 millones la Compañía Energética del Tolima y de la capitalización de intereses de 
Corelca – planiep ($4,503.5 millones) frente a los recaudos de capital efectuados durante el 
periodo por $126,458.4 millones entre los que se incluyen $32,115.1 millones cancelados por 
Enertolima. 
 
La cartera en moneda extranjera disminuyo en US$80.13 millones equivalente a $183,807.3 
millones, como resultado de las amortizaciones recibidas durante el año, especialmente las de  las 
obligaciones a cargo de ISAGEN  y la fluctuación de monedas respecto al dólar que significo un 
menor valor de la cartera por US$0.13 millones y la revaluación del peso con respecto al dólar que 
ocasionó una disminución en la cartera de crédito por $4,410.8 millones. 
 
Al cierre de 2006 las provisiones de cartera ascendieron a $277,847 millones distribuidas en 
provisión general $6,726 millones y en provisión individual $271,121  millones de los cuales 
$212,978.2 millones (80.8%) corresponden a saldos de los créditos a cargo de EBSA originados en 
el pago de la garantía a Termopaipa IV, que quedaron a cargo de esta empresa después de la 
reestructuración efectuada en 2005; dicha cartera se mantuvo con calificación “E” y provisión del 
100%. 
 
 El indicador de calidad de la cartera muestra una mejora respecto al obtenido en diciembre de 
2005 pasando de 4.4% a 3.6% en diciembre de 2006. 
 
3 Recomendaciones 
 
Se recomienda al Conpes instruir a los representantes de la Nación en la Asamblea de Accionistas 
proponer y votar el pago de dividendos a la Nación, por $$87,925.72 millones, de acuerdo con el 
proyecto de distribución de utilidades, los cuales deben ser transferidos a la Dirección General del 
Crédito Público y del Tesoro.  



 
 
6. FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. – FIDUCOLDEX 
 
 
La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, es una sociedad de servicios 
financieros, creada bajo la forma de sociedad comercial anónima de economía mixta indirecta del 
orden nacional vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, sometida a control y 
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida mediante escritura pública 
1497 de 1992, y con duración extendida hasta el 02 de noviembre de 2092. 
 
Su objeto social consiste en: 
 

1 Celebrar contratos de fiducia mercantil con la Nación, representada por el Banco de 
Comercio Exterior S.A., para promover las exportaciones colombianas y cumplir otros fines 
estipulados en el Decreto 663 de 1993. 

 
2 Celebrar contratos de fiducia mercantil en todos los aspectos y modalidades, de acuerdo 

con las disposiciones contenidas en el Decreto 663 de 1993, el Titulo XI del Libro Cuarto 
del Código de Comercio, y las demás normas complementarias o concordantes, o las que 
adicionen o sustituyan. 

 
3 Realizar todas las operaciones, negocios, actos, encargos y servicios propios de la 

actividad fiduciaria. 
 
La participación accionaria a diciembre de 2006 en: Bancoldex (94,3143%), Gremios (3,3065%), y 
Cámaras de Comercio (2,3792%).  
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio  
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por Fiducoldex, el 
patrimonio creció 1,48% con relación al año anterior, así: 
 

Cuadro 2 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. %

1. Capital 7.678 7.678 0,00%

2. Reservas 3.840 3.676 4,46%
3. Utilidad del ejercicio 1.676 1.648 1,70%

Total 13.194 13.002 1,48% 
 
El Incremento en el capital esta determinado por las utilidades del ejercicio y la constitución de 
reservas.  
 
 
 
b) Cálculo de la utilidad  
 
La utilidad de Fiducoldex por $1,648.0 millones de 2006, debe ser ajustada así: 
 
 
 



Cuadro 3 
Ajuste utilidad 

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 1.676
(-) Reserva legal 168

Total neto a distribuir 1.508  
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, la utilidad que 
le corresponde a la Nación, por su participación indirecta a través de Bancoldex (94,3143%), es de 
$1’422.629.026. La entidad propone la capitalización de los $1.508,5 millones. 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Estado de Resultados. Fiducoldex presenta un aumento en sus utilidades de 1,07% por:  
 
- Incremento en los ingresos operacionales de 21,68%, al pasar de $ 11.046 millones en 2005 a 

$13.441 millones en 2006, determinado por mayores comisiones de los negocios de 
fideicomiso de administración y de los ingresos operacionales de los consorcios. La gestión en 
el año 2006 permitió suscribir 50 nuevos contratos de fiducia. 

  
- Los gastos operacionales crecieron 26,63%, debido a la creación del cargo de Gerente 

Comercial, el desarrollo de recursos informáticos y los gastos operacionales por los nuevos 
negocios fiduciarios suscritos. 

 
Estructura. 
 
Fiducoldex, cerró con $14.689 millones en sus activos generando un crecimiento de 4,40% frente a 
2005. Su composición varía en la siguiente forma: Los activos de los consorcios aumentaron 
155,3% al ingresar Fonpet como parte de estos contratos, el portafolio de inversiones aumenta en 
0,81% por el incremento de estas inversiones en TES y las demás cuentas tienen un 
comportamiento similar al de la vigencia anterior. 
 
 
Pasivo. Su deuda con terceros se incrementó 39,98% alcanzando un monto de $1.495 millones. 
Los pasivos de los consorcios se incrementaron en 118,66% y los otros pasivos aumentaron en 
19,49%, mientras que las cuentas por pagar disminuyeron 22,33%.  
 
Fiducoldex S.A., de acuerdo con la Sociedad calificadora de valores Duff & Phelps de Colombia 
mantuvo la calificación de “aa+” (Doble a mas) debido a su fortaleza en la administración de 
portafolio. 
 
 
Recomendaciones 
 
Se recomienda al Conpes instruir a los representantes de la Nación en la Asamblea de Accionistas 
en el sentido de proponer y votar la destinación de las utilidades para la reinversión. 



 
 
7. ALMACENES GENERALES DE DEPÓSITO - ALMAGRARIO S.A. 
 
ALMAGRARIO S.A. es una sociedad de economía mixta, constituida mediante Escritura Pública 
No. 0010 del 5 de enero de 1965 de la Notaría Novena de Bogotá. Cambió su razón social de 
“Almacenes Generales de Depósito de la Caja Agraria, IDEMA y Banco Ganadero; ALMAGRARIO 
S.A.”, por el de “Almacenes Generales de la Caja Agraria y Banco Ganadero, ALMAGRARIO S.A.”, 
en razón a la cesión de acciones realizada por el IDEMA a la Caja Agraria que fue protocolizada 
mediante reforma estatutaria, en la escritura No. 03799 del 11 de septiembre de 1997 de la Notaría 
Novena de Santa Fe de Bogotá. Así mismo, mediante Escritura Pública No. 00189 de la Notaría 41 
de Bogotá, inscrita el 16 de febrero de 2005 bajo el número 977099 del Libro IX, la sociedad 
cambio su nombre de: “Almacenes Generales de Depósito de la Caja Agraria y Banco Ganadero, 
ALMAGRARIO S.A.” por el de “Almacenes Generales de Depósito ALMAGRARIO S.A.”   
 
El objeto social está encaminado a recibir, conservar y custodiar mercancías y productos 
nacionales o extranjeros para expedir certificados y bonos de prenda y para efectuar operaciones 
propias del agenciamiento aduanero. Mediante Escritura Pública No. 2876 de mayo 18 de 1994, en 
la Notaría Noventa de Bogotá, se protocolizó la Resolución No. 3140 del 24 de septiembre de 1993 
expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, por la cual se renueva indefinidamente 
la autorización otorgada a ALMAGRARIO S.A. para efectuar negocios propios del objeto social. 
Los accionistas son la Caja Agraria en liquidación con un porcentaje de participación del 
64.62279452%, BBVA Colombia con el 35.37719484% y accionistas particulares con el 
0.00001064%. 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 5,84% con respecto al año 2005, así: 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

                                                                                                                         
Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Var. %

1. Capital 4.324 4.324 0,00%
2. Reserva legal 1.784 1.587 12,41%
3. Prima en colocación de acciones 4.782 4.782 0,00%
4. Reservas Ocasionales 593 0 0,00%
5. Superávit por valorizaciones 25.066 22.270 12,56%
6. Revalorización del patrimonio 10.802 10.802 0,00%
7. Utilidad neta del ejercicio 1.061 1.975 -46,28%
8. Resultados ejercicio anterior 0 0 0,00%
Total 48.412 45.740 5,84%  

 
El aumento del patrimonio en 5,84%, obedece principalmente al incremento por valorizaciones del 
10,61% con cargo a propiedades y equipo y las reservas. El incremento en la reserva legal, de 
acuerdo con lo dispuesto el artículo 85 del Estatuto Orgánico del Sistema Financiero, se dio por el 
aumento de las utilidades líquidas del ejercicio sobre las cuales se calcula dicha reserva.  
 



De igual forma las utilidades generadas en el 2006 mostraron un menor valor con referencia al año 
anterior, originado principalmente por un aumento en los gastos operacionales en 11,80%, las 
provisiones que pasaron de $347 millones en 2005 a $2.615 en 2006, explicadas por los bienes 
recibidos en dación de pago y  las depreciaciones que subieron un 21.06%. 
 
b) Cálculo de la utilidad: La utilidad de la empresa debe ser ajustada de la siguiente manera 

teniendo en cuenta la propuesta de distribución de la asamblea: 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

 
CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 1.061
(-) Reserva legal 106
(-) Reservas ocasionales (30%) 0
Utilidad a distribuir 955

 
 
La utilidad que le correspondería a la Caja Agraria en liquidación por su participación 
64.62279452% asciende a $617.106.594.  
 
 
Conclusión y Recomendación 
 
Se recomienda al CONPES que acoja el proyecto de distribución de utilidades propuesto por la 

entidad y que ordene a los representantes de la Nación en la entidad, que las utilidades de la 
vigencia, una vez sean descontadas las reservas obligatorias, se distribuyan de acuerdo con la 
composición accionaría de ALMAGRARIO. 

 



 

8. EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A., VECOL S.A. 
 
La Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, Vecol S.A., es una sociedad anónima de 
economía mixta, constituida mediante Escritura Pública No. 4254 del 6 de agosto de 1974 y su 
duración legal es hasta el 5 de agosto de 2074. Su objeto es la producción y venta de insumos 
para el sector agropecuario y para la salud pública, en cuanto ésta se relaciona con la sanidad 
humana y animal. Su función social es el compromiso con el bienestar y desarrollo económico de la 
Nación; trabaja en el área de la medicina preventiva y curativa, para obtener y mantener niveles 
satisfactorios de salubridad, tanto en humanos como en animales, mediante la investigación, 
producción y comercialización de productos biológicos, farmacéuticos y agroquímicos.  
 
La composición accionaría de la empresa es la siguiente:  
 

No. Acciones % Part.
Nación - Ministerio de Agricultura 1.360.866.778 61,7233%
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero en
liquidación

451.021.584
20,4565%

Total acciones clase "A" participación del Estado 1.811.888.362 82,1797%
Total acciones clase "B" participación particulares 386.612.757 17,5351%
Acciones propias readquiridas 6.286.365 0,2851%
Total 2.204.787.484 100%  
 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 0.01% con relación al año anterior, así: 

 
Cuadro 1 
Patrimonio 

    Millones de $ 
Concepto 2006 2005 Var. %

1. Capital Social 21.985,0 15.610,0 40,84%
2. Capital Fiscal 8.876,0 8.876,0 0,00%
3. Utilidad de ejercicios anteriores 0,0 0,0 0,00%
4. Utilidad del ejercicio 3.084,0 7.098,0 -56,55%
5. Reserva para readquisición de acciones 484,0 484,0 0,00%
6. Reserva Legal 2.073,0 1.363,0 52,09%
7. Superávit de capital -304,0 -290,0 4,83%
8. Valorizaciones y ajustes por inflación 25.646,0 28.699,0 -10,64%
TOTAL 61.844,0 61.840,0 0,01%  
              
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa, por $3.084,0 millones, debe ser ajustada así:  
 



 
Cuadro 2 

Ajuste utilidad 
Concepto Millones $

Utilidad 3.084,0
(-) Reserva Legal 308,4
Neto a distribuir 2.775,6  

 

De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto la utilidad que 
le corresponde a la Nación, según su participación directa (61.7233%), es de $1.903.545.432; 
mientras que por su participación indirecta a través de la Caja Agraria en liquidación (20.4565%), le 
corresponde $630.877.386. La empresa solicita capitalización de las utilidades a distribuir por valor 
de $2.775,6 millones. 

 

 

Recomendaciones 
 
Se recomienda al Conpes que de la instrucción a los representantes de la Nación en la Asamblea 
de Accionistas de proponer y votar la reasignación de las utilidades generadas al interior de la 
empresa. Con el fin de apoyar el proceso de modernización de los laboratorios de la entidad.  



 
9. BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. 
 
 
El Banco Agrario de Colombia S.A. es una sociedad anónima de economía mixta vinculada al 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. La sociedad fue constituida el 16 de junio de 1988 
mediante escritura pública 1759 de la Notaría 36 de Bogotá. Después de modificar sus estatutos 
en 1993 y 1994 para convertirse en la compañía de financiamiento comercial Financiera Leasing 
COLVALORES S.A., en junio de 1999 la Asamblea General de Accionistas aprobó la conversión 
en Banco Comercial cuya razón social inicial fue Banco de Desarrollo Empresarial y, 
posteriormente, Banco Agrario de Colombia S.A.. 
 
En junio de 1999 la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero en liquidación y el Banco Agrario 
suscribieron un contrato mediante el cual la primera cedía al segundo activos por $1.34 billones y 
pasivos y valorizaciones por $ 2.58 billones, generando una cuenta por pagar de la Caja a favor del 
Banco por $1,24 billones sobre los cuales la primera ha venido pagando intereses de DTF +1. Esta 
cifra se ha modificado por el resultado de la depuración de los saldos cedidos. En mayo de 2000 el 
Banco fue sometido a vigilancia especial por parte de la Superintendencia Bancaria, en virtud de la 
cual le fueron impuestas algunas instrucciones e indicaciones, entre ellas la presentación de un 
plan de ajuste. 
 
Su objeto social es el desarrollo de operaciones propias de un establecimiento bancario comercial. 
No menos del 70% de sus operaciones activas deben estar dirigidas a las actividades rurales, 
agrícolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales y a las entidades territoriales. El 30% 
restante puede dirigirse al financiamiento de otras actividades. 
 
Sus accionistas son: FOGAFÍN (93.75%) y Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
(6.24998125%), Bolsa Nacional Agropecuaria S.A. (0.00000625%), Mercados de Armenia S.A. 
Mercar (0.00000625%) y Corporación de Abastos de Bogota S.A. CORABASTOS (0.00000625%). 
 
 
1. Utilidad 
 
 
a) Patrimonio 
 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por el Banco, el 
patrimonio aumentó 8,06% con relación al año anterior, así: 
 
 
 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 

CONCEPTO 2006 2005 Var.  %

1. Capital 160.000 160.000 0,00%

2. Utilidad acumulada 53.119 0 0,00%

3. Utilidad del ejercicio 201.400 200.910 0,24%

4. Reservas 117.976 135.185 -12,73%
5. Valorizaciones y ajustes por inflación 39.995 33.685 18,73%

Total 572.490 529.780 8,06%  
 



 
b) Cálculo de la utilidad  
 
Según el proyecto de distribución presentado por el Banco, la utilidad de la empresa ($201.400 
millones) se ajusta de la siguiente manera: 
 
Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

Concepto Millones de $

Utilidad neta 201.400

(-) Reserva legal (artículo 51 del Estatuto Social) 20.140
(-) Reservas ocasionales (Decreto 2336 de 1995) 10.929
(-) Cumplimiento Art.  78 Ley 1110 de 2006 50.000
(-) Utilidades Retenidas 32.643

Utilidades susceptibles de distribución 2006 87.688
(+ ) Utilidades acumuladas 2005 17.726

Utilidades a disposición de la Asamblea 105.414  
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 97 del Estatuto Orgánico de Presupuesto, la utilidad 
que le corresponde a la Nación por su participación a través del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público (6.2499814%%) asciende a $6’588.325.557. Así mismo, los dividendos para FOGAFÍN 
(93.75%) son de $98’825.179.837. 
 
 
2. Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Estado de Resultados. La utilidad neta crece 0,24%, al pasar de $200,9 millones en 2005 a $201,4 
millones en 2006, de acuerdo con el siguiente detalle:  
 

(i) Operacional: incremento de los ingresos operacionales de 19,81%, proviene de la valoración 
de inversiones para mantener hasta el vencimiento y el incremento de los intereses de la 
cartera de créditos. Los gastos operacionales disminuyeron un 3.44% causado por una 
disminución en los gastos financieros en 10,05%, sin embargo este efecto disminuye por el 
incremento de los pagos de intereses a FINAGRO, BANCOLDEX y FINDETER, la pérdida 
en venta de cartera y valoración de derivados.  

(ii) Provisiones: el nivel de provisiones se incrementa en 85,00% explicado por el cambio 
normativo en la constitución de provisiones establecido por la Superintendencia Financiera y 
aquellas para cubrir defectos en garantías y por redescuento. 

(iii) No operacional: Presentan un incremento de 15,80% de los ingresos no operacionales y 
corresponden al aumento de las recuperaciones (reintegro de provisiones, devoluciones, 
recuperaciones de siniestros). Los mas representativos son la reversión de provisiones de 
intereses de la cuenta por cobrar a la Caja Agraria en liquidación ($32.474,8 millones), el 
reintegro de provisiones constituidas en exceso ($14.794,9 millones), y la recuperación por 
siniestros ($7,403.1 millones). 

 
Estructura. Sus activos crecen 15,77% al aumentar de $7.388,8 millones a $8.554,4 millones 
explicado por el aumento de sus inversiones (18,57%), las cuales representan el 51,87% del total 
de activos. Lo anterior lo explica el aumento en las Inversiones en Títulos de Deuda Pública (TES) 
que pasaron de $1,83 billones a $3,14 billones presentando un aumento de $70,90% respecto a 
2005.  
 
Igualmente la cartera de créditos crece en el 18,20%, justificado por el alza en la cartera de 
microcréditos (36,42%) y en la cartera comercial (10,66%).  
 



Pasivos. Las principales fuentes de financiación con terceros se incrementaron en 17,52% al 
aumentar de $1,87 billones a $2,19 billones, siendo la variación mas significativa la del Fondo para 
el Financiamiento del Sector Agrario – FINAGRO (92.85% del total pasivo), este fondo es la base 
para la financiación de programas del gobierno nacional.  
 
 
Conclusiones y recomendaciones 
 
Se recomienda al CONPES, ordenar a los representantes de la Nación y sus entidades en la 
Asamblea de Accionistas proponer y votar el pago de dividendos en efectivo a los accionistas, de 
acuerdo con su participación accionaria (Ministerio de Hacienda y Crédito Público el 
6.2499814%%, $6’588.325.557, y FOGAFÍN el 93.75%, $98’825.179.837) acogiendo la propuesta 
presentada por el Banco Agrario, después de realizar las correspondientes reservas.  



 
 
10. BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A. - BANCOLDEX 
 
 
El Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A., BANCOLDEX, es una sociedad de economía 
mixta del orden nacional, no asimilada al régimen de las empresas industriales y comerciales del 
Estado, organizada como establecimiento de crédito bancario, vinculada al Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo, establecida y organizada a partir de enero de 1992, de conformidad por la Ley 
7ª y el Decreto 2505 de 1991. Su naturaleza jurídica fue confirmada por la Ley 795 de 2003, a la 
vez que se le eximió del régimen de inversiones forzosas y se le autorizó redescontar operaciones 
de Leasing. Su término es de 99 años contados a partir del 30 de diciembre de 1992 y de acuerdo 
con la Resolución No. 0652 del 15 de abril de 1996 de la Superintendencia Financiera de 
Colombia, el término de duración del Banco se extiende hasta el 30 de diciembre del año 2091. 
 
Su objeto social consiste principalmente, pero no en forma exclusiva, en promover las actividades 
relacionadas con la exportación y de la industria nacional, actuando como Banco de descuento o 
redescuento, antes que como intermediario directo. También puede realizar operaciones de 
crédito, inclusive para financiar a los compradores de exportaciones colombianas, descontar 
créditos otorgados por otras instituciones financieras, otorgar y recibir avales y garantías en 
moneda legal o extranjera y demás actividades autorizadas por el Estatuto Orgánico del Sistema 
Financiero y normas reglamentarias vigentes. 
 
La composición accionaría a diciembre de 20065 es: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
(91.87%), Ministerio de Hacienda y Crédito Público (7.85%) y particulares (0.28%).  
 
Así mismo, el patrimonio aumentó por la contabilización de las reservas y el incremento del 
superávit por valorización y las utilidades del ejercicio Fair. 

 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por el banco, el 
patrimonio aumento en 1,57% con relación al año anterior, así: 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. %

1. Capital 855,670 855,670 0.00%

2. Utilidad del ejercicio 55,917 35,505 57.49%

3. Utilidad acumulada no realizada en inversiones
disponibles para la venta -229 11,228

-102.04%

4. Reserva legal 69,914 66,362 5.35%

5, Reservas Estatutasrias y ocasionales 12,160 2,424 401.56%

6. Valorizaciones y ajustes por inflación 231,564 234,817 -1.39%

Total 1,224,996 1,206,006 1.57%  
 
 
Este incremento en 1,57% se dio como resultado de: i) un incremento de las utilidades del ejercicio 
en $20.412,0 millones y ii) las mayores reservas exigidas por el decreto 2336 de 1995. Lo anterior 
como consecuencia de los mejores resultados en la colocación de créditos, la recuperación de 
provisiones de inversiones de renta variable y la reducción de gastos distintos a intereses. 



 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $55.917,4 millones, debe ser ajustada así: 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 55.917

(-) Reserva legal 5.592

(-) Reserva sobre utilidades. Decreto 2336/95[1] 29.461

(+) Desmonte reseva constituida en 2005 12.160

Total neto a distribuir 33.025  
 
De acuerdo con los estatutos sociales el capital suscrito y pagado del Banco se compone de tres 
clases de acciones: 
 

1 Acciones ordinarias de la serie A, que representan los aportes de la Nación. 
2 Acciones ordinarias de la serie B, que representan los aportes de particulares y que no 

gozan de privilegios. 
3 Acciones privilegiadas de la serie C, que representan los aportes de los particulares y que 

gozan de privilegios, correspondiente a un dividendo mínimo diferencial anual equivalente 
al 3.5% sobre el valor patrimonial de la acción. 

 
La liquidación de dividendos por accionista corresponde entonces a la multiplicación del dividendo 
por acción por el número de acciones de su propiedad como se explica en el cuadro N° 3. 
 
 
 

Cuadro N° 3 
Participación por acciones 

                                                                                            Millones $ 
N° DE 

ACCIONES % 
DIVIDENDO 
POR ACCIÓN

DIVIDENDOS 
TOTALES

Acciones ordinarias serie A[1] 853.258.504 99,72% $ 38,58 $ 32.922,32

Acciones ordinarias serie B 1.498.445 0,18% $ 38,58 $ 57,82

Acciones preferenciales serie C[2] 912.674 0,11% $ 49,33 $ 45,02

TOTAL 855.669.623 100% $ 33.025,16  

 
De esta forma, a la Nación le corresponden los dividendos por las acciones que se encuentran en 
cabeza del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
por $ 32.922,3 millones. 
 
 

Cuadro 4 
Dividendos pagados a la Nación 

                                                                                 Millones $ 
 

Accionista N° de acciones Total

Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo 786,080,862 $ 30,330.32

Ministerio de Hacienda y Crédito
Público 67,177,642 $ 2,592.00

TOTAL 853,258,504 $ 32,922.32  
 



   
Corresponde a dividendos ordinarios tipo A 
 
 

Cuadro 5 
Dividendos pagados a particulares 

                                                                                                
                                                                                                             Millones $ 

Accionista N° de acciones Total

Dividendo acciones preferenciales serie C 912.674 $ 45,02

Dividendo acciones ordinarias serie B 1.498.445 $ 57,82

TOTAL 2.411.119 $ 102,84  
 
 
 

Cuadro 6 
Resumen pago de dividendos 

 
Millones $ 

Dividendos pagados a la Nación $ 32.922,32

Dividendos pagados a particulares 102,84

TOTAL $ 33.025,16
 

 
Bancoldex propone la constitución de Reservas Ocasionales con dividendos de acciones ordinarias 
de series A y B, con el fin de realizar la capitalización del Fondo Nacional de Garantías por valor de 
$25.000 millones y el apoyo a capitalización de las pymes por valor de $7.980 mil millones. 
 
 
Recomendaciones 
 
Con el fin de fortalecer patrimonialmente al Fondo Nacional de Garantías en su actividad de 
facilitar la financiación de las mipymes colombianas a través del otorgamiento de garantías, así 
como promover la capitalización de las pymes, se propone la constitución de dos reserva 
ocasionales que suman $32,98 mil millones con dividendos de acciones tipo A y B. 
 
La reinversión de utilidades es fundamental para seguir apoyando el financiamiento a largo plazo 
de las pymes, por tanto se recomienda al Conpes ordenar a los representantes de la Nación y 
representantes de las entidades con participación indirecta en la Asamblea de Accionistas 
proponer y votar: 
 
(i) la constitución de la reserva correspondiente a la capitalización del FNG y el apoyo a pymes; y 
 
(ii) el pago en efectivo a los accionistas de las acciones privilegiadas serie C por valor de 
$45.022.208.  

 



 
11. FONDO NACIONAL DE GARANTÍAS S.A. 
 
El Fondo Nacional de Garantías S.A., FNG. Es una sociedad anónima de economía mixta del 
orden nacional, asimilada al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, y 
vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Fue constituida mediante escritura pública 
No. 130 de la Notaria 32 de Bogotá. De acuerdo con los estatutos, la duración del Fondo es hasta 
el 31 de diciembre de 2080. 
 
Durante el 2005 se realizaron dos reformas estatutarias: 
 
1. Mediante escritura pública 977 de abril de 2005 de la Notaria 49 de Bogotá se (i) modificó la 

redacción de un artículo de los estatutos sociales facultando a la Junta Directiva para 
establecer las políticas y parámetros relativos a la aprobación y otorgamiento de garantías y 
operaciones de refianzamiento y demás operacionales adelantadas en desarrollo del objeto del 
FNG; y (ii) realizó un aumento del capital autorizado del FNG. 

2. Mediante escritura pública 03404 de diciembre de 2005 otorgada por la misma Notaria se 
modificó el numeral de un artículo de los estatutos y se creó uno nuevo con el fin de incorporar 
la Reserva de estabilización de que trata el artículo 5 del Decreto 1324 de 2005. 

 
La Ley 795 de 2003 estableció que a partir de enero de 2004, se sometería a la supervisión de la 
Superintendencia Financiera y daría cumplimiento a las normas consagradas en el Estatuto 
Orgánico del Sistema Financiero, así como las disposiciones relativas a las sociedades de 
economía mixta consagradas en el Código de Comercio. 
 
El Fondo Nacional de Garantías S.A., FNG, tiene por objeto social, “obrar de manera principal pero 
no exclusiva como fiador o bajo cualquier otra forma de garante de toda clase de operaciones 
activas de las instituciones financieras con los usuarios de sus servicios, sean personas naturales o 
jurídicas, así como actuar en tales calidades respecto de dicha clase de operaciones frente a otra 
especie de establecimientos de crédito legalmente autorizados para desarrollar actividades, sean 
nacionales o extranjeros, patrimonios autónomos constituidos ante entidades que legalmente 
contemplen dentro de sus actividades el desarrollo de estos negocios, las entidades cooperativas y 
demás formas asociativas del sector solidario, las fundaciones, las corporaciones, las cajas de 
compensación familiar y otros tipos asociativos privados o públicos que promuevan programas de 
desarrollo social. 
  
Dentro del giro ordinario de sus negocios, estará facultado para otorgar garantías sobre créditos y 
otras operaciones activas de esta naturaleza que se contraigan a favor de entidades que no 
posean la calidad de intermediarios financieros, por parte de personas naturales o jurídicas que 
obran como comercializadores o distribuidores de sus productos y bienes en el mercado.  
 
La composición accionaria del Fondo a diciembre 31 de 2005 fue la siguiente: Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público (70.06520%); Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (19.72543%); 
Bancoldex (10.20404%); Carbonorte S.A. (0.00389%) y Acopi (0.00144%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció 4,86% con relación al año anterior, así: 
 
 
 
 



Cuadro 1 
Patrimonio 

Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. %

1. Capital 174.316,2 167.642,4 3,98%
2. Utilidad del ejercicio 12.298,8 10.267,4 19,79%
4. Reserva legal 3.848,2 2.821,5 36,39%
5, Reservas Estatutarias y Ocasionales 3.833,2 1.266,4 202,69%

6. Valorizaciones -653,5 -681,7 -4,13%
7. Otros 27,7 3.372,9 -99,18%

Total 193.670,6 184.688,8 4,86%

 Otros: Ganancias no realizadas en inversiones disponibles para la venta 
($27,73 millones) y revalorización del patrimonio ($30,000). 

 
 
El aumento en el patrimonio estuvo determinado por: (i) el aumento del capital suscrito y pagado 
por la capitalización de utilidades de 2005; (ii) las utilidades del ejercicio, que crecieron en 19,79% 
por el aumento en los ingresos derivados en la gestión de las inversiones y en las comisiones y 
honorarios.  
 
 
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
 
La utilidad de la empresa por $12.298,8 millones, debe ser ajustada así: 
 
 
 

 
Cuadro 2 

Ajuste utilidad 
CONCEPTO Millones de $

Utilidad Neta 12.298,8
(-) Reserva legal 1.229,9
(-) Reserva estatutaria 614,9
(-) Reserva de estabilización 2.459,8

Total neto a distribuir 7.994,2  
 
 
De acuerdo con lo señalado por el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, la utilidad 
que le corresponde a la Nación por su participación directa a través de los ministerios de Hacienda 
y Crédito Público y Comercio, Industria y Turismo es de $7.178,05 millones y $815,73 millones más 
por su participación indirecta a través de Bancoldex. 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006  
 
Como ya se mencionó, el Fondo incrementó su resultado neto en 19,79% por el incremento en 
28,98% de las comisiones y honorarios que recibe, sin embargo, los gastos operacionales 
causados por la contratación de coberturas de retrogarantías y el menor valor de las inversiones 
aumentaron en 21.493,8 millones, arrojando un resultado operacional antes de provisiones, 
depreciaciones y amortizaciones inferior en 3,70%. 
 



Cabe destacar que los otros ingresos operacionales aumentaron casi siete veces al pasar de 
$3.541,90 millones en 2005 a $27.690.69 en 2006, debido a los ingresos derivados de las 
retrogarantías, tales como los siniestros a retrogarantes y la causación del remanente de 2006 por 
baja siniestralidad. Las provisiones constituidas por los pagos de garantías y el valor de las 
reservas técnicas disminuyeron 3,47%. 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el resultado operacional neto fue de $18.858,01 millones inferior en 
4,3% frente a 2005, pero hubo una disminución de 45,40% en el impuesto de renta, dando un 
resultado positivo. 
 
Las variaciones más importantes sobre el activo se presentan en la reducción del valor del 
portafolio de inversiones en 4,29% y el aumento de las cuentas por cobrar en 521,67% , ambos 
efectos influidos por el desarrollo del contrato de retrogarantía celebrado con el Consorcio 
Colseguros, una empresa Allianz”, que implicó una salida de efectivo para el pago de la comisión, 
disminuyendo el portafolio, compensada con la causación de las cuentas por cobrar por el derecho 
del Fondo a participar en el remanente de la comisión en el evento de resultados favorables de 
siniestralidad. 
 
 
El pasivo disminuyó en 6,68% frente a 2005 dados por la reserva de siniestralidad y los ingresos 
anticipados. El Patrimonio aumentó en 4,86% por la capitalización de utilidades, reflejado en el 
aumento del capital suscrito y pagado. 
 
 
Capitalización del Fondo Nacional de Garantías 
 
El objeto del FNG es el de garantizar las operaciones de financiación que las entidades de crédito 
otorguen a sus clientes, principalmente mipymes y compradores de Vivienda de Interés Social VIS. 
La capacidad de colocación de recursos garantizados se encuentra determinada por la capacidad 
de patrimonial del Fondo. 
 
El Fondo ha tenido una movilización importante de crédito que ha generado una acumulación 
creciente del saldo de garantías. Hasta ahora, este incremento se ha soportado con la 
capitalización de finales del año 2000 por valor de $100 mil millones y la reinversión de utilidades 
aprobadas por el CONPES. 
 
La expansión de las operaciones del Fondo está llegando a la capacidad máxima de emisión de 
garantías y teniendo en cuenta en nivel de solvencia registrado en diciembre de 2006 el saldo de 
garantías sólo podrá incrementarse en $381.000 millones, cifra que cubriría garantías hasta enero 
de 2008, manteniendo una tasa de crédito garantizado en 35%, tal como lo muestra el cuadro 1: 
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Protección del Índice de Solvencia
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Cuadro 1
PROYECCCIÓN DE SOLVENCIA

Escenario Sin Capitalizaciones

Cuadro 2
PROYECCCIÓN DE SOLVENCIA
Escenario Con Capitalizaciones

Fuente: FNG

Fuente: FNG

Nota: Los dos ejercicios reinvierten las utilidades del ejercicio. Las capitalizaciones por 
cuenta de Bancoldex son de $25 Mm. en 2007 y $25 Mm. en 2008.

 
 
 
Es importante mencionar que la reinversión de las utilidades en fundamental para el Fondo, de 
hecho, bajo la situación actual se ha planteado que Bancoldex, entidad que actualmente es titular 
del 10% de las acciones del FNG, realice una inversión adicional de $50 mil millones en dos cuotas 
iguales para 2007 y 2008 respectivamente. Los resultados de esta capitalización como lo muestra 
el cuadro 2 muestran una operación del Fondo con el nivel de solvencia mínimo hasta 2009. 
 
 
Recomendaciones 
 
La empresa propone la capitalización de las utilidades distribuibles ($7.994,17 millones) pagando 
los dividendos con acciones a su valor nominal, previa constitución de las reservas legal estatutaria 
y de estabilización. 
 
Esta capitalización se propone con el fin de fortalecer patrimonialmente al Fondo en su actividad de 
facilitar la financiación de las mypimes colombianas a través del otorgamiento de garantías, 
recursos complementarios a los $25 mil millones de capitalización por cuenta de Bancoldex. 
 
La reinversión de utilidades es fundamental para el respaldo de emisión de garantías por parte del 
fondo, por tanto se recomienda al Conpes ordenar a los representantes de la Nación y 
representantes de las entidades con participación indirecta en la Asamblea de Accionistas 
proponer y votar: 



 
(i) la capitalización de las utilidades que le corresponden a la Nación por su participación directa e 
indirecta, esto es $7.994,17 millones, mediante el pago con acciones; y 
 
(ii) el pago en efectivo a los accionistas, del saldo por valor de $28.286 que quedara resultante y 
que no fuese suficiente para emitir una acción entera.  
 
(iii) hacer seguimiento al comportamiento patrimonial del Fondo, dada la capitalización por parte de 
Bancoldex. 
 



 

12. HOTEL SAN DIEGO SA - HOTEL TEQUENDAMA 

 

El Hotel San Diego S.A., es una Sociedad de Economía Mixta con régimen de Empresa Industrial y 
Comercial del Estado, constituida según escritura pública No. 7589 del 12 de noviembre de 1948. 
Su actividad económica es la explotación de la industria hotelera y la administración directa o 
indirecta de hoteles de su propiedad conforme a las normas del derecho privado. La composición 
accionaría de la Empresa es la siguiente: 

 

ACCIONISTA PARTICIPACIÓN 
Caja de Retiro de las 
FFMM 

94.92% 

Fondo Rotatorio de la 
Armada 

1.82% 

Fondo Rotatorio de la FAC 1.73% 
Fondo Rotatorio del 
Ejército 

1.50% 

Particulares 0.03% 
Total 100.00% 

 
UTILIDAD 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006 remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció 11.7% con relación al año anterior, así: 
 
Cuadro 1 
Patrimonio 

   Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var % 
1. Capital 74.83 74.83 0.0 
2. Prima en colocación de acciones 1,837.21 1,837.21 0.0 
3. Patrimonio Institucional 
Incorporado 

3,050.00 3,050.00 0.0 

4. Utilidad acumulada 0.00 0.00 0.0 
6. Utilidad del ejercicio 5,503.11 4,302.03 27.92 
7. Reserva  6,206.29 3,404.25 82.31 
8. Valorizaciones y ajustes por 
inflación 

60,895.80 30,465.10 99.89 

Total 77,567.24 43,133.45 79.83 
 
Dicho incremento se dio en razón de la utilidad del ejercicio y al incremento de las reservas.  
 
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $5,503.11 millones, debe ser ajustada así: 
 
 
 



Cuadro 2 
Excedente financiero (EF) 

 
CONCEPTO Millones de $ 
Utilidad neta 5,503.11 
(-) Reservas ocasionales 3,503.11 
Total neto a distribuir 2,000.00 

 
 
De acuerdo con lo señalado en el artículo 97 del Estatuto Orgánico del Presupuesto, el excedente 
financiero  es propiedad de la Nación en la cuantía que corresponda a las entidades estatales por 
su participación en el capital de la Empresa. 
 
La siguiente es propuesta de distribución de utilidades del Hotel: 
 
 
 

Cuadro 3 
Distribución de utilidades 

Proyecto de Distribución de Utilidades 
Utilidad ejercicio 2005 5,503.11 
(-) Reservas ocasionales 3,503.11 
Utilidades a distribuir 2,000.00 

 
 
De acuerdo con el proyecto de distribución de utilidades, el Hotel propone la constitución de una 
reserva ocasional por $3,503.1 millones, con el propósito de continuar con la remodelación de 
habitaciones, cocina central y salones, como se expone a continuación: 
 
 
 

Cuadro 4 
Reserva ocasional 

Proyecto Millones de $ 
Remodelación habitaciones 3,503.1 
Total 3,503.1 

                                    Fuente: Información de la empresa. 
 
 
La distribución de dividendos de acuerdo a su participación accionaria. 
 
 

Cuadro 5 
Dividendos 

Accionista Millones de $ 
Caja de Retiro de las FFMM 1,898.4 
Fondo Rotatorio de la Armada 36.4 
Fondo Rotatorio de la FAC 34.6 
Fondo Rotatorio del Ejército 30.0 
Particulares 0.6 
Total 2,000.00 

 
 
 
 



ANÁLISIS FINANCIERO 
 
El resultado operacional de la empresa en la vigencia 2006 pasó a  en $2,692.8 millones 
mejorando el resultado de  $336.6 negativo en 2005, debido a un mejor comportamiento de los 
ingresos operacionales, los cuales crecieron en 27.15%, en función al aumento en las servicios 
hoteleros. 
 
Los gastos operacionales de administración crecen en 7.38%, al pasar de $10,895.2 millones  en 
2005 a $11,699.9 millones en 2006, principalmente por aumento en los gastos generales e 
impuestos y contribuciones. 
 
Las provisiones, amortizaciones y depreciaciones disminuyen en 91.86%, al pasar de $1,793.5 
millones en 2005 a 3,441.0 millones en 2006, principalmente por mayor provisión para obligaciones 
fiscales y amortización de intangibles. 
 
El resultado positivo del ejercicio en $5,503.1 millones, se debe al comportamiento favorable de la 
venta de servicios hoteleros.  
 

Cuadro 6 
Indicadores 

 
Indicador 2006 2005 
Liquidez  1.88 
Endeudamiento 21% 30.% 
Apalancamiento 0.3 0.4 
Rendimiento del Patrimonio (ROE) % 9.97% 
Rendimiento del Activo Total 
(ROA) % 

0.54% 

Capital neto de trabajo  millones 
2,442 
millones 

 
Comparados los resultados de los indicadores en los periodos 2004 y 2005, se observa un 
mejoramiento en la solidez de la empresa, como resultado del crecimiento en la prestación del 
servicio hotelero, reflejado en el crecimiento de la utilidad, lo cual le permite ganar posición 
económica y respaldo frente a sus créditos. 
 
El índice de rentabilidad sobre la inversión de los accionistas de 80.92%, expresa un buen manejo 
de los recursos de la empresa,  logrando márgenes de utilidad satisfactorios para los socios. 
 
 
 
RECOMENDACIONES 
 
Se recomienda al Conpes impartir  instrucciones a los representantes de la Nación en la Asamblea 
de Accionistas en el sentido de proponer y votar la destinación de las utilidades para constitución 
de reserva ocasional por $3,503.1 millones y la diferencia por $2,000 millones, para distribución de 
dividendos. 



 
 
13. FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER 
 
 
La Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, se creó el 14 de mayo de 1990 mediante 
la Escritura Pública 5170. Es una sociedad anónima del orden nacional, constituida con la 
participación exclusiva de entidades públicas, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 4º del 
Decreto-Ley 130 de 1976. Está dotada de personería jurídica, autonomía administrativa y capital 
independiente, se encuentra sometida al régimen previsto para las empresas industriales y 
comerciales del Estado y está vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Público.  
 
Su objeto social es la promoción del desarrollo regional y urbano, mediante la financiación y la 
asesoría en lo referente a diseño, ejecución y administración de proyectos o programas de 
inversión relacionados con la construcción, ampliación y reposición de infraestructura en sectores 
específicos. 
 
El capital suscrito y pagado se encuentra distribuido entre Nación (92.55%), departamentos1 
(7.20%) e IFINORTE (0.25%). 
 
 
Utilidad 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, remitidos por la empresa, el 
patrimonio creció en un 5.62% con relación al año anterior, así: 
 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

(Millones de pesos)

CONCEPTO 2006 2005 Var. %

1. Capital 579,007 553,786 4.55%

2. Utilidad del ejercicio 32,631 45,110 -27.66%

3. Reserva legal 17,015 12,504 36.08%

4. Valorizaciones y Donaciones 4,889 2,256 116.65%

5. Dividendos Decretados en Acciones 0 1 -67.53%

6. Reservas Ocasionales 29,416 14,037 109.56%

Total 662,957.83 627,694.22 5.62%  
 
 
El aumento del patrimonio en 5.6%, obedece principalmente al incremento del capital suscrito y 
pagado y al aumento de las ganancias apropiadas 
 
 

                                                 
1  Los departamentos son: Amazonas, Antioquia, Archipiélago de San Andrés y Providencia, Atlántico, Bolívar, Boyacá, 

Caldas, Caquetá, Casanare, Cesar, Córdoba, Cundinamarca, Chocó, Guanía, Guajira, Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, 
Nariño, Putumayo, Quindío, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada. 

Con formato: Numeración y
viñetas



Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

Concepto Millones $

Utilidad 32,631

(-) Reserva Legal 3,263
(-) Reservas Ocasionales 183

Neto a distribuir 29,185  
 
La Junta Directiva, propone destinar los excedentes del ejercicio 2006 en: 10% para reserva legal y 
el 90% para capitalización de FINDETER y la reserva para protección de rendimientos de 
inversiones. 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
Estado de Resultados. Al término del 2006 la utilidad del ejercicio disminuyó en 27.6% al pasar de 
$45,109.7 millones en 2005 a $32.631 millones. Esta disminución obedece fundamentalmente al 
aumento del Margen Operacional que pasó de $32,831 millones a $57,850 millones.  
 
Los ingresos operacionales de FINDETER alcanzaron $197,425 millones presentando una 
disminución de 5.9% frente a 2005. Se presento un crecimiento de 2.82% en los ingresos por 
concepto de intereses y en el gasto de intereses se logró un aumento de 8.70% frente al año 
anterior debido al crecimiento en el volumen de captaciones y a la disminución de recuperaciones 
operacionales. Adicionalmente, se presento una disminución en las cuentas de intereses de 
inversiones 10.5%, y ajuste en cambio por reexpresión de las obligaciones en moneda extranjera 
81,6%. 
 
Estructura 
 
Activos.  
 
Presentan un crecimiento apreciable de 17.5%, este crecimiento se produjo al pasar de un  monto 
de $2,141.393 millones a $2.515,965 millones en 2006. La cartera de créditos de la Financiera de 
Desarrollo Territorial - FINDETER es el principal activo de la entidad ($2.353,735 millones) lo que 
representa un 93.6% de los activos.  
 
 
Pasivo.  
 
Su deuda con terceros de ($1,853,007 millones) aumentó el 22.4% con relación a la vigencia 
anterior, debido al aumento en la colocación durante el año 2006, lo que requirió un mayor 
endeudamiento. FINDETER tiene como fuentes de financiación los (i) Depósitos y exigibilidades 
por $1,644,508 millones, que representan el 88.7% del pasivo, y corresponden a CDT´s emitidos 
entre 12-18 meses el 9.8% y más de 18 meses el 86.% y (ii) los Créditos Bancarios por $174,937 
millones, que financian el 6.95% de los activos y se concentran en los préstamos del BIRF y BID, 
Banca Multilateral, en moneda extranjera. La disminución de las obligaciones financieras en (–
12.2%) es producto de la reevaluación del peso frente al dólar y las amortizaciones de la deuda.   
 
 
Patrimonio. El patrimonio de los accionistas equivale a $662,957 millones, con un aumento del 
5.6% respecto del año anterior, debido al incremento del capital suscrito y pagado y al aumento de 
las ganancias apropiadas.  
 
 
 

Con formato: Numeración y
viñetas



Conclusiones 
 
FINDETER, creada mediante la Ley 57 de 1989, es una sociedad pública, anónima del orden 
nacional, constituida con participación exclusiva de entidades públicas y de acuerdo con sus 
estatutos vigentes, según el artículo 71 de la escritura No.5105 del 5 de Noviembre de 2001, de la 
Notaría 31 del círculo de Bogotá: “...no está obligada a distribuir utilidades entre sus socios”.  
 
Por lo tanto, se recomienda al CONPES, instruir a los representantes de la Nación en la Asamblea 
de Accionistas, que las utilidades que resulten después de calcular las reservas, se destinen a 
incrementar el capital de la sociedad de acuerdo con la propuesta de la Junta Directiva de la 
Empresa. 

Con formato: Numeración y
viñetas



 
14. RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA - RTVC 
 
 
Radio Televisión Nacional de Colombia — RTVC es una entidad descentralizada indirecta, con 
carácter de sociedad entre entidades públicas del orden nacional, vinculada al Ministerio de 
Comunicaciones, con un régimen legal de Empresa Industrial y Comercial del Estado constituida el 
26 de octubre de 2004, según escritura pública No. 3138 del 28 de octubre del mismo año. 
 
El objeto social de la entidad es la producción y programación de la radio y la televisión públicas a 
través de los canales públicos de Televisión Nacional - Señal Colombia, Canal Institucional y Canal 
1 (emisión únicamente) y las emisoras de la Radio Pública Nacional - Radio Nacional de Colombia 
y Radiónica. Los socios son: Inravisión en liquidación (70%) y la Administración Postal Nacional — 
Adpostal (30%). 
 
 
 
Utilidad 
 
 
a) Patrimonio 
 
De acuerdo con los estados financieros a 31 de diciembre de 2006, el patrimonio de la empresa 
creció en un 101.8% con relación al año anterior, así: 
 
 
 

Cuadro 1 
Patrimonio 

                Millones de $ 
CONCEPTO 2006 2005 Var. % 
1. Capital 50.00  50.00     0.0 
2. Utilidad acumulada 42.45 0.00 100.0 
3. Utilidad del ejercicio 593.70 76.72   673.9 
4. Reservas 74.49 8.53  773.3 
4. Patrimonio Institucional 
incorporado 5,500.93 0.00    100.0 

Total 6,261.57  135.25 4,529.6 
 
 
 
b) Cálculo de la utilidad 
 
La utilidad de la empresa por $51 millones, debe ser ajustada así: 
 
 

Cuadro 2 
Ajuste utilidad 

 
Concepto Millones de $ 
Utilidad neta 593.70 
Utilidad Acumulada 42.45 
(-) Reservas (59.37) 
Total neto a distribuir   576.78 

 



 
 
De acuerdo con la participación accionaría, de las utilidades a disposición de la Asamblea $403.74 
millones le corresponden a Inravisión en liquidación y $173.04 millones a Adpostal. 
 
 
 
Aspectos financieros relevantes del ejercicio 2006 
 
 
Durante el año 2006 la empresa registro ingresos propios del orden de $6,113.6 millones explicado 
en la venta de servicios de radio’, televisión, arrendamiento de espacios en las torres y suministro 
de energía.  
 
Los egresos se concentran en gastos administrativos por $3,504.35 millones, mientras los gastos 
de operación se incluyen los generados por las subgerencias de radio y televisión y los gastos 
operativos para la prestación del servicio de televisión y radio por valor de $9,202.1 millones. 
 
RTVC presenta perdidas operacionales por $10.81 millones producto de: i) la limitada capacidad 
de generar recursos propios suficientes para atender sus necesidades de funcionamiento debido a 
que la empresa no puede comercializar en forma directa y abierta los espacios de televisión y ii) el 
nivel de gastos operacionales para atender la producción y programación de radio y televisión 
pública. Estas pérdidas se compensan con los aportes de la CNTV los cuales permiten financiar los 
gastos de: a) funcionamiento, b) operación e e) inversión del canal.  
 
Por su parte, los Otros ingresos por $6,556.9 millones corresponden a las transferencias que 
realiza la Comisión Nacional de Televisión — CNTV, dichos recursos están sujetos a convenios 
específicos, entre los cuales se destacan: i) Convenio para garantizar la operación, administración, 
programación, emisión y mantenimiento de la red publica de televisión, ii) Para la implementación 
del Canal de Televisión del Congreso de la República , iii) Para financiar el proyecto Señal 
Colombia Educativa y Cultural y iv) convenio para financiar proyectos de inversión, entre otros. Por 
lo cual, los gastos de RTVC se encuentran financiados fundamentalmente por aportes que recibe 
la empresa por parte de la CNTV a través de convenios. 
 
Así mismo, se presentan otros egresos de $456.9 millones asociados a: i) gastos financieros, 
causados por los convenios y ii) ajustes de ejercicios anteriores.  
 
 
Recomendación 
 
De acuerdo con el anterior análisis, se recomienda al Conpes instruir al representante de Inravisión 
y al de Adpostal en la Asamblea de Accionistas proponer y votar la capitalización de los dividendos 
dentro de la entidad, para el mejoramiento del servicio de televisión. 
 


