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Editorial

Hablar sobre Banco de proyectos de Inversion Publica en
Colombia significa remontarnos a los afios 80’s y 90’s.
Hablar sobre la creacion, puesta en marcha y consolidacion
de un Banco de proyectos de inversion, es también afirmar
el esfuerzo que el Departamento Nacional de Planeacion y
el pais ha realizado en la diversificacion de los tales
conceptos en pro de la inversion Publica.

Los Bancos de proyectos de Inversion Publica se podria
decir ademas, que son el resultado de un largo proceso de
culturizacion y el esfuerzo de muchos funcionarios del
pasado y del presente que de alguna forma hacen o hicieron
parte de las oficinas de Planeacion tanto del nivel Nacional
como territorial.

Habria que resaltar ademas, que el Banco de Proyectos de
Inversion publica como herramienta en nuestro pais, ha
sido uno de los componentes fundamentales en el desarrollo
de la planificacion y un ejemplo para toda América Latina.

En este editorial, se quiere dar un especial énfasis en la
importancia que tienen los Bancos de Proyectos de
Inversion, sensibilizando a los funcionarios que hacen parte
de este proceso para que entre todos aprovechemos esa
riqueza almacenada en los Bancos de Inversion. También
podria darse como un llamado de atencion para que algunos
Bancos de Proyectos de Inversion no sigan siendo
repositorios o almacenes de informacion que solo se
utilizan para el proceso de registro y el humilde
cumplimiento de la ley. Los Bancos de Proyectos de
Inversion, se presentan como herramientas administrativas
por medio de las cuales la administracion publica puede
tomar decisiones y obtener de ello, productos adicionales
como: estudios de calidad de la informacion, construccion y
mejora de indicadores y la seleccion de proyectos exitosos.

Seminario Nacional de Seguimiento y
Evaluacion Expost de Proyectos de Inversion

Como es costumbre y con el animo de presentar los
instrumentos actualizados para fortalecer la gestion de
proyectos de inversion publica el Grupo Asesor de la
Gestion de Programas y Proyectos de Inversion Publica,
Gapi, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP,
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llevd a cabo el Seminario de Seguimiento y Evaluacion
Expost de Proyectos de Inversion Publica el dia 22 de
noviembre de 2005, en las instalaciones del Hotel
Tequendama en Bogotd, en el cual se dieron a conocer,
entre otros, metodologias para el seguimiento y la
evaluacion expost de proyectos de inversion publica,
ejemplos de evaluacion expost y el Manual de Buenas
Précticas para la Gestion Contractual Publica.

El Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion
Gapi, con el fin de brindar argumentos teéricos y practicos
que faciliten corregir deficiencias y carencias tanto en los
procesos metodoldgicos como en la informacion registrada
en los Bancos de Programas y Proyectos de Inversion
Publica permitiendo una planificacion mas eficiente en los
recursos de los Presupuestos de Inversion Publica, presentd
las metodologias de Seguimiento y Evaluacion Expost, las
cuales se encuentran en el portal del Departamento
Nacional de Planeacion
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=137.

Dada la importancia de estos temas para la adecuada
planificacion del desarrollo en las entidades del orden
nacional y territorial, se invité a los interesados en los
municipios, departamentos y entidades nacionales e
internacionales para presenciar evaluaciones como la
elaborada a transmilenio, la segunda pista del aeropuerto El
Dorado y el Programa Familias en Accion.

Al seminario asistieron personas provenientes de entidades
del nivel nacional:  Ministerios,  Departamentos
Administrativos, Organismos de Control, entidades
adscritas y vinculadas; nivel territorial: Gobernaciones,
Alcaldias; sector privado; universidades; y de los siguientes
paises: Venezuela, Panama, Pert y Uruguay. El seminario
se logro gracias a la financiacion del Proyecto de
Modernizacion de la Administracion Financiera del Sector
Publico Mafsp 11 y Empresas Publicas de Medellin.

Las presentaciones y las preguntas y respuestas se

encuentran en la direccion electronica via Internet
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=137

Actualizacion Bpin 2007

Como es habitual el Grupo Asesor a Programas y Proyectos
de Inversion, anualmente coloca a disposicion del nivel
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Nacional la nueva version del Bpin, herramienta que
permite almacenar informacion de los proyectos de
inversion que concursan por recursos del Presupuesto
General de la Nacion.

La version del Bpin 2.007 coloca a disposicion de los
usuarios procesos tales como:

e Consultas mejoradas (por entidad, por sector
econdmico, por palabras del proyecto)

e Archivos .PDF generados a través de consultas.

e Concordancia de datos provenientes de los
componentes del gasto con los de Financiacion a
precios del afio de la elaboracion del estudio

e Impresion de la Ficha EBI parcial o total en un
mismo proceso.

e Concordancia de datos provenientes de Fondo
Nacional de Regalias con los de Financiacién a
precios del afio de la elaboracion del estudio.

¢ En la evaluacion financiera y econdmica no existe
restriccion a los resultados.

e  Actualizacion del plan de gobierno.

¢ Fortalecimiento del modulo de transmision.

Ssepi Version 5.0

Dentro del componente de Sistemas del Sinagep, se cuenta
con el Sistema de Seguimiento y Evaluacion a Programas y
Proyectos de Inversion Publica Ssepi, herramienta que se
modela y se desarrolla para adoptar la informacion
proveniente de proyectos.

Es asi como el Grupo Asesor a Programas y Proyectos de
Inversion Gapi, presenta una version beta de la definitiva
5.0, para revision por parte de algunas gobernaciones.

El Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion
Gapi, esta a la expectativa de los comentarios y pruebas
finales de parte de las gobernaciones piloto, que de este
modo enviar a cada una de las entidades territoriales, la
herramienta en su version definitiva.

La nueva version que se enuncio en el boletin de junio de
este afio, trae consigo ademas, nuevos formatos para los
usuarios:
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e Tratamiento de la informacién de Evaluacion
Exante.

e  Caracteristicas demograficas de la Poblacion.

¢ Ingresos y Beneficios.

¢  Viabilidad Nacional, Departamental y Municipal

e Priorizacion ~ Nacional, Departamental y
Municipal.

e Control posterior a nivel Nacional, Departamental
y Municipal.

Estudio de Calidad de Proyectos Region
Centro Oriente.

El Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion
Gapi, realizo el estudio de calidad sobre proyectos de la
Region Centro Oriente, con proyectos presentados por
entidades del nivel nacional, registrados en el Bpin del
Departamento Nacional de Planeacion.

Se puede advertir algunas falencias. El estudio se apoy6
sobre una muestra de 15 proyectos de 167 de la region
centro oriente para el afio 2.006. Los proyectos de la
muestra analizada, tienen como ingrediente comun, la
correcta delimitacion de la situacion base, es decir,
describen las dimensiones del problema o necesidad
identificada, sin embargo no hay una conexion adecuada
con las alternativas planteadas para lograr el objetivo.

Se puede apreciar ademas que algunos de los proyectos
realizan el reconocimiento explicito que su problema o
necesidad sélo puede ser solucionada por una Ttnica
alternativa que resulta probablemente viable. Sin embargo,
en muchos casos se realiza el planteamiento de alternativas
que no son técnica, legal o financieramente viables. En
estos casos la descripcion de las alternativas se remonta a
especificar las razones por las cuales no se estudiard en el
modulo de preparacion mas de una alternativa, hecho que
resulta critico, dado que se realiza un descarte a priori, y la
enumeracion de alternativas representa un formalismo
metodolégico mas que un estudio concienzudo de las
posibilidades de realizacidon que estas pueden tener.

Asi mismo, se encontraron algunas falencias a la hora de
elegir la tasa de descuento para desarrollar la evaluacion
financiera, ya que se utiliza una tasa diferente para cada una
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de las alternativas contempladas, hecho que termina
sesgando los resultados de eleccion.

De otra parte, algunos proyectos eligieron un escenario de
beneficios muy pesimista, hecho que termina arrojando
indicadores financieros y econdmicos con valores
negativos, con lo que se deberia concluir que el proyecto no
es factible desde el punto de vista financiero y econémico.

Otro factor critico detectado es que los responsables en
formular los proyectos se limitan a diligenciar aquellos
formatos catalogados como obligatorios, dejando de lado
otros que aplican para el caso del estudio y que resultarian
importantes, para dar ain un mayor sustento al proyecto.

El Gapi con lo anterior, solo quiere poner una voz de
alarma dentro del proceso de diligenciamiento de un
proyecto, propendiendo por representar transparencia y
coherencia en la inversion publica.

Si se quiere conocer el documento completo del andlisis o
estudio de calidad, se puede consultar en nuestra pagina
Web en la direccion
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136

Actualizacion de manual de Procedimientos
Banco de Proyectos

El Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion
Gapi, realizo durante el segundo semestre del afio 2.005 el
ajuste al Manual de Procedimientos del Banco.

Este manual se actualizé de acuerdo con los lineamientos
establecidos para el disefio de Manuales de Procedimientos
de Bancos de Proyectos, los cuales se desarrollan en 5
capitulos asi: capitulo 1 Consideraciones Generales, en el
cual se incluyen las funciones del Grupo Asesor de la
Gestion de Programas y Proyectos de Inversion Publica,
Gapi, los insumos metodologicos del banco de proyectos, el
ciclo de vida del proyecto y los responsables en el proceso
de registro del proyecto.

En el capitulo 2 Instrumentos Utiles, se incluye el
organigrama del Departamento Nacional de Planeacion,
organismo encargado de la administracion del banco de
proyectos, las leyes, decretos y otras normas reglamentarias
del banco de proyectos, el manual de funciones de los
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cargos de los funcionarios que hacen parte de la planta del
Gapi.

En el capitulo 3 Funcion del Banco se define el banco de
proyectos, la funcién que desempefia y de que manera sirve
este instrumento para el cumplimiento de los objetivos de la
inversion publica.

En el capitulo 4 Estructura, se desarrollan los procesos del
ciclo de la inversion, los responsables y los procedimientos
para cada una de las etapas del ciclo.

En el capitulo 5 Instructivo Ficha EBI, se describen las
instrucciones generales para el correcto diligenciamiento de
la Ficha EBI en la base de datos del Bpin.

Por ultimo el manual contiene, los siguientes anexos que
sirven de soporte para el adecuado diligenciamiento de la
ficha EBI:

e  Glosario de términos, el cual permite hablar en un
mismo lenguaje a las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion

e Definicion de nombres de proyectos —
Clasificacion de los posibles proceso
Listado de las siglas de las entidades
Clasificacion Presupuestal del Gasto de Inversion
Clasificacion de los Programas del Plan Nacional
de Desarrollo

e (Clasificacion Geografica y Area de influencia de
los proyectos

e Inflacién doméstica

e Listado de las Metodologias y guias sectoriales
vigentes

e Formato de la ficha EBI

Para aquellas personas que estén interesadas en conocer el
Manual de Procedimientos y sus modificaciones, favor
dirigirse via Internet a la direccion
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136 a Ila
seccion Manual de Procedimientos.
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Hojas Metodoldgicas

El Grupo Asesor a Programa y Proyectos de Inversion
Publica Gapi, con la colaboracion de personal pasante,
continuo durante el segundo semestre del afio 2.005 en la
construccion de nuevas Hojas Metodologicas relacionadas
con el sector salud en las categorias de Impacto y Gestion y
Minas y Energia. Las hojas Metodoldgicas son la hoja de
vida para cada indicador.

La continuacion en la elaboraciéon de hojas metodoldgicas
resulta relevante, pues éstas constituyen un instrumento
muy util en las fases de formulacién y seguimiento de los
proyectos, a la par que proporcionan informacion
concerniente a la medicion de resultados y logros de
objetivos de politicas, programas y proyectos.

Para el Gapi, la construccion de este tipo de herramientas,
constituye un imperativo en la gestién publica, puesto que
permite planificar la cuantificacion de los efectos de
mediano o largo plazo generados por un proyecto.

Del mismo modo, este instrumento permite plantear las
metas de los indicadores de un proyecto. Las hojas
metodolégicas en su conjunto pueden ser consultadas en
nuestro portal Web
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136 en la
seccion Hojas Metodologicas.

Primer Taller Internacional Gestion de
Proyectos de Inversion Piblica para
Latinoamérica y el Caribe.

Para el Gapi, fue grato ser el organizador técnico por
Colombia del primer Taller Internacional Gestion de
Proyectos de Inversiéon Publica para Latinoamérica y el
Caribe. Este taller se llevo a cabo durante los dias 16 al 18
de noviembre del afio 2.005 en la ciudad de Panama; el
objeto del I Taller Internacional "Gestion de Proyectos de
Inversion Publica para Latinoamérica y el Caribe” fue el de
capacitar a profesionales que participan de estos temas en
paises de la Region.

El I Taller Internacional “Gestién de Proyectos de Inversion
Publica para Latinoamérica y el Caribe” se dio como
gracias a la cortesia de la Agencia Presidencial para la
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Accion Social y la Cooperacion Internacional quien
coordino logisticamente el evento. Fue invitada a participar
en la conduccion de dicho evento a Sagrario Forero Gil,
profesional del Grupo Asesor de la Gestion de Programas y
Proyectos de Inversion Publica, Gapi, y a Brayan Plazas de
la Oficina de Informatica del Departamento Nacional de
Planeacion.

En el I Taller Internacional “Gestion de Proyectos de
Inversion Publica para Latinoamérica y el Caribe” se reviso
el informe de pais (una mirada al estado de sus Sistemas de
Inversiones Publicas), la gestion de proyectos y se capacito
en el empleo de la Metodologia General Ajustada. De dicho
certamen los paises convocados produjeron un documento
en el cual convocan a un segundo taller en la ciudad de
Lima para el 2.007.

El I Taller Internacional “Gestion de Proyectos de Inversion
Publica para Latinoamérica y el Caribe”, tuvo como
Invitados los siguientes paises con beca y media para dos
participantes por pais:

Paraguay
Costa Rica
Nicaragua
Ecuador
Bolivia
Venezuela
México
Peru
Guatemala
Honduras
Republica Dominicana
El Salvador
Panama

Apoyo a Institucionalizacion del Seguimiento
al Plan Desarrollo.

El Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion
Gapi, esta apoyando el proceso que lidera la Direccion de
Evaluacion de Politicas Publicas con el plan piloto de Pasto
y Medellin de sensibilizar en el desarrollo de un modelo de
presupuesto por resultados aplicable a los municipios de
Colombia.
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El Gapi capacitd en la identificacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion publica en el
municipio de Pasto y en la utilizacion de la Metodologia
General Ajustada para la presentacion de proyectos de
inversion publica susceptibles de ser financiadas con
recursos del Departamento de Narifio, del Municipio de
Pasto y/o del Presupuesto General de la Nacion.

Capacitacion y asistencia técnica a paises

Es costumbre del Grupo Asesor a Programas y Proyectos de
Inversion Publica, informar a través de estos boletines
Sinagep la capacitacion que esta realizando a nivel
Internacional; ademas que es grato que entidades de esta
indole del sector publico, se interesen en estudiar y poner
en practica los avances realizados en nuestro pais en cuanto
a inversion publica se refiere.

Durante el segundo semestre del afo 2.005, el Gapi,
capacito a Honduras, durante los dias 13, 14, 15 de
diciembre. La capacitacion llevada a cabo en Tegucigalpa
tuvo como objetivo, plantear la importancia de la
Planeacion a partir de los planes, politicas, programas y
proyectos de inversion ante los ciclos econdomicos y
presentar la experiencia colombiana de su Sistema de
Inversiones Publicas con talleres de cuantificacion y
valoracion de beneficios e indicadores.

Esta capacitacion se logra gracias a la solicitud de la
Secretaria Técnica Internacional del Gobierno Hondurefio,
a través del la Agencia Presidencial para la Acciéon Social y
Cooperacion Internacional — Accién Social.

En dicho taller se contd con 25 participantes incluyendo
otras areas distintas a la la Secretaria Técnica Internacional
del Gobierno Hondurefio.

Consolidacion encuestas sobre Bancos de
Proyectos 2000 - 2004

Para el Gapi es prioritario hacer periddicamente
diagnosticos de la situacion de los Bancos de Programas y
Proyectos de Inversion en los Departamentos, los Distritos,
los Municipios de Colombia y las entidades nacionales para
establecer estrategias que permitan la operacion y
consolidacion de los Bancos de Programas y Proyectos.
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En pro de lograr este objetivo, se han realizado encuestas a
Entidades. Estas preguntas entre otras cosas, si las
entidades tienen banco constituido, si cuentan con las
herramientas adecuadas para su eficaz funcionamiento y en
general si cumplen con todos los objetivos para los que han
sido creados.

La consolidacion de encuestas 2.000 — 2.004 busca
consolidar la informacioén recopilada.

Los insumos de este informe, por lo tanto son: las
Encuestas sobre el Diagndstico de los Bancos de Programas
y Proyectos Territoriales que indagan sobre la situacion de
los bancos de proyectos territoriales para los afios 2000 y
2002, la Encuesta sobre Descentralizacion del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional, que se
presento en el documento “Evaluacion de la
Descentralizacion del Tema Banco de Programas vy
Proyectos de Inversion Nacional”. Y las respuestas que se
tienen de los Talleres y “Creacion de Bancos”.

Algunas conclusiones de este trabajo son:

= Se tiene informacion del 55.3% de los entes encuestados
(666 de los 1205 encuestados), mediante las tres fuentes
que se tuvieron en cuenta, es decir, las Encuestas de
Diagnéstico de los Bancos de Programas y Proyectos
Territoriales de 2000 y 2002, la Encuesta sobre
Descentralizacion del Banco de Programas y Proyectos
de inversion Nacional y los Talleres de Identificacion y
Diagnéstico sobre la situacidon institucional de los
Bancos de Programas y Proyectos.

Esta cifra es aceptable teniendo en cuenta que existe
representatividad de todo el territorio nacional.

= Algunos departamentos, municipios Yy entidades
nacionales, a pesar del consolidado de informacion de
las tres fuentes, reportan poca o ninguna informacion
sobre los Bancos de proyectos y sobre los proyectos.

= FEl 78.1% (520 de 666) de los Entes Territoriales y
Nacionales que respondieron la encuesta, cuenta con
Banco de Programas y Proyectos constituido, de los
cuales, el 67.3% (350), lo utiliza para la programacion
de las inversiones, permitiendo asi, mayor seguimiento
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a la gestion de la misma; sin embargo, existen
municipios que no tienen banco de programas y
proyectos constituido pero que utilizan el banco para la
programacion de inversiones, lo que puede no ser del
todo logico, tal es el caso del municipio Nunchia-
Casanare, Caldono-Cauca y Pueblo Bello- Cesar.

EL 46,7% (311 de 666) de los Entes Territoriales y
Nacionales posee un manual de procedimientos que
facilita el proceso de registro y programacion de sus
respectivos proyectos, sin embargo, s6lo el 17.1% (114
de 666) cumple con tal manual. Esta cifra indica que
menos de la mitad de los municipios cuenta con este
instrumento, por lo cual se hace necesario promover no
solo su elaboracion sino también su implementacion.

Una proporcion bastante reducida de Entes Territoriales
correspondiente al 14,1% (98 de 666), hace uso del
Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de
Inversion, Ssepi. Este indicador es bajo, lo que puede
entenderse como falta de interés en el manejo de ésta,
debido a la escasez de los recursos necesarios
(humanos, de equipos, entre otros), a pesar de las
capacitaciones ofrecidas tanto por la Gobernacion,
como del nivel Nacional, a través del Grupo Asesor de
la Gestion de Programas y Proyectos de Inversion
Publica, Gapi.

Para el periodo analizado (2000-2004) se observa un
gran interés de parte de los Entes Territoriales por
recibir y replicar las capacitaciones; esto se enuncia,
pues existe capacitacion en un 60% de los
departamentos y en 41% de los municipios.

46% de los departamentos en los que existe capacitacion
replican la misma, 73% la evaltan y el 80% dice tener
estrategias de capacitacion. Del total de municipios que
dice tener capacitacion, un 57,2% la replica, 35,4% la
evalua y 50,7 tiene estrategias de capacitacion.

En gran parte de los departamentos y sus municipios,
existe una proporcion coherente entre los proyectos
radicados y registrados, sin embargo, en algunos
municipios y departamentos, no se lleva a cabo el
proceso de radicacion.
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Es importante anotar que algunos entes territoriales
ejecutan proyectos sin estar registrados en los Bancos de
Proyectos. Esto constituye una irregularidad ya que el
Estatuto Orgéanico de Presupuesto establece que es
necesario acoger procedimientos racionales en el manejo de
las inversiones publicas y en este sentido no es posible
ejecutar proyectos con recursos publicos, si no estan
registrados en sus respectivos Bancos de Proyectos.

Para consultar el resultado final del informe, remitase via
Internet a la direccion electronica
www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136

Banco de Costos Prototipo

Este Banco es una herramienta de apoyo a la toma de
decisiones para funcionarios y personas en general que
formulan proyectos al igual para aquellos que los viabilizan
durante la etapa de preinversion. Muchos proyectos son
formulados en regiones diferentes a la region donde
éste se desarrollard, por lo cual sus formuladores no
tienen la suficiente informacion para calcular los costos por
actividad. Asi, la utilidad para los formuladores consiste
en una base de datos de los costos regionalizados por
actividad y por insumo para la implementacion del
proyecto. Asi mismo, los evaluadores de un proyecto, de
una region diferente a donde éste se llevara a cabo, no
tienen la informacién necesaria para conocer Si un
proyecto  esta subvalorado o sobrevalorado. De esta
manera, la implementacién del Banco de costos prototipos
les dard herramientas para desarrollar su trabajo.

El Banco esta constituido por dos componentes basicos:

1. Componente metodologico
2. Componente de bases de datos ¢ informacion

Componente metodologico:

Este componente consiste en la metodologia utilizada
para seleccionar los proyectos que haran parte de las bases
de datos por sectores.

Los proyectos contenidos en estas bases de datos son
seleccionados teniendo en cuenta los criterios de seleccion
de proyectos tipo: la consideracion del tipo especifico de
gasto de inversion, la frecuencia de presentacion ante
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el Banco de programas y proyectos de inversion —
BPIN- y el monto de recursos apropiados.

Las fuentes de la informacion de los proyectos
tipo son las entidades responsables de los mismos, y
la calidad de ésta es responsabilidad de las entidades.

Componente bases de datos e informacion:

Este componente estd constituido por las bases de
datos que contienen la informacion de los proyectos
tipo de los diferentes sectores econdémicos. Esta
informacion incluye un recuento de las actividades del
proyecto, sus costos regionalizados, los insumos
requeridos para éstas, sus cantidades y valores unitarios.

Hasta el momento, se tienen constituidas cinco bases
de datos para los siguientes sectores: transporte,
medio  ambiente,  construccion  (Bogotd), defensa
(proyectos de la Policia Nacional) y educacion.
Actualmente se estd trabajando en la elaboracion de las
bases de datos para los sectores educacion y agropecuario.

Si se quiere profundizar en el tema y conocer dicha
herramienta no dude en consultarla en nuestro portal Web
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=71 en la
Seccion Banco de Costos Prototipo.

Banco de Proyectos Exitosos

El Banco de Proyectos Exitosos —-BPE— es una iniciativa
liderada por el Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econdmica y Social —Ilpes— y el
Departamento Nacional de Planeacion —DNP—, a través
de la cual se espera generar un sistema de proyectos
y experiencias exitosas (asi como de experiencias
"fracasadas" con el fin de aprender del error). Esta
propuesta no busca ser un Unico sistema en el orden
latinoamericano, sino  hacer parte de una red
latinoamericana y de redes nacionales de informacion
para potenciar cada uno de los mercados de proyectos:
macroproyectos, redes de solidaridad, proyectos de
inversion publica tradicional y proyectos de filantropia.

El objetivo de esta red de proyectos y experiencias
exitosas es generar un instrumento que permita hacer
un uso eficiente y eficaz de los recursos. La difusion
de las iniciativas exitosas y de los fracasos es
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fundamental, porque a partir de ellas se pueden
identificar caracteristicas y condiciones que hacen
posible el éxito de un proyecto. Esta informacion
facilita las réplicas futuras, mejorando a través de un
proceso de retroalimentacion, la eficiencia e impacto en el
uso de los recursos, sean estos publicos o privados.
Igualmente, es posible aprender de las malas
experiencias y, por lo tanto, incorporar elementos que
hagan posible tomar precauciones en proyectos futuros. Si
ingresa a la pagina Web
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=62 en la
seccion de Banco de Proyectos exitosos encontrara no soélo
informacion de las experiencias exitosas, sino también la
manera como puede participar en el BPE, la forma como se
evalua y algunos sitios de interés que le pueden ser utiles a
la hora de formular o evaluar un proyecto o experiencia.

(Como inscribirse?

Puede participar registrando su proyecto en linea. Tras
seleccionar previamente el pais, debe anexar la siguiente
informacion:

En todos los casos debe adjuntarse una carta de
presentacion del proyecto en la que esté la etapa en la cual
se encuentra. Si el proyecto se encuentra en su fase de
preinversion 'y se considera una propuesta bien
formulada, debe anexarse el documento del proyecto y
los estudios que lo respaldan. Si se encuentra en
ejecucion, debe presentarse el ultimo informe, donde se
encuentre el disefio inicial del proyecto. Si se encuentra
en operaciéon o ya finalizd, debe adjuntarse el ultimo
informe con la propuesta inicial del proyecto. Cualquier
informacion adicional debe ser enviada por correo
electrénico.

Estudios sobre el manejo del Ssepi

Gracias a la cooperacion de las distintas entidades del orden
territorial que amablemente nos envian periédicamente los
backups del Ssepi, el Grupo Asesor a Programas y
Proyectos de Inversion Gapi, ha elaborado distintos
estudios del manejo de la herramienta Ssepi.

Durante el segundo semestre, se recibié Backup’s de las
siguientes gobernaciones:
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Antioquia

San Andrés y Providencia
Caldas
Casanare
Cérdoba
Cundinamarca
Guaviare
Huila
Magdalena
Santander
Tolima

Las vigencias analizadas en este documento varian en cada
departamento, dado que algunos de ellos ya cuentan con
este tipo de analisis para vigencias pasadas como es el caso
de Antioquia, Caldas, Huila, Magdalena, Santander y San
Andrés, por lo tanto se consolida la informacion y se
actualiza.

El documento en mencion se encuentra en la direccion
electronica
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136.

Este Boletin y los 11 anteriores se encuentran en el portal
del Departamento Nacional de Planeacion en
http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=136



