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Conceptos basicos:
Seguimiento o Monitoreo, se efectua en la etapa de ejecucion del
proyecto, para:

1. Determinar el progreso del proyecto (ej: PFF, presupuesto,
cronograma)

2. Retroalimentar (comunicar a los involucrados)
3. Recomendar acciones correctivas para alcanzar el objetivo
4. Analizar la eficiencia (logro de actividades a t al menor costo)

5. Analizar la efectividad (s1 se esta logrando el objetivo del proy)
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Algunos conceptos basicos:

Evaluacion expost cs

1. Una valoracion exhaustiva de la causalidad entre
Intervenciones y sus efectos (positivos, negativos,
esperados o0 no) para determinar la relevancia, eficiencia,
efectividad, impacto y sostenibilidad del proyecto.

2. Permite formular conclusiones

3. Evalua resultados consolidados en el tiempo y se centra
en los impactos

4. Analiza s1 lo previsto en la evaluacion exante se alcanzo
5. Permite corregir desviaciones en la etapa de operacion



DEPARTAMENTO NACIONAL DE

PLANEACION

Conceptos basicos:

El monitoreo o seguimiento es constante
mientras la evaluacion se realiza en
periodos establecidos entre lapsos de
tiempo mas largos

(llpes, Met de Marco Logico para la
planificac, el seguim y la evaluac de
proys y programas)
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Seguimiento y evaluacion en los ciclos...

Ciclo de la Inversion Ciclo del Proyecto
Planeacion Preinversion
Presupuestacion Programacion

Ejecucion Inversion

Seguimiento Sobre la ejecucion
Evaluacion Sobre operacion y mante-

nimiento
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Seguimiento y evaluacion expost en las etapas del proyecto

ETAPA

PREINVERSION
Idea

Perfil

Prefactibilidad
Factibilidad

Disefios preliminares

INVERSION
Disenios definitivos
Construccién

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

ACTIVIDADES

Formular
Evaluar
Programar

Ejecutar:
Reprogramar
Controlar
Revisar

Controlar
Revisar

Instrumentos

MGA-EBI
Guias
sectoriales
Bpin, Ssepi

MS
SPI
Ssepi
Bpin
Siif

MEE
Ssepi

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Evaluacién exante (calidad de informacién
para viabilizar y priorizar)

Seguimiento Fisico-Financiero, de metas de
indicadores, Presupuestal, Contable, a
contratos y cualitativo para apoyar su
desempeno

La evaluacién expost se debe hacer 2 afnos
después de haber iniciado la etapa
de operacion y mantenimiento del proyecto.
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Conceptos basicos:

Independiente a quien realiza el seguimiento y la

o=

o O

evaluacion, éstas no pueden darse si:

No hay confianza en quien las realiza

Si quien las realiza esta sesgado

Si hay desconocimiento del proyecto

Si no se involucra a quienes pueden y deben
corregir las desviaciones e implantar
recomendaciones

Si no hay autonomia

Si no hay recursos para éstas actividades
programados en los mismos proyectos
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Gasto publico en Colombia

“...se han comprometido cuantiosas sumas en malos proyectos,
mientras el crecimiento econdmico se ha desacelerado. Esto nos
indica que el mero incremento de los volumenes de Inversion no
necesariamente trae consigo la expansion productiva.

En Colombia, como en la mayoria de los paises de
Latinoamérica, numerosos proyectos han tenido un impacto nulo
y a veces negativo. Las estadisticas no nos sorprenden cuando
muestran que algunos periodos de gasto publico elevado han
coincidido con bajas tasas de expansion productiva”.[1]

[1] Control y evaluacion de la gestidén publica, los desafios de la nueva constitucion, DNP, 1.994; Palabras del doctor
Armando Montenegro en la instalacion del Seminario Sistemas de Evaluacion Expost aplicables al sector publico, Bogota,
D.C., 1.994, pag. 9.
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Gasto publico en Colombia

Al evaluar las inversiones y acciones del estado
desde sus proys es frecuente encontrarse con:

v Atraso en la ejecucion, lo que conlleva
sobrecostos

v"Malas especificaciones

v" Deficiente ejecucién

v Falta de recursos para el mantenimiento vy
operacion

v" No cumplimiento de las metas
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v'Continuos recortes no planeados adecuadamente en los
proyectos

v'Presiones politicas para la inversidon, casi siempre poco
acertadas

v Inadecuada recoleccidn y sistematizacion de informacién

v No realizacion generalizada de evaluacion expost de los
proyectos

v Poco interés en la evaluacion y control

v'Alta rotacién de los funcionarios publicos
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PLANEACIO

Distribucion del Presupuesto General de la Nacion 2003-2006

CONCEPTO 2003 2004 2005 2006
Funcionamiento 35,4 43,6 47,1 51,7
Deuda 27,3 26,9 31,6 38,9
Inversion 9 11,2 11,4 14,8
TOTAL 71,7 81,7 90,0 105,4
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Presupuesto Total
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Instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion expost

Legales-Procedimentales

*CP art 267: Control Fiscal: Controles Financieros+de gestion+
resultados

*CP art 343: Planeacion debe disenar y organizar sistemas de
evaluacion de gestion y resultados de politicas y proys de mversion.
*CP art 344: Los organismos de planeacion territoriales evaltan la
gestion de planes y programas. El organismo nacional de Planeacion
podra evaluar cualquier ente territorial

*CP art 357: Los mpios demuestran a organos de evaluac y control,
resultados del manejo de recursos
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Instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion expost

Legales-Procedimentales

*Dto 841/90: Bpin elaborara Manuales de Procedimientos y
Metodologicos.

El DNP organiza y coordina una Red de Bancos.
La evaluacion de resultados revisa:

-Cumplimiento metas fisicas y financieras
-Cumplim los objetivos del proy con sostenibilidad en su operacion
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Instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion expost

Legales-Procedimentales

* Ley 152/94 Para la elaboracion de los planes de I, se deben mante
ner actualizados los Bancos de Proyectos, obliga a crear bancos
territoriales de proyectos y al DNP a organizar metodologias,
criterios y procedimientos para que opere la Red de Bancos

* Directiva Presidencial del 12 de oct/02: Lucha vrs la corrupc en
la contratac estatal con acciones tales como: transparencia en proce
sos de seleccidn, participacion a las veedurias ciudadanas, emplear
tecnologias de informacion
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Instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion expost

Legales-Procedimentales

*Res 097/04. Funciones del Gapi:

-Desarrollar, implementar, administrar herramientas que soportan el
Proceso presupuestal

-Consolidar informacion sobre inversion publica

-Proveer instrumentos que consoliden cultura de proy involucrando
la teoria de proyectos

-Estudiar y proponer normas para el proceso presupuestal
-Coordinar el componente de capacitacion en temas del proceso pres
-Homogeneizar metodologias de proyectos de I en todos los niveles
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Instrumentos para el seguimiento y la
evaluacion expost

Metodolégicos Sistemas Capacitacion
MGA: Evaluac MGA _ Bpin
Exante Portafolio que
\ Ssepi incluye charla
— MS A futuro: Suifp, 1n- sobre las MS y
volucrando: MEE
— MEE Seguimiento (MS y
Futuro: Met SPI y Ssepi) De manera des-
de cuant1.ﬁcac y EvalucExp (MEE y centralizada
valoracion de Ssepi)
beneficios
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-MGA

Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion

Direccién de Inversiones v Finanzas Piiblicas
Libertad y Orden Grupo Asesor de la Gestion de Programas ¥
Provectos de Inversion Publica

Metodologia General para la Identificacién, Preparacion y Evaluacidon de Proyectos

Opciones

Muevo Proyecto

Actualizar Proyecto

Transmitir Provecto

Todos los Derechos reservados. 2005 DHP - Departamento Hacional de Planeacion.

Disefiado ¥ Programado por: Ing. Brayvan Plazas
Desarmollo realizado en Convenio entre el Deparaments Nacional de Planeacion - DHP ¥ la Universidad Hacional de Colombia
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-MS y MEE

FORMATO SI 04 y EE-11: ANALISIS DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA DEL PROYECTO.
1. Participacion de la comunidad y veeduria Ciudadana
SITUACION DEL PROYECTO
ETAPA DEL PROYECTO Antes de la ejecucion Situacion con la ejecucién En la evaluacién expost

1.1. Etapa de preinversion.
No de veedores.

No. De miembros de la Junta de accién Comunal.

No. De ciudadanos interesados (colaboradores). 119.333 100.000 100.000

1.2. Etapa de ejecucion.
No de veedores.

No. De miembros de la Junta de accién Comunal.

No. De ciudadanos interesados (colaboradores). 119.333 150.000 150.000
1.3. Etapa de mantenimiento y operacion.
No de veedores.

No. De miembros de la Junta de accién Comunal.

No. De ciudadanos interesados (colaboradores). 119.333 119.333 150.000
COMENTARIOS ADICIONALES

2. Qué tipo de concertacion y coordinacion se ha dado entre el ente responsable del proyecto, otras instituciones involucradas y la comunidad: Fueron menos los
colaboradores en la etapa de preinversion (no hubo suficiente convocatoria a la comunidad) y aumento en la etapa de inversion y operacién (se mejoraron las
convocatorias e informacion a la comunidad lo que influy6 en la participacién activa)

3. Comentarios adicionales relevantes :
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-MEE
FORMATO EE-08 COMPONENTE INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

ENTIDAD
P~ Minpro

teccion
E social
P Entidades

territoriale
E s
=)

Entidades

teritoriales
E

FUNCIONES,
RESPONSABILIDAD
Y ROLES

Rector del sector

Ejecutan las
politicas
sectoriales de
salud

Operan y
mantienen el
funcionamiento
del sector

EVALUACION EXANTE

CAPACIDAD EN RECURSOS SOLUCION

Humano Financiero -
Técnico

Leg al Otro

ETAPA DE PREINVERSION

Sl
? NO o ! Destinar
Sl S| S| S| recursos
ETAPA DE INVERSION
NO  NO  NO  NO NO LT

control de

enfermedades de

interés  de  salud
SI SI SI SI no publica

ETAPA DE OPERACION Y/O MANTENIMIENTO

NO Implantar  proyectos
NO NO NO NO de  prevencién y
control de
enfermedades de
interes de  salud
Sl Sl Sl NO Sl piblica

EVALUACION EXPOST

Ajustes

Algunos
recursos
fueron
recortados

Se inicia revisién de los
programas de atencion
— debe revisarse la
norma que regula la
prestacion, de manera
que se pueda hacer
regularmente

Fue necesario
reorganizar
algunas
secretarias, por
ejemplo Choco

Comentarios

Requirié buscar
fuentes
adicionales
financieras

Hiz6 falta un
diagndstico
inicial por
entidades
territoriales y su
organizacion.
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Bpin

i« BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION:DNP-DS 2005 =1
Edicidn Mantenimiento Cambio de Yigencia Consultas v Reportes  Regalias
< 4 »r M o
i EB_09 - PROGRAMACION DE METAS
Hombre del Proyecto: APOYO A LA IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE LA INWESTIGACION EN SALUD EN COLOMELA
HACIONAL
Entidad: ACC| Codigo: 1160-00007-0004 vigencia: Actual 2005 Inicio-Final -

PROGRAMACION DE METAS
Otros Indicadores de BEvaluacion

- Ly ooy .

Categoria Codigo Hombre U:;::%:E WValor k==l
M Ciencia ¥ Tecnalogi CyT401 Innowvacion En Froductos. %0 a0
Eficiencia {ejecuciony FIZ001 Eficiencia Del Gasto FORCEMTAJE 100
Evaluaciaon - % DOZUMERTO SOBRE La BEvALLIACION DEL PLAR MILMERD 1

Seneracion De Emp| SGEGOO4 wariacion De La Plazas Laborales Generadas Mo 10
b

KN

- S Unidad de Periodicidad | No. de Afio
EHedoria codlgo Hombre Medida de Medicitn |Periodos | Inicial
Sestion - G Oy00G023 |Conwvenios De Desempexo Depatamentalegho Anual 1 2005
Impacto - | ozo01004  |Asistentes Paor Evento Mo Anual 1 200458
Froducto - P OY00POG32 |Talleres Realizados (] Anual 1 2005
b

KN

Programacion de Metas

Periodo 1
2005

31

r e 2 Microsoft ... - r-ﬁ'r FER.MAMDIC F Ed Microsoft Exce. .. O3y BAMNCD DE PR... Q )E: 11:09 3.m.
»
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Bpin
fi=] ]

i BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION:DNP-DS

2005

Edicicn

4 4 » Pl

‘i EB_10 - FINANCIACION

Mantenimiento  Cambio de VYigencia

o

Consultas v Reportes

Regalias

Entidad: ACC|

Hombhbre del Proyecto: APOYO

HACIONAL

Cadigo: 1160-00007-0004

A LA IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE LA INVESTIGACION EN SALUD EM COLOMBIA

Vigencia: Actual 2005 Inicio-Final

Unidad Monetaria |r-.-1illnnes De Pesos

12. FINANCIACION (Solicitud de Recursos) [Cifras en Millones De Pesos del afio de estudio 20045]

Cifras provectadas a pesos del afo

‘2 Inicio

F = 3 Micro..,

- | 8% FERMaMDO

F E3d Microsoft...

Hiy BAMNCO

O...

F il Documen. ..

q—)ﬂ: 11:10 a.m.
¥

Etapal| 4 RorE Recurso Entidad Total Ejiecutado 2004 2005
Recurso

M Inversi |Presupues|Recursos Propios In=stituto Colombiano P4 31.00 0.00 0.00 31.00
4 | >
[[Tatal Etapa de Preirversian 0 0.00 0.00 0.00 0.00
[[Totsl Etapa de Inversidn 1 31.00 0.00 0.00 31.00
|| Total Etapa de Operacidn v Mantenimiento o.00 .00
ii = =
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Ssepi

Ciclo  Edicidn  Informes  Utilicarios  Mantenimiento  Acerca de...

Sistema de Seguimiento y Evaluacion
de Proyectos de Inversion

o
‘

Programacion y Clasificadores Transferencia Salir
Seguimiento de informacian

| TINS [HOM |
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Ssepi

e SSERT R

Cicla  Edicidn  Imformes  Uklikarios  Mankenimienko Acerca de. ..

PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO ]

IDENTIFICACION | PROGHRAMACION DE LA INVERSION

Diastnbucion Cuota Anteproyectos

Plan Operativo Ainual de Inversion - POAI

iDatos Basicos! Clazificacion

FProblemas0bjetivosAlternativasPlan Des._

Area Beneficiada EJECUCION |

Seqguimiento

Ubic. Geografica

Presupuesto Prog. Fis_fFin.

Estruct. Financiera Presup. Operacion

Ind. Productos Otros Indicadores

Fisico-Financiero

Otroz Datos De Formulacion

CONCEPTO DE VIABILIDAD OFERACION |

Zerrar

| [Ns [HOM
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Ssepi

Ciclo  Edicidn  Informes  Ukilikarios  Mantenimienko gScerca de...

OTROS IMDICADORES

i Proyecto |
MEJOBAMIENTO DE LA ¥iA EL CARMEN DE CHUCURI
Cadigo: 2004680000001 | INSPECCION DEPABRTAMENTAL DE WYARIMA, DPTO.
SANTAMNDER
Indicadores de evaluacion
EAmml +Arol Uridad
“alor prez. de los costos totales | 2835.000.00 Costo promedio por capacidad | E.725.00 Km || Km—Kilﬁml - I
Walor pres. de_ los benef. totales | <85.000.00 ..., promedio por beneficiario | 16.54 HAE || HA.B—Hal:l - I
Cozto promedio par afio [ 53.8585.00 Poblacian b ficiad di | .
Cobertura [%] : | 100,00 oblacian beneficiada [promedio anual] | 17.221 en miles
I Indicadores I
Sactar O6-Transporte
Subsector OG00-Intersub=ectornial TANsporte Feriodo
Tipo G- Gestidn )
DDV 2 @
Cadigo 000000500G0005 | Fecha ld .
Hombre WP 0.0 -
Seguimisnta a la programacisn de Wi kA, 000 -
DTD}'ECtDS G.CI. e zzl :
Descripcion unidad de medida SP1F: Falor Indicador Brogramada e
?’;-PDTDEhtaiE | SWFIM: SFalar Indicader Medidas
GE.CI1: Grado de Cunvplimicnto Indicador - TTR - 118

] m]o]2](=]|=] -]

Primeras  Snterior  Buscar Siguiente  Ukime  Sgregar Editar Eliminar Suardar Cancelar Imprimir Ind. Eval. Cerrar

Cambia al registio siguiente. | [IMS [WOM |
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Ssepi

Ciclo  Edicidn  Informes  Utilicarios  Mantenimiento Acerca de...

AYAMCE FISICO FINAHCIERO DEL PROYECTO

AVAHNCE FINAMCIERO ANARNCE FISICO
c-njalulalnl q00
] a0 -
Z50000 - -
— - a0
200000 v .
- El:l -
150000 // = a0
100000 an T
" 20 =
S000o0
10 e
1] 1]
I IS0 F1 Fz F3 IHIC IO F1 Fz F3
= = m|YTogrameds Buoatrds = = |'regr ]
Prograrmado E|ecutado Prograrnado E|ecutado
2.84,999.92] 284,999,93| 100,00/ 100.00|
Codigo BPI: )
2004-068000-0001| Periodo  [3 |-]
Hombre del proyecto | ﬁ | l“
MEJORAMIENTO DE LA VIA EL Desde 01/02/2005 |
CARMEN DE CHUCURI INSPECCION lneheedanes T e, < alir
DEPARTAMENTAL DE YARIMA_ DFPFTO. E =
S ANTANDER Hasta =1/10/2005 | de geszstion  Fis-Financ.
Szepiz Reaq: 1.1 Reg. blogueado | T ER T
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Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-Ssepi

Cicla  Edicidn  Informes Ukilitkarios  Mankenimiento
SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO .

acerca de. ..

30./10/2005 e
DDV R M &S S5
D escripcion

|Fir'|al de la gjecucian del provecto

] [ <] (2] [»] [~

Frimera Anterior  Sgregar Jiguiernte Ui

=] (m] |-
Editar  Eliminar  Guardar Cancelar

Cadigo BPI: 2004-068000-0001 |
Mombre

MEJORAMIENTO DE LA VIA EL [+ |
CARMEN DE CHUCURI

INSPECCION DEPARTAMENTAL DE
TYARIMA, DPTO. SANTANDER

Localizacion y
clasificacion

Indicadores de
gestion

Relacion de
contratos

Salir

Cambia al registro siguiente.

| [iNs [WHOM |




'mDNP
DEPARTAMENTO NACIONAL DE

PLANEACION

Instrumentos para el seguimiento y la evaluacion expost-

Capacitacion

# personas capacitadas

Curso 2004 2005
Teoria de Proyectos 557 515
MGA 702 290
Indicadores 308 166
MS y MEE 0 186
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CONCLUSIONES

1. El seguimiento y Ila evaluacion son tan
importantes como la planeacion

2. Es fundamental cuidar los recursos de inversion y
por ende el seguimiento y la evaluacion son
importantes

3. No solo se debe efectuar seguimiento y evaluacion
expost a proyectos de importantes recursos

3. Hay instrumentos y son susceptibles de mejoras
si existen comentarios puntuales



