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1. Aspectos generales:

1.1 Estructura del sector:

A nivel descentralizado, el sector Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones esta
conformado por Telecaribe, Telecafé Ltda., RTVC, Servicios Postales Nacionales S.A. —
SPN (4-72), Teveandina - Canal 13 y Teleislas. A continuacion, se observa la participacion
accionaria de la Nacién en cada una de las Empresas del sector.

% Participacion

Entidad Naturaleza

Nacion Directa Nacion Indirecta

TELECARIBE 40,60% 59,40%
TELECAFE LTDA ‘ EICE 0,00% 100,00%
RTVC ‘ SEM 0,00% 100,00%
SERVICIOS
POSTALES EICE 1,03% 98,97%
TEVEANDINA EICE 71,70% 28,10% 0,20%
TELEISLAS EICE 98,41% 1,59%

La Radio Television Nacional de Colombia — RTVC es una Empresa Industrial y Comercial
del Estado, vinculada al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
MinTIC. Es una entidad descentralizada indirecta, con caracter de sociedad entre entidades
publicas del orden nacional, con la principal funcion de programar, producir y emitir los
canales publicos de Television Nacional: Sefal Colombia, Canal Institucional; al igual que
las Emisoras Publicas Nacionales, Radio Nacional de Colombia y Radionica.

Sus principales funciones son beneficiar a mas colombianos con la educacion, la
informacién y el conocimiento; fortalecer la participacion ciudadana; promover y resaltar
nuestra identidad plural; y abrir espacios a la nueva industria de contenidos.

RTVC ha avanzado para ofrecer a todos los colombianos servicios y contenidos digitales a
través de sus paginas web, entre las cuales se destacan sus emisoras online Senal Clasica,
Sefal Digital, Radiénica 2 y Radiénica 3, como parte del proceso de convergencia el
Sistema de Medios Publicos. Asi mismo, implemento el proyecto Sefial Memoria que busca
preservar y poner a disposicion de la ciudadania la historia del pais contada a través de la
radio y la television.

RTVC Sistema de Medios Publicos esta avanzando hacia una radio, television y web
contemporaneas, dinamicas, atractivas y mas cercanas a la audiencia para promover y
fortalecer el desarrollo cultural y educativo de los habitantes del territorio nacional. En este
sentido, durante la vigencia 2020 su desarrollo gird en torno al fortalecimiento de los medios
publicos de comunicacion como medios contemporaneos y alternativos.
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2. Analisis Presupuestal
2.1 Ingresos

Para la vigencia 2024, los ingresos de la Radio Television Nacional de Colombia — RTVC
alcanzaron la suma vigente de $393.688 millones, representados en ingresos corrientes
(93%), disponibilidad inicial (6%) y recursos de capital (0,6%), segun se presenta en el
siguiente grafico:

Grafica 1. Ingresos
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales reportadas — Elaboracion DPIP

El recaudo efectivo alcanzé la suma de $411.231 millones, superando en cuatro puntos
porcentuales el aforo proyectado para la vigencia 2024, de estos el 89% correspondié a
ingresos corrientes, el 9% a disponibilidad inicial y el restante 2% a ingresos de capital, el
mayor recaudo se debe principalmente a un aumento de la disponibilidad inicial, con una
ejecucion del 157% frente al aforo esperado. La Radio Televisién Nacional de Colombia —
RTVC percibe sus ingresos principalmente de la prestacion y venta de servicios de desarrollo
de programas de television, comercializacién y mercadeo de espacios en medios de
comunicacion como pautas publicitarias, servicios de produccion, emisién de programas -
entre otros-, de los canales Sefial Colombia, Canal Institucional, la produccion vy
coproduccién de contenidos en Radio, el Centro de Emisién, las Torres de Transmision,
aportes de establecimientos publicos nacionales (FUTIC) y aportes de capital.
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2.2 Gastos
Por su parte, los gastos de la entidad para la vigencia 2024, ascendieron a $393.688

millones, discriminados entre gastos de comercializaciéon y produccion (50,5%), gastos de
funcionamiento (7%) e inversion (42,2%), segun se presenta en el siguiente grafico:

Grafica 2. Gastos
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales reportadas — Elaboracién DPIP

Los gastos de funcionamiento ascendieron a $28.884 millones, de los cuales la entidad
ejecuto el 83,4%; los gastos de produccion ascendieron a $198.692 millones, de los cuales
se pago el 79,3%; y el gasto en inversion ascendié a $166.112 millones, de los cuales RTVC
ejecuto el 65,7% de lo aforado.
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3. Analisis a la Inversion

3.1 Estructura de la inversion:

El rubro de gastos de inversion de RTVC representa el 42% del total de gastos de la
Empresa, con una apropiacion de $166.112 millones, de los cuales se comprometieron
$165.823 millones. No obstante, los gastos de produccion representan el rubro mas
significativo en los gastos de RTVC (50%), los cuales se ubicaron en $198.692 millones y
se ejecutaron $157.555 millones.

Para 2024, la empresa contd con 7 proyectos de inversién consolidados, los cuales apuntan
a la modernizacion sistema de medios publicos, la extension, descentralizacion y cobertura
de la radio publica nacional, al fortalecimiento institucional, a la administracién del
patrimonio histérico de la radio y la television publica a través de las TIC, al desarrollo y
aseguramiento de la audiencia digital nacional, entre otros.

EJECUCION  EJECUCION
PROYECTO OBJETIVO FINANCIERA  FiSICA
(%) (%)
.. . 2 . . Implementar mecanismos que
Administracion del patrimonio P - 4
L. | ., garanticen las actividades asociadas a la
histdrico de la radio y la televisién - . )
L. ) preservacion, entre las que se incluyen: 100% 101%
publica a tra'ves de las TIC la conservacion, gestién digital y
nacional catalogacion de los documentos
audiovisuales y sonoros del pais
Ofrecer infraestructura y servicios
convergentes acordes a los cambios
L. tecnoldgicos del mercado, asi como
Fortalecimiento del modelo aprovisionar la infraestructura ) 100%
integrado de gestion institucional necesaria para garantizar el correcto °
administrativa y tecnoldgica de funcionamiento de los sitios Web y
RTVC. bogota aplicaciones del sistema de medios
publicos
Extensidn, descentralizacién y dirlaing g
cobertura de la radio publica Expandir |a infraestructura de 34,3% -
. estaciones y estudios de lared de la
nacional o :
radio publica nacional
Implementacion del sistema Incrementar la generacién de contenidos
informativo y fortalecimiento de la |informativos educativos y culturalesenel | 41,4% 31%
produccidn transversal. nacional Sistema de Medios Publicos Nacional
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EJECUCION EJECUCION

PROYECTO OBJETIVO FINANCIERA  FiSICA
(%) (%)
RTVC requiere fortalecer sus
Implementacién del despliegue y conocimientos, mecanismos de
cobertura de la tdt publica. comunicacion, mfraestructur? y 26,68 % 2%
. demas elementos que le permitan
nacional volcar su funcionamiento hacia un
ambiente digital.
Reposicién de los sistemas criticos de|  Rejlizar Ia reposicion de los sistemas
emision y postproduccién, asi como criticos de emisidn y postproduccion
el fortalecimiento de la asi como el fortalecimiento de la 100% i
infraestructura de producciéon que infraestructura de produccion que
permitan dar continuidad a la permitan dar continuidad a la
operacién de la entidad. nacional operacion de la entidad.
Reposicion De Los Sistemas De
Codificacién Multiplexacién Realizar la reposicion de los sistemas
Modulacion Amplificaciéon Y de COdiﬁc"’Tc,ién mu!t_iple).(‘:"dén
Generacion De Tras T2mi De Las mOdUI.a,Clon amplificacion y 15% -
o generacion de tras T2Ml de las
Cabecerassatelitales Y Fortalecer De cabeceras satelitales y fortalecer de la
La Infraestructura De Redes Ip. infraestructura de redes IP.
Nacional

3.2 Calidad de la inversion:

De acuerdo con la tabla 1, la informacién consignada en el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversion — SPI, se observa que RTVC a corte diciembre de 2023 presenta
un registro de informacion del 50%, y se resalta lo siguiente:

o Se presenta un (1) proyecto donde la Meta Total del Indicador de Producto es mayor
la Meta de la Vigencia.

e La empresa registra un (1) proyecto donde el Avance del Indicador (de Producto o
de Gestion) es Menor al 1%.

e EI 100% de la Apropiacién Vigente es Regionalizable (del total de proyectos, qué
porcentaje se debe regionalizar).
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A continuacion, se presenta la calidad de la informacion en el Sistema de Seguimiento
Proyectos de Inversién — SPI:

Tabla 1. Calidad de la inversion

Puntos de Calidad Entidad

Numero de Proyectos 7

Proyectos Sin Usuarios Responsable Seguimiento asignado 0

Proyectos donde el Avance (Vigencia y Rezago) del Indicador de Producto es

1
Mayor a la Meta Total

Proyectos donde el Avance del Indicador (de Producto o de Gestidn) es
Menor al 1 Porciento

Proyectos donde el Avance del Indicador (de Producto o de Gestién) es Mayor al 100

Porciento

Proyectos donde la Meta Rezago del Indicador de Producto es Mayor a 0 0

Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es Mayor a 0, Avance Rezago 0
es 0y cuenta con Reservas Presupuestales
Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es Mayor a 0 y no cuenta con 0
Reservas Presupuestales para la vigencia actual
% de Apropiacion Vigente Rggionalizable .(del ‘Eotal de proyectos, que 100%
porcentaje se debe regionalizar)
% de Apropiacion Vigente No regionalizable (Proporcién no regionalizable de los proyectos

que se deben regionalizar, con base en el valor obtenido en el indicador 18) 89%

% de Apropiacién Vigente Por Regionalizar (Proporcién pendiente de regionalizar de los
proyectos que se deben regionalizar, con base en el valor 4%

obtenido en el indicador 18)
% de Apropiacion Vigente Regionalizada (Proporcién que se regionaliza en
los departamentos, de los proyectos que se deben regionalizar, con base en el valor 0%
obtenido en el indicador 18)

% de Completitud (Estado Completo en Informacién Basica, Producto,
Actividad, Gestion y Presupuestal)

50%




Departamento
Nacional de Planeacion

4. Analisis Financiero

A continuacion, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia
2024:
Tabla 2. Indicadores Financieros

INDICADOR

Razones Financieras

CONCEPTO GLOBAL CONCEPTO PARTICULAR 2024 2023

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razén Corriente (Veces)

Nivel de Endeudamiento (%) 0,33 0,22
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Concentracion del Endeudamiento de Corto 99,98% 99,97%
Plazo (%)
Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) (%) 11,49% -2,97%
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Rendimiento sobre Activo (ROA) (%) 7,74% -2,31%

Fuente: Estados Financieros, 2024

De acuerdo con la tabla anterior, la situacion financiera de Radio Television Nacional de
Colombia — RTVC presenta una recuperacion significativa en rentabilidad, indicando una
mejora operativa sustancial. Sin embargo, persisten riesgos criticos en estructura
financiera: la liquidez sigue ajustada, el endeudamiento global aumenta al 33%, y la
concentracién de deuda a corto plazo es extrema (99.98%), reflejando alta dependencia de
financiamiento inmediato y vulnerabilidad financiera.



