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1. Aspectos generales: 

1.1 Estructura del sector: 
 
A nivel descentralizado, el sector Tecnologías de la Información y las Comunicaciones está 
conformado por Telecaribe, Telecafé Ltda., RTVC, Servicios Postales Nacionales S.A. – 
SPN (4-72), Teveandina - Canal 13 y Teleislas. A continuación, se observa la participación 
accionaria de la Nación en cada una de las Empresas del sector. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Radio Televisión Nacional de Colombia – RTVC es una Empresa Industrial y Comercial 
del Estado, vinculada al Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
MinTIC. Es una entidad descentralizada indirecta, con carácter de sociedad entre entidades 
públicas del orden nacional, con la principal función de programar, producir y emitir los 
canales públicos de Televisión Nacional: Señal Colombia, Canal Institucional; al igual que 
las Emisoras Públicas Nacionales, Radio Nacional de Colombia y Radiónica. 

 
Sus principales funciones son beneficiar a más colombianos con la educación, la 
información y el conocimiento; fortalecer la participación ciudadana; promover y resaltar 
nuestra identidad plural; y abrir espacios a la nueva industria de contenidos. 

RTVC ha avanzado para ofrecer a todos los colombianos servicios y contenidos digitales a 
través de sus páginas web, entre las cuales se destacan sus emisoras online Señal Clásica, 
Señal Digital, Radiónica 2 y Radiónica 3, como parte del proceso de convergencia el 
Sistema de Medios Públicos. Así mismo, implementó el proyecto Señal Memoria que busca 
preservar y poner a disposición de la ciudadanía la historia del país contada a través de la 
radio y la televisión. 

 
RTVC Sistema de Medios Públicos está avanzando hacia una radio, televisión y web 
contemporáneas, dinámicas, atractivas y más cercanas a la audiencia para promover y 
fortalecer el desarrollo cultural y educativo de los habitantes del territorio nacional. En este 
sentido, durante la vigencia 2020 su desarrollo giró en torno al fortalecimiento de los medios 
públicos de comunicación como medios contemporáneos y alternativos. 

 
Entidad 

 
Naturaleza 

% Participación 

Nación Directa Nación Indirecta Otros 

TELECARIBE EICE 40,60% 59,40%  

TELECAFE LTDA EICE 0,00% 100,00%  

RTVC SEM 0,00%  100,00% 

SERVICIOS 

POSTALES EICE 1,03%  98,97% 

TEVEANDINA EICE 71,70% 28,10% 0,20% 

TELEISLAS EICE 98,41% 1,59%  
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2. Análisis Presupuestal 

2.1 Ingresos 
 
Para la vigencia 2024, los ingresos de la Radio Televisión Nacional de Colombia – RTVC 
alcanzaron la suma vigente de $393.688 millones, representados en ingresos corrientes 
(93%), disponibilidad inicial (6%) y recursos de capital (0,6%), según se presenta en el 
siguiente gráfico: 

 
Gráfica 1. Ingresos 

 
 

 
 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales reportadas – Elaboración DPIP 
 

 

El recaudo efectivo alcanzó la suma de $411.231 millones, superando en cuatro puntos 
porcentuales el aforo proyectado para la vigencia 2024, de estos el 89% correspondió a 
ingresos corrientes, el 9% a disponibilidad inicial y el restante 2% a ingresos de capital, el 
mayor recaudo se debe principalmente a un aumento de la disponibilidad inicial, con una 
ejecución del 157% frente al aforo esperado. La Radio Televisión Nacional de Colombia – 
RTVC percibe sus ingresos principalmente de la prestación y venta de servicios de desarrollo 
de programas de televisión, comercialización y mercadeo de espacios en medios de 
comunicación como pautas publicitarias, servicios de producción, emisión de programas -
entre otros-, de los canales Señal Colombia, Canal Institucional, la producción y 
coproducción de contenidos en Radio, el Centro de Emisión, las Torres de Transmisión, 
aportes de establecimientos públicos nacionales (FUTIC) y aportes de capital. 

Aforo Inicial Aforo Vigente Recaudo

 DISPONIBILIDAD INICIAL 23.450 23.450 37.010

 INGRESOS CORRIENTES 358.148 366.738 366.086

 INGRESOS DE CAPITAL 3.500 3.500 8.135
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2.2 Gastos 

 
Por su parte, los gastos de la entidad para la vigencia 2024, ascendieron a $393.688 
millones, discriminados entre gastos de comercialización y producción (50,5%), gastos de 
funcionamiento (7%) e inversión (42,2%), según se presenta en el siguiente gráfico: 

 
 

Gráfica 2. Gastos 
 

 
Fuente: Ejecuciones Presupuestales reportadas – Elaboración DPIP 

 

Los gastos de funcionamiento ascendieron a $28.884 millones, de los cuales la entidad 
ejecuto el 83,4%; los gastos de producción ascendieron a $198.692 millones, de los cuales 
se pagó el 79,3%; y el gasto en inversión ascendió a $166.112 millones, de los cuales RTVC 
ejecutó el 65,7% de lo aforado. 

Aforo Vigente Compromisos Pagos

FUNCIONAMIENTO 28.884 25.557 24.083

INVERSION 166.112 165.823 109.172

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y
PRODUCCIÓN

198.692 182.779 157.555
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3. Análisis a la Inversión 

3.1 Estructura de la inversión: 

 
El rubro de gastos de inversión de RTVC representa el 42% del total de gastos de la 
Empresa, con una apropiación de $166.112 millones, de los cuales se comprometieron 
$165.823 millones. No obstante, los gastos de producción representan el rubro más 
significativo en los gastos de RTVC (50%), los cuales se ubicaron en $198.692 millones y 
se ejecutaron $157.555 millones. 

Para 2024, la empresa contó con 7 proyectos de inversión consolidados, los cuales apuntan 
a la modernización sistema de medios públicos, la extensión, descentralización y cobertura 
de la radio pública nacional, al fortalecimiento institucional, a la administración del 
patrimonio histórico de la radio y la televisión pública a través de las TIC, al desarrollo y 
aseguramiento de la audiencia digital nacional, entre otros. 

 

PROYECTO OBJETIVO 

EJECUCIÓN 

FINANCIERA 
(%) 

EJECUCIÓN 

FÍSICA 

(%) 

Administración del patrimonio 
histórico de la radio y la televisión 

pública a través de las TIC 
nacional 

Implementar mecanismos que 
garanticen las actividades asociadas a la 
preservación, entre las que se incluyen: 

la conservación, gestión digital y 
catalogación de los documentos 
audiovisuales y sonoros del país 

100% 101% 

 
Fortalecimiento del modelo 

integrado de gestión institucional 
administrativa y tecnológica de 

RTVC. bogotá 

Ofrecer infraestructura y servicios 
convergentes acordes a los cambios 
tecnológicos del mercado, así como 

aprovisionar la infraestructura 
necesaria para garantizar el correcto 
funcionamiento de los sitios Web y 
aplicaciones del sistema de medios 

públicos 

- 100% 

Extensión, descentralización y 
cobertura de la radio pública 

nacional 

 

Expandir la infraestructura de 
estaciones y estudios de la red de la 

radio pública nacional 

34,3% - 

Implementación del sistema 
informativo y fortalecimiento de la 

producción transversal. nacional 

Incrementar la generación de contenidos 
informativos educativos y culturales en el 

Sistema de Medios Públicos Nacional 

41,4% 31% 
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PROYECTO OBJETIVO 

EJECUCIÓN 

FINANCIERA 
(%) 

EJECUCIÓN 

FÍSICA 

(%) 

Implementación del despliegue y 
cobertura de la tdt pública. 

nacional 

RTVC requiere fortalecer sus 
conocimientos, mecanismos de 
comunicación, infraestructura y 

demás elementos que le permitan 
volcar su funcionamiento hacia un 

ambiente digital. 

26,68 % 2% 

Reposición de los sistemas críticos de 
emisión y postproducción, así como 

el fortalecimiento de la 
infraestructura de producción que 

permitan dar continuidad a la 
operación de la entidad. nacional 

Realizar la reposición de los sistemas 
críticos de emisión y postproducción 

así como el fortalecimiento de la 
infraestructura de producción que 

permitan dar continuidad a la 
operación de la entidad. 

100% - 

Reposición De Los Sistemas De 
Codificación Multiplexación 
Modulación Amplificación Y 

Generación De Tras T2mi De Las 
Cabecerassatélitales Y Fortalecer De 

La Infraestructura De Redes Ip. 
Nacional 

Realizar la reposición de los sistemas 
de codificación multiplexación 

modulación amplificación y 
generación de tras T2MI de las 

cabeceras satelitales y fortalecer de la 
infraestructura de redes IP. 

15% - 

 
3.2 Calidad de la inversión: 

 
De acuerdo con la tabla 1, la información consignada en el Sistema de Seguimiento a 
Proyectos de Inversión – SPI, se observa que RTVC a corte diciembre de 2023 presenta 
un registro de información del 50%, y se resalta lo siguiente: 

 

• Se presenta un (1) proyecto donde la Meta Total del Indicador de Producto es mayor 
la Meta de la Vigencia. 

• La empresa registra un (1) proyecto donde el Avance del Indicador (de Producto o 
de Gestión) es Menor al 1%. 

• El 100% de la Apropiación Vigente es Regionalizable (del total de proyectos, qué 
porcentaje se debe regionalizar). 
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A continuación, se presenta la calidad de la información en el Sistema de Seguimiento 

Proyectos de Inversión – SPI: 

Tabla 1. Calidad de la inversión 

 

Puntos de Calidad Entidad 

Número de Proyectos 7 

Proyectos Sin Usuarios Responsable Seguimiento asignado 0 

Proyectos donde el Avance (Vigencia y Rezago) del Indicador de Producto es 
Mayor a la Meta Total 

1 

Proyectos donde el Avance del Indicador (de Producto o de Gestión) es 
Menor al 1 Porciento 

1 

Proyectos donde el Avance del Indicador (de Producto o de Gestión) es Mayor al 100 
Porciento 

1 

Proyectos donde la Meta Rezago del Indicador de Producto es Mayor a 0 0 

Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es Mayor a 0, Avance Rezago 
es 0 y cuenta con Reservas Presupuestales 

0 

Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es Mayor a 0 y no cuenta con 
Reservas Presupuestales para la vigencia actual 

0 

% de Apropiación Vigente Regionalizable (del total de proyectos, que 
porcentaje se debe regionalizar) 

100% 

% de Apropiación Vigente No regionalizable (Proporción no regionalizable de los proyectos 
que se deben regionalizar, con base en el valor obtenido en el indicador 18) 

 
89% 

% de Apropiación Vigente Por Regionalizar (Proporción pendiente de regionalizar de los 
proyectos que se deben regionalizar, con base en el valor 

obtenido en el indicador 18) 

 
4% 

% de Apropiación Vigente Regionalizada (Proporción que se regionaliza en 
los departamentos, de los proyectos que se deben regionalizar, con base en el valor 

obtenido en el indicador 18) 

 
0% 

% de Completitud (Estado Completo en Información Básica, Producto, 
Actividad, Gestión y Presupuestal) 

50% 



8 

 

 

 
4. Análisis Financiero 

A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia 
2024: 

Tabla 2. Indicadores Financieros 
 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL CONCEPTO PARTICULAR 2024 2023  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces) 1,32 1,27  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento (%) 0,33 0,22  

Concentración del Endeudamiento de Corto 
Plazo (%) 

99,98% 99,97%  

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) (%) 11,49% -2,97%  

Rendimiento sobre Activo (ROA) (%) 7,74% -2,31%  

Fuente: Estados Financieros, 2024 
 

 

De acuerdo con la tabla anterior, la situación financiera de Radio Televisión Nacional de 
Colombia – RTVC presenta una recuperación significativa en rentabilidad, indicando una 
mejora operativa sustancial. Sin embargo, persisten riesgos críticos en estructura 
financiera: la liquidez sigue ajustada, el endeudamiento global aumenta al 33%, y la 
concentración de deuda a corto plazo es extrema (99.98%), reflejando alta dependencia de 
financiamiento inmediato y vulnerabilidad financiera. 
 


