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1. Aspectos Generales: 

1.1 Estructura del sector:  
 
A nivel descentralizado, el sector Minas y Energía está conformado por la Gestión 
Energética S.A. E.S.P. - GENSA, la Generadora y Comercializadora de Energía del Caribe 
S.A. E.S.P.- GECELCA, la Centrales Eléctricas de Nariño S.A. E.S.P. – CEDENAR, la 
Empresa Urra S.A. E.S.P. – URRA y Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. - DISPAC. A 
continuación, se observa la participación accionaria de la Nación en cada una de las 
Empresas del sector Minas y Energía:  
 

Entidad Naturaleza 
% Participación 
Nación - Directa 

% Participación 
Nación -Indirecta 

Gestión Energética S.A. E.S.P. - GENSA SEM 99,9%   0,1%    

Generadora y Comercializadora de Energía del 
Caribe S.A. E.S.P.- GECELCA 

SEM 99,9% 0,1% 

Centrales Eléctricas de Nariño S.A. E.S.P. - 
CEDENAR 

SEM 35,28% 64,72% 

Empresa Urra S.A. E.S.P. - URRA SEM 99,9% 0,1% 

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. - 
DISPAC 

SEM 99,9% 0,1% 

Fuente: Estados Financieros EICE 2024. Construcción propia DPIP-DNP 

 

URRÁ S.A. E.S.P. es una empresa de servicio público mixta del orden nacional, constituida 

como sociedad anónima de carácter comercial, sometida al régimen jurídico establecido en 

las leyes 142 y 143 de 1994, con domicilio principal en la ciudad de Montería. La empresa 

genera y comercializa en todo el país la energía que produce la Central Hidroeléctrica de 

URRÁ, localizada al sur del Municipio de Tierralta, en el departamento de Córdoba. 

 
La Composición accionaria a 31 de diciembre de 2024 se presenta a continuación. En este 
caso la Nación es el mayor accionista mediante la participación del Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público, así: 
 

Entidad Naturaleza 

% Participación 

Nación Directa 
Nación 

Indirecta 
Otros 

URRÁ EICE 99,98366% 0,01023% 0,00610% 

Fuente: composición accionaria EICE – Empresa industrial y comercial del Estado, URRÁ S.A. E.S.P 

 

La Empresa tiene por objeto la operación y administración de la Central Hidroeléctrica 

URRÁ I, ubicada en jurisdicción de Tierralta (Córdoba). En cumplimiento de su objeto social, 

la sociedad desarrolla las actividades de generación y comercialización de la energía 

eléctrica., teniendo igualmente como objeto social la organización, administración, 
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comercialización y prestación de todos los servicios o actividades de telecomunicaciones. 

Para el cumplimiento de su objeto social la Empresa URRÁ S.A. E.S.P. puede ejecutar 

todas las actividades descritas en sus Estatutos Sociales. 

 

Su Misión, existe para operar y administrar en forma sostenible la central Hidroeléctrica 

URRÁ I y comercializar competitivamente la energía y su potencia asociada, usando como 

medios para lograr estos objetivos tecnología de punta y herramientas administrativas 

modernas. Sus operaciones son desarrolladas con base en criterios de eficiencia, calidad, 

idoneidad, confiabilidad, mínimo costo, máxima rentabilidad, sostenibilidad ambiental y alto 

sentido de responsabilidad social, contando igualmente para el cumplimiento de su misión 

de un Plan de Gestión, como instrumento de gobierno, el cual describe los principios y 

propósitos empresariales. 

2. Análisis Presupuestal 
 

2.1 Ingresos 
 
Para la vigencia 2024, los ingresos de URRÁ S.A. apropiados alcanzaron al cierre de la 
vigencia 2024 la suma de $665.627 millones equivalentes al 89,3% de lo presupuestado 
($745.267 millones), destacando que los ingresos corrientes crecieron un 5,3% por los 
mayores ingresos por ventas de energía en contratos, mientras que los ingresos de capital 
presentaron una menor ejecución ya que no se formalizó el convenio CAFAZNI con el 
Ministerio de Minas y Energía, del cual se esperaba registrar ingresos:  
 

Gráfica 1. Ingresos 
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Fuente: Base de datos DPIP DNP - Ejecuciones Presupuestales. 
 

Durante el año se colocaron 1.136 GWh en contratos de tipo pague lo contratado (84% del 
total de la energía), produciendo ingresos brutos por operación comercial de $308.676 
millones, equivalentes al 58.4% de los ingresos. En la segunda línea de negocios de la 
Empresa que es la energía remanente vendida en la Bolsa, como un resultado de la 
optimización del recurso hídrico y de la operación, se vendieron en Bolsa 321 GWh, 
produciendo ingresos por $214.530 millones, equivalente al 40.5% de los ingresos. En el 
año 2024 se produjeron un total de $529.563 millones de ingresos brutos por operación 
comercial, estos ingresos son el resultado de la optimización de la operación y de la gestión 
de venta en las diferentes líneas de negocio.  
 
A su vez, los ingresos del Cargo por Confiabilidad se definen de acuerdo con una 
metodología establecida por la Comisión de Regulación de Energía y Gas (CREG). En el 
año 2024 se realizaron menores compras por concepto de cargo por confiabilidad, con 
respecto a 2023, disminuyendo en $5.669,06 millones. Por otro lado, se realizaron ventas 
en el año 2024 por $1.915 millones. Estas ventas fueron resultado de la aplicación del 
estatuto de desabastecimiento, donde capturaron nuestras obligaciones de energía en firme 
(OEF), llevándolas a 0, y esos mismos días tuvimos desviaciones positivas. 
 
Finalmente, los ingresos operacionales ascendieron a $530.381 millones presentando un 
incremento del 16,2% respecto al 2023, originado por los mayores precios de la energía 
vendida en Bolsa, mientras que el costo de venta creció en mayor proporción que los 
ingresos, y ascendió a $436.333 millones, es decir un 36,8% por encima de 2023, por las 
mayores compras de energía en Bolsa. 
 

2.2 Gastos 

Por su parte, los gastos de la empresa para la vigencia 2024, presentó una ejecución del 
gasto del 73,9% ($550.370 millones) cumpliendo con las obligaciones que tenía previstas 
por los compromisos de la operación comercial, funcionamiento, servicio de deuda y plan 
de manejo ambiental, destacándose la construcción del Proyecto Solar INTI I que presenta 
un avance del 95,49% y el inicio del Proyecto Solar INTI II. según se presenta en el siguiente 
gráfico: 
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Gráfica 2. Gastos  

 

  Fuente: Base de datos DPIP DNP – Ejecuciones Presupuestales 

 

Los gastos de funcionamiento para la vigencia 2024, presenta una menor ejecución 
equivalente al 16,6%, principalmente por el menor pago de impuesto de renta y al no 
reconocimiento de la bonificación por gestión a los directivos de la Empresa por el no 
cumplimiento de los indicadores gerenciales. Por su parte, el rubro de inversión presenta 
una ejecución inferior a lo proyectado equivalente al 66,9% debido a que no se viabilizaron 
los proyectos financiados con recursos propios y con recursos CAFAZNI.  
 
 comunidades indígenas.  

2.3 Inversión 

 
 
Respecto a la información consignada en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de 
Inversión – SPI, se observa que al cierre de la vigencia no presenta registro de información, 
por lo que no es posible realizar el análisis a la ejecución de los proyectos de inversión. 
 
Es importante resaltar que, de conformidad con el parágrafo del artículo 38 del Decreto 
1523 de 2024 y los artículos 2.2.6.6.1 y 2.2.6.6.2 del Decreto 1082 de 2015, el registro de 
los proyectos de inversión en el Banco Único de Proyectos de Inversión Pública, y el registro 
de la ejecución presupuestal que se suministre sobre los avances de los proyectos en el 
SPI es responsabilidad exclusiva de la entidad ejecutora, y así mismo, serán las 
responsables de verificar la oportunidad y calidad de la información registrada en el sistema, 
ya que se pudo evidenciar que URRA no cuenta con cuenta con información registrada en 
el SPI. 
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3. Análisis Financiero 
 
A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia 
2024: 
 

Tabla 1. Indicadores Financieros 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL CONCEPTO PARTICULAR 2024 2023  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces) 1,68 2,92  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento (%) 0,20 0,16  

Concentración del Endeudamiento de Corto 
Plazo (%) 

53,66% 30,58%  

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) (%) 2,47% 4,04%  

Rendimiento sobre Activo (ROA) (%) 1,97% 3,39%  

 

Fuente: Estados Financieros URRÁ S.A. E.S.P. 2024 

 

Se evidencia que la capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo se debilita, aunque no 
se presenta insolvencia inmediata, la caída sugiere presión en capital de trabajo o gestión 
ineficiente de activos/pasivos corrientes. El nivel de endeudamiento aún es conservador 
(deuda <30% del pasivo), pero el crecimiento requiere monitoreo para evitar pérdida de 
flexibilidad financiera, a pesar de que la concentración de deuda a corto plazo se dispara al 
53.66% (+75.5% vs. 2023), presionando la capacidad operativa. Frente a la rentabilidad se 
presenta una disminución significativa, lo que podría indicar ineficiencia en el uso de activos 
y capital propio, impactando en el aumento de costos, o menor rotación de activos, 
presentando baja productividad del negocio. 


