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1. Aspectos Generales:

1.1 Estructura del sector:

A nivel descentralizado, el sector Minas y Energia esta conformado por la Gestion
Energética S.A. E.S.P. - GENSA, la Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe
S.A. E.S.P.- GECELCA, la Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. — CEDENAR, la
Empresa Urra S.A. E.S.P. — URRA y Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. - DISPAC. A
continuacion, se observa la participacién accionaria de la Nacion en cada una de las
Empresas del sector Minas y Energia:

% Participacion % Participacion

EraE SRy Nacion - Directa Nacion -Indirecta

SEM 99,9% 0.1%
Sty Szt doEreiacel | sy
8Erglsrl\leslfléctricas de Narifio S.A. E.S.P. - SEM 35.28% 64.72%
Empresa Urra S.A. E.S.P. - URRA SEM 99,9% 0,1%
grlm;;;rzza Distribuidora del Pacifico S.A. - SEM 99,9% 0.1%

Fuente: Estados Financieros EICE 2024. Construccién propia DPIP-DNP

URRA S.A. E.S.P. es una empresa de servicio publico mixta del orden nacional, constituida
como sociedad andnima de caracter comercial, sometida al régimen juridico establecido en
las leyes 142 y 143 de 1994, con domicilio principal en la ciudad de Monteria. La empresa
genera y comercializa en todo el pais la energia que produce la Central Hidroeléctrica de
URRA, localizada al sur del Municipio de Tierralta, en el departamento de Cérdoba.

La Composicion accionaria a 31 de diciembre de 2024 se presenta a continuacion. En este
caso la Nacion es el mayor accionista mediante la participaciéon del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, asi:

% Participacion

Entidad Naturaleza Iy
Nacion Directa Na_clon Otros
Indirecta

URRA EICE 99,98366% 0,01023% 0,00610%

Fuente: composicién accionaria EICE — Empresa industrial y comercial del Estado, URRA S.A. E.S.P

La Empresa tiene por objeto la operacion y administracion de la Central Hidroeléctrica
URRA |, ubicada en jurisdiccién de Tierralta (Cérdoba). En cumplimiento de su objeto social,
la sociedad desarrolla las actividades de generaciéon y comercializacion de la energia
eléctrica., teniendo igualmente como objeto social la organizacion, administracion,
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comercializacion y prestacion de todos los semcios o actividades de telecomunicaciones.
Para el cumplimiento de su objeto social la Empresa URRA S.A. E.S.P. puede ejecutar
todas las actividades descritas en sus Estatutos Sociales.

Su Misién, existe para operar y administrar en forma sostenible la central Hidroeléctrica
URRA | y comercializar competitivamente la energia y su potencia asociada, usando como
medios para lograr estos objetivos tecnologia de punta y herramientas administrativas
modernas. Sus operaciones son desarrolladas con base en criterios de eficiencia, calidad,
idoneidad, confiabilidad, minimo costo, maxima rentabilidad, sostenibilidad ambiental y alto
sentido de responsabilidad social, contando igualmente para el cumplimiento de su misién
de un Plan de Gestion, como instrumento de gobierno, el cual describe los principios y
propositos empresariales.

2. Analisis Presupuestal

21 Ingresos

Para la vigencia 2024, los ingresos de URRA S.A. apropiados alcanzaron al cierre de la
vigencia 2024 la suma de $665.627 millones equivalentes al 89,3% de lo presupuestado
($745.267 millones), destacando que los ingresos corrientes crecieron un 5,3% por los
mayores ingresos por ventas de energia en contratos, mientras que los ingresos de capital
presentaron una menor ejecucion ya que no se formalizé el convenio CAFAZNI con el
Ministerio de Minas y Energia, del cual se esperaba registrar ingresos:

Grafica 1. Ingresos
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Fuente: Base de datos DPIP DNP_-Ejecuciones Presupuestales.

Durante el afio se colocaron 1.136 GWh en contratos de tipo pague lo contratado (84% del
total de la energia), produciendo ingresos brutos por operacién comercial de $308.676
millones, equivalentes al 58.4% de los ingresos. En la segunda linea de negocios de la
Empresa que es la energia remanente vendida en la Bolsa, como un resultado de la
optimizacién del recurso hidrico y de la operacién, se vendieron en Bolsa 321 GWh,
produciendo ingresos por $214.530 millones, equivalente al 40.5% de los ingresos. En el
afo 2024 se produjeron un total de $529.563 millones de ingresos brutos por operacion
comercial, estos ingresos son el resultado de la optimizacién de la operacién y de la gestion
de venta en las diferentes lineas de negocio.

A su vez, los ingresos del Cargo por Confiabilidad se definen de acuerdo con una
metodologia establecida por la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG). En el
afo 2024 se realizaron menores compras por concepto de cargo por confiabilidad, con
respecto a 2023, disminuyendo en $5.669,06 millones. Por otro lado, se realizaron ventas
en el afio 2024 por $1.915 millones. Estas ventas fueron resultado de la aplicacion del
estatuto de desabastecimiento, donde capturaron nuestras obligaciones de energia en firme
(OEF), llevandolas a 0, y esos mismos dias tuvimos desviaciones positivas.

Finalmente, los ingresos operacionales ascendieron a $530.381 millones presentando un
incremento del 16,2% respecto al 2023, originado por los mayores precios de la energia
vendida en Bolsa, mientras que el costo de venta crecié en mayor proporcion que los
ingresos, y ascendié a $436.333 millones, es decir un 36,8% por encima de 2023, por las
mayores compras de energia en Bolsa.

2.2 Gastos

Por su parte, los gastos de la empresa para la vigencia 2024, present6 una ejecucion del
gasto del 73,9% ($550.370 millones) cumpliendo con las obligaciones que tenia previstas
por los compromisos de la operaciéon comercial, funcionamiento, servicio de deuda y plan
de manejo ambiental, destacandose la construccion del Proyecto Solar INTI | que presenta
un avance del 95,49% y el inicio del Proyecto Solar INTI Il. segun se presenta en el siguiente
gréfico:
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Fuente: Base de datos DPIP DNP — Ejecuciones Presupuestales

Los gastos de funcionamiento para la vigencia 2024, presenta una menor ejecucion
equivalente al 16,6%, principalmente por el menor pago de impuesto de renta y al no
reconocimiento de la bonificacion por gestion a los directivos de la Empresa por el no
cumplimiento de los indicadores gerenciales. Por su parte, el rubro de inversion presenta
una ejecucion inferior a lo proyectado equivalente al 66,9% debido a que no se viabilizaron
los proyectos financiados con recursos propios y con recursos CAFAZNI.

2.3 Inversion

Respecto a la informaciéon consignada en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversién — SPI, se observa que al cierre de la vigencia no presenta registro de informacion,
por lo que no es posible realizar el analisis a la ejecucion de los proyectos de inversion.

Es importante resaltar que, de conformidad con el paragrafo del articulo 38 del Decreto
1523 de 2024 y los articulos 2.2.6.6.1 y 2.2.6.6.2 del Decreto 1082 de 2015, el registro de
los proyectos de inversion en el Banco Unico de Proyectos de Inversion Publica, y el registro
de la ejecucion presupuestal que se suministre sobre los avances de los proyectos en el
SPI es responsabilidad exclusiva de la entidad ejecutora, y asi mismo, seran las
responsables de verificar la oportunidad y calidad de la informacion registrada en el sistema,
ya que se pudo evidenciar que URRA no cuenta con cuenta con informacion registrada en
el SPI.
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3. Analisis Financiero

A continuacion, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia

2024:

Tabla 1. Indicadores Financieros

INDICADOR

Razones Financieras

CONCEPTO GLOBAL CONCEPTO PARTICULAR 2024

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razén Corriente (Veces)

2023

Nivel de Endeudamiento (%) 0,20

0,16

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Concentracion del Endeudamiento de Corto 53,66%

30,58%

Plazo (%)

Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) (%) 2,47% 4,04%
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rendimiento sobre Activo (ROA) (%) 1,97% 3,39%

Fuente: Estados Financieros URRA S.A. E.S.P. 2024

Se evidencia que la capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo se debilita, aunque no
se presenta insolvencia inmediata, la caida sugiere presion en capital de trabajo o gestién
ineficiente de activos/pasivos corrientes. El nivel de endeudamiento aun es conservador
(deuda <30% del pasivo), pero el crecimiento requiere monitoreo para evitar pérdida de
flexibilidad financiera, a pesar de que la concentracién de deuda a corto plazo se dispara al
53.66% (+75.5% vs. 2023), presionando la capacidad operativa. Frente a la rentabilidad se
presenta una disminucion significativa, lo que podria indicar ineficiencia en el uso de activos
y capital propio, impactando en el aumento de costos, o menor rotacion de activos,

presentando baja productividad del negocio.




