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1. Aspectos generales: 

1.1 Estructura del sector: 

 
A nivel descentralizado, el sector Comercio, Industria y Turismo está conformado por 
Artesanías de Colombia. 
 

Entidad Naturaleza 

% 
Participación 

% 
Participación 

Nación -  
Directa 

Particulares 

Artesanías de Colombia SEM 97,43% 2,57% 

                       Empresa no Societaria  
 
Artesanías de Colombia, S.A., sociedad de economía mixta del orden nacional, constituida el 
6 de mayo de 1964, sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del 
Estado, vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y dotada de personería 
jurídica, autonomía administrativa y capital propio. Con participación directa de la Nación del 
97,43%, y 2,57% de otros. 
 
Tiene como objetivo principal incrementar la participación de los  artesanos en el sector 
productivo nacional, logrando un desarrollo integral y sostenido que se manifieste en el 
mejoramiento del nivel de vida, que se refleje tanto en un índice creciente de ingresos y 
espacios de participación social, como en una mayor productividad y posicionamiento del 
sector artesanal en los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales. 
 
Funciones  
 

• Comercializar a nivel nacional y primordialmente en el exterior productos artesanales y 
otros como parte de las actividades de fomento y desarrollo. 

• Prestar asistencia integral al artesano. 

• Ayudar al artesano en su organización, promoviendo la creación y formación de 
asociaciones, cooperativas, empresas y demás unidades comunitarias. 

• Obtener recursos nacionales o extranjeros a través de créditos y/o donaciones de 
personas, instituciones o gobiernos nacionales, extranjeros, para promover las acciones 
propias de la Entidad. 

• Conforme a la Ley constituir o hacer parte de sociedades, cooperativas, asociaciones y 
demás personas jurídicas con participación de personas privadas o públicas, nacionales 
y/o extranjeras destinadas a la promoción y/o mercadeo de productos artesanales y demás 
actividades mercantiles que puedan contribuir al desarrollo de la Empresa y del sector 
artesanal. 

• Unificar y coordinar esfuerzos y recursos de los sectores público y privado que se interesen 
por los artesanos y la artesanía para cumplir los fines de la Sociedad. 
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• Construir y administrar en los territorios del país que se considere conveniente, centros 
establecimientos de comercio, sedes de formación, destinados a la promoción, 
comercialización, educación y mejoramiento de la industria artesanal. 

• Participar con la colaboración de organismos nacionales o internacionales, en la 
estructuración de políticas de desarrollo artesanal. 

• Brindar formación continuada directamente o en colaboración con entidades afines para 
buscar el desarrollo del sector artesanal. 

• En desarrollo de su objeto, la Sociedad podrá celebrar toda clase de contratos, adquirir, 
conservar, gravar y enajenar toda clase de bienes que sean necesarios para el logro de 
sus fines principales: girar, aceptar, negociar, descontar toda clase de títulos, valores y 
demás documentos civiles y comerciales. 

• Ejecutar toda clase de actividades mercantiles con el fin de obtener ingresos para la 
Sociedad y a su vez permitir la promoción y desarrollo de los productos artesanales y 
cumplir con su objetivo social. 

• Programar y ejecutar políticas de crédito que favorezcan principalmente al sector artesanal. 

• Realizar actividades de fomento y educación con cargo a los recursos que le transfiera el 
Gobierno Nacional, o a donaciones de diversa índole, de modo que su presupuesto anual 
sea equilibrado en cada vigencia. 

2. Análisis Presupuestal 
 
2.1 Ingresos 

 
Para la vigencia 2024, los ingresos de Artesanías de Colombia aprobados mediante 
Resolución CONFIS No. 003 de diciembre 23 de 2023, alcanzaron la suma de $55.819,6 
millones, representados en ingresos corrientes (96,5%), disponibilidad inicial (3,5%) e ingresos 
de capital (0,01%), según se presenta en el siguiente gráfico:  
 

 
 

Fuente: Base de datos – Ejecuciones Presupuestales 
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2.2 Gastos 
 

Por su parte, los gastos de la entidad para la vigencia 2024, se estimaron en la Resolución 
CONFIS No. 003 de diciembre 23 de 2023 por $55.819,5 millones, discriminados entre 
gastos de funcionamiento $21.245,7 millones (38%), gastos de inversión $28.838,2 millones 
51,7%, gastos de producción $5.266 millones (9,4%), según se presenta en el siguiente 
gráfico: 
 

 
 
La ejecución de los gastos de Artesanías de Colombia para la vigencia 2024 cerró con un 
95%, ejecución jalonada por la inversión y el funcionamiento, los cuales cerraron con 
ejecuciones del 96% y 117% respectivamente, y Operación comercial con un 5%.    
 

3. Análisis de la Inversión 
 

3.1 Estructura de la inversión 
 

La inversión de Artesanías de Colombia es el concepto de gasto más importante, como se 
mencionó anteriormente, se comprometió 102% y pagó el 96%. La entidad cuenta con 5 
proyectos de inversión tal como se muestra a continuación:  

                                                                                                                                 $Pesos 

NOMBRE DE PROYECTO 
TRANSFERENCIA 

RECURSON NACION  
2024 

Recursos propios 
(Convenios) 

Total 2024 

Fortalecimiento de la gestión institucional y 
buen gobierno de artesanías de Colombia. 

Nacional 

3.000.000.000   3.000.000.000 

Inversión
Funcionamient

o
Gastos de

producción
Disponibilidad

final
Total

Apropiación 28,838.2 21,245.7 5,266.3 469.2 55,819.5

Compromisos 29,557.2 25,213.9 279.2 0.0 55,050.2

Pagos 27,631.7 24,866.9 279.0 0.0 52,777.6
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NOMBRE DE PROYECTO 
TRANSFERENCIA 

RECURSON NACION  
2024 

Recursos propios 
(Convenios) 

Total 2024 

Fortalecimiento del sector artesanal en los 
territorios con vocación artesanal, basado 
en la estrategia de gestión social integral 
GSI, nacional 

11.000.000.000 4.472.904.133 15.472.904.133 

Contribución a la salvaguarda de los 
saberes étnicos en el marco de la gestión 
social integral GSI, nacional 

1.000.000.000 540.000.000 1.540.000.000 

Asistencia, a través de la estrategia de 
gestión social integral GSI, a la población 

artesana victima o vulnerable, nacional 

1.400.000.000 790.000.000 2.190.000.000 

Fortalecimiento del centro de investigación 
y documentación para la artesanías -
CENDAR-, nación 

300.000.000   300.000.000 

Total 22.535.343.000 5.802.904.133 28.838.247.133 

Fuente:  de ejecución de la entidad  

 

LOGROS 2024 

 

La entidad el año 2024, fue de resultados importantes y avances significativos frente a su 
planteamiento estratégico, pues si bien ha tenido que redireccionar algunas de las estrategias, 
iniciativas y metas de su planeación a lo largo del cuatrienio, el año en curso ha permitido 
alcanzar grandes logros que habían quedado rezagados, producto de la crisis derivada por la 
emergencia económica y se logró implementar acciones que llevaron a mejorar los procesos 
y la prestación de los servicios.  

 

1. Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocación artesanal 

basado en la estrategia de Gestión Social Integral - GSI” 

Tiene como objetivo dignificar y salvaguardar el sector artesanal mediante el fortalecimiento 

psicosocial de los artesanos y artesanas a través de la estrategia de Gestión Social Integral 

GSI, para el mejoramiento de las capacidades productivas y generación de oportunidades 

comerciales para las comunidades, territorios y agentes de la economía circular y la 

bioeconomía. Las actividades de los Laboratorios están asociadas a la atención de 

comunidades artesanales, enfatizando los municipios con vocación artesanal y de esta manera 

responder a las demandas de atención a la población específica y abrir oportunidades de 

desarrollo social y cultural de acuerdo a los contextos territoriales. 

Los laboratorios se constituyen en la estrategia de atención descentralizada en cada 

departamento, para atender a las comunidades artesanales en sus territorios. A través de ellos 

se ejecutan proyectos regionales en alianza con los entes territoriales, para lograr un mejor 

acceso a las comunidades y una atención integral basada en la Gestión Social Integral, que 

han permitido ejecutar las actividades programadas por la entidad. Resultado de la gestión de 
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los Laboratorios y sus programas, al mes de diciembre de 2024, aplicaron 20.897 artesanos a 

la convocatoria territorial y fueron seleccionados 18.779 que corresponde al 90% de los 

inscritos. 

2. Asistencia para fortalecer a través de un enfoque de Gestión Social Integral GSI 

a la población artesana en condición de víctima o vulnerable para el 

Mejoramiento de la capacidad productiva diseño producción comercialización y 

reinversión 

Este proyecto busca mejorar las condiciones de vida de la población artesana que se 

encuentra en situación de vulnerabilidad y/o desplazamiento en Colombia. Se brinda 

asistencia técnica, restauración del tejido social y desarrollo empresarial para fortalecer la 

artesanía y convertirla en una fuente viable de ingresos y una ocupación productiva para las 

economías de las comunidades vulnerables. 

Se destaca para esta población la participación en la feria Expoartesanías 2024 realizada en 

la ciudad de Bogotá D.C entre el 4 al 17 de diciembre del presente año el programa obteniendo 

ventas por valor de $88.243.000. Así mismo la participación en 8 ferias nacionales con un total 

de ventas por valor de $192.163.000. Como consolidado total de actividades del proyecto y 

sus proyectos aliados, se atendió un total de 7.101 beneficiarios. 

3. Contribución a la salvaguardia de los saberes étnicos en el marco de la Gestión 
Social Integral - GSI 
 
El proyecto busca contribuir al fortalecimiento de los aspectos psicosociales atendiendo a la 
salvaguarda de los saberes ancestrales y tradicionales de las comunidades étnicas, para el 
mejoramiento de la capacidad productiva, diseño, producción, comercialización y reinversión. 
 
Para el cierre del año, se atendieron un total de 2.396 beneficiarios, lo que corresponde a un 
cumplimiento del 133% de la meta y un crecimiento del 100% comparado con los 1.198 
beneficiarios de la vigencia anterior. Esta atención incluye beneficiarios en el marco de las 
acciones que se ejecutan como parte del convenio con Colombia Productiva y AECID. Se logró 
llegar a 15 departamentos atendiendo a población étnica con vocación artesanal 
principalmente indígenas y afrocolombianos este año así: (zona norte) La Guajira, Sucre, 
Córdoba, Cesar, Bolívar; (zona sur) Nariño, Putumayo, Cauca, Amazonas; y (zona oriental) 
Meta, Vaupés, Vichada, Guainía, Guaviare, Casanare. 
 

Por último, vale la pena destacar la Generación de oportunidades comerciales – Ingresos de 

los artesanos, bajo la premisa Comprar una artesanía es apoyar al sector artesanal 

colombiano, hacerlo multiplicar, dinamizar y generar un impacto al desarrollo social, cultural y 

económico de sus comunidades. 

Durante 2024 Artesanías de Colombia S.A.-BIC, facilitó ingresos a los artesanos por valor de 

$37.133 millones, producto de la continua reactivación de diferentes espacios de promoción 

en los que se apoyó la participación de artesanos y la dinámica de los negocios facilitados a 

través de la estrategia de la articulación de oferta y demanda entre artesanos y otros actores 

de la cadena de valor. Se participó en 197 espacios de promoción, esto es un cumplimiento 

de 153% comparado con la meta de la vigencia de 129 espacios; meta que, vale la pena 
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informar fue ajustada producto del aplazamiento de recursos. La meta inicialmente proyectada 

correspondía a 162 espacios; sin embargo, a pesar de esta limitante en presupuesto la Entidad 

continua con su propósito de buscar más espacios para garantizar la promoción y visibilizarían 

de la actividad artesanal. Este avance es el resultado de la participación en 3 ferias nacionales 

organizada por la entidad en asocio con terceros, 121 ferias territoriales, 5 ferias 

internacionales, 5 ruedas de negocios, 20 eventos y 43 talleres de demostración de oficio.  

 
A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia 2024: 
 

Tabla 1. Indicadores Financieros 
 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL 
CONCEPTO 

PARTICULAR 
2023 2024  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces) 1.11 1.06  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento 
(%) 

0.31 0.26  

Concentración del 
Endeudamiento de Corto 
Plazo (%) 

41.0% 30,5%  

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Rendimiento sobre 
Patrimonio (ROE) (%) 

2,2% -6.6%  

Rendimiento sobre 
Activo (ROA) (%) 

1.5% -4.9%  

 
Fuente: Estados Financieros 2024 

 

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia lo siguiente:  

El indicador de liquidez, este índice que sirve para medir el apalancamiento financiero de una 

empresa. Creció frente a 2023 y es igual a 1,06%, siendo mayor a 1 que confirma que la 

empresa tiene efectivo y activos de alta liquidez suficiente para pagar sus deudas y seguir 

funcionando, la empresa no está comprometiendo sus activos para poder cumplir con el pago 

de las obligaciones, y mucho menos está dependiendo de terceros para pagar sus acreencias.  

El nivel de endeudamiento es un indicador financiero que muestra la proporción de la 
financiación de una empresa que proviene de deuda en relación con sus propios recursos 
(patrimonio neto). Como se observa, asciende a 0.26, como no es mayor a 1 significa que las 
deudas no superan los recursos propios y la Empresa esta sana financieramente.  

El ROE es un índice financiero que indica la eficiencia con la que una empresa genera 
ganancias a partir del capital de sus accionistas. Para una entidad como artesanías de 
Colombia cuyo objeto no es generar utilidades por tener una función social, normalmente el 
ROE es muy bajo. Un ROE del -6,6% negativo en 2024, indica que la empresa está incurriendo 
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en pérdidas en relación con el capital de los accionistas y esto también es consecuencia de 
una utilidad negativa, como consecuencia de los menores ingresos por ventas de servicios, lo 
que dio como resultado una menor utilidad.  

El ROA es un indicador que mide la rentabilidad de una empresa en relación con sus activos 
totales. El ROA negativo, síntoma de que la empresa no está obteniendo beneficios, y esto en 
razón a que cumple una función social. Decreció con respecto a 2023 como consecuencia de 
los menores ingresos por ventas de servicios. 


