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1. Aspectos generales: 

1.1 Estructura del sector:  
 
A nivel descentralizado, el sector Minas y Energía está conformado por la Gestión Energética 

S.A. E.S.P. - GENSA, la Generadora y Comercializadora de Energía del Caribe S.A. E.S.P.- 

GECELCA, la Centrales Eléctricas de Nariño S.A. E.S.P. – CEDENAR, la Empresa Urra S.A. E.S.P. 

– URRA y Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. - DISPAC. 
 
A continuación, se observa la participación accionaria de la Nación en cada una de las 
Empresas del sector Minas y Energía:  
 

Entidad Naturaleza 
% Participación 
Nación -  Directa 

% Participación 
Nación -Indirecta 

Gestión Energética S.A. E.S.P. - 
GENSA 

SEM 90,9%   8,6%    

Generadora y Comercializadora de 
Energía del Caribe S.A. E.S.P.- 
GECELCA 

SEM 100,0% - 

Centrales Eléctricas de Nariño S.A. 
E.S.P. - CEDENAR 

SEM 35% 64,9% 

Empresa Urra S.A. E.S.P. - URRA SEM 99,3% - 

Empresa Distribuidora del Pacifico 
S.A. - DISPAC 

SEM 99,9997% 0,0001% 

 
La Empresa Distribuidora del Pacífico S.A. E.S.P. –DISPAC-, es una empresa de servicios 
públicos domiciliarios dedicada a la comercialización y distribución de energía eléctrica, 
constituida como sociedad anónima, con capital mixto, en la cual el estado es poseedor de 
la mayoría del capital social, con domicilio en la ciudad de Quibdó, departamento del Chocó, 
Colombia. 
 
En diciembre del año 2001, el gobierno nacional constituyó la empresa con el fin de 
solucionar la problemática que tenía el departamento con la prestación del servicio de 
energía por parte de la Electrificadora del Chocó. El modelo de gestión adoptado estableció 
que la propiedad de la empresa quedara en manos de la Nación y que la administración y 
operación de la misma estuviera a cargo de una entidad privada. 
 
Actualmente la administración del establecimiento de comercio la ejerce PROING S.A., 
empresa privada que participó y fue ganadora del proceso de solicitud pública de ofertas 
en el año 2015, de otra parte, la empresa cuenta con una firma de interventoría, DEPI S.AS.,  
que ejerce la vigilancia del cumplimiento del contrato de administración del establecimiento 
o contrato de gestión y en esta medida de la ejecución del mismo por PROING S.A. o gestor. 
 
Funciones 
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• Prestar el servicio público domiciliario de energía eléctrica y sus actividades 
complementarias de distribución y comercialización, así como la prestación de servicios 
conexos o relacionados con la actividad de servicios públicos, de acuerdo con el marco 
legal y regulatorio;  

 

• Celebrar y ejecutar cualesquiera actos y contratos, entre otros:  
- Prestar servicios de asesoría, consultoría, interventoría, intermediación, importar, 

exportar, comercializar y vender toda clase de bienes o servicios, recaudo, 
facturación, toma de lecturas, reparto de facturas, construir infraestructura, 

- Prestar toda clase de servicios técnicos, de administración, operación o 
mantenimiento de cualquier bien, contratos de leasing o cualquier otro contrato de 
carácter financiero que se requiera, contratos de riesgo compartido, y demás que 
resulten necesarios y convenientes para el ejercicio de su objeto social. Lo anterior 
de conformidad con las leyes vigentes. 

2. Análisis Presupuestal 
 
2.1 Ingresos 
 
Para la vigencia 2024, los ingresos de DISPAC alcanzaron al inicio de la vigencia, la suma 
de $405.027 millones, representados en ingresos corrientes (53%), disponibilidad inicial 
(13%) e ingresos de capital (34%), según se presenta en el siguiente gráfico:  
 

Gráfica 1. Ingresos DISPAC 

 
 

 
Fuente: Dirección de Tecnologia- Ministerio de Hacienda y Crédito Público  

Ing.
Corrientes

Disp. Inicial Ing. Capital Total

Apropiación Inicial 216,518 51,801 136,709 405,027

Recaudo 218,632 51,801 226,623 497,056

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

 600,000

M
ill

o
n

es
 d

e 
p

es
o

s



 

4 

 

La Junta directiva de DISPAC aprobó el presupuesto de ingresos en sesión 357 del 19 de 
diciembre de 2023 para la vigencia fiscal 2024 por la suma de $405.027,4 millones. 
 
Dicho presupuesto tuvo modificaciones por adiciones y reducciones en los siguientes rubros 
i) Energía Eléctrica por $6.042,2 millones, ii) Subsidios a los costos por menores tarifas por 
$-3.927,8 iii) Rubro de recursos de terceros por $89.914,0 millones, iiii) Rubro Disponibilidad 
Inicial por $20.136,3 millones. 
Así las cosas, el presupuesto definitivo de ingresos fue de $517.192,1 millones, el valor de 
recaudo de ingresos del año 2024 se ubicó en el orden de los $280.115,8 millones que 
corresponden a un 54,1% del valor presupuestado. 
 
Los ingresos corrientes alcanzaron un recaudo del 83,3%, esto corresponde a venta de 
bienes y servicios (que tuvo un recaudo del 83,0%) y a las transferencias corrientes 
(Subsidios) 73,4%; en cuanto a los recursosde capital se alcanzó un recaudo del 11,4%. 
  
Los ingresos corrientes de la empresa provienen de la venta de servicios a usuario final, 
DISPAC atiende clientes de diferentes sectores económicos del departamento del Chocó, 
entre otros clientes residenciales, comerciales, oficiales, industriales, alumbrado público y 
el sector provisional; otros ingresos de explotación; aportes de la nación que ascienden al 
13%; comisión por recaudo a otras entidades; los ingresos de capital provienen de 
rendimientos financieros, recursos de crédito y recursos de terceros. 
 
 
2.2 Gastos 
 
Por su parte, los gastos de la entidad iniciales para la vigencia 2024 fueron de $422.424 
millones, discriminados entre gastos de funcionamiento (4%), gastos de inversión (44%), 
gastos de producción (38%), servicio de la deuda (7%) y Disponibilidad final (8%) según se 
presenta en el siguiente gráfico: 
 

Gráfica 2. Gastos DISPAC 
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 Fuente: Dirección de Tecnologia- Ministerio de Hacienda y Crédito Público  

Dentro del presupuesto de Gastos de la vigencia 2024, se tuvieron recursos aprobados por 
$389,577 millones, se realizaron adiciones y reducciones en los rubros de: i) Gastos de 
funcionamiento $ 70,0 millones, ii) Gastos de operación comercial por un valor de $97.588,1 
millones, iii) Gastos inversión por $-3.008,3 millones, iiii) Disponibilidad final por valor de 
$17.423,8 millones. Como resultado de lo anterior, se tiene un valor definitivo de $484.317,7 
millones. 
 
Del presupuesto de gastos se comprometieron recursos por $366.326,1 millones, quedando 
cuentas por pagar por $112.018,3 millones, de las cuales $70,4 millones corresponden a 
Gastos de Funcionamiento; $10.955,1 millones a Gastos de Operación Comercial; 
$72.564,5 millones corresponden a proyectos especiales de terceros – FAZNI, FAER, IPSE; 
y Gastos de Inversión $28.428,1 millones, de los cuales $13.499,8 millones corresponden 
al proyecto de Refuerzo. 
 
En lo que respecta al gasto de funcionamiento los compromisos fueron de $13.686,6 
millones alcanzando un cumplimiento del 83,9% frente al presupuesto y pagos por 
$13.616,1 alcanzando un 99.4%.  
 
En los gastos de operación comercial, se comprometió un valor de $47.133,7 millones con 
un cumplimiento del 91,5% versus el presupuesto y pagos por $36.178,5 alcanzando un 
76.7%.  
 
En lo que corresponde a Proyectos Especiales (FAZNI, FAER, IPSE), se comprometió un 
valor de $114.646,9 el 55,6% del presupuesto, y los pagos tuvieron un cumplimiento de 
36,7%. 
 
En Servicio de la Deuda se comprometieron valores por $23.707,9 millones con un 
cumplimiento del 80,3% y pagos por $23.707,9 con un porcentaje 100%.  
 
En los gastos de inversión se comprometieron recursos por $167.150,8 millones obteniendo 
un cumplimiento de 92,3% y pagos por $138.722,6. Lo más destacado en este rubro 
corresponde a los gastos de compra de energía los cuales tuvieron un compromiso de 
$133.462,4 millones y $128.841,0 millones efectivamente pagados, para una ejecución en 
compromisos del 99,0% y en pagos del 97,0% frente a los compromisos. 
 

2.3 Inversión 

Las inversiones más importantes en 2024 fueron:  

 
Durante el periodo de vigencia 2024, DISPAC realizo entre otras las siguientes inversiones:  
 

- Ampliación de los corredores de línea del STR -DISPAC 
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DISPAC SA ESP ejecutó en el 2024 un contrato de recuperación y ampliación de los 
corredores de línea sobre todas las líneas de transmisión, que incluyó a las comunidades 
indígenas quienes hacen parte de nuestros grupos de podas, con el fin de lograr una sana 
convivencia y generar empleo en esta comunidad. 
 
DISPAC tiene el compromiso social de trabajar con las comunidades indígenas, afros y 
mestizos que viven a lo largo de las servidumbres de la línea de transmisión el Siete –
Quibdó, para lo cual dispuso recursos económicos que beneficien a las mismas 
comunidades y así permitan ejecutar los trabajos de conservación de la franja de 
servidumbre de tan importante activo. 
 

- Proyección de cambio de estructuras en poste por torres de transmisión. 
 
En el año 2024 se hizo la planeación y contratación del cambio de estructuras por torres 
de transmisión para la línea Certegui – Quibdó a 115 kV, cuyo alcance comprende el 
montaje de: (2) torres de retención y (2) torres de suspensión en puntos críticos, con un 
costo aproximado de $1.700 millones de pesos. 
 
- Se realizaron inversiones para garantizar la calidad y/o continuidad del servicio que 

presta DISPAC en toda su área de influencia en el departamento del Chocó así:  
 

• Cambio de estructuras en poste por torres en la línea a 115 kV Huapango - Cértegui 
en el año 2024. 

 

• Renovación de Interruptores y seccionadores de Potencia en las subestaciones de 
DISPAC en el año 2024. 

 

• Tendido de fibra óptica en el municipio de Cértegui (Etapa I) 
 

• Tendido de fibra óptica en el municipio de Quibdó (Etapa I) 
 

• Tendido de fibra óptica en el municipio de Cértegui (Etapa II) 
 

• Tendido de fibra óptica en el municipio de Carmen de Atrató 
 
A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la vigencia 
2024: 
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Tabla 1. Indicadores Financieros 
 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL 
CONCEPTO 

PARTICULAR 
2023 2024  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces) 1.23 1.44  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento 
(%) 

0.55 0.42  

Concentración del 
Endeudamiento de Corto 
Plazo (%) 

0.97 0.52  

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Rendimiento sobre 
Patrimonio (ROE) (%) 

-3.33% 2.86%  

Rendimiento sobre 
Activo (ROA) (%) 

-1.52% 2.59%  

Fuente: Estados Financieros 2024 

De acuerdo con la tabla anterior, se evidencia lo siguiente:  

 

El indicador de liquidez, este índice que sirve para medir el apalancamiento financiero de 

una empresa. Creció frente a 2023 y es igual a 1,44%, siendo mayor a 1 que confirma que 

la empresa tiene efectivo y activos de alta liquidez suficiente para pagar sus deudas y seguir 

funcionando, la empresa no está comprometiendo sus activos para poder cumplir con el 

pago de las obligaciones, y mucho menos está dependiendo de terceros para pagar sus 

acreencias.  

El nivel de endeudamiento es un indicador financiero que muestra la proporción de la 
financiación de una empresa que proviene de deuda en relación con sus propios recursos 
(patrimonio neto). Como se observa, asciende a 0.42, como no es mayor a 1 significa que 
las deudas no superan los recursos propios y la Empresa esta sana financieramente.  

El ROE es un índice financiero que indica la eficiencia con la que una empresa genera 
ganancias a partir del capital de sus accionistas. Frente a 2023 el ROE mejoro porque la 
entidad genero utilidad a diferencia de 2023 que tuvo perdidas  
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El ROA es un indicador que mide la rentabilidad de una empresa en relación con sus activos 
totales. El ROA mejoró en relación con 2023, síntoma de que la empresa obtuvo una utilidad 
porque mejoro los recaudos por venta de servicios.  
 
 
 
el resultado del ejercicio de 2024 fue afectado por los mayores costos de compra de energía 
en bolsa, por efecto del incremento del precio de la bolsa por el fenómeno de El Niño, 
particularmente alto en el período septiembre a diciembre. Adicionalmente, la necesidad de 
enfrentar las mayores compras de energía demandó acceder a créditos de corto plazo que 
generaron mayores gastos financieros. Sin embargo, las mayores tarifas aplicadas, y el 
margen en compras en contratos de largo plazo, permitieron absorber gran parte del déficit, 
así como, recuperar parte del saldo acumulado de la opción tarifaria el cual se redujo de un 
nivel de $8.049 Millones en 2022 a $4.725 Millones en 2023, facilitando la disminución del 
pasivo financiero en relación con 2022. 
 
Aunque el incremento en los ingresos absorbió en gran parte el aumento de los egresos 
operativos, la utilidad operacional fue negativa en $2.273 millones. Sin embargo, el ebitda 
calculado sin descontar las provisiones de los gastos, alcanzó $5.898 millones, en lo que 
se resalta la eficiente gestión en contratos bilaterales de compra de energía de Dispac, 


