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1. Aspectos generales: 

1.1 Estructura del sector:  

 
A nivel descentralizado, el sector Minas y Energía está conformado por la Gestión 

Energética S.A. E.S.P. - GENSA, la Generadora y Comercializadora de Energía 
del Caribe S.A. E.S.P.- GECELCA, la Centrales Eléctricas de Nariño S.A. E.S.P. – 
CEDENAR, la Empresa Urra S.A. E.S.P. – URRA y Empresa Distribuidora del 

Pacifico S.A. - GENSA. 
 

A continuación, se observa la participación accionaria de la Nación en cada una 
de las Empresas del sector Minas y Energía:  
 

Entidad Naturaleza 

% 
Participación 

Nación - 
Directa 

% 
Participación 

Nación -
Indirecta 

Gestión Energética S.A. 
E.S.P. - GENSA 

SEM 90,9%   8,6%    

Generadora y 
Comercializadora de 

Energía del Caribe S.A. 
E.S.P.- GECELCA 

SEM 100,0% - 

Centrales Eléctricas de 
Nariño S.A. E.S.P. - 
CEDENAR 

SEM 35% 64,9% 

Empresa Urra S.A. E.S.P. - 
URRA 

SEM 99,3% - 

Empresa Distribuidora del 
Pacifico S.A. - GENSA 

SEM 99,9997% 0,0001% 

 
GENSA es una empresa nacional reconocida en el sector energético por su 

experiencia técnica, respaldo al sector energético colombiano a través de sus 
activos de generación en Paipa (Termopaipa) y aporte al desarrollo de 

comunidades en zonas no interconectadas e interconectadas del país. Se 
encargan de generar y comercializar energía en el Mercado de Energía Mayorista 
- MEM, contribuyendo a la firmeza en la atención de la demanda de energía 

eléctrica nacional. Adicionalmente producen energía para las regiones alejadas 
del Sistema Interconectado Nacional, tales como Guapi, Mitú, Bahía Solano, 

Bahía Cupica e Inírida. Jurídicamente, GENSA es una empresa de servicios 
públicos mixta, organizada bajo la forma de sociedad anónima, del orden 
nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energía, con domicilio principal en 

Manizales y sometida al régimen general de las Leyes 142 y 143 de 1994. 
 

Misión 
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Generamos energía de manera confiable, enfocados en la sustentabilidad 

empresarial; como jugador estratégico en la transición energética del país. 
 

Visión 
 
En el 2030 seremos protagonistas en la transición energética confiable del país, 

apalancados en la diversificación. 

2. Análisis Presupuestal 

 
2.1 Ingresos 
 

Para la vigencia 2024, los ingresos de GENSA alcanzaron al inicio de la vigencia, 
la suma de $1.242.574 millones, representados en ingresos corrientes (76%), 

disponibilidad inicial (0,4%) y el restante en ingresos de capital, según se 
presenta en el siguiente gráfico:  
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Gráfica 1. Ingresos GENSA 
  

 
 
Fuente: Dirección de Presupuesto- Ministerio de Hacienda y Crédito Público  

 
La Junta Directiva de GENSA aprobó el presupuesto de ingresos y gastos en su 
sesión 343 del 15 de diciembre de 2023 para la vigencia fiscal 2024 por 

$1.242.574 millones. 
 

Dicho presupuesto tuvo modificaciones por adiciones por $65.743 millones en 
los siguientes rubros i) Rubro funcionamiento por $65.414 millones, ii) Rubro de 
inversión por 97 millones y iii) Rubro servicio a la deuda por $183 millones. 

 
Así las cosas, el presupuesto definitivo de ingresos fue de $1.308.316,7 millones, 

el valor de recaudo de ingresos del año 2024 se ubicó en el orden de los 
$373.317,9 millones que corresponden a un 84,8% del valor presupuestado. 
 

Los ingresos corrientes alcanzaron un recaudo del 77,19%, esto corresponde a 
la disponibilidad inicial con un 730%) y a las transferencias corrientes 88,92%; 

en cuanto a los recursos de capital se alcanzó un recaudo del 22%.  
 

Ing.
Corrientes

Disp. Inicial Ing. Capital Total

Apropiación Inicial 965.672 5.724 271.177 1.242.573

Recaudo 858.672 41.839 58.663 959.174
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Los ingresos corrientes de la empresa provienen de la venta de servicios a 
usuario final, GENSA atiende clientes de diferentes sectores económicos del 

departamento del Chocó, entre otros clientes residenciales, comerciales, 
oficiales, industriales, alumbrado público y el sector provisional; otros ingresos 

de explotación; aportes de la nación que ascienden al 13%; comisión por 
recaudo a otras entidades; los ingresos de capital provienen de rendimientos 
financieros, recursos de crédito y recursos de terceros. 

 
2.2 Gastos 

 
Por su parte, los gastos de la entidad iniciales para la vigencia 2024 fueron de 
$1.242.574 millones, discriminados entre gastos de funcionamiento (4%), 

gastos de inversión (40%), gastos de producción (54%) y servicio de la deuda 
(2%) según se presenta en el siguiente gráfico: 

 
 
Gráfica 2. Gastos GENSA 

 

  
Fuente: Dirección de Tecnologia- Ministerio de Hacienda y Crédito Público  
 

Dicho presupuesto tuvo modificaciones por adiciones por $65.743 millones en 
los siguientes rubros i) Rubro funcionamiento por $65.414 millones, ii) Rubro de 
inversión por 97 millones y iii) Rubro servicio a la deuda por $183 millones. 

 
Del presupuesto de gastos de inversión se comprometieron recursos por $63.799 

millones, los cuales corresponden a una ejecución del 72%; quedando cuentas 
por pagar por $2.287 millones. 
 

En lo que respecta al gasto de funcionamiento los compromisos fueron de 
$1.202.368 millones alcanzando un cumplimiento del 80% frente al 

Inversión
Funcionamient

o
Gastos de

producción
Total

Apropiación 66.086 1.211.133 31.469 1.308.688

Compromisos 63.799 1.202.368 28.674 1.294.841

Pagos 46.176 957.242 28.207 1.031.625
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presupuesto. En los gastos de operación comercial, se comprometió un valor de 
$44.319,5 millones con un cumplimiento del 98% versus el presupuesto. 

 

2.3 Inversión 

Respecto a la información consignada en el Sistema de Seguimiento a Proyectos 
de Inversión – SPI, se observa que al cierre de la vigencia no presenta registro 
de información en detalle, por lo que no es posible realizar el análisis a la 

ejecución de los proyectos de inversión. Sin embargo, la Entidad reporto los 
siguiente niveles de eficiencia en cada uno de los proyectos. 

 
Gráfica 3. Calidad de la inversión 
IndicadorI

D 
Puntos de Calidad Gensa 

0 Número de Proyectos 5 

1 
Proyectos Sin Usuarios Responsable Seguimiento 

asignado 
0 

9 
Proyectos donde el Avance (Vigencia y Rezago) del 
Indicador de Producto es Mayor a la Meta Total 

0 

10 
Proyectos donde el Avance del Indicador (de 
Producto o de Gestión) es Menor al 1 Porciento 

4 

11 
Proyectos donde el Avance del Indicador (de 
Producto o de Gestión) es Mayor al 100 Porciento 

0 

12 
Proyectos donde la Meta Rezago del Indicador de 
Producto es Mayor a 0 

0 

13 
Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es 
Mayor a 0, Avance Rezago es 0 y cuenta con 
Reservas Presupuestales 

0 

14 
Proyectos donde la Meta Rezago de Producto es 
Mayor a 0 y no cuenta con Reservas Presupuestales 

para la vigencia actual 

0 

18 
% de Apropiación Vigente Regionalizable (del total 
de proyectos, que porcentaje se debe regionalizar) 

100 

19 

% de Apropiación Vigente No regionalizable 
(Proporción no regionalizable de los proyectos que 

se deben regionalizar, con base en el valor obtenido 
en el indicador 18) 

0 

20 

% de Apropiación Vigente Por Regionalizar  
(Proporción pendiente de regionalizar de los 
proyectos que se deben regionalizar, con base en el 

valor obtenido en el indicador 18) 

0 

21 
% de Apropiación Vigente Regionalizada (Proporción 
que se regionaliza en los departamentos, de los 

0 
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proyectos que se deben regionalizar, con base en el 
valor obtenido en el indicador 18) 

24 
% de Completitud (Estado Completo en Información 
Básica, Producto, Actividad, Gestión y Presupuestal) 

20 

Fuente: Información reportada en SPI 

Es importante resaltar que, de conformidad con el parágrafo del artículo 38 del 

Decreto 1523 de 2024 y los artículos 2.2.6.6.1 y 2.2.6.6.2 del Decreto 1082 de 
2015, el registro de los proyectos de inversión en el Banco Único de Proyectos 

de Inversión Pública, y el registro de la ejecución presupuestal que se suministre 
sobre los avances de los proyectos en el SPI es responsabilidad exclusiva de la 
entidad ejecutora, y así mismo, serán las responsables de verificar la 

oportunidad y calidad de la información registrada en el sistema, ya que se pudo 
evidenciar que GENSA no cuenta con cuenta con información registrada en el 

SPI. 
 

3. Análisis Financiero 
 
A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la 

vigencia 2024: 
 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL CONCEPTO PARTICULAR 2023 2024  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces)                               1  0,61  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento (%) 41% 51%  

Concentración del 
Endeudamiento de Corto Plazo 
(%) 

64,78% 77,94%  

 
De acuerdo con la razón corriente, la Entidad dispone de $0,61 por cada $ 1,00 

que adeuda a corto plazo, es decir, para cubrir las obligaciones corrientes o a 

corto plazo.  

De acuerdo con la tabla anterior, la situación financiera de la GENSA muestra 

signos de debilitamiento en liquidez y rentabilidad, el endeudamiento crece y se 
concentra en el corto plazo. 


