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1. Aspectos generales: 

1.1 Estructura del sector:  
 
A nivel descentralizado, el sector Comunicaciones está conformado por 

Telecaribe, Telecafe, RTVC, Servicios Postales Nacionales, TEVEANDINA y 
TELEISLAS. A continuación, se observa la participación accionaria de la Nación 

en cada una de las Empresas del sector Comunicaciones. 
 

Entidad Naturaleza 

% Participación 

Nación 

Directa 

Nación 

Indirecta 
Otros 

TELECARIBE EICE 40,60% 59,40%  

TELECAFE LTDA EICE 0,00% 100,00%  

RTVC SEM 0,00%  100,00% 

SERVICIOS 

POSTALES 
EICE 1,03%  98,97% 

TEVEANDINA EICE 71,70% 28,10% 0,20% 

TELEISLAS EICE 98,41% 1,59%  

 
Telecafé Ltda., como Canal Regional de Televisión es una sociedad entre 
entidades públicas, organizada como Empresa Industrial y Comercial del Estado, 

del orden nacional, que presta el servicio de televisión pública en la región 
colombiana del Eje Cafetero y de la cual son socios los departamentos de Caldas, 

Quindío y Risaralda, Infi Manizales, Infider, la Universidad del Quindío y el 
Ministerio de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. 
 

El 20 de diciembre de 1984, con la expedición del Decreto 3100 proferido por el 
Ministerio de Comunicaciones, por el cual se dio vía libre a la creación de canales 

regionales y teniendo en cuenta que algunos ciudadanos emprendedores como 
Patricia Suárez, Eleonora Robledo, Luis José Londoño Arango, Ignacio Restrepo 
Abondano y Luis Fernando Arboleda González, vislumbraron la necesidad de 

impulsar nuevos proyectos para la reactivación social y económica, se inició el 
proyecto de crear un canal regional para el Eje Cafetero colombiano. Dicho 

proyecto fue presentado para estudio y aprobación ante los miembros del 
Consejo Nacional de televisión, quienes aprobaron la creación de una empresa 
que integrara social, económica y culturalmente a los habitantes de Caldas, 

Quindío y Risaralda. 
 

El 29 de noviembre de 1990 se modificó la Sociedad de Televisión de Caldas, 
Risaralda y Quindío Ltda. TELECAFÉ Ltda.., quedando integrada por Inravisión y 
los Departamentos nombrados. Se ratificó el ingreso del Departamento de 
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Caldas mediante la Gobernación de Caldas y las Empresas públicas de Manizales, 
del Departamento de Risaralda con la Gobernación de Risaralda y del 

Departamento del Quindío representado por la Gobernación del Quindío y la 
Universidad del Quindío, con aportes iguales cada uno de dichos departamentos. 

Luego de la firma de la Escritura Pública, se sorteó en un “cara y sello” la sede 
del canal Regional, correspondiéndole al Departamento de Caldas dicha sede, al 
Departamento de Risaralda la Gerencia y al Departamento del Quindío la 

subgerencia. 

2. Análisis Presupuestal 
 
2.1 Ingresos 

 
Para la vigencia 2024, los ingresos de Telecafé aprobados, alcanzaron la suma 
de $125.719 millones, representados en ingresos corrientes (97,7%), 

disponibilidad inicial (2,2%) e ingresos de capital (0,1%), según se presenta en 
el siguiente gráfico:  

 
Gráfica 1. Ingresos  

 

 
Fuente: Base de datos - Ejecuciones Presupuestales. 

 

 

Del recaudo efectivo, que ascendió a $97.831 millones, el 96,91% correspondió 
a ingresos corrientes frente a la apropiación inicial, mientras que el 0,16% a 

ingresos de capital. Telecafe Ltda. percibe sus ingresos principalmente de la 
prestación de servicios de desarrollo de programas de televisión, 
comercialización y mercadeo de espacios en medios de comunicación como 

Pautas Publicitarias, servicios de producción, emisión de programas y 
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transferencias por parte del Fono único de las Tecnologías de la Información y 
las Comunicaciones – FUTIC, entre otros. 

 
2.2 Gastos 

 
Por su parte, los gastos de la entidad para la vigencia 2024 ascendieron a 
$124.371 millones, discriminados entre gastos de inversión, funcionamiento 

(3,2%), gastos de producción (92,8%), según se presenta en el siguiente 
gráfico: 

 
 

Gráfica 2. Gastos  

 

 
 

  Fuente: Base de datos – Ejecuciones Presupuestales 

Los gastos de funcionamiento ascendieron a $3.978 millones. Los gastos de 

producción y gastos de comercialización ascendieron a $115.359 millones, y los 
gastos de inversión a $5.034 millones.  

3. Análisis a la Inversión 

3.1 Estructura de la inversión:  

 

Los componentes de gasto de Telecafe durante la vigencia 2023 se describen a 
continuación: 

• Gastos de producción: 93% 

FUNCIONAMIEN
TO

INVERSION

GASTOS DE
COMERCIALIZAC

IÓN Y
PRODUCCIÓN

TOTAL

 Apropiación 3.978.060.454 5.034.281.695 115.359.186.231 124.371.528.380

 Compromisos 3.060.250.467 3.137.385.386 90.115.262.309 96.312.898.162

 Pagos 917.809.987 422.673.520 48.960.817.638 50.301.301.145
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• Funcionamiento: 3% 

 

En la vigencia 2024 la Empresa continuó la consolidación de la modernización y 

el desarrollo de la infraestructura tecnológica, así como con la adquisición de 

sistemas para fortalecer la operación del Canal a nivel de producción, 

postproducción, emisión y transmisión de sus contenidos audiovisuales en alta 

definición. Se logró invertir en infraestructura tecnológica, logrando adquirir 

equipos para actualizar, ampliar e innovar los sistemas y equipos del Centro de 

Emisión, renovar y ampliar la capacidad de equipos reportería, unidades móviles, 

transmisión, producción y mantenimiento de la red de las 18 estaciones que 

conforman la Red de Transmisión, con el fin de garantizar la continuidad del 

servicio público de televisión en la región del Eje Cafetero. 

3.2 Calidad de la inversión:  

 
De acuerdo con la información consignada en el Sistema de Seguimiento a 

Proyectos de Inversión – SPI, se observa que Telecafé, a corte de diciembre 

2022 no presenta algún registro de información en este sistema, por lo cual el 

avance en el registro de información se sitúa en 0,0%. 

4. Análisis Financiero 
 

A continuación, se presenta los indicadores financieros de la empresa para la 
vigencia 2024: 

Tabla 1. Indicadores Financieros 
 

INDICADOR 

 

        Razones Financieras  

CONCEPTO GLOBAL 
CONCEPTO 

PARTICULAR 
2023 2024  

INDICADOR DE LIQUIDEZ Razón Corriente (Veces)                               1  1,28  

INDICADORES DE 
ENDEUDAMIENTO 

Nivel de Endeudamiento 
(%) 

80% 69%  

Concentración del 
Endeudamiento de 
Corto Plazo (%) 

91,94% 73,22%  
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INDICADORES DE 
RENTABILIDAD 

Rendimiento sobre 
Patrimonio (ROE) (%) 

-69,87% 85,55%  

Rendimiento sobre 

Activo (ROA) (%) 
-14,22% 26,67%  

Fuente: Estados Financieros, 2024 

 

De acuerdo con la razón corriente, la Entidad dispone de $1,28 por cada $ 1,00 

que adeuda a corto plazo, es decir, para cubrir las obligaciones corrientes o a 

corto plazo.  

El ROE el rendimiento sobre el patrimonio, traduce En 2023 hubo una pérdida 

importante, reflejada en un ROE negativo. Mientras que en 2024 no solo se 

revierte, sino que se logra un ROE muy alto (85,55%), lo que sugiere 

rentabilidad excepcional en relación con el capital propio. Lo que traduce una 

Recuperación y alto rendimiento patrimonial, lo que puede deberse a la 

mejora en ingresos y control de costos. 

El ROA rendimiento sobre los activos es de 26,67% indica mayor eficiencia 

operativa en el uso de los activos totales y es reflejo del aumento en ingresos, 

menor volumen de gastos. 

De acuerdo con la tabla anterior, la situación financiera de TELECAFE ha 

experimentado una transformación financiera positiva entre 2023 y 2024, pasó 
de un año de pérdidas severas (ROE y ROA negativos) a un año de alta 

rentabilidad, Mejoró su estructura de capital, reduciendo deuda total y 
especialmente su deuda de corto plazo. Y la liquidez también mejoró, lo que 

permite afrontar con mayor holgura los compromisos de corto plazo. 

 


