Documento

CONPES 4148

CONSEIO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL
REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

INSTRUCCIONES A LOS REPRESENTANTES DE LA NACION Y SUS
ENTIDADES PARA LA DESTINACION DE UTILIDADES DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO SOCIETARIAS Y LAS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA DEL ORDEN NACIONAL, CON CORTE
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Departamento Nacional de Planeacion
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Versién aprobada

Bogota, D.C., 26 de marzo de 2025



CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL

CONPES

Gustavo Francisco Petro Urrego
Presidente de la Republica

Francia Elena Marquez Mina
Vicepresidenta de la Republica

Armando Alberto Benedetti Villaneda
Ministro del Interior

German Avila Plazas
Ministro de Hacienda y Crédito Publico

Pedro Arnulfo SAnchez Suérez
Ministro de Defensa Nacional

Guillermo Alfonso Jaramillo Martinez
Ministro de Salud y Proteccién Social

Edwin Palma Egea
Ministro de Minas y Energia

José Daniel Rojas Medellin
Ministro de Educacién Nacional

Helga Maria Rivas Ardila
Ministra de Vivienda, Ciudad y Territorio

Maria Fernanda Rojas Mantilla
Ministra de Transporte

Patricia Duque Cruz
Ministra del Deporte

Carlos Alfonso Rosero
Ministro de Igualdad y Equidad

Laura Camila Sarabia Torres
Ministra de Relaciones Exteriores

Angela Maria Buitrago Ruiz
Ministra de Justicia y del Derecho

Martha Viviana Carvajalino Villegas
Ministra de Agricultura y Desarrollo Rural

Antonio Eresmid Sanguino Paez
Ministro del Trabajo

Cielo Elinne Rusinque Urrego
Ministra de Comercio, Industria y Turismo (E)

Mauricio Cabrera Leal
Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible (E)

Julidn Ruperto Molina Gémez
Ministro de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Yannai Kadamani Fonrodona
Ministra de las Cultura, las Artes y los Saberes

Octavio Hernando Sandoval Rozo
Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (E)

Jhonattan Julian Duque Murcia
Director General del Departamento Nacional de Planeacion (E)

Mario Alejandro Valencia Barrera
Subdirector General de Prospectiva y

Desarrollo Nacional

Vanessa Barney Cabal

Subdirectora General del Sistema General

de Regalias (E)

Tatiana Zambrano Sanchez
Subdirectora General de Inversiones,
Seguimiento y Evaluacion (E)

Jhonattan Julian Duque Murcia
Subdirector General de Descentralizacion y
Desarrollo Territorial (E)



Resumen ejecutivo

En ejercicio de las competencias otorgadas al Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES), especialmente la enunciada en el articulo 97 del Decreto
111 de 1996 - Estatuto Orgéanico de Presupuesto (EOP), en el presente documento se
imparten las instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades en las juntas
de socios y asambleas de accionistas, tanto de las empresas industriales y comerciales del
Estado (EICE) societarias y de las sociedades .de economia mixta (SEM) del orden nacional
con corte a 31 de diciembre de 2024, sobre las utilidades que se capitalizaran o reservaran
y aquéllas que se repartirdn a los accionistas como dividendos.

Dentro de las recomendaciones al CONPES, el presente documento propone la
siguiente destinacion de los 29.214.555,24 millones de pesos de utilidades netas
generadas por distribuirt: 19.520.714,61 millones de pesos para la constitucion de las
reservas ocasionales de las entidades correspondientes; 51.273,09 millones de pesos para
capitalizaciéon de las entidades pertinentes y 9.637.516,67 millones de pesos para ser
repartidos a los accionistas como dividendos.

Clasificacion: D39, E62, L32.

Palabras clave: liquidacién, utilidades, distribucion, reservas, capitalizacion, empresas industriales y
comerciales del Estado (EICE) societarias, sociedades de economia mixta (SEM), Estatuto Organico del
Presupuesto (EOP).

1 las utilidades del ejercicio disponibles para distribuciéon en reservas ocasionales, capitalizacion, vy
dividendos, no incluye 5.050,88 millones de pesos de las utilidades netas de Servicios Postales Nacionales
(2.726,88 millones de pesos) y Servicio Aéreo a Territorios Nacionales (Satena) (2.324 millones de pesos),
toda vez que estas fueron destinadas a enjugar pérdidas de vigencias anteriores. Para mayor informacion,
consultar la Tabla 1.
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SIGLAS Y ABREVIACIONES

CDAC Centro de Diagndstico Automotor de Caldas Limitada
Cedac Centro de Diagnéstico Automotor de Cucuta Limitada
CIAC Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana
CISA Central de Inversiones S.A.

CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Corabastos Corporacién de Abastos de Bogota S.A.

DNP Departamento Nacional de Planeacion

EICE Empresas industriales y comerciales del Estado

EOP Estatuto Organico de Presupuesto

Granabastos  Gran Central de Abastos del Caribe S.A.

RTVC Radio Television Nacional de Colombia

SAE Sociedad de Activos Especiales S.A.S.

Satena Servicio Aéreo a Territorios Nacionales

SEM Sociedades de economia mixta

Telecafé Sociedad Canal Regional de Televisiéon Telecafé
Telecaribe Canal Regional de Television del Caribe

Teveandina Sociedad Canal Regional Limitada Teveandina

Vecol Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A.



1. INTRODUCCION

En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 97 del Decreto 111 de 199672, y el articulo
2.8.3.3.12. del Decreto 1068 de 20153, el presente documento somete a consideracion
del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES) la instruccién a impartir a
los representantes de la Nacion y sus entidades en las juntas de socios y asambleas de
accionistas para la destinacién de utilidades de las empresas industriales y comerciales del
Estado (EICE) societarias, y las sociedades de economia mixta (SEM) del orden nacional,
en cuanto al monto que cada una de estas reservara o capitalizard y repartird a los
accionistas como dividendos. Lo anterior con corte a 31 de diciembre de 2024.

El presente documento cuenta con cinco secciones, incluida esta introduccién. La
segunda seccion presenta los antecedentes y la justificacion por la cual el CONPES imparte
las instrucciones mencionadas. La tercera seccion presenta los conceptos basicos empleados
en este documento CONPES; en particular se definen las EICE societarias, las SEM vy la
conformacion del Grupo Bicentenario. La cuarta seccidén presenta la metodologia de
distribucién, asi como la distribucién efectiva que se propone en el documento. Finalmente,
la quinta presenta las recomendaciones al CONPES.

2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Estado colombiano desarrolla actividades de naturaleza industrial o comercial por
intermedio de las EICE y las SEM, que implican responsabilidades acordes con los fines
estatales. En esta medida buscan, a través de la destinacién de utilidades, la incorporacién
de recursos al Tesoro Nacional para atender las multiples necesidades de gasto. Esto sin
afectar el funcionamiento y el fortalecimiento institucional de estas entidades.

El articulo 97 del Decreto 111 de 1996 - Estatuto Organico del Presupuesto (EOP)
determina que las utilidades de las EICE societarias y las SEM del orden nacional, son
propiedad de la Nacién en la cuantia que corresponda a las entidades estatales nacionales
por su participacion en el capital de la empresa. Adicionalmente, el EOP determina que el
CONPES debe impartir las instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades
en las juntas de socios o asambleas de accionistas, sobre las utilidades que se capitalizaran
0 reservaran, asi como las que se repartiran a los accionistas como dividendos.

2 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el
Estatuto Organico del Presupuesto.

3 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.



3. CONCEPTOS GENERALES

3.1. Empresas industriales y comerciales del Estado societarias
Las EICE se encuentran definidas en el articulo 85 de la Ley 489 de 1998“ como:

(...) organismos creados por la ley o autorizados por esta, que desarrollan actividades
de naturaleza industrial o comercial y de gestion econémica conforme a las reglas del
derecho privado, salvo las excepciones que consagra la ley, y que retnen las siguientes
caracteristicas: a) personeria juridica; b) autonomia administrativa y financiera; c)
capital independiente, constituido totalmente con bienes o fondos publicos comunes, los
productos de ellos, o el rendimiento de tasas que perciban por las funciones o servicios,
y contribuciones de destinacion especial en los casos autorizados por la Constitucién.

De igual forma, sefiala el articulo en mencién, que el capital de dichas entidades puede
estar representado en cuotas o acciones de igual valor nominal, lo que permite que a ellas
concurran recursos publicos de diferentes ordenes (sector central y sector descentralizado).
Por este motivo, el EOP las diferencia como EICE societarias y no societarias®, siendo
aplicable a las primeras la normativa sobre destinaciéon de utilidades y a las segundas la
relacionada con la distribucion de excedentes financieros®.

3.2. Sociedades de economia mixta
El articulo 97 de la Ley 489 de 1998 define las SEM como:

{...] organismos autorizados por la ley, constituidos bajo la forma de sociedades
comerciales con aportes estatales y de capital privado, que desarrollan actividades de
naturaleza industrial o comercial conforme a las reglas de derecho privado, salvo las
excepciones que consagra la ley.

La instruccion sobre las utilidades de las SEM se llevara a cabo sobre la cuantia que
corresponda a la participacion estatal en el capital de estas sociedades.

3.3. Grupo Bicentenario

4 Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.

5 Como se establece en el articulo 97 del Decreto 111 de 1996.
6 La distribucion de excedentes financieros de los establecimientos publicos y de las EICE no societarias, del
orden nacional, con corte a 31 de diciembre de 2023, se definié en el documento CONPES 4139 del 01 de

agosto de 2024, el cual se encuentra disponible en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4139.pdf



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4139.pdf

En virtud de las facultades extraordinarias otorgadas al Presidente de la Republica a
través del articulo 331 de la Ley 1955 de 20197, el 24 de noviembre del mismo afio fue
creado mediante el Decreto Ley 2111 de 20192 el Grupo Bicentenario como una sociedad
de economia mixta de régimen especial perteneciente a la Rama Ejecutiva del orden
nacional y vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico regida por el derecho
privado® .

De igual manera, el Decreto Ley 2111 de 2019 establecid que la Nacion puede
capitalizar al Grupo Bicentenario con acciones de propiedad de organismos o entidades
que integren la Rama Ejecutiva del orden nacional vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia o que desarrollen actividades conexas al servicio financiero
publico.

Posteriormente, el articulo 1 del Decreto Legislativo 492 de 2020?° establecio lo siguiente:

{...) la propiedad de todas las empresas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia o que desarrollen actividades conexas al servicio financiero, que
hagan parte de la Rama Ejecutiva del orden nacional y que estén registradas a nombre de
Ministerios, Departamentos Administrativos y demas entidades del orden nacional, quedaran
registradas y vinculadas a nombre de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Una vez efectuado el registro a que se refiere el inciso anterior, autoricese a la Nacién -
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para aportar como capital de la empresa Grupo
Bicentenario S.A.S. la propiedad accionaria de todas las entidades financieras que hagan
parte de la rama ejecutiva del orden Nacional, a su valor intrinseco.

Teniendo en cuenta lo anterior, el 14 de septiembre de 2020, de acuerdo con lo
dispuesto por la Asamblea General de Accionistas y al reglamento de emisién de acciones
aprobado por la Junta Directiva del Grupo, se aprob6 el primer aporte en especie efectuado
por la Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, correspondiente a las sociedades
Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A., Fondo Nacional de Garantias S.A.,

7 Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
8 Por el cual se crea una sociedad que se denominara Grupo Bicentenario.
® El articulo 1° del Decreto Ley 2111 de 2019 sefiala:

“Creacidn, denominacién, vinculacion y naturaleza juridica: Créase una sociedad por acciones,
denominada Grupo Bicentenario, de la Rama Ejecutiva del orden nacional, la cual, una vez constituida
legalmente formara una persona juridica distinta de sus accionistas, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y con domicilio en Bogota. El Grupo Bicentenario sera una sociedad de
economia mixta de régimen especial, regida por el derecho privado”.
10por el cual se establecen medidas para el fortalecimiento del Fondo Nacional de Garantias y se dictan
disposiciones en materia de recursos, en el marco de la Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica declarada
mediante el Decreto 417 de 2020.



Financiera de Desarrollo Territorial S.A., Banco Agrario de Colombia S.A., Fondo para el
financiamiento del sector agropecuario y Financiera de Desarrollo Nacional S.A.

En junio de 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realizé el segundo aporte
en especie, que correspondio a la participacion accionaria que tenia en Positiva Compafiia
de Seguros, siendo el nuevo accionista mayoritario y modificando la participacion del
Grupo Bicentenario S.A.S. De igual manera, en junio del 2023 quedd registrada
contablemente La Previsora S.A. Compafiia de Seguros al Grupo Bicentenario.

En el 2024, se completd el proceso de conformacién del Grupo Bicentenario con la
incorporacion del Fondo Nacional del Ahorro (FNA) y la Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial (ENTerritorio) S.A., lo anterior en virtud de las facultades
extraordinarias otorgadas al Presidente de la Republica a través del articulo 369 de la Ley
2294 de 2023y del Decreto Ley 1962 de 2023*2. Asi mismo, en el mismo afio, la
Superintendencia Financiera de Colombia, por medio de la Resolucion 1481 de 2024,
identificé al Grupo Bicentenario S.A.S como el holding financiero del Conglomerado
Financiero Grupo Bicentenario, asi como a las empresas que lo conforman.

4. DISTRIBUCION DE UTILIDADES

4.1. Metodologia

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.8.3.3.12 del Decreto 1068 de
2015, la Direccion de Programacion de Inversiones Publicas®® del Departamento Nacional
de Planeacioén (DNP) y la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, mediante la Circular Conjunta 0007-4, emitida el 13 de
febrero de 2025, solicitaron a los representantes legales de las EICE societarias y de las
SEM del orden nacional, la remision de sus estados financieros, con corte a 31 de diciembre
de 2024.

Una vez recibidos los estados financieros solicitados a las entidades, y con el fin de
definir la destinacién de las utilidades, se aplic6 una metodologia encaminada a buscar un
equilibrio entre la solidez financiera y la sostenibilidad en el mediano y largo plazo de las

11 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

12 pPor el cual se homogeneizan las disposiciones que regulan la gobernanza y los regimenes de las entidades
publicas de servicios financieros.

13 Conforme a las funciones establecidas en Articulo 58 del Decreto 1893 de 2021 “Por el cual se modifica
la estructura del Departamento Nacional de Planeacion”.

10



entidades analizadas, y la necesidad de liquidez del Gobierno nacional para la
financiacion del Presupuesto General de la Nacion.

El andlisis para la destinacion de utilidades partié de la utilidad neta del ejercicio
contenida en los estados financieros remitidos, a la cual le fue descontada la reserva legal,
la reserva fiscal y tributaria, la reserva estatutaria y otras deducciones. Asimismo, se
analizaron los principales indicadores financieros, con el fin de verificar que el monto a
transferir a la Nacion no afectara la solidez financiera y la sostenibilidad de las entidades
en el mediano y largo plazo. En los casos en los que las entidades presentaron pérdidas
acumuladas, se procedi6 a instruir para que las utilidades se destinen, en primera instancia,
a enjugar dichas pérdidas. Para todos los efectos y demds consideraciones contenidas en
el presente documento, se tuvo en cuenta el concepto del representante legal de la entidad
acerca de las implicaciones que sobre la misma tendria la destinacién de las utilidades.

Después de analizar los estados financieros de las EICE societarias y de las SEM del
orden nacional a partir de la informacién que reportaron, el total de utilidades** ascendi6
a 16.758.680,75 millones de pesos. De estas utilidades, se destinaron 2.197.361,47
millones de pesos para la constitucion de reservas legales, fiscal y tributaria, estatutarias y
otras deducciones de las empresas que generaron un resultado en el ejercicio, conforme a
los mandatos previos regulatorios en cada sociedad (Gréfico 1).

14 El total de utilidades es la suma de la utilidad acumulada y del resultado del ejercicio.
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Grafico 1. Constitucidn de reservas legal, fiscal y tributaria, estatutaria y otras
deducciones, 2024

(Millones de pesos)

M Legal M Fiscal y Tributaria M Estatutaria Otras Deducciones

509.081,60

6.590,13 13.508,38

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP (2025).

Nota: Corresponde a las reservas legales, fiscal y tributaria, estatutarias y otras deducciones de las empresas
que generaron un resultado del ejercicio.

Una vez se descontaron las anteriores reservas y se liberaron reservas constituidas en
ejercicios anteriores por 14.653.235,97 millones de pesos, se obtuvo la utilidad neta por
considerar®®>. Con base en este monto, el presente documento CONPES propone impartir
instrucciones para reservarla, capitalizarla o distribuirla entre los accionistas, segun
corresponda. Asi, de esta utilidad neta de 29.214.555,24 millones de pesos*®, se define
que corresponden a la constitucion de reservas ocasionales, 19.520.714,61 millones de
pesos; a capitalizaciéon, 51.273,09 millones de pesos, y por distribucion en dividendos
para los accionistas, 9.637.516,67 millones de pesos (Tabla 1 y Tabla 5 del Anexo A).

Para las entidades que presentaron pérdidas en el ejercicio, asi como pérdidas
acumuladas, se destinaran sus utilidades del ejercicio, en primera instancia, a enjugar
dichas pérdidas (Tabla 5 del Anexo A).

15 En este contexto, la utilidad neta se refiere al monto a disposicion sujeto a distribucion

16 El valor total de la utilidad después de descontar las reservas legales; fiscal y tributaria; estatutarias, y otras
deducciones y sumar la liberacion de reservas es de 29.214.555,24 millones de pesos.

12



Tabla 1. Destinacion de utilidades, 2024

(Millones de pesos)

Utilidad Total d lib L Destinacion Utilidad
otal de iberacién o ilidad por
Acumulada ) Total utilidad © Por distrib P
Empresas Ejercicio reservas reservas o Por reservar @ Istribuir
@ capitalizar
1 2 3 4 5=1+2-3+4 6 7 8=5-6-7
Ecopetrol 14.934.704,56 2.002.552,06 12.502.312,26 25.434.464,76 16.635.492,09 8.798.972,66
Grupo Bicentenario 1.654.425,11 165.442,51 2.146.763,08 3.635.745,68 2.835.745,68 800.000,00
Sociedad Canal
Regional
€910 .a. ,de 36.565,97 36.565,97 36.565,97
Television
Teveandina S.A.S
Radio Televisién
Nacional de 35.881,97 35.881,97 35.881,97
Colombia (RTVC)
Central de
Inversiones S.A. 28.310,09 15.952,15 4.160,63 16.518,57 16.518,57
(CISA)
Bolsa Mer_cantll de (96,30) 23.871,28 1.979,79 21.795,19 814,52 20.980,68
Colombia S.A.
Corporacion de la
Industria
Aeronautica 16.475,33 8.237,66 8.237,66 8.237,66
Colombiana
(CIAC)
Empresa 16.097,35 1.609,74 14.487,62 14.487,62

Colombiana de



Utilidad Destinacion

Total de Liberacién Utilidad por

Total utilidad © L
Acumulada reservas® reservas Por distribuir

Ejercicio o
@ ] capitalizar

Empresas Por reservar @

1 2 3 4 5=1+2-3+4 6 7 8=5-6-7

Productos
Veterinarios (Vecol)
Servicios Postales®

Nacionales
Sociedad Canal
Regional de
Television Telecafé
(Telecafé)
Servicio Aéreo a
Territorios
Nacionales

(Satena)®
Canal Regional de

Television del - 2.187,02 218,70 - 1.968,32 - 1.968,32
Caribe (Telecaribe)
Sociedad de
Activos Especiales - 1.160,84 116,08 - 1.044,75 - - 1.044,75
S.A.S. (SAE)
Corporacion de
Abastos de Bogota - 388,05 387,24 - 0,81 0,81
S.A. (Corabastos)
Centro de
Diagndstico
Automotor de - 242,99 24,30 - 218,69 218,69
Cucuta Limitada
(Cedac)

3.029,87 302,99 . 2.726,88

2.686,81 268,68 - 2.418,13 - 2.418,13

2.582,22 258,22 . 2.324,00

14



Utilidad Destinacion

Total de Liberacion Total utilidad © Utilidad por
Acumulada L reservas® reservas otal ttifica Por ’ distribuir
Empresas Ejercicio o Por reservar @
@ capitalizar
1 2 3 4 5=1+2-3+4 6 7 8=5-6-7
Centro de
Diagnéstico
Automotor de - 97,48 9,75 - 87,74 . 87,74
Caldas Limitada
(CDAC)
Sociedad Hotelera 54.04 ) ) 54.04 ) 54.04
Tequendama
Gran Central de
Abastos del Caribe - 16,07 1,61 . 14,46 - 14,46
S.A. (Granabastos)
Central de Abastos (179.50) ) ) (179.50)
de Bucaramanga
Artesanias de
. 2.654,78 - - 2.654,78
Colombia ( ) ( )
Total © (96,30) 16.758.777,05 2.197.361,47 14.653.235,97 29.214.555,24 51.273,09 19.520.714,61 9.637.516,67

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Pablicas del DNP (2025).

Notas: (a) Se toman los valores de las entidades que decidieron incluir la utilidad acumulada. (b) Incluye las reservas legales, fiscal y tributaria, estatutarias y otras
deducciones. (c) En este contexto, el total de utilidad se refiere al monto a disposicion sujeto a distribucion, y para su célculo solo se toman los valores positivos teniendo
en cuenta que las empresas deben enjugar pérdidas. (d) Reservar corresponde al valor de las reservas ocasionales. (e) Solo se tienen en cuenta aquellas empresas que
generaron utilidad. (f) Servicios Postales Nacionales arrojo un resultado del ejercicio por valor de 3.029,87 millones de pesos, se constituyd reserva legal por 302,99
millones de pesos, la utilidad neta después de descontar la reserva legal fue de 2.726,88 millones de pesos; la empresa acogio la recomendacion del CONPES en
cuanto a que la destinacion sea para enjugar pérdidas de resultados de ejercicios de afios anteriores. (g) Satena arrojé un resultado del ejercicio por valor de 2.582,22
millones de pesos, se constituyd reserva legal por 258,22 millones de pesos, la utilidad neta después de descontar la reserva legal fue de 2.324,00 millones de pesos,
se recomienda que la destinacion de esta utilidad sea para enjugar pérdidas de resultados de ejercicios de afios anteriores, de acuerdo con solicitud de la empresa.
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4.2. Utilidades destinadas a constitucion de reservas ocasionales

De las utilidades netas por 29.214.555,24 millones de pesos, se constituyen reservas
ocasionales por 19.520.714,61 millones de pesos. De estas, el 85,2 % corresponde a
Ecopetrol, el 14,5 % al Grupo Bicentenario y el 0,3 % al resto de las empresas. En la Tabla
2 se presenta el valor por entidad y la respectiva justificacion para constituir reservas.

Tabla 2. Utilidades destinadas a constitucion de reservas ocasionales

Monto
Entidad (en millones de Justificacién
pesos)
Reserva ocasional por 16.635.492.094.077 pesos
Ecopetrol 16.635.492,09 destinada a brindar soporte a la sostenibilidad

financiera de la Compafiia y flexibilidad al desarrollo de
su estrategia.

Reserva para el desarrollo de la estrategia institucional,
Grupo Bicentenario 2.835.745,68 reservas y capitalizaciones de las empresas
subordinadas.

Constituir  reserva ocasional para atender las

obligaciones presupuestales a 31 de diciembre de 2024

RTVC 35.881,97 con cargo a los recursos de transferencias para

funcionamiento, operacién y proyectos de inversion

asignadas por el FUTIC.

Con el objetivo de desarrollar proyectos de inversion que

CIAC 8.237,66 contribuyen a la transformacion productiva de la
Empresa, buscando aumentar sus capacidades.
Reserva ocasional para enjuagar perdidas de ejercicios
anteriores
La empresa propone reservar las Utilidades con el fin de
realizar obras de fortalecimiento institucional que
permitan garantizar la estabilidad estructural de sus
instalaciones, debido a deficiencias constructivas
detectadas durante la ejecucion de una obra de
remodelacion, cuyo reforzamiento estructural tiene un
costo estimado de 868 millones de pesos,
aproximadamente. Adicionalmente, se requiere realizar
estudios estructurales complementarios. Asimismo, se
busca invertir en la adquisicion de nuevas tecnologias
para mejorar la calidad de sus transmisiones en tiempo
real y descentralizar la produccion de contenidos, lo que
implica la compra de equipos de transporte de sefial por
800 millones de pesos y sistemas de produccion
audiovisual por 300 millones de  pesos,
aproximadamente. Estas inversiones son esenciales para
garantizar la seguridad de la infraestructura y la
modernizacion del canal.
Bolsa Mercantil de 814 52 Reserva para programa de responsabilidad social
Colombia ’ empresarial y la depuracion de convergencia NCIF

Telecafé 2.418,13

Telecaribe 1.968,32



Monto

Entidad (en millones de Justificacién
pesos)
De acuerdo con lo manifestado por la Entidad, se
propone constituir reservas para realizar mantenimiento
CDAC 87,74 preventivo de la infraestructura del CDA, asi como la
actualizacion de la maquinaria operativa en la
prestacion del servicio de revision técnico-mecanica.
Sociedad Hotelera C'on el fin qe financiar proyectos de in'versién en las
54,04 diferentes unidades de negocio de la Sociedad Hotelera
Tequendama
Tequendama.
Granabastos 14.46 Reserva ocasional para mejorar la infraestructura fisica
de la empresa
Total 19.520.714,61

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP (2025).

4.3. Utilidades destinadas a capitalizar

Las utilidades por capitalizar ascienden a 51.273,09 millones de pesos. De este
monto, el 71,3 % corresponde a la Sociedad Canal Regional de Televisibn S.A.S.
(Teveandina); el 28,3 % a la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. (Vecol)
y el 0,004 % al resto de las empresas. En la Tabla 3 se presenta el monto por entidad con
su respectiva justificacion.

Tabla 3. Utilidades destinadas a capitalizaciéon

Monto
Entidad (en millones de Justificacién
pesos)
Se propone capitalizar el valor de la utilidad del
ejercicio 2024, debido a que la utilidad es generada
por el ejercicio contable del registro de las
Teveandina 36.565,97 coproducciones que reciben ingreso por parte del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, pero no se lleva un gasto, si ho por el
contrario se registra un activo intangible.
vecol 14.487.62 Capitalizar recursos en el desarrollo del Plan Estratégico

y Plan Maestro de Modernizaciéon 2025-2031.
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Entidad

Monto
(en millones de Justificacién
pesos)

Cedac

De acuerdo con lo manifestado por la Empresa, y en
concordancia con la actual situacién financiera del
Cedac, la cual responde a diversos factores de
competencia y evasion en la prestacion de los servicios,
se solicita capitalizar las utilidades, para que generen
una mayor liquidez al interior del Cedac y de este modo
seguir prestando los servicios de una manera mas
estable.

218,69

Corabastos

La utilidad fue de 813.124 pesos. La Corporacion
solicita no sea distribuida y se acumule en los Resultados

0,813 de Ejercicios Anteriores para el fortalecimiento
patrimonial de la Corporacién con destinacién al objeto
social de la misma.

Total

51.273,09

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Pablicas del DNP (2025).

4.4. Utilidades destinadas a distribucién como dividendos

Se propone impartir instrucciones a los representantes de la Nacion y sus entidades
para que la suma de 9.637.516,67 millones de pesos sea distribuida como dividendos. De
este monto, corresponden a la Nacion 8.605.211,31 millones de pesos por participacion
directa y 1.044,75 millones de pesos por participacion indirecta (para entidades
nacionales), para un total de 8.606.256,06 millones de pesos!’. A otros socios les
corresponden 1.031.260,61 millones de pesos. En la Tabla 4 y en el Anexo A se presenta
el detalle de la distribucion.

Tabla 4. Utilidades destinadas a distribucion

(Millones de pesos)

_ Nacion _ Total Nacién Otros socios L?stz:bpuoi:
Empresas Directa Indirecta
1 2 3=1+2 4 5=3+4
Ecopetrol  7.786.210,91 . 7.786.210,91 1.012.761,75 8.798.972,66
Grupo 800.000,00 . 800.000,00 0,00223319  800.000,00

Bicentenario

17 La participacion directa de la Nacion corresponde al nivel central y la indirecta al nivel descentralizado. La
categoria ofros socios corresponde a particulares.
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Nacién

Total Nacién Otros socios Lgt?!bpqr
Empresas Directa Indirecta IStribuir
1 2 3=1+2 4 5=3+4
CISA 16.518,57 0,000003 16.518,57 0,000016153 16.518,57
Bolsa
Mercantil de 2.481,83 2.481,83 18.498,85 20.980,68
Colombia
Sociedad de
Activos 1.044,75 1.044,75  0,00004701 1.044,75
Especiales
S.A.S.
Total 8.605.211,31 1.044,75 8.606.256,06 1.031.260,61 9.637.516,67

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP (2025).
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5. RECOMENDACIONES

Con base en las consideraciones contenidas en el presente documento, el

Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
recomiendan al Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) adoptar las
siguientes decisiones, correspondientes a la imparticion de instrucciones a los representantes
de la nacion y de sus entidades, en la junta de socios 0 asamblea de accionistas de las
empresas industriales y comerciales del Estado (EICE) societarias y las sociedades de
economia mixta (SEM) del orden nacional, con corte a 31 de diciembre de 2024

1.

Destinar de las utilidades generadas, un monto de 19.520.714,61 millones de pesos
para la constitucion de las reservas ocasionales de las entidades correspondientes,
conforme al detalle que se presenta en la Tabla 2 y en el Anexo A.

Destinar de las utilidades generadas, un monto de 51.273,09 millones de pesos para
capitalizacion de las entidades correspondientes, conforme al detalle que se presenta
en la Tabla 3 y en el Anexo A.

Destinar de las utilidades generadas, un monto de 9.637.516,67 millones de pesos
para ser repartidas a los accionistas como dividendos, conforme al detalle que se
presenta en la Tabla 3 y en el Anexo A.

Para las empresas que no cotizan su accion en bolsa, que hacen parte del sector
financiero, el Grupo Bicentenario y para la Central de Inversiones S.A. (CISA),
establecer como fecha maxima para el pago de dividendos el 27 de junio de 2025.
Con este fin, deberan consignar en las cuentas que indique la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
valor de las utilidades que correspondan a la Nacion por su participacion directa,
con la periodicidad y condiciones que se acuerden con esa dependencia.

Para Ecopetrol, establecer las siguientes fechas y valores para el pago de los
dividendos al accionista mayoritario en tres cuotas, asi: (i) 4 de abril del 2025 por
2.200.000 millones de pesos, (ii) el 29 de abril de 2025 por 2.300.000 millones de
pesos, Y (iii) el 27 de junio de 2025 por 3.286.210,91 millones de pesos. Este podra
realizarse en pesos, en délares estadounidenses liquidados al valor de la tasa
representativa del mercado vigente en la fecha de pago o en Titulos de Tesoreria —
TES Clase B liquidados a precios de mercado, conforme a la distribucion que se
acuerde con la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional. Para el caso
del pago de los dividendos a los accionistas minoritarios serd en dos cuotas iguales
las cuales deben realizarse como fecha maxima el 27 de junio de 2025.
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Establecer el 27 de junio de 2025 como fecha maxima para el pago de dividendos
de las restantes EICE societarias y las SEM del orden nacional, sin perjuicio de las
fechas definidas en cada Asamblea de Accionistas, las cuales no podran sobrepasar
la fecha maxima indicada. Para este fin deberan consignar en las cuentas que
indiquen la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el valor de las utilidades que correspondan a la Nacién
por su participacion directa, con la periodicidad y condiciones que se acuerden con
esa dependencia.

Para las empresas que cotizan su accién en bolsa, con excepcion de Ecopetrol,
establecer como fechas méaximas de pago las que correspondan al cronograma de
distribucién de dividendos aprobado en la respectiva Asamblea de Accionistas, la
cual en ningln caso debera ser posterior al 27 de junio de 2025.

Solicitar a las EICE societarias y las SEM del orden nacional, a las que se refiere este
documento, transferir los dividendos respectivos a las entidades por las cuales se
genera una participacion indirecta de la Nacion, de conformidad con las anteriores
instrucciones. Para las empresas Para las empresas subordinadas del Grupo
Bicentenario S.A.S, sin perjuicio de las fechas definidas en cada asamblea, establecer
como fecha méaxima de giro de los dividendos al mismo, el dia 15 de junio de 2025.
Con este fin, deberan consignar en las cuentas que indique el Grupo Bicentenario.

Destinar las utilidades de las EICE societarias y las SEM del orden nacional que no
aparecen en el presente documento para la distribucidon a los accionistas como
dividendos. Esto debera hacerse previo al enjugue de las pérdidas de ejercicios
anteriores y asegurando el mantenimiento de los indices de solvencia, segin la
normativa que le sea aplicable. La consignacion de dichos dividendos se adelantara
de conformidad con lo dispuesto en la séptima recomendacion del presente
documento.
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ANEXOS

Anexo A. Consolidado general

Tabla 5. Consolidado general

(Millones de pesos)

Utilidad . L.
Total Reservas Total de Liberacion Total
Acumul L . () ili ©
Empresas e :Jada Ejercicio Estatutarias Legales Otre_ls reservas reservas Utilidad
@ deducciones
1 2 3=1+2 4 6 7 8=4+5+6+7 9 10=3+9-8
Ecopetrol 14.934.704,56 14.934.704,56 1.493.470,46 2.002.552,06 12.502.312,26 25.434.464,76
Grupo
. . 1.654.425,11 1.654.425,11 165.442,51 165.442 51 2.146.763,08 3.635.745,68
Bicentenario
Teveandina 36.565,97 36.565,97 36.565,97
RTVC 35.881,97 35.881,97 35.881,97
CISA 28.310,09 28.310,09 2.831,01 13.121,14 15.952,15 4.160,63 16.518,57
Bolsa
Mercantil de (96,30) 23.871,28 23.774,98 1.979,79 1.979,79 21.795,19
Colombia
CIAC 16.475,33 16.475,33 6.590,13 1.647,53 8.237,66 8.237,66
Vecol 16.097,35 16.097,35 1.609,74 1.609,74 14.487,62
Servicios
Postales 3.029,87 3.029,87 302,99 302,99 2.726,88
Nacionales ©
Telecafé 2.686,81 2.686,81 268,68 268,68 2.418,13
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Utilidad Total Reservas Total de Liberacién Total
i ®) ili ©
Empresas Acumulada Ejercicio Estatutarias F_|scal)_l Legales Otra_ls reservas reservas Utilidad
@® tributaria deducciones
1 2 3=1+2 4 5 6 7 8=4+5+6+7 9 10=3+9-8
Satena® 2.582,22 2.582,22 258,22 258,22 2.324,00
Telecaribe 2.187,02 2.187,02 218,70 218,70 1.968,32
Sociedad de
Activos 1.160,84 1.160,84 116,08 116,08 1.044,75
Especiales®
Corabastos 388,05 388,05 387,24 387,24 0,813
Cedac 242,99 242,99 24,30 24,30 218,69
CDAC 97,48 97,48 9,75 9,75 87,74
Sociedad
Hotelera 54,04 54,04 54,04
Tequendama
Granabastos 16,07 16,07 1,61 1,61 14,46
Central
Abastos (179,50) (179,50) (179,50)
Bucaramanga
Artesanias de
. 2.654,78 2.654,78 2.654,78
Colombia ( ) ( ) ( )
Total (96,30) 16.758.777,05 16.758.680,75 6.590,13 509.081,60 1.668.181,36 13.508,38 2.197.361,47 14.653.235,97 29.214.555,24

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Pablicas del DNP (2025).

Notas: @ Se toman los valores de las entidades que decidieron incluir la utilidad acumulada. ® Incluye las reservas legales, fiscal y tributaria, estatutarias y otras
deducciones. © En este contexto, el total de la utilidad se refiere al monto a disposicion sujeto a distribucion, y para su célculo solo se toman los valores positivos
teniendo en cuenta que las empresas deben enjugar pérdidas. @El accionista mayoritario de la SAE es CISA, con una participacion del 99,999996 %; no obstante,
para efectos del ejercicio contable se presentan las cifras por separado. © Servicios Postales Nacionales arrojé un resultado del ejercicio por valor de 3.029,87
millones de pesos, se constituy6 reserva legal por 302,99 millones de pesos, la utilidad neta después de descontar la reserva legal fue de 2.726,88 millones de pesos,
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la empresa acogi6 la recomendacion del Conpes en cuanto a que la destinacion sea para enjugar pérdidas de resultados de ejercicios de afios anteriores. ® Satena
arrojo un resultado del ejercicio por valor de 2.582,22 millones de pesos, se constituyd reserva legal por 258,22 millones de pesos, la utilidad neta después de
descontar la reserva legal fue de 2.324,00 millones de pesos, se recomienda que la destinacion de esta utilidad sea para enjugar pérdidas de resultados de ejercicios
de afios anteriores, de acuerdo con solicitud de la empresa.

Tabla 6. Consolidado general (continuacién)

(Millones de pesos)

Utilidad por Destinacion Nacion Total Otros Total por
Empresas distribuir res::/rar o cap:DtZIrizar Directas Indirectas Nacion socios distribuir
11=10-12-13 12 13 14 15 16=14+15 17 18=16+17
Ecopetrol 8.798.972,66 16.635.492,09 7.786.210,91 7.786.210,91 1.012.761,75 8.798.972,66
Grupo Bicentenario 800.000,00 2.835.745,68 800.000,00 800.000,00 0,0022332 800.000,00
Teveandina 36.565,97
RTVC 35.881,97
CISA 16.518,57 16.518,57 0,000003231 16.518,57 0,00001615 16.518,57
BO'SaCms:ﬁsiT' de 20.980,68 814,52 2.481,83 2.481,83  18.498,85 20.980,68
CIAC 8.237,66
Vecol 14.487,62
Servicios Postales
Nacionales
Telecafé 2.418,13
Satena
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Utilidad por Destinacién Nacién Total Otros Total por
Empresas distribuir Por !Dor_ Directas Indirectas Nacién s0cios distribuir
reservar © capitalizar
11=10-12-13 12 13 14 15 16=14+15 17 18=16+17
Telecaribe 1.968,32
Sociedad de Activos 1.044,75 1.044,75 1.044,75 0,000047014 1.044,75
Especiales S.A.S.
Corabastos 0,813
Cedac 218,69
CDAC 87,74
Sociedad Hotelera 54,04
Tequendama
Granabastos 14,46
Central Abastos
Bucaramanga
Artesanias de Colombia
Total ™ 9.637.516,67 19.520.714,61 51.273,09 8.605.211,31 1.044,75 8.606.256,06 1.031.260,61 9.637.516,67

Fuente: Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del DNP (2025).

Notas:@ Por reservar corresponde al valor de las reservas ocasionales. ™ Solo se tienen en cuenta aquellas empresas que generaron utilidad.
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