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1. Aspectos generales. 
 

1.1. Estructura del sector. 
 

El sector Cultura cuenta con cuatro entidades que hacen parte del Presupuesto 
General de la Nación (PGN), repartidas entre el Ministerio de Ministerio de 
Cultura (MC), cabeza de sector, y tres entidades adscritas: Archivo General de 

la Nación (AGN); Instituto Caro y Cuervo (ICC) e Instituto Colombiano de 
Antropología e Historia (ICANH). De acuerdo con lo anterior, las Entidades se 

caracterizan principalmente por las siguientes funciones: 
 
• El Ministerio de las Cultura, los Artes y los Saberes (cabeza de sector) 

es el encargado de establecer los lineamientos de política rectores para la 
planeación y ejecución de acciones vinculadas al desarrollo de la cultura del 

país, con enfoque territorial. 
 

• El Archivo General de la Nación – AGN es el encargado de formular, 
orientar y controlar la Política Archivística, coordinar el Sistema Nacional de 
Archivos y la Red Nacional de Archivos, y garantizar la conservación del 

patrimonio documental, asegurando los derechos de los ciudadanos y el 
acceso a la información, así como, el mejoramiento en la eficiencia de la 

gestión pública, la eficiencia de Estado a través de una gestión documental 
articulada con el uso de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones 

 
• El Instituto Caro y Cuervo – ICC es el encargado de promover y 

desarrollar la investigación, la docencia, el asesoramiento y la divulgación 
de las lenguas del territorio nacional y de sus literaturas, con miras a 
fortalecer su uso y reconocimiento con base en su prestigio social y 

valoración estética. Con este fin, el Instituto Caro y Cuervo asesora al estado 
colombiano y contribuye en la elaboración de políticas para el fortalecimiento 

conservación del patrimonio inmaterial de la Nación. De igual manera, 
preserva, compila, publica y distribuye documentos escritos y audiovisuales, 
así como elementos del patrimonio material, para contribuir con la 

conservación de la historia de la cultura colombiana. 
 

• El Instituto Colombiano de Antropología e Historia ICANH es el 
encargado de establecer criterios científicos y técnicos y planificar el 
desarrollo de la investigación en los campos de la antropología social, 

arqueología, bioantropología, lingüística aborigen, historia colonial, 
etnohistoria y patrimonio arqueológico y etnográfico colombiano. 
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1.2. Aspectos presupuestales. 
 

Para la vigencia del año 2026, a través de la Ley 2559 de 2025, por la cual se 
decretó el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones 

para la vigencia fiscal del 1º de enero al 31 de diciembre de 2026, el Presupuesto 
General de la Nación alcanzó la suma de $546.975.199 millones, distribuidos de 
la siguiente manera:  

 
Tabla 1. Distribución del PGN por rubros (millones de pesos) 

Rubro Valor % de participación 

Funcionamiento 358.124.748 65,47% 

Inversión 100.449.708 18,36% 

Servicio de la deuda 88.400.743 16,16% 

Total PGN 546.975.199 100% 
Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF.  

 
Para la vigencia del año 2026, acorde al Decreto 1477 de 2025 por el cual se 

liquida el Presupuesto General de la Nación, al sector Cultura le fueron 
aprobados $1.135.250 millones, dichos recursos se encuentran distribuidos por 

rubro así: 
  

Tabla 2. Distribución del PGN por sector (millones de pesos) 

Rubro Valor % de participación 

Funcionamiento 395.907 34,87% 

Inversión 739.343 65,13% 

Total PGN 1.135.250 100% 

Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF.  

 
El Presupuesto de gastos de inversión inicial del sector sumó $739.343 millones, 

concentrado principalmente en el Ministerio de las Culturas, los Artes y los 
Saberes con un 91%. Del total apropiado en el presupuesto de inversión, el 97% 
corresponde a los aportes de la Nación y 3% a recursos propios de los 

establecimientos públicos adscritos al sector. 
 

Tabla 3. Distribución inversión apropiación inicial por entidad 
(millones de pesos) 

Unidad Ejecutora Apropiación % de participación 

Ministerio de las Culturas, los Artes y los 

Saberes - MinCultura 
673.000 91% 

Archivo General de la Nación -AGN 31.040 4% 

Instituto Colombiano de Antropología e 

Historia - ICANH 
21.840 3% 
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Unidad Ejecutora Apropiación % de participación 

Instituto Caro y Cuervo - ICC 13.463 2% 

Total, PGN  739.343 100% 

Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF. 

 

Después de sancionada la Ley de Presupuesto, no se han realizados trámites 

presupuestales, ni se ha decretado normatividad que modifique el presupuesto 
inicial del sector Cultura. 

 
2. Análisis de la ejecución del presupuesto de inversión. 
 

2.1. Comportamiento de la inversión en el 2026. 
 

El sector Cultura en el primer trimestre de 2026 presentó una ejecución 
financiera de 5,1%, superior a la presentada en el mismo periodo de 2025 al 
cerrar con 4,7%. En contraste esta ejecución es inferior a la ejecución financiera 

promedio de los años 2020-2025 (7,0%) y significativamente inferior al 
presentado en el mejor año de la última década, el cual se registró en 2017 

(17,9%). 
 

Gráfico 1. Ejecución financiera del sector Cultura primer trimestre 

2026 

 
Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF.  

Nota: La ejecución financiera está definida en obligaciones sobre la apropiación vigente. 

 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Promedio (2020-2025) 0,1% 3,8% 7,0% 11,5% 17,3% 21,7% 25,8% 31,6% 38,7% 45,6% 54,8% 69,5%

AVANCE Ejecución 2026 0,6% 2,4% 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Mejor Año (2015-2025) 1,5% 9,4% 17,9% 21,7% 29,9% 36,2% 40,3% 45,9% 53,6% 57,8% 69,8% 97,6%

Año (2025) 0,0% 1,9% 4,7% 7,0% 10,2% 17,4% 23,4% 30,7% 38,7% 46,3% 48,6% 55,0%

Mejor Año 
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El sector al registrar un avance en obligaciones de 5,1%, el cual es jalonado 
principalmente por MinCultura con su proyecto de Fortalecimiento de las 

condiciones necesarias para el desarrollo integral de las expresiones artísticas 
y culturales en el territorio nacional, el cual tiene apropiado $341.184 

millones, compromisos por orden de $143.751 millones, y cierra con $19.453 
millones en obligaciones equivalentes a 5,70% de su apropiación y al 2,63% 
del total apropiado del sector. 

 
Tabla 4. Distribución apropiación vigente por entidad (millones de 

pesos) 

Unidad Ejecutora Vigente 
Compro-

misos 

Obliga-

ciones 
% Ejec 

Ministerio de las Culturas, los Artes 

y los Saberes - MinCultura 
673.000 333.279 32.302  4,80% 

Archivo General de la Nación -AGN 31.040 17.025 1.977  6,37% 

Instituto Colombiano de 
Antropología e Historia - ICANH 

21.840 11.034 2.270  10,40% 

Instituto Caro y Cuervo - ICC 13.463 10.291 1.261  9,37% 

TOTAL  739.343 371.628 37.811 5,11% 
Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF  

 

Como se puede evidenciar en la tabla anterior, el nivel de compromisos del 
sector Cultura alcanza $371.628 millones de su apropiación vigente (50,26%), 

frente $37.811 millones en obligaciones (5,11%). La ejecución financiera del 
sector es jalonada por el MinCultura que registró un nivel de compromisos por 
$333.279 millones y de obligaciones por $32.302 millones, equivalentes frente 

a la apropiación del total del sector al 45,1% y 4,4% respectivamente. En cuanto 
al ICANH se presenta como la segunda entidad en ejecutar al presente corte con 

compromisos por orden de $11.034 millones y obligaciones por $2.270 millones 
reflejando un 1,5% y 0,3% respectivamente del total del sector.  

 

2.2. Ejecución financiera del sector por programa presupuestal y 
proyectos de inversión 2026. 

 
Por programa presupuestal se destaca las apropiaciones de Promoción y 

acceso efectivo a procesos culturales y artísticos que representa el 68,47%, 
seguido del Gestión, protección y salvaguardia del patrimonio cultural 
colombiano con el 24,13% del total del sector y cerrando con Fortalecimiento 

de la gestión y dirección del Sector Cultura equivalente a 7,40% del total 
apropiado del sector.  En cuanto a las obligaciones, se presenta frente a su 

apropiación una ejecución similar en los dos programas con mayor 
concentración de recursos encontrando $25.280 millones (4,99%) y $8.338 
millones (4,67%) respectivamente. 
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Tabla 5. Ejecución financiera por Programas Presupuestales (millones 

de pesos) 

Programas Sector 

Cultura 
Proyectos Apropiación 

Obliga-

ciones 

% 

ejecución 

Promoción y acceso 

efectivo a procesos 
culturales y artísticos 

8 506.251 25.280 4,99% 

Gestión, protección y 
salvaguardia del 

patrimonio cultural 
colombiano 

5 178.388 8.338 4,67% 

Fortalecimiento de la 
gestión y dirección del 
Sector Cultura  

6 54.704 4.193 7,67% 

Total  19 739.343 37.811 5,11% 

Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF. 

 
A continuación, se exponen particularidades de los programas: 
 

- Fortalecimiento de la gestión y dirección del Sector Cultura:  
Este programa es ejecutado a través de las 4 entidades que componen el 

sector; incluye las políticas, planes, proyectos y actividades orientadas a 
fortalecer las condiciones necesarias para el desarrollo, conocimiento, 
acceso y disfrute de las prácticas artísticas y culturales y de los bienes y 

servicios, en los diversos contextos territoriales y poblacionales del país, 
desde la perspectiva de los derechos culturales en un marco de equidad, 

reconciliación y convivencia. 
 

Con una apropiación vigente de $54.704 millones, representa el 7,4% del 
total apropiado, al cierre del trimestre registra obligaciones por $4.193 
millones (7,7%), destacando el proyecto con mayor apropiación del 

MinCultura, Fortalecimiento de los sistemas de gestión institucional del 
ministerio de cultura en Bogotá, con apropiación de $27.242 millones, y 

obligaciones por $2.857 millones (10,5%); sigue el proyecto de la AGN, 
Fortalecimiento de la planeación y gestión institucional en el archivo 
general de la nación,  el cual tiene apropiado $17.187 millones, y 

obligaciones por orden de $504 millones (2,9%). 
 

- Gestión, protección y salvaguardia del patrimonio cultural 
colombiano:  
Este programa es ejecutado por 5 proyectos distribuidos en las 4 

entidades ejecutoras; su objetivo principal son las acciones asociadas a la 
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gestión, protección y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano y a 
su apropiación social. 

 
Con una apropiación vigente de $178.388 millones, representa el 24,1% 

del total apropiado, al cierre del trimestre registra obligaciones por $8.338 
millones (4,7%), destacando los proyectos con mayor apropiación del 
MinCultura, como es Recuperación , fortalecimiento, salvaguardar  el 

patrimonio y los museos para la apropiación, con $70.885 millones 
apropiados, y obligados $3.645 millones (5,1%); se da relevancia a la 

resolución de Fundación Escuela Taller de Tumaco para la educación 
formal en la zona; así como el desarrollo de los ecosistemas comunitarios 
mediante el Plan Nacional de Cultura, el Grupo de Territorios Creativos y 

estrategias como la Convocatoria CoCrea, enfocadas en financiar y 
sostener iniciativas culturales, patrimoniales y turísticas que generen 

valor social en las regiones.    
El otro proyecto, Restauración integral del complejo hospitalario San Juan 
De Dios Bogotá, con apropiación de $68.621 millones, y obligaciones por 

$520 millones (0,8%). Sigue en el desarrollo de las 12 obras de 
restauración del Complejo San Juan de Dios, donde se registran avances 

físicos así: San Roque 19%, San Jorge 24%, Siberia 46.66%, 
Inmunológico 59%, Capilla 33.57%, Convento 33.57%, Jardín Infantil 

78.45%, Salud mental 53.16%, Cundifarma 44.31%, Enfermedades 
Tropicales 16.87%, Santiago Samper 28% e IMI 57.14%. 
 

- Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos:   
 

Este programa es ejecutado exclusivamente por MinCUltura, a través de 
8 proyectos; este programa está orientado al apoyo y fortalecimiento de 
la gestión misional del sector como el programa de estímulos, el plan 

nacional de lectura, apoyo a proyectos de economía popular y de 
generación de capacidades en el talento artístico, cultural, saberes. 

 
Cuenta con una apropiación vigente de $506.251 millones siendo el 
programa con mayor apropiación, y obligaciones por $25.280 millones 

(5%).  Dentro de los proyectos con mayor apropiación se destaca 
Fortalecimiento de las condiciones necesarias para el desarrollo integral 

de las expresiones artísticas y culturales en el territorio Nacional con una 
apropiación vigente de $341.184 millones y una ejecución de $19.453 
millones (5,7%); resaltando los apoyos para fortalecimiento del 

ecosistema Coral Nacional, fortalecimiento de la Orquesta Sinfónica 
Nacional, Fundación Nacional Batuta, fortalecimiento de la Red Nacional 

Sinfónica, así como al Sistema Nacional de Estudiantinas Regionales. 
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2.3 Rezago presupuestal 

 

El rezago total del sector se constituye con $329.019 millones, representado en 
un 44,8% del total apropiado en el sector al cierre del año 2025. Dichos recursos, 

se encuentran en primera medida concentrados en MinCultura con $304.438 
millones un 92,5%, donde a la fecha presenta pagos por $210.076 millones 
(69%).  En segundo lugar, la AGN con $17.669 millones el 5,4% y un nivel de 

pagos de $13.552 millones (76,70%), en tercer lugar, el ICANH con $4.486 
millones un 1,4%, bajo un nivel de pagos de $3.223 millones (71,85%) y cierra 

el grupo el ICC con $2.425 millones (0,7%) y pagos por orden de $1.734 
(71,50%). Es así, que se espera que, al finalizar el próximo trimestre, el sector 
cumpla con el pago total del rezago constituido, lo que implica un bajo riesgo de 

retraso en la ejecución de los recursos de la presente vigencia.  
 

Tabla 6. Rezago por entidad (millones de pesos) 

Entidad Total Rezago Pagos % Pagos 

Ministerio de las Culturas, los Artes y 

los Saberes - MinCultura 
304.438 210.076 69,00% 

Archivo General de la Nación -AGN 17.669 13.552 76,70% 

Instituto Colombiano de Antropología 
e Historia - ICANH 

4.486 3.223 71,85% 

Instituto Caro y Cuervo - ICC 2.425 1.734 71,50% 

Total Sector 329.019 228.586 69,48% 

Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF  

 

3. Consideraciones finales. 
 
El Presupuesto inicial de inversión del sector se apropió en $739.343 millones, 

un aumento del 0,70% frente a la apropiación final del año 2025 que cerró en 
$734.221 millones.  En el presente trimestre se presenta una ejecución de 

obligaciones por orden del 5,1% superando en tan solo 0,4 puntos porcentuales 
al valor reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior que cerró con 
4,7%. 

 
Los recursos de inversión se encuentran distribuidos en mayor proporción en la 

Ministerio de las Culturas, los Artes y los Saberes - MinCultura con el 91,03% 
($673.000 millones), y un avance financiero del 4,80% ($32.302 millones). En 
segundo lugar, se encuentra la Archivo General de la Nación -AGN con el 4,20% 

($31.040 millones) y una ejecución de 6,37% ($1.977 millones). En tercer lugar, 
Instituto Colombiano de Antropología e Historia – ICANH con el 2,95% ($21.840 

millones) y una ejecución del 10,40% ($2.270 millones). En cuarto lugar, 
Instituto Caro y Cuervo - ICC 1,82% ($13.463 millones) y una ejecución del 

9,37% ($1.261 millones).  
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Al realizar la comparación de este corte trimestral frente a la vigencia 2025; se 
identifica respecto a la apropiación de cada entidad, avances financieros 

superiores en ICC incrementa significativamente su nivel de obligaciones 
pasando de 3,32% a 9,37% equivalente s 6,05 puntos porcentuales, seguido de 

AGN quien pasa de 1,42% a 6,37%, sigue ICANH se avanza del 5,93% a 10,40%  
y finalmente, se identifica una leve disminución en el MinCultura que pasa de 
4,81% a 4,80%. 

 
Frente al rezago presupuestal constituido por $269.019 millones, se ha avanzado 

un 69148% en los pagos correspondientes a $228.586 millones; en 
consecuencia, se espera que las entidades del sector realicen el pago total tanto 
de las reservas como cuentas por pagar al finaliza el segundo trimestre. 

 
Finalmente, se recomienda realizar la actualización y avances correctos en la 

plataforma PIIP, con el fin de contar con información acorde a la ejecución real 
de los recursos, en especial en cuando a la ejecución de las metas propuestas 
por las entidades para realizar en la vigencia. 
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Anexo 1. Avance financiero proyectos de inversión (millones de pesos). 
 

Entidad/Proyecto 
Apropia

-ción 

Obliga-

ciones 

% 

Ejecución 

ARCHIVO GENERAL DE LA NACIÓN 31.040 1.977 6,4% 

Fortalecimiento de la planeación y gestión 

institucional en el archivo general de la nación 

nacional 

17.187 504 2,9% 

Fortalecimiento de la política de archivos y gestión 

documental para la transparencia y el acceso a la 

información pública nacional 

13.852 1.472 10,6% 

INSTITUTO CARO Y CUERVO 13.463 1.261 9,4% 

Adecuación de la infraestructura física de las sedes del 

Instituto Caro y Cuervo para la divulgación del 

patrimonio cultural Bogotá, chía nacional.  Nacional 

1.193 37 3,1% 

Fortalecimiento de las capacidades para la protección 

y salvaguardia del patrimonio inmaterial lingüístico a 

nivel nacional 

8.885 914 10,3% 

Fortalecimiento de los sistemas de gestión 

institucional del Instituto Caro y Cuervo.  Nacional 
1.193 155 13,0% 

Implementación de la infraestructura, física, 

tecnológica y de comunicaciones del Instituto Caro y 

Cuervo Bogotá, Chía 

2.193 156 7,1% 

INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGÍA E 

HISTORIA 
21.840 2.270 10,4% 

Fortalecimiento de las capacidades para la producción 

de conocimiento en las áreas de antropología, 

arqueología e historia, así como la gestión integral del 

patrimonio arqueológico y la apropiación social a nivel 

nacional 

16.144 1.786 11,1% 

Optimización de las condiciones de la infraestructura 

física, administrativa y tecnológica del ICANH   

nacional 

5.696 484 8,5% 

MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y 

LOS SABERES  
673.000 32.302 4,8% 

Adquisición, construcción, adecuación, 

mantenimiento y dotación de infraestructuras 

culturales a nivel   nacional 

5.000 73 1,5% 

Construcción, adecuación y mantenimiento de 

infraestructuras culturales a nivel   nacional 

50.000 762 1,5% 

Desarrollo de políticas públicas culturales para la 

implementación del enfoque diferencial étnico, y 

territorial para el fortalecimiento y protección de los 

derechos culturales de los grupos étnicos y 

poblaciones    nacional 

23.704 763 3,2% 
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Entidad/Proyecto 
Apropia

-ción 

Obliga-

ciones 

% 

Ejecución 

Diseño y realización del portafolio de las 

convocatorias del programa nacional de estímulos a 

nivel nacional 

45.000 633 1,4% 

Fortalecimiento de estrategias para la estructuración 

e implementación de proyectos de economía popular 

en el sector de las culturas, los artes y los saberes a 

nivel   nacional 

10.000 986 9,9% 

Fortalecimiento de la gobernanza cultural en el 

territorio   nacional 
9.363 667 7,1% 

Fortalecimiento de las condiciones necesarias para el 

desarrollo integral de las expresiones artísticas y 

culturales en el territorio nacional 

341.184 19.453 5,7% 

Fortalecimiento de las políticas y planes nacionales de 

lectura, escritura, oralidad, bibliotecas públicas y 

patrimonio bibliográfico y documental a nivel   

nacional 

22.000 1.941 8,8% 

Fortalecimiento de los sistemas de gestión 

institucional del ministerio de cultura en Bogotá 
27.242 2.857 10,5% 

Recuperación, fortalecimiento, salvaguardar el 

patrimonio y los museos para la apropiación social a 

nivel nacional 

70.886 3.646 5,1% 

Restauración integral del complejo hospitalario San 

Juan de Dios Bogotá 
68.621 520 0,8% 

TOTAL GENERAL 739.343 37.811 5,1% 

Fuente: Elaboración propia con base en información del Sistema Integrado de 

Información Financiera - SIIF. 

 


