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1. Aspectos generales

1.1

Estructura del sector:

El sector Justicia estd conformado por cinco entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién (PGN), el Ministerio de Justicia y del Derecho

como

cabeza de sector, y cuatro entidades adscritas: Unidad de Servicios

Penitenciarios y Carcelarios (USPEC); Instituto Nacional Penitenciario vy
Carcelario (INPEC); Superintendencia de Notariado y Registro y la Unidad
Administrativa Especial Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

De acuerdo con lo anterior, los objetivos principales de estas Entidades son:

El Ministerio de Justicia y del Derecho (cabeza de sector): Formular,
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica en materia de
ordenamiento juridico, defensa y seguridad juridica, acceso a la justicia
formal y alternativa, lucha contra la criminalidad, mecanismos judiciales
transicionales, prevencién y control del delito, asuntos carcelarios y
penitenciarios, promocion de la cultura de la legalidad, la concordia vy el
respeto a los derechos. Este Ministerio coordinara las relaciones entre la
Rama Ejecutiva, Rama judicial, el Ministerio Publico, los organismos de
control y demas entidades publicas y privadas, para el desarrollo y
consolidacion de la politica publica en materia de justicia y del derecho.

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC):
Coadyuvar en coordinacién con el Ministerio de Justicia y del Derecho y el
INPEC, en la definicion de politicas en materia de infraestructura
carcelaria, desarrollar e implementar planes, programas y proyectos en
materia logistica y administrativa para el adecuado funcionamiento de los
servicios penitenciarios y carcelarios, definir en coordinacién con el INPEC,
los lineamientos que en materia de infraestructura se requieran para la
gestidn penitenciaria y carcelaria. (Articulo 5, Decreto 4150/ 2011).

El Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC): Ejercer la
vigilancia, custodia, atencidn y tratamiento de las personas privadas de la
libertad, la vigilancia y seguimiento del mecanismo de seguridad
electrénica y de la ejecucion del trabajo social no remunerado, impuestas
como consecuencia de una decision judicial, de conformidad con las
politicas establecidas por el Gobierno Nacional y el ordenamiento juridico,
en el marco de la promocion, respeto y proteccion de los derechos
humanos. (Articulo 1, Decreto 4151 de 2011).

La Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado: Disefar las
estrategias, planes y acciones dirigidos a dar cumplimiento a las politicas
de defensa juridica de la Nacién y del Estado definidas por el Gobierno
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Nacional, la formulacién evaluacidn y difusién de las politicas en materia
de prevencidon de las conductas antijuridicas por parte de servidores vy
entidades publicas, del dano antijuridico y la extension de sus efectos y la
direccion, coordinacién y ejecucién de las acciones que aseguren la
adecuada implementacion de estas, para la defensa de los intereses
litigiosos de la Nacién. (Articulo 2 del Decreto 4085 de 2011).

* La Superintendencia de Notariado y Registro: Proponer al Gobierno
politicas, planes y programas sobre lo servicios publicos de notariado y
registro de instrumentos publicos, ejercer la inspeccidn, vigilancia y
control sobre el servicio publico notarial en los términos establecidos en
las normas vigentes, impartir las directrices e instrucciones para eficiente
prestacidon del servicio publico de notariado mediante la expedicién de
conceptos, circulares y demas actos administrativos que se requieran con
el fin de orientar el ejercicio de la actividad notarial. (Decreto No 2723 de
2014).

1.2 Aspectos presupuestales:

Para la vigencia del afio 2026, a través de la Ley 2559 de 2025, por la cual se decreté
el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la
vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026, el Presupuesto General de
la Nacidn alcanzé la suma de $546.975.199 millones, distribuidos de la siguiente
manera:

Tabla 1. Distribucion del PGN por rubros (millones de pesos)

Funcionamiento 358.124.748 65,47%
Inversién 100.449.708 18,36%
Servicio de la deuda 88.400.743 16,16%
Total PGN 546.975.199 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

Para la vigencia del afio 2026, acorde al Decreto 1477 de 2025 por el cual se liquida
el Presupuesto General de la Nacién al sector Justicia y del Derecho le fueron
aprobados en su presupuesto $5.651.497 millones, los cuales se encuentran
distribuidos asi:
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Tabla 2. Distribucion del PGN por sector (millones de pesos)

_____Rubro_____|___ Valor ___ % departicipacion

Funcionamiento 4.946.193 87,52%
Inversion 705.304 12,48%
Total 5.651.497 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacidn del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

El Presupuesto de Inversién inicial del sector sumé $705.304 millones, concentrado
principalmente en la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC con un
59%, seguido por la Superintendencia de Notariado y Registro -SNR con el 28%. Del
total apropiado en el presupuesto de inversion, el 74% corresponde a los aportes de
la Nacién y 26% a recursos propios de los establecimientos publicos adscritos al
sector.

Tabla 3. Distribucidon inversion apropiacion inicial por entidad (millones de

pesos)
o
Unidad Ejecutora ./°. el .
participacion

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 6.433 0,9%
Ministerio de Justicia y del Derecho - MJD 64.975 9,2%
Superintendencia de Notariado y Registro -SNR 194.474 27,6%
Unidad Administrativa Especial Agencia Nacional de o
Defensa Juridica del Estado - ANDJE 22.266 3,2%
Unidad de Servicios Penitenciarios Y Carcelarios - 417.155 59,1%
USPEC

Total general 705.304 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

2. Analisis de la ejecucion del presupuesto de inversion
2.1 Comportamiento de la inversion en el 2026

Al cierre de este trimestre, el sector Justicia y del presentdé una ejecucion
financiera de 5,5% superior a la presentada en el mismo periodo de 2025 (3,2%)
y a la ejecucidn financiera promedio de los afios 2020-2025 (1,5%); sin
embargo, este avance es menor al presentado en el mejor afo de la dltima
década, el cual se registré en 2017 (8,3%).
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Grafico 1. Ejecucion financiera del sector Justicia y del Derecho
enero- marzo 2026

JUSTICIA Y DEL DERECHO Mejor Afto
Seguimiento Ejecucion de la Inversion 77,8%
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’ % Obligaciones (2014) 0
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Promedio (2020-2025) 0,0% 0,4% 1,5% 2,6% 55% 7,3% 9,7% 12,6% 152% 19,9% 23,9% 33,8%
AVANCE Ejecucion 2026  0,0%» 0,3% 5,5% 0,0%» 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
@mgums Mejor Afio (2015-2025) 0,3% 1,3% 8,3% 38,7% 39,6% 40,5% 41,2% 42,0% 42,5% 59,0% 67,4% 76,3%
e AR 0 (2025) 0,0% 1,3% 3,2% 59% 9,3% 11,7% 16,1% 19,8% 24,3% 29,0% 33,3% 46,0%

Fuente: Elaboracidon propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.
Nota: La ejecucidén financiera esta definida en obligaciones sobre apropiacion vigente.

El sector al registrar un avance en compromisos del 37,1% sobre las apropiaciones
vigentes, representados principalmente en los proyectos de Construccion,
ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los establecimientos de
reclusion del orden nacional, Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los
ERON a cargo del INPEC -nacional por parte de la USPEC, Fortalecimiento
tecnoldgico hacia la transformacion digital e Implementacion del sistema de gestion
documental de la SNR, entre estos proyectos suman $220.308 millones en
compromisos y $33.708 millones en obligaciones, representando un 31,2% vy 4,8%
del total apropiado en el sector.

Como se puede evidenciar en la siguiente tabla, el nivel de compromisos del sector
alcanza el 37,1% de la apropiacion vigente ($261.469 millones), frente a un 14,9%
obligado ($38.901 millones).
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Tabla 4. Distribucion apropiacion vigente por entidad (millones de pesos)

Compro- Obllga-

Instituto Nacional Penitenciario y

0,
Carcelario - INPEC 6.433 2.033 0,0%
?4II\I/|‘1:IJSDteI‘IO de Justicia y del Derecho 64.975 25 475 3117 4.8%
Superintendencia de Notariado y 194.474 61.829 8.024 1%

Registro -SNR

Unidad Administrativa Especial
Agencia Nacional de Defensa 22.266 2.013 267 1,2%
Juridica del Estado - ANDJE

Unidad de Servicios Penitenciarios
Y Carcelarios - USPEC 417.155 170.120 27.492 6,6%
Total general 705.304 261.469 38.901 5,5%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

2.2 Ejecucion financiera del sector por programa presupuestal y
proyectos de inversion 2026

Por programa presupuestal se destaca las apropiaciones de Sistema penitenciario
y carcelario en el marco de los derechos humanos que representa el 59,6%,
seguido del Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector justicia y del
derecho con el 23,1% del total del sector. En cuanto a las obligaciones a este corte
se resalta en proporcion el programa Fortalecimiento del principio de seguridad
juridica, divulgacion y depuracién del ordenamiento juridico con un 12,2%, en
cuanto a ejecucidon de recursos se destaca el programa Sistema penitenciario y
carcelario en el marco de los derechos humanos con $27.492 millones que
equivalen al 3,9% del total del sector.

Tabla 5. Ejecucion financiera por Programas Presupuestales (millones de

pesos)
Sistema penitenciario y carcelario en 6 420.587 6,54%

el marco de los derechos humanos
Fortalecimiento de la gestién vy

direccién del Sector Justicia y del 5 162.903 4,41%
Derecho

Promocién al acceso a la justicia 6 31.615 3,11%
!Vloder.nllza_aon de la informacion > 27.556 2.61%
inmobiliaria

Defensa juridica del Estado 2 22.266 1,20%
Justicia transicional 2 22.230 6,39%
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2 13.084 4,16%

Promocion de los métodos de

resolucion de conflictos

1 4.026 4,17%

Fortalecimiento del principio de
seguridad juridica, divulgacién vy 1 1.036 12,24%
depuracion del ordenamiento juridico

Total 27 705.304 5,52%

Fuente: Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Sistema Integrado de
Informacion Financiera - SIIF.

A continuacion, se exponen particularidades de los programas:

El programa Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos
humanos, es ejecutado por el INPEC y la USPEC quien a través de su proyecto
Construccion ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los
establecimientos de reclusion del orden - nacional ejecuta la mayor
apropiacién del programa con $220.164 millones y un registro de
obligaciones de $15.388 millones. En el marco del CONPES 4082 de 2022
sigue en desarrollo de construccion de la Fase 2 del ERON Renacimiento en
Sabanas de San Angel, EPMSC Riohacha,- Guajira, EPMSC Pereira II -
Risaralda, Nuevo ERON Silvia - Cauca, Nuevo ERON Barrancabermeja-
Santander, ampliacion EPMSC Mujeres Cartagena - Bolivar, EPMSC Mujeres
Barranquilla - Atlantico, Bellavista P4 Bello-Antioquia, Pabellén Calarca -
Quindio, Buga - Valle del Cauca, Acacias mujeres - Mar Verde , asi también
se avanzan obras complementarias en Itagli, Espinal, Barranquilla, Girdn
Ipiales.

El programa de Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Justicia y
del Derecho, es ejecutado por el INPEC, MID y SNR el cual cuenta con el
proyecto con mayor apropiacién con Fortalecimiento tecnolégico hacia la
transformacion digital de la SNR a nivel nacional, con una apropiacion de
$90.000 millones, y obligaciones por $3.515 millones, donde se resalta por
parte de la entidad, el avance en materia contractual mediante la
estructuracién de los procesos en su etapa precontractual, orientados a la
gestion de licencias de software acorde a las necesidades especificas de las
distintas dependencias para la vigencia.

El programa Promocion al acceso a la justicia ejecutado solamente por MID,
centra sus recursos en el proyecto Implementacion de estrategias de
promocion de justicias propias y garantia del pluralismo juridico a nivel
nacional.

El programa Modernizacion de la informacion inmobiliaria, ejecutado
solamente por el SNR, cuenta con su mayor apropiacion en el proyecto
Integracion de la informacidn registral y catastral de los bienes inmuebles en
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el marco de catastro multipropdsito a nivel nacional, con $19.874 millones,
de los cuales se gestionaron en el trimestre $619millones en obligaciones,
observando un avance de 4 Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos
gue interoperan con el catastro multipropdsito, y una operacién de
depuracion de secuenciales que tiene como objetivo contar con bases
registrales confiables y con informacién exacta, de cara a la prestacion del
servicio publico registral y a la interrelacion registro catastro de 40.957 sobre
350.000 como meta de la vigencia.

El programa de Defensa Juridica del Estado cuenta con la mayoria de sus
recursos centrados en el proyecto en el proyecto del ANDJE como Unico
ejecutor del programa, bajo el nombre Fortalecimiento de la defensa juridica
del estado de Colombia a nivel territorial y nacional con $16.307 millones;
sin embargo, este recurso hace parte de un crédito provenientes del BID, que
a la fecha aun no han sido apropiados para su ejecucion y seguimiento.

El programa Justicia Transicional recoge los proyectos focalizados a poblacion
victima del conflicto armado ejecutados por la SNR y MID, con una mayor
proporcion en el proyecto Fortalecimiento a la gestion registral para la politica
de tierras nacional, con $16.503 millones a través del cual se han realizado
entrega de 1.126 titulos de propiedad destacando un fuerte enfoque de
género con el 63% de beneficiarias mujeres (713 frente a 413 hombres). La
gestion tuvo un impacto territorial estratégico en zonas PDET como DET como
Puerto Leguizamo, Vista Hermosa, Arauca, El Paujil y Curillo.

El programa Fortalecimiento de la politica criminal del Estado colombiano, en
cabeza del M]C se encuentra en mayor proporcion ejecutado por el proyecto
Humanizacion de la politica criminal y penitenciaria a nivel nacional, con
$7.714 millones y obligaciones por $327 millones.

Finalmente los programas con menos recursos apropiados esta Promocion de
los métodos de resolucidon de conflictos, se ejecuta en el proyecto Desarrollo
integral de los métodos de resolucion de conflictos a nivel nacional, con el
cual durante el trimestre se prepard el cronograma y el plan de trabajo de
las asistencias técnicas a las entidades territoriales, asi como para las
jornadas de formacion, conciliacion y feria de servicios en Narifio, finalmente
se realizd la firma del convenio para la operacién logistica de eventos y
promocion de acceso a la justicia y Fortalecimiento del principio de seguridad
juridica, divulgacion y depuracion del ordenamiento juridico con el Unico
proyecto del MID Fortalecimiento de capacidades de las comunidades y
territorios en el conocimiento del ordenamiento juridico y de la politica de
mejora normativa nacional.
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2.3 Rezago presupuestal

Las reservas del sector suman $348.940 millones, que representan el 44,3% del
presupuesto de la vigencia 2025, el cual para el mes de marzo tiene un nivel de
pagos del 16,5% equivalente a $57.671 millones. Debido a ala ejecucion de los
recursos la mayoria de las reservas se concentran en la USPEC con el proyecto
Construccion ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los
establecimientos de reclusion del orden - nacional, considerando que su pago se
realiza a través de la ejecucién de las obras de construccién, ampliaciéon y obras
complementarias en los establecimientos de reclusion del orden nacional.

Como se puede observar en la siguiente tabla, el mayor avance de pagos frente a
la constitucion de reservas se refleja en el MID con un 89,80%, seguido por el
INPEC con 83% vy cerrando la SNR con 53,80%.

Tabla 6. Rezago por entidad (millones de pesos)

_____Entidad ____________ Total Rezago

Unidad de Servicios Penitenciarios vy o
Carcelarios - USPEC 280.398 12.996 1 4,60%

Superintendencia de Notariado y Registro -

0]

SNR 45.041 24.226 | 53,80%
Ministerio De Justicia Y Del Derecho - MID 21.635 19.425 | 89,80%
Unidad Administrativa Especial Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado - 1.339 587 43,80%
ANDJE
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - 528 438 83,00%
INPEC

Total Sector 348.940 57.671 16,5%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

3. Consideraciones finales

El Presupuesto inicial de inversidn del sector se apropié en $705.304 millones, una
disminucién del 10,6% frente a la apropiacion final del afo 2025 que cerrd en
$788.494 millones. En el presente trimestre se presenta una ejecucion de
obligaciones por orden del 5,5% superando en tan solo 2,3 puntos porcentuales al
valor reportado en el mismo periodo de la vigencia anterior que cerrd con 3,2%.

Los recursos de inversidn se encuentran distribuidos en mayor proporcion en la
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC con el 59,1% ($417.154
millones), y un avance financiero del 6,6% ($27.492 millones). En segundo lugar,
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se encuentra la Superintendencia de Notariado y Registro - SNR con el 27,6%
($194.474 millones) y una ejecucion de 4,1% ($8.024 millones). En tercer lugar,
Ministerio de Justicia y del Derecho — MID cgon el 9,2% ($64.975 millones) y una
ejecucién del 4,8 % ($3.117 millones). En cuarto lugar, Unidad Administrativa
Especial Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE 3,2% ($22.266
millones) y una ejecucion del 1,2% ($267 millones) y finalmente, Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 0,9% ($6.432 millones) y una
ejecucion del 0%, en tal sentido, para esta ultima entidad, se requiere identificar
los cuellos de botella que pudieran haber afectado la baja ejecucién de las
obligaciones en este corte frente a las demas entidades del sector.

Al realizar la comparacién de este corte trimestral frente a la vigencia 2025; se
identifica respecto a la apropiacion de cada entidad, avances financieros superiores
en USPEC quien incrementa significativamente su nivel de obligaciones pasando
de 2,6% a 6,59% equivalente a 3,99 puntos porcentuales, seguido por la SNR
quien pasa de 4% a 4,13%, en la MDJ se avanza del 3,7% a 4,80%, en cuanto a
la ANDJE disminuye de un 3,5% a un 1,20% esto posiblemente siendo afectado
por la falta de apropiacidn de los recursos provenientes del crédito BID al proyecto
Fortalecimiento de la defensa juridica del estado de Colombia a nivel territorial y
nacional, finalmente cierra el INPEC donde registra para las dos vigencias un 0%,
comportamiento normal como reflejo al desarrollo de licitaciones publicas durante
este periodo de reporte.

Frente al rezago presupuestal constituido por $348.940 millones, se ha avanzado
un 16,5% en los pagos correspondientes a $57.671 millones; en consecuencia, se
espera que la entidad realice un esfuerzo con el fin de llegar al proximo trimestre
al pago total.

Finalmente, se recomienda actualizar en forma permanente en el sistema los

avances con el fin de obtener resultados consistentes para realizar el seguimiento
para el sector.
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Anexo 1. Avance financiero proyectos de inversion
(millones de pesos)

Entidad/Proyecto Obligaciones

Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario - INPEC
Fortalecimiento de la industria
penitenciaria a nivel nacional
Fortalecimiento del proceso de
resocializaciéon en los ERON a nivel
nacional

Modernizacion integral de las
capacidades tecnoldgicas del INPEC a
nivel nacional

Ministerio de Justicia y del
derecho

Desarrollo integral de los métodos de
resolucién de conflictos a nivel
nacional

Fortalecimiento de capacidades de las
comunidades vy territorios en el
conocimiento del ordenamiento
juridico y de la politica de mejora
normativa nacional

Fortalecimiento de la  gestién
tecnoldgica con enfoque de
investigacion, desarrollo e innovacion
para el mejoramiento del acceso a la
justicia a nivel nacional
Fortalecimiento de la prevencion del
delito en el marco de la politica
criminal a nivel nacional
Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para la prevencion y
atencién de la violencia en el contexto
familiar a nivel nacional
Humanizacién de la politica criminal y
penitenciaria a nivel nacional
Implementacién de estrategias de
promocion de justicias propias vy
garantia del pluralismo juridico a nivel
nacional

6.433

2.683

750

3.000

64.975

4.026

1.036

4.988

5.369

4.200

7.715

11.104

3.117

168

127

482

216

170

328

124

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

4,8%

4,2%

12,2%

9,7%

4,0%

4,0%

4,3%

1,1%
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. Ny . . %
Entidad/Proyecto Obligaciones

Implementaciéon de estrategias para
el acceso a la justicia con enfoque de
género, diferencial e interseccional a
nivel nacional

Implementacién  del expediente
digital de los servicios de justicia
ofrecidos por las entidades con 2.381 196 8,2%
funciones jurisdiccionales de la rama
ejecutiva nacional

Mejoramiento del acceso a la justicia
a través de los sistemas locales de
justicia y de los modelos de atencion
del programa nacional de casas de
justicia y convivencia ciudadana a
nivel nacional

Mejoramiento del acceso a la justicia
transicional restaurativa para
contribuir a la paz en el territorio
nacional

Mejoramiento del sistema de gestidn

institucional del ministerio de justicia 4.500 477 10,6%
y del derecho a nivel nacional
Optimizacién de mecanismos técnicos
y de innovacion para mejorar el
acceso a la justicia formal a nivel
nacional

Superintendencia de Notariado y
Registro

Fortalecimiento a la gestién registral
para la politica de tierras nacional
Fortalecimiento tecnoldgico hacia la
transformacién digital de la SNR a 90.000 3.515 3,9%
nivel nacional

Implementacién del sistema de

gestion documental de la SNR a nivel 60.415 2.707 4,5%
nacional

Integracion de la informacién
registral y catastral de los bienes
inmuebles en el marco de catastro
multiproposito a nivel nacional

Renovacion de la infraestructura
fisica de la superintendencia de 7.682 99 1,3%
notariado y registro a nivel nacional

4.167 98 2,3%

6.263 177 2,8%

5.727 336 5,9%

3.500 219 6,2%

194.474 8.024 4,1%

16.503 1.084 6,6%

19.875 619 3,1%

12



&

Departamento
Nacional de Planeacién

Entidad/Proyecto Obligaciones

Unidad Administrativa Especial

Agencia Nacional De Defensa 22.266 1,2%
Juridica del Estado

Fortalecimiento de la defensa juridica

del estado de Colombia a nivel 16.307 - 0,0%
territorial y nacional

Implementacién del programa de

fortalecimiento de Ila agencia de 5.959 267 4,5%
defensa juridica a nivel nacional

Unidad de Servicios

Penitenciarios y carcelarios - 417.155 27.492 6,6%
USPEC

Construccién ampliacién de
infraestructura para generacién de
cupos en los establecimientos de
reclusion del orden - nacional
Construccién y ampliacion de la
infraestructura del sistema
penitenciario y carcelario para
garantizar espacios integrales que 39.173 - 0,0%
faciliten los procesos de

resocializacion en el territorio

nacional

Fortalecimiento de la infraestructura

fisica de los ERON a cargo del INPEC 131.825 12.099 9,2%
- nacional

Mejoramiento tecnoldégico de la

seguridad en los establecimientos de 25.992 6 0,0%
reclusién del orden nacional

Total general 705.304 38.901 5,5%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF.

220.164 15.388 7,0%
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