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1. Aspectos generales:

1.1

Estructura del sector:

El sector Presidencia de la Republica cuenta con seis entidades que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién (PGN), repartidas entre el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE, cabeza del sector), y
cinco entidades adscritas: Agencia de Renovacién del Territorio (ART), Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacién (ACR); Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas (ANIVB); Agencia Presidencial de
Cooperaciéon Internacional de Colombia (APC); y la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD).

De acuerdo con lo anterior, las principales funciones son:

El Departamento Administrativo de la Presidencia de Ila
Republica - DAPRE (cabeza de sector) es el encargado de apoyar
y asistir al presidente de la Republica en el cumplimiento de sus
deberes constitucionales y legales, dada su calidad de jefe de Gobierno
y jefe de Estado, a través de la prestacion del apoyo administrativo y
demas servicios que sean necesarios para permitir un optimo
desarrollo de sus facultades.

La Agencia de Renovacion del Territorio — ART es la encargada de
la coordinacion de las politicas, planes, programas y acciones de las
entidades publicas nacionales y territoriales, encaminadas en el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Acuerdo de Paz.

Dentro de su estructura, se encuentra la Direccion de Sustitucion de
Cultivos de Uso Ilicito, la cual, de acuerdo con el decreto 2107 de
2019, es una dependencia con autonomia administrativa y financiera
que se encarga de los lineamientos y puesta en marcha de los procesos
para la implementacién del Programa Nacional Integral de Sustitucién
de Cultivos de Uso Ilicito-PNIS.

. La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN se

encarga, fundamentalmente, de asesorar al Gobierno Nacional en la
implementacion de la politica de Desarme, Desmovilizacion vy
Reintegracion (DDR) a la vida civil de personas o grupos armados
organizados al margen de la ley, que se desmovilicen voluntariamente
de manera individual o colectiva.
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La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas - ANIVB
es la encargada de ofrecer servicios especializados de formulacién,
estructuracién, ejecucion y operacion de proyectos urbanos, de gestion
inmobiliaria e infraestructura social, para las entidades oficiales,
permitiendo que estas puedan optimizar sus recursos y gestionar de
manera eficiente sus inmuebles.

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia - APC se encarga, principalmente, de apoyar la canalizacion
de recursos provenientes de la comunidad internacional, y administrar
la ejecucidon de dichos recursos, anclado a los programas y proyectos
de cooperacion internacional, atendiendo los objetivos de politica
exterior y el Plan Nacional de Desarrollo.

La Unidad Nacional Para La Gestion Del Riesgo De Desastres -
UNGRD se encarga de la implementacion de la gestion del riesgo de
desastres, siguiendo las politicas de desarrollo sostenible, al tiempo
que coordina el funcionamiento y el desarrollo continuo del Sistema
Nacional para la Prevencién y Atencion de Desastres.

Aspectos presupuestales

Para la vigencia del afio 2026, a través Ley 2559 de 2025, por la cual se decreto el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia

fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026, el Presupuesto General de la Nacidn

alcanzé la suma de $546.975.199 millones, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1. Distribucion del PGN por rubros — Apropiacion inicial
(millones de pesos)

% de
Valor . . v
participacion

Funcionamiento 358.124.748 65%
Servicio de la Deuda 100.449.708 18%
Inversién 88.400.743 16%
Total PGN 546.975.199 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacidn Financiera - SIIF.

Para la vigencia 2026, al sector Presidencia le fueron aprobados $2.796.783 millones,
con una participacion del 0,51% del total aprobado en el PGN, distribuidos de la
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siguiente manera:

Tabla 1. Distribucion inicial del PGN por rubro
(millones de pesos)

% de
Valor . . e
participacion

Funcionamiento 2.471.910
Inversion 324.872
Total PGN 2.796.783

88,38%
11,62%

100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF.

El Presupuesto inicial de inversiéon del sector ascendid a $324.872millones, se
encuentra distribuido asi: 37,34% para la Presidencia de la Republica; 21,03% para
la Agencia de Renovacion del Territorio-ART; 17,93% para Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional de Colombia-APC;15,39% para la Direccion de Sustituciéon
de Cultivos Ilicitos-DSCI; 4,62% para la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas; 3,08% para la Unidad Nacional para la Gestiéon del Riesgo de Desastres-
UNGRD, 0,62% para la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion-ARN.

Tabla 3. Distribucion inversion apropiacion inicial por entidad

(millones de pesos)

Unidad Ejecutora AP"OI_JI?CIOH
Inicial

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO ART -
GESTION GENERAL

AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE COLOMBIA, APC - COLOMBIA
DIRECCION DE SUSTITUCION DE CULTIVOS DE USO
ILICITO

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS

UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION - ARN

Total

121.315
68.308

58.250

50.000

15.000

10.000

2.000
324.873

%

Participacion

37,34%
21,03%

17,93%

15,39%

4,62%

3,08%

0,62%
100,00%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF

Es importante mencionar que, de los recursos asignados en inversion para el sector,
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el 83,38% corresponden a recursos Nacion y el restante 16,62% son recursos
propios.

2. Analisis de la Ejecucion del Presupuesto de Inversion:

2.1 Comportamiento de la inversion en el 2026
El sector, al cierre de este trimestre de 2026 presentd una ejecucién del (6,1%),
siendo mayor a la presentada en el 2025 (0,4%) en el mismo periodo. Sin embargo,
este resultado es superior a la ejecucion financiera promedio de los afios 2020-2025
(1,7%) y levemente inferior al presentado en el mejor afio 2016 (6,2%).

Grafico 1. Ejecucion financiera del Sector Presidencia enero - marzo 2026

PRESIDENCIA Mejor Aiio
Seguimiento Ejecucién de la Inversion 92,7%
% Obligaciones (2016)

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%

0% 0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Promedio (2020-2025) 0,1% 0,5% 1,7% 2,3% 5,5% 5,8% 7,1% 10,4% 12,6% 16,6% 17,6% 23,1%

AVANCE Ejecucién 2026 0,0% 0,3% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
@ Mejor Afi0 (2015-2025) 0,6% 2,4% 6,2% 10,9% 14,9% 16,3% 41,8% 49,1% 57,4% 59,2% 69,3% 92,7%
e Af0 (2025) 0,0% 0,3% 0,4% 1,7% 14,9% 16,3% 18,5% 32,5% 38,7% 54,9% 54,7% 68,6%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacidn del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF.

Nota* La ejecucidn financiera esta definida en obligaciones sobre apropiacién vigente.

A nivel de obligaciones, el sector registr6 un avance del 6,13% sobre las
apropiaciones vigentes, representados principalmente por las ejecuciones de la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, quien ya ejecutd el 100% del
presupuesto apropiado, seguido por la Presidencia de la Republica, que ha ejecutado
2,3 mil millones de lo asignado. Se evidencia que, al cierre del primer trimestre del

afo 2026 no se presentan obligaciones por parte de la Direccion de Sustitucién de
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Cultivos de Uso Ilicito-DSCI ni de la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacion-ARN.
Tabla 4. Ejecucion primer trimestre por entidad
(Cifras en millones de pesos)

AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO 15.000 15.000 15.000 100,0%
VARGAS

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA -

GESTION GENERAL 121.314 18.929 2.368 2,0%
AGENCIA DE RENOVACION DEL

TERRITORIO ART - GESTION 68.308 53.122 1.149 1,7%
GENERAL

AGENCIA PRESIDENCIAL DE

COOPERACION  INTERNACIONAL 58.250 7.853 845 1,5%
DE COLOMBIA, APC - COLOMBIA

UNIDAD NACIONAL PARA LA

GESTION DEL  RIESGO DE 10.000 3.821 558 5,6%
DESASTRES

DIRECCION DE SUSTITUCION DE

CULTIVOS DE USO ILICITO >0.000 0 0 0,0%
AGENCIA PARA LA

REINCORPORACION Y LA 2.000 0 0 0,0%
NORMALIZACION - ARN

Total 324.873 98.725 19.919 6,13%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF

El analisis de las cifras revela una brecha entre el presupuesto comprometido
(30,39%) y las obligaciones pagadas (6,13%). Esta diferencia de mas de 24 puntos
porcentuales indica que, aunque la mayoria de los recursos estan asegurados
mediante contratos, existe una barrera significativa en la ejecucién fisica o en la
recepcion de bienes y servicios. Entidades con presupuestos robustos, como la
Presidencia de la Republica, apenas alcanzan un 2% en pagos, lo que impacta
negativamente el promedio global. Asi mismo, la Agencia de Renovacion del Territorio
ART, dada la misionalidad que tiene y la entrega paulatina que tiene de las obras
contratadas, presenta compromisos por el 77,76% del presupuesto vigente y
obligaciones por Unicamente el 1,7%.
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2.2 Ejecucion financiera del sector por programa presupuestal y proyectos
de inversion 2026

El sector Presidencia cuenta con 9 Programas Presupuestales, la ejecucién financiera

por cada uno de ellos se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5. Ejecucion primer trimestre por programa presupuestal
(Cifras en millones de pesos)

Apropiacion

Programa PGN . Ejecucion
g9 Vigente L

Renovacion territorial para gl desarrollo integral de las zonas 116.809 1%

rurales afectadas por el conflicto armado

Mecanismos de transicion hacia la paz a nivel nacional y 84 648 0%

territorial desde el sector Presidencia
Gestion de la cooperacion internacional del sector Presidencia 57.452 1%
Gestién para impulsar el desarrollo integral de los y las jovenes

Y 22.738 8%
desde el Sector Presidencia de la Republica °
FortaIeC|m|er1to de |? infraestructura fisica de .Ias e|.'1t|dades del 15.000 100%
Estado del nivel Nacional desde el Sector Presidencia
Prevencion y mitigacion del riesgo de desastres desde el sector 10.000 6%

Presidencia

Fortalecimiento de las capacidades de articulacion estratégica,
modernizacién, eficiencia administrativa, transparencia vy 8.590 7%
acceso a la informacién desde el sector Presidencia

Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Presidencia

- 7.636 2%
de la Republica °
Relntegracu?n de_ personas y grupos alzados en armas desde el 2.000 0%
Sector Presidencia
Total 324.873 6%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF.

Al cierre del primer trimestre del afio fiscal, el Sector Presidencia registra una
ejecucién global del 6% sobre una apropiacién vigente total de $324.873 millones.
En términos estrictamente técnicos, una ejecucién del 6,13% al finalizar el primer
trimestre equivale a haber utilizado apenas una fraccion minima del 25% que
idealmente deberia haberse comprometido si el gasto se distribuyera de manera
lineal a lo largo del afio. Esto coloca al Sector Presidencia en una situacion de rezago
presupuestal significativo desde el inicio del ciclo fiscal. Si bien es habitual que el
primer trimestre presente ejecuciones bajas debido a los tiempos propios de los
procesos de contratacién, publicacion de pliegos, estudios previos y tramites
administrativos, una brecha tan amplia entre lo apropiado y lo ejecutado obliga a
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encender alertas tempranas de gestion. La situacién es aun mas critica si se considera
que varios de estos programas tienen impacto directo sobre poblaciones vulnerables
y sobre compromisos del Estado derivados del Acuerdo de Paz.

A continuacién, se exponen las particularidades de los principales programas:

e Renovacion territorial para el desarrollo integral de las zonas rurales
afectadas por el conflicto armado

Este programa es el de mayor apropiacién del portafolio con $116.809 millones vy
esta ejecutado por la Agencia de Renovacion del Territorio y la Direccién de
Sustitucidn de Cultivos de Uso llicito. Al cierre del primer trimestre reporta apenas el
1% de ejecucidn en obligaciones, aunque con un comportamiento muy dispar entre
sus cuatro proyectos. Los PDET — tanto el de apoyo a la implementacion de los planes
de accion ($5.000 millones con 12,5% ejecutado) como el de medicidon del avance
($1.500 millones con 11,4%) — muestran avances razonables. Sin embargo, el
proyecto de cierre de brechas en territorios PDET ($60.309 millones) tiene
compromisos del 78% pero obligaciones de apenas 0,6%, revelando un cuello de
botella entre la contratacion y la llegada real de recursos a los territorios.

El proyecto de conversidon productiva para el transito a economias licitas en territorios
con presencia de cultivos ilicitos, con una apropiacion de $50.000 millones a la fecha
del informe no tenia ejecucion. Este proyecto es estratégico para la politica de
sustitucidn de cultivos, y su paralisis al inicio del afio representa un riesgo doble: por
un lado, el incumplimiento de metas de erradicacion voluntaria con comunidades que
tienen acuerdos firmados con el Estado; por otro, la generacién de incentivos
negativos para que las comunidades abandonen los compromisos de sustitucién ante
la ausencia de alternativas productivas concretas.

e Mecanismos de transicion hacia la paz a nivel nacional y territorial desde
el sector Presidencia

Este programa, gestionado directamente por la Presidencia de la Republica con una
apropiacion de $84.648 millones presenta al cierre del primer trimestre ningun
compromiso ni obligacién, es decir, no hay compromisos contractuales. El programa
cuenta con un uUnico proyecto cuyo objeto es apoyar la gestion financiera para el
desarrollo de programas y proyectos en el marco de la implementacién del Acuerdo
Final de Paz, lo que le otorga una altisima carga politica, institucional y social,
haciendo alin mas grave su paralisis presupuestal.
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Los recursos asignados al proyecto del PNIS, destinados a la atencién integral de
12.040 familias no pudieron comprometerse durante el primer trimestre porque la
subcuenta de Sustitucidon, ejecutora de dichos recursos, solo solicité formalmente su
asignacion al FCP a finales del mes de marzo, una vez fue aprobada la modificacion
de su Plan de Pagos y Obligaciones en el Consejo Directivo del Fondo Colombia en
Paz, tramite que consumio la totalidad de los primeros tres meses del afio en
gestiones de actualizacion del proyecto espejo, obtencién de viabilidades técnicas y
aprobacion institucional; adicionalmente, la alta rotacién registrada en la Direccién
Ejecutiva del FCP generd retrasos adicionales en la agilidad de los procesos de
contratacion y pago, configurando asi un escenario en el que la apropiacién vigente
existia formalmente pero los mecanismos administrativos e institucionales necesarios
para convertirla en compromisos no estuvieron disponibles sino hasta el cierre del
periodo reportado.

e Gestion de la cooperacion internacional del sector Presidencia

El proyecto de mayor peso es la distribucién del cupo fiscal para incorporar recursos
de cooperacién internacional al PGN de entidades del orden nacional, con $41.472
millones vigentes y 0 % de ejecucidon. Sin embargo, existe un tramite en proceso,
para realizar la distribucién de 41.011 millones entre: ARN (7.548 millones),
Mincultura (21.181 millones), Unidad De Atencién Y Reparacién Integral A Las
Victimas (3.500 millones), Centro De Memoria Histérica (1.686 millones),
Departamento Administrativo Para La Prosperidad Social (5.443 millones) e Instituto
Colombiano De Bienestar Familiar (1.653 millones).

Los demas proyectos del programa muestran avances parciales: el de fortalecimiento
de actividades y resultados para comunidades y territorios estratégicos alcanzé el
25,8% de ejecucion, mientras los proyectos de articulacién del sistema de
cooperacion (13,7%) e implementacion digital de TIC (4,3%) muestran avances
modestos. El proyecto de administracién y gestion de recursos de cooperacién
internacional ($12.530 millones), que es el corazén operativo de APC, apenas llega
al 1,1% en obligaciones pese a tener compromisos del 37%, lo que evidencia un
cuello de botella entre la suscripcion de convenios y su ejecucién real en campo.

o Fortalecimiento de la infraestructura fisica de las entidades del Estado
del nivel Nacional desde el Sector Presidencia

Este programa, ejecutado por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas
con una apropiacién de $15.000 millones, es el Unico de la totalidad de los programas
del sector que reporta una ejecucién del 100% al cierre del primer trimestre. El
programa opera a través de un unico proyecto orientado al desarrollo y formulacién
de proyectos estratégicos de renovacion y desarrollo urbano en municipios y distritos
del pais.
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La Agencia Nacional Inmobiliaria, por medio de |la FIDUCIARIA DAVIBANK S.A. (antes
SCOTIABANK COLPATRIA) como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD PATRIMONIO AUTONOMO FC - PROYECTO MINISTERIOS,
suscribié contrato de Administracion delegada de Obra 21-225/2023, Contrato de
Consultoria - Interventoria No 21-11/2024 y Contrato de Consultoria - Supervisién
Técnica Independiente No. 21-058/2024. Los recursos ya se encuentran
comprometidos y pagados al Patrimonio Auténomo. Sin embargo, en los informes de
seguimiento presupuestal de la Agencia, se evidencia que la obra manzana 6, se
encuentra en un avance del 46,20% mientras que se tiene un programado del
53.39% es decir existe una brecha de atraso del 7,19%.

e Prevencion y mitigacion del riesgo de desastres desde el sector
Presidencia

Este programa, a cargo de la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres
(UNGRD), cuenta con una apropiacion de $10.000 millones distribuida en cuatro
proyectos. El proyecto de fortalecimiento de la politica nacional del PNGRD alcanzé
el 14,5% de ejecucién con $378 millones obligados sobre $2.602 millones vigentes,
y el de fortalecimiento del sistema nacional de gestidn del riesgo registra un 3,4 %
con $174 millones obligados sobre $1.917millones. Estos dos proyectos muestran al
menos actividad inicial, posiblemente asociada a convenios interadministrativos y
gastos de operacidn institucional.

Sin embargo, los dos proyectos restantes no presentan ejecucion: El de capacidad
de gestidn de informacion y datos ($1.228 millones) y el de fortalecimiento financiero
del FNGRD para el reasentamiento de comunidades en riesgo en municipios como
Murindd, Coérdoba, La Dorada y Villarrica ($4.253 millones). Este ultimo es
especialmente sensible, pues corresponde a acciones de reasentamiento con
sentencias judiciales en curso, lo que implica que el Estado podria estar incumpliendo
mandatos de tutela o fallo si no activa la ejecucion en el segundo trimestre.

2.3. Rezago

Al cierre de este trimestre, el rezago total del sector es de $147.043 millones, esta
constituido de la siguiente forma, el 99,93% ($147.043 millones) reservas
presupuestales y el 0,0605% (89 millones) a cuentas por pagar. Al cierre de este
trimestre se evidencia un avance en la ejecucién de dicho rezago del 23,3%
destacando que, ya las cuentas por pagar han sido canceladas en su totalidad, sin
embargo, el bajo porcentaje de ejecucidn de las reservas puede estar afectando la
ejecucion financiera de la presente vigencia.
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Tabla 6. Rezago por entidad
(Cifras en millones de pesos)

o - %
Pagos

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO ART - GESTION

GENERAL 7.048 7.033 99,8%
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS 122 122 100,0%
AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACIONAL

DE COLOMBIA, APC - COLOMBIA 1.189 425 35,8%
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL 124.669 | 12.613 10,1%
UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DEL RIESGO DE

DESASTRES 14.104 14.104 100,0%

Total general 147.043 34.207 23,3%

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF.

El sector Presidencia presenta un rezago presupuestal significativo, representando
casi el 30% del total de la apropiacién vigente para el afio 2025. La entidad con
mayor rezago es la Presidencia de la Republica - Gestidon General. Esta entidad
concentra el 84,8% del presupuesto constituido del sector, con $124.669 millones de
pesos, pero registra un nivel de pagos de apenas el 10,1%, es decir, solo $12.613
millones ejecutados.

En contraste, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y la Unidad
Nacional para la Gestidén del Riesgo de Desastres alcanzan el 100% de ejecucion
sobre sus respectivos presupuestos constituidos ($122 y $14.104 millones), mientras
gue la ART - Gestidon General bordea el 99,8%. La uUnica excepcion adicional es la
APC - Colombia, con un 35,8% de pagos, aunque su impacto sobre el total es
marginal dado su reducido monto. Esto evidencia que el rezago del sector no es un
problema sistémico generalizado, sino que responde casi en su totalidad a la baja
ejecucion de la Presidencia de la Republica.

3. Consideraciones Finales

e El promedio sectorial de ejecucién al cierre del primer trimestre esta sesgado
por el desempefio atipico de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas, que ejecutd el 100 % de sus $15.000 millones mediante un esquema
fiduciario que permite girar recursos al Patrimonio Auténomo en un solo pago.
Si se excluye esta entidad, la ejecucién real del resto del sector cae a
aproximadamente el 1.59%, un resultado que se sitla por debajo del promedio
histérico 2020-2025 (1,7 %) con un margen menor.

e Que el sector haya comprometido casi una tercera parte de su presupuesto, pero

convertido en pagos efectivos apenas una sexta parte de eso revela un cuello de
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botella estructural en la fase de ejecucion fisica de los contratos: bienes no
entregados, obras sin actas de recibo, convenios sin desembolsos iniciales. Este
fendmeno es especialmente relevante en la ART, con compromisos del 77,76%
y obligaciones del 1,7%, lo que indica que los contratos estan perfeccionados
pero la ejecucion real en los territorios PDET no ha comenzado. Si este patrén
persiste al cierre del segundo trimestre, el riesgo de rezago en la presente
vigencia se vuelve muy alto.

El programa de Renovacién Territorial (en lo que respecta al proyecto de
conversion productiva del PNIS, con $50.000 millones) y el programa de
Mecanismos de Transicidon hacia la Paz ($84.648 millones) acumulan entre los
dos $134.648 millones sin un solo peso comprometido ni obligado al cierre de
marzo. Si se suma el proyecto de cierre de brechas PDET ($60.309 millones con
compromisos, pero 0,6% en obligaciones), el universo de recursos vinculados al
Acuerdo Final con ejecucién nula o simbdlica supera los $194.000 millones. Esta
concentracién del rezago en la agenda de paz no es un problema meramente
técnico: tiene consecuencias directas sobre comunidades con acuerdos firmados,
metas de erradicacién voluntaria y compromisos internacionales de Colombia, y
podria derivar en cuestionamientos ante instancias de verificaciéon del Acuerdo.
De los cuatro proyectos de la Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de
Desastres, el de fortalecimiento financiero del FNGRD para reasentamiento de
comunidades en riesgo ($4.253 millones) no registra ejecucién, pese a que los
municipios de Murindd, Cérdoba, La Dorada y Villarrica cuentan con sentencias
judiciales en curso que obligan al Estado a actuar. A diferencia del rezago por
ineficiencia administrativa, este caso configura un incumplimiento potencial de
mandatos judiciales, lo que expone a la entidad —y por extension al Gobierno
Nacional— a sanciones por desacato, acciones de tutela adicionales y dafos
antijuridicos indemnizables. La activacién de la ejecucion de este proyecto en el
segundo trimestre no es una recomendacion de gestion: es una obligacién legal
con plazo vencido.
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