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) S . .
AnAcionAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA

SISTEM;
———

Objetivos de Sinergia’:

» Mejorar la eficacia y el impacto de las politicas publicas,
programas e instituciones y promover una cultura de
gestion orientada a resultados en el sector publico

» Estimular la transparencia en la gestion publica y
promover la rendicion de cuentas, incorporando de
manera activa el control de la ciudadania

» Incrementar la eficiencia y transparencia en la
programacion y asignacion de los recursos

' Documento Conpes 3294. “Renovacion de la administracion publica: Gestion por resultados y reforma del Sistema
Nacional de Evaluacion.



Sinergia
gS'NERG'A m i

SISTEM;
———

Seguimiento y

presupuestacion Evaluaciones
por resultados focalizadas

* Evaluaciones de resultados
» Evaluaciones de impacto

* Evaluaciones de gestiony
procesos

. Incentivos
* Informes de metas y seguimiento

* Informe al Congreso
*Sigob

Transparencia y rendicion de cuentas

» Difusion al publico a traves de medios masivos,
incorporando a la sociedad civil

* Distribucion de reportes detallados
* Seminarios y foros de discusion 4



u . u [} ?
QS.NERG.A ¢ Que es el seguimiento

SISTEM;
———

El seguimiento a resultados es una funcion continua, a
través de la cual se hace una constante recoleccion de
informacion sobre indicadores especificos para la
valoracion del progreso y logro de los objetivos en el
uso de unos recursos asignados (Zall y Rist, 2004).



Do ¢Para qué sirve?

SISTEM;
———

* Permite reducir costos de transaccion (asimetrias de
informacion) en el contrato implicito realizado entre el principal
y el agente

(ciudadania, gobernante) (gobernante, gerente publico)
* Asimetrias de informacion, riesgo moral y seleccion adversa

* El agente conoce mejor el proceso relacionado con la gestion
que el principal. Agente debe responder ante el principal por
resultados, principal otorga amplia discrecionalidad al agente

» Crear instituciones o reglas de juego
* Herramientas, seguimiento y evaluacion



Do ¢Para qué sirve?

SISTEM;
———

* (Generar informacion util para la toma de decisiones durante la
implementacion de una politica, programa o proyecto, con
base en una comparacion entre los resultados esperados y el
estado de avance de los mismos

» Permite organizar la informacion de tal manera que clarifica la
relacion entre los resultados, los productos y los insumos de
una politica, programa o proyecto

 Manejo gerencial del estado. Orientar la gestion publica hacia
resultados, tomar decisiones informadas



Do ¢Como se hace?

 Mejorar la efectividad de las politicas de los planes de
gobierno. Permite identificar los problemas y corregirlos para el
logro de los objetivos establecidos

* Relevancia permanente de los planes de gobierno. Validar la
planeacion cuatrienal y fortalecer el proceso de planeacion
anual de las entidades

« Servir de mecanismo de rendicion de cuentas

 Mejorar la calidad del gasto publico y contribuir a la
sostenibilidad fiscal

» Mejorar practicas y optimizacion de procesos



Do ¢Para qué sirve?

SISTEM;
———

 Formulacion de objetivos claros de politica

« Seleccion de indicadores de manera concertada de resultados
para monitorear

* Recoleccion de la linea de base (punto de partida)

« Determinacion de metas teniendo en cuenta las restricciones
presupuestales e institucionales

» Validacion y verificacion de la informacion
* Analisis y reporte de resultados
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)5|NERG|A Ciclo de las politicas publicas

7)) Presupuestacion

2 Implementacion

P Planeacion
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¢;,.Cual es la relacion del seguimiento y el ciclo
SINERGIA de politica?

5

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

Definido con la
comunidad y basado
en resultados

N\

Concertacion de
indicadores, metas y
elaboracion de linea de
base para realizar el
seguimiento

Planes basados en resultados
y necesidades ciudadanas

Plan Nacional de
Desarrollo: objetivos,
estrategias y programas

Reportes de seguimiento
dirigidos al interior del
Gobierno y a la ciudadania

Genera accountability
hacia resultados

Vinculo entre recursos y

Cumplimiento o resultados
incumplimiento de las metas

programadas

Avance fisico y Asignacioén presupuestal
presupuestal de los

indicadores establecidos

de acuerdo con metas
programadas

Fuente: Adaptado de Marshall (1998) en Bernstein (2002) 11
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SISTEMA NACIONAL DE E

SINERGIA Presupuesto de Inversion por Resultados

Vincula de manera directa los resultados esperados y la
Inversion asignada a los programas y proyectos de una
administracion de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo.

Esto permite:

— Alinear las asignaciones presupuestales con las prioridades de
politica de un gobierno (y sus propuestas de campana)

— Evitar la inercia presupuestal

— Realizar procesos de reasignacion inter e intrasectoriales teniendo
en cuenta el desempefio de los diferentes programas y las
prioridades establecidas por los objetivos de politica.

— Gradualmente generar informacion sobre los costos reales de las
politicas

13
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Presupuesto de Inversion por Resultados

SINERGIA

SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

Un ejemplo: Proteccion Social

PGN
Objetivo| Estrategia Resultado | Meta oz
Recur
PND PND Programa PND INDICADORES (pr) 2004 2005 Inversion Ofros Recursos Total
2005
Millones $ Fuente Millones $ Millones $
Total nuevos dfiliados en el Régimen
Subsidiado en Salud (Incluye 3.553.983 | 2.400.000 SGP (Cont. Y
subsidios fngles y parciales) _ Ampl)
Nueyqs dfiicdos en el Régimen 1814222 | 1.400.000 Tranformacidn
Subsidiado en Salud (Totales) 1.057.530 | Esfuerzo Propio | 2.043.768 | 3.101.298
Nuevos dfiliados en el Régimen CCF
Subsidiado en Salud (Parciales) 1.739.761 | 1.000.000 Saldos
Ampliaciény Total ofiliados en el Régimen liquidacion
Consiruir | Mejoramiento Subsidiado en Salud (Acum) 15:421.930 115.561.721
equidad dela Fortalecer el Nuevos dfiliados en el Reégimen
9 . protecciéony | aseguramiento N 885.682 300.000 Fosyga -
social . Contributivo
la seguridad — — Subcuenta de
social Total gf|l|qdos en el Régimen 14.690.883 | 14.465.463 Compensacién
Contributivo (Acum)
Nuevqs dfiliados en Riesgos 201.922 300.000 .
Profesionales Fondo Riesgos
ili i Pofesionales
Total qﬂhados en Riesgos 5010141 | 5.146.490
Profesionales (Acum)
Proyectos adicionales poro 143.30] 143.30]
fortalecer el aseguramiento (1)

14
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AnAcionAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA

SINERGIA Sigob - Marco institucional

SISTEM;
———

Control civdadano

Control externo: Contraloria General de la Republica, Congreso

Administradores
e G DNP-Direccion de

Presidencial \ Evaluacion de
Politicas Publicas

Coordinacion politica Administracion técnica del

Entidades sistema (aplicativo y contenido)
~ Coordinador
{eﬁte de meta e mfe de meita

Carga de avances sobre las
metas — mensual y trimestral

Meta1 Meta2  ‘Meta3 ‘Metal  Meta2 Meta3




SISTENANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS o LacesTION PUBLICA_] _

WWW.SIgob.gov.co
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gSINERGIA Sigob

£ EVALUACION DE RESULTADOS DE LAGESTION

Mayo - 2004
Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do
1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21 22 23
1 1 24 25 26 27 28 29 1Y

31

Modulo Procal

!

Modulo de metas

-

Programa de Accion Metas intermedias |
Gubernamental - PAG > Actividades l
l > Alertas l
Metas y Recursos l " Control de . Restricciones |
Gestion i

> Sugerencias l
> Documentos l

18
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SINERGIA

Sigob — Organizacion de la informacion

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

CIUDADAND

Control General

Presupuesto

II

ﬁ Programatico (PRI
ﬁ Programatico por Seckar
ﬁ Presupuesto par Entidad

Metas v Presupuesta de
Inversian

Su Percepcion Sobre

Guia de Uso

¥inculos de Interés

.'?ﬂ Consejos Camunales

e Monitorea de Medios

e Documentacidn Basica del
Sistema dz Metas
Presidenciales (SIGOE)

SISTEMA DE METAS PRESIDENCIALES

Opciones de Consulka

Manifiesto Democratico Plan Marional de Desarrallo Grupa de Poblacidn Instituciones Responsables

POLITICAS PRESIDENCIALES PLAN NACIONAL DE DESARROLLD
SEGURIDAD Brindar Sequridad Democratica
DISMIMUCION DE GASTOS DE FUNCIOMAMIENTG Construir Equidad Social
AUMEMTO DE INGRESOS DEL ESTADD Impulsar el Crecimiento Econdmico Sostenible v la Generacian
MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA La Renovacian de la Administracion POblica
REACTIVACION ECONOMICA
REACTIVACION SOCIAL

HERRAMIENTAS DE EQUIDAD
H1 REVOLUICIGN EDUCATIVA

Hz PROTECCICN SOCIAL

H3 IMPLILSO A LA ECONOMEA SOLIDARLA
H4 MAMEID SOCIAL DEL CAMPO

HS MANEIO SOCTAL SERVICIOS PUELICOS
He PAIS DE PROPIETARIOS

HY CALIDAD DE WIDd UREANA

¥Yinculos de Interés

Manifiesto Democr&tico



Sigob — Metas por programa o Entidad
SINERGIA responsable

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

SISTEMA DE METAS PRESIDENCIALES

Metas Relacionadas a H1 Revolucion Educativa

@ Fitrar Resultados @ Opciones de Yista Reporte de Seleccidn

Apoyo a la organizacion de eventos del sector deportivo y recreativo
Coldeportes

Calidad en educacion basica y media - Planes de mejoramiento
Ministerio de Educacian

Calidad en educacion basica y media - Pruebas Saber
ICFES - Inskitubo Colombiano de Fomento a la Educacian Super

Calidad en educacion basica y media para instituciones oficiales - Pruebas ICFES
Ministerio de Educacian

Calidad en educacion superior - Acreditacion de programas y condiciones mininz
Ministerio de Educacion

Calidad en educacion superior - Evaluacion de egresados
Miniskerio de Educacidn

Cobertura en educacion basica ¥ media
Ministerio de Educacian

Cobertura en educacion superior (nuevos cupos)
Ministerio de Educacian

Cobertura en educacion superior - Créditos universitarios
ICETER

Colocaciones de crédito en el sector de educacion
FINDETER. - Financiera de Desarrollo Territorial

O O O OO O o o d

Computadores para Educar
I Ministerio de Comunicaciones

Seleccionar Todos  [] Cesmarcar Todos Inwveritr Seleccion

20



SINERGIA Sigob — Modulo de metas

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

R sistemas de Metas Presidenciales - Microsoft Internet Explorer

— 10 =]
Archivo Edician Yer Faworikas Herramientas Seveada | '..'l.'
3 atras ~ o3 - =] [2] o | ) Busqueda - Favoritos 45 | = & |wr] = [ L 3 X L|:'| NE = .&v
Direccidan I@ htep: f fvavave, sigob. gosw . cofmetas menufmenu. asp LI Ir | Yinculos **
GODglE - I LI | |_Gi Buscar - F:%e'_':‘._?a.l'._‘ @ 110 blogueadols) | E Cpciones = | '@ =
CIUDAD AMO

147F.142 wisitas recibidas.
SISTEMA DE METAS PRESIDEMCIALES

Cantialbeneral ICBF - Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - M&tﬁ (ﬂm =
AUMENTAR LA ATENCION EN MEDIC FAMILIAR DE LOS NINCES S2e F’* E
@ Fagina de Inicio FPROTECCION

@ Cpciones de Consulka 5] Rearesar E Clasificadores asociados [ES] Histerico de &

/.. para.el.cuatrienio

[EOOcuttar mena | [ Modo de Presentacion |

Indicadores de Avance

Mifios en medio familiar f Total nifios er - v o 2% mry o o medio institucional

Meta
32 ¥

Resultado Resu do.Tieta DPCIOMNES DE COMNSULTA
21,73 %

Dbserwar Informacicn
—_||

Presupuestal
200 / 29 oh 18,0? 245 & “onsultar ImFormacidn
ﬁl Crepartarmental
o o o
2005 = 254 %% B5,13 B Termsmatro
_ 2006 = = --
@ Consejos Comunales El pinar sobre esta Meka
p : = H o, o, o, S
Ed Monitorea de Medias Cuatrienio 39 % 254 % 55,13 24 €= Corultar Spinicnes
@ Documentacian Basica del

Siskerma de Mekas
Presidenciales (SIGOE)

Unidad de Medida: Porcentajs
Fecha de Corte: =0,/04/2005
Fecha de Actualizacidn: 26,05 ,/2005

Informaciéon Presupuestal

PRESUPUESTO GEMERAL DE LA MACIOMN 2005 {(Millones de pesos) a

Concepto
& wWigenciaActual

Apro-— _an Compromisos
$ 90721

Compromisos Apropiacion: 95 % | Pagosw 48 %o

Total Presupuesto: $ 90721 Millones de pesos.

A la programacion de cada meta se le ha incluido el presupuesto Za=a=:
de inversion apropiado para su cumplimiento 21




) NERGIA Sigob — Médulo de metas

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

SISTEMA DE METAS PRESIDEMCIALES

Control General ICBF - Instituto Colombiano de Bienestar Familiar . —
AUMENTAR LA ATEMNCION EN MEDIO FAMILIAR DE LOS NINOSFAS EMN LOS PROGRAMAS DE
@ Pagina de Inicio PROTECCION _
@' Opciones de Consulba @ Regresar | E Clasificadores Asociados | [E_EE Histdrico de Awvance | E} Documentos |
Indicadores de Avance [0 Ocuttar mena | [ Modo de Presentacidan |
Concepto | Apropiacion |Cumprumisus | Pagos OPCIOMNES DE COMSULTA
Wigencia Actual $9072147 $8621658 $4108180 @ Cbservar Indicadores de
Compromisos/Apropiacion: 95% | Pagos;Compromisos: <48%n « Zonsultar Informacion
=l Departamental
Cifras en Millones de Pesos.
= %| Termametro
osoft In (Ol =]

Inversion P.G.MN. 2005 por Proyecto para

NINOS EM MEDIO FAMILIAR f TOTAL NINOS EN MEDIO FAMILIAR Y EN MEDIO INSTITUCIONAL

Eenbaje

Conceptn Apropiaciéon Compromisos Pagos 472005
2005

istencia alaninez v apoyo ala $907214705184 $8621659282456 $41.081897016503
famiilia para posibilitar el ejercicio de

los derechos

$907214705184 $862165852824558 $41081 227 01652

Compronisoas 0

11,082
Desagregacion

en Proyectos
& e i e

M
Kl

22



SINERGIA Sigob — Modulo de presupuesto

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

<l Sistemas de Metas Presidenciales - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicidn  Wer  Fawvorikos  Herramientas  Avoda

" — o : = . )
@#\trés L > | ¢ H: -,'_l\l P ) Bisqueda “E:\'.b/ Favoritos @Multimedia @ ,‘t“v .,'__’; 3 - I % Iii

Direccidn |§j hkkp:ffsinergia.dnp.gov. cofsigobfmenufmenu, asp e | Ir Vinculos
GGDglE - e | % Buscar en la Wweb - El 140 bloqueadods) E Qpciones

Ana Maria Fernandez Becerra

iZonsultora DEPP SISTEMA DE METAS PRESIDEMCIALES Metas bajo mi responsabilidad o en las cuales participo: 39

Presupuesto Pror  wnatico {(Yigenu... = Febr-. o 28 de 2005) corte a Marzo 3 de 2005

Elija la fecha de la vigencia ... Seleccione la wigencia ... m B Exportar a MS Excel

OBJETIVO APROPIACION YIGENTE COMPROMISOS

BRIMNDAR SEGLURIDAD DEMOCR.-'—‘«TIC $ 2.103.890.021.51<4 ¥ 82.260.492.026

IMPULSAR EL CRECIMIEMNTO ECOMNOMCT SOSTEMIELE v LA GEMERRCION DE EMPLED - $ 2.155.212,983.979 F 193.367.2584.847
REACTIVACION ECOMOMICA

COMNSTRUIR EQUIDAD SOCIAL - REAC NWACION SOCIAL ¥ 5.938.772.005.578 ¥ 1.228.825.002.365
L& REMNOWVACION DE LA ADMIMISTRAC PUBLICA $ 543.694,209,932 F 42, 405.045.650
OTROS OBIETIVOS $ 1.140.840.000.000 F# 1.016.994,5693.815

e

B E

GRAN TOTAL $ 12.482.400.222.002 % 2.553.854.218.704 2.943.307

Fecha de lavigencia  Afio de la vigencia
Exportar a Excel

Gracias al nuevo médulo de presupuesto es posible obtener la

clasificacion del presupuesto de inversion por objetivos del PND

23



SINERGIA Sigob — Modulo de presupuesto

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

Sistemas de Metas Presidenciales - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicidn  Wer  Faworitos  Herramientas  Avuda

a j ﬂ A ‘o T ) ] . . 5 &£
@ Abrds - = b = &l | ! Busqueda M.-_i—\_.( Favaritas %" Mulkirmedia @ = =2

LS D E

Direccin |S§j http: ffsinergia.dnp,gov. cofsigob/menu/menu. asp b | ed I Winculos >
GGDglE - w | &) Buscar en laWeh - El 140 bloqueadors) E Cpciones

Ana Maria Fernandez Becerra

Consultora DEPP SISTEMA DE METAS PRESIDEMCIALES Metas bajo mi responsabilidad o en las cuales participo: 39

Bt

PHMD Sectorizado (ViZ_ .wiaarepie < 78 de 2077,

C-.ce a Marzo 3 de 2005

Sector *-_.opiacion Yigente CoOmpromisos

&l AGROPECUSRIO (17 $ 303.033.872.817 $ 243.321.552.727 : 76,072,990
El AMBIEMTE ¥ WIVIEMDS (33 $ 427 .535.000.000 % £0.029.380.422 40,379,340
= AUDITORIA ca $ 1.100.000.000 $0 $0
F  COMERCIO, IMDUSTRIA ¥ TURISMO (35) 4 47.675.052.000 $ 26.940.656.551 $0
El COMUMICACIOMES (23 $ 137.831.955.165 $ 1.072.515.363 L S5.856.261
& COMGRESO DE L& REPUELCA (1) $ 8.750.000.000 $ 1.400.000.000 $0
= COMTRALORIA (e 4 12.000.000.000 $ 772.740.525 $0
E CULTURS 3 - . $ 97.824.927.500 $ 20.677.613.040 $ 9.102.934
Hl DAME o4 FeCha de Ia V|genC|a Ano del aSvaggn(na 4 14.658.992.741 Woo.os0.718
E Das me % 22.005.0M).000 $0 $0
=] DEFEMSA (15 $ 6E2.754.261.662 % 1?.931E%gortar a EXQ@F'DHlM
E ECOMOMEA SOLIDARLA @) $ 1.035.517.500 0 $0
El EDUCACION =3 $ 613.039.724.709 $ 31.095.241.268 % 1,508.018.040
& FISCaLis 9 % 46.960.956.552 $ 15.200.994.572 $0
] FUNCION PUBLICA s $ 14.714.266.017 $0 $0
E HACIEMDA (13 4 1.058.267.344.000 4 1.130.577.858.571 $62.112.751.912
=l INTERIOR Y DE JUSTICIA G7) $ 174,412, 365.050 % 467,490,500 to |
El MINAS 7 ; 85,052 $10.115.199.419
= |

R También es posible obtener Ia clasificacion del - ——
=l poLICia $0 £ 0
# presE presupuesto de inversion por sector s ommsena02 |

| (3

Il




Dsinercin Sigob — Médulo de presupuesto

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

Sistemas de Metas Presidenciales - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicidn Wer  Faworitos  Herramientas — Ayuda ;f
- — o . —
@ Abrds - __/J |ﬂ @ :j /'f._j Brisqueda “g_'\? Favoritos e rultimedia @ E,-:: - h_,’. i - J @ ﬁ I§i
Direccidn |§| http:fsinergia.dnp. gov, cofsigob/menu/menu, asp bt | Ir Yinculos
G(_‘I-Dglﬂ - | - | &) Buscar enlawebh =  E1 140 blogueadois) E Opriones 40
Ana Maria Fernandez Becerra
Consulkora DEPP SISTEMA DE METAS PRESIDEMCIALES Mekas bajo mi responsabilidad o en las cuales participo: 39
Sector Apropiacion Vigente Compromisos Pagos |l
AGROPECUARIO (17) $ 393.933.873.817 4 243.321.552.727 $ 76.073.899
AMBIENTE Y VIVIENDA % 427.535.900.000 % 69.929.380.422 % 40.379.340
Objetivo Apropiacion Yigente Compromisos Pagos
Impulsar el Crecimiento Econdmico Sostenible y la Generacion de Empleo - % 68.556.100.000 % 248.810.328 % 077.629
Reactivacion Economica ' ' ' ' :
Entidad Apropiacion Yigente Compromisos Pagos
=  CORPORACION PARL EL DESARROLLD SOSTEMIELE DE L& MOIAMA v EL SaM JORGE - $ 250.000.000 $0 $0
CORPOMOIAMNA
= CORPORACION PARS EL DESARROLLOD SOSTEMIELE DEL MORTE % ORIEMTE DE LA $ 200.000.000 $ 7.600.000 $0
AMAZOMNLA - COA
= CORPORACION AUTOMOME REGIOMAL DE SUCRE (CARSUCRE] $ 150.000.000 $0 $0
= CORPORACION AUTORNOME REGIOMAL DEL CESAR (CORPOCESAR) $ 150.000.000 $0 $0
= CORPORACION AUTOMOMS REGIOMAL DEL SUR DE BOLIVAR (CSE) $ 170.000.000 $0 $0
= CORPORACION AUTORNOME REGIOMAL PARS EL DESARROLLD SOSTEMIELE DEL CHOCO - $ 200,000,000 $0 $0
CODECHDCD .
= CORPORACION PARS EL DESARROLLO SOSTEMIELE DEL ARCHIPIELAGO DE Sal AMORES, $ 200,000,000 $0 $0
PR.OVIDEMCIA % SANTA CATALIMA - CORALIMA
= CORPORACIOMN PARS EL DESARROLLO SOSTEMIELE DEL AREA DE MAMNEID ESPECIAL L& $ 200,000,000 $0 $0
MACAREMNA - CORMACAREMA
= CORPORACIOMN PARA EL DESARROLLO SOSTEMIELE DEL SUR DE LA AMAZOMLA, - $ 100,000,000 $0 $0
CORPOAMAZOMLA
= CORPORACION PARL EL DESARROLLO SOSTEMIELE DEL URARS - CORPOURARL $ 150.000.000 $0 $0
= FOMAM - GESTION GEMERSL £ 19.310.000.000 $ 39,686,472 $ 9F7.629
- 0 0 $ 216.717 $0
- Desplegando el presupuesto por objetivo y $0 $0
- t'd d d t d d t $ 201.207.139 $0
L $ 69.680.570.093 $39.401.711 | o 5
=1




Dsinercin Sigob — Médulo de presupuesto

SISTEMANACIONAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA |

Sistemas de Metas Presidenciales - Microsoft Internet Explorer

Archivo  Edicion  VWer  Fawvoritos  Herramientas  Awuda

@F\trés M = |ﬂ @ _;:j /:j Edsgqueda \51:(’ Favaoribos 'G‘Multimedia @

&3] '_I@ﬂ

Direccion |=§L| http: fisinergia. dnp. gov.cofsigobfmenufmenu. asp e | Ir Winculos  **
G(}Ogle - | w | &5 Buscar en la'web - &H 140 bloqueadals) E Opcicnes 4"
Ana Maria Fernandez Becerra
onsultora DEPP SISTEMA DE METAS PRESIDENCIALES Metas bajo mi responsabilidad o en las cuales participo: 39
Presupuesto Programatico (Vigencia a Febrero 28 de 2005) Corte a Marzo 3 de 2005
DOBIETIVD APROPIACION YIGENTE COMPROMISOS PAGOS
[+ ERINDAR SEGURIDAD DEMOCRATICA $ 2.102.890.021.514 t 82.260.492.026 % 11.142.016.575
[+ IMPLILSAR EL CRECIMIENTO ECOMOMICT SOSTEMIBELE ¥ LA GENERACION DE EMPLECD - $ 2.155.212.922.979 $ 182.267.284.247 % 15.6228.425.871
REACTIWACTON ECOMOMICS,
COMSTRUIR EQUIDAD SOCIAL - REACTI¥ACION SOCIAL % 6.538.772.006.578 % 1.228.825.002.366 % 32.070.169.776
Estrategia Apropiacion Yigente Compromisos Pagos
- Revolucidn educativa $ 703.5925.915.969 t 47.288.022.922 $ 1.517.126.974
- Arnpliacidn ¥ mejorarmiento de la proteccidn v la sequridad social $ 2.945,185.605.9165 $217.111,963.962 t 26.75965.537.952
- Irnpulsa a la economia solidaria $ 7.045,612.500 t 28.865.805 t 26,755,875
-> IManejo social del campo $ 422.553.095.065 $ 243.382.965.271 t FE.073.899
- IManejo social de los servicios publicos $ 614.615.237.128 t 22.242.962.218 % 40.962.9085
- Pais de propietarios $ 265.618.500.000 $ 75.116.875.784 $0
- Calidad de vida urbana 1 445.0286.212.000 4 18.9732.372.718 % 21.501.543
- Fartalecirmiento institucional 1 124.020.619.000 $ 4.668.563.677 $ 4.621.209.624
[ LA REMOWACION DE L& ADMIMISTRACION PUBLICA $ 543.694,209,932 $ 42.406.045.650 $ 2.320.679.124
[+ DOTROS OBIETIVOS % 1.140.840.000.000 $ 1.016.994.692.815 + 60.470.651.962

GRAN TOTAL

También es posible obtener la clasificacion del presupuesto de
inversion, por estrategia, al interior de cada objetivo
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AnAcionAL DE EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION PUBLICA

SINERGIA Conclusiones

SISTEM;
———

» Se han hecho avances para consolidar la vinculacién de los productos
del seguimiento a la planeacién presupuestal

» Se requieren fortalecer los mecanismos para mejorar la calidad de la
informacién

» Se ha logrado activar el control social a traves de la implementacion de
un sistema de seguimiento en tiempo real y la generacion de reportes

» Se han generado externalidades positivas en el cambio de cultura de
una gestion orientada a resultados en el sector publico

> PIPR= recursos funcionamiento e inversion

» Metodologias y transferencia de capacidades permanentes (nacional y
regional, local)

28



gS'NERGIA Teoria de la Agencia

SISTEM;
———

» “Un Principal delega ciertos derechos (de un recurso) en un
agente que esta obligado por contrato (formal o informal) a
defender los intereses del principal como contrapartida al cobro
de una retribucion” (Eggertsson, 1995).

» Por asimetrias de informacion, el agente conoce mejor el
proceso relacionado con la gestion que el principal. Por tanto, el
agente debe responder ante el principal por resultados aunque el
principal debe otorgar amplia discrecionalidad al agente

> Exigibilidad »Resultados
»Discrecionalidad

<




