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01Objetivos:
¿Qué son?
¿Por qué son importantes?



¿En cuál parte del AIN 
estamos? Una vez el 

problema junto con 
la necesidad de 

intervención han 
sido identificados, 

la entidad debe 
definir lo que se 
espera lograr en 

relación con el 
problema 

identificado.

1. 
Identificación 
del problema

2. Definición 
de objetivos

3. Posibles 
alternativas

4. Evaluación de 
las alternativas

5. Elección de la 
mejor alternativa

6. Implementación 
y monitoreo

7. Consulta 
pública

E T A P A S

Consulta Pública y participación ciudadana



¿Qué es un objetivo? 

Un error frecuente 
es plantear el (los) 

objetivo(s) 
considerando lo que 
se busca lograr con 

el AIN y no lo que se 
pretende lograr con 

la intervención.

Es una meta o propósito que se busca 
alcanzar a través de la ejecución de una 

serie de actividades y procesos.

¿Por qué son importantes? 

Ayudan a definir lo que se espera lograr en relación 
con el problema identificado. 

Orientar la identificación de alternativas.

Facilita el seguimiento a la medida seleccionada.

1
2
3
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Volvamos a Menti...



02¿Cómo 
formulamos 
objetivos?



Del árbol de problema al 
árbol de objetivos… Los objetivos 

deben 
expresarse de 
forma clara, y 

no deben
estar sesgados a 

una posible 
alternativa ya 

definida. 

Las intervenciones suelen ser graduales y eso supone que
no siempre se conseguirán impactos inmediatos. 

A lo largo de la intervención, el Gobierno puede ir mostrando 
resultados en diferentes niveles: general, específicos y fines o 

impactos.

A partir de la elaboración del árbol de problema (paso anterior), 
podemos convertir a positivo todas las condiciones negativas

encontradas (problema, causas y efectos), y así tener un árbol de 
objetivos. 



Por ejemplo, con nuestro árbol de 
problema…

Inadecuada gestión de aguas residuales provenientes de 
unidades domésticas, industriales y agrícolas

E-1. Impactos 
y desequilibrios socio-

económicos

E-2. Problemas de 
salud con 

las comunidades

E-3. Daños de 
ecosistema y pérdidas 

de biodiversidad

E-1.1. Disminución del 
desarrollo de 

las comunidades

E-1.2. Aumento 
de costos 

de potabilización

E-1.3. Reducción 
de Producción Agrícola

E-2.3. Incremento 
de riesgo de fallecer

E-2.2. Incremento 
de enfermedades

crónicas

E-2.1. Disminución 
de calidad de vida de 

los habitantes

C-3. Escasa 
cultura medioambiental

C-5. Prácticas 
insostenibles en 

sectores productivos

C-1. Disposición de 
residuos de difícil 

procesamiento

C-4. Limitaciones 
de recursos por parte 

de entidades de control

C-2. Insuficientes 
acciones de vigilancia 

y protección del 
recurso hídrico

Adecuada gestión de aguas residuales provenientes de 
unidades domésticas, industriales y agrícolas

F-1. Equilibrios socio-
económicos

F-2. Problemas de 
salud con 

las comunidades

F-3. Conservación de 
ecosistemas y biodiver

sidad

F-1.1. Aumento del 
desarrollo de 

las comunidades

F-1.2. Disminución  
de costos 

de potabilización

F-1.3. Aumento 
de Producción Agrícola

F-2.3. Reducción en 
el riesgo de fallecer

F-2.2. Disminución 
de enfermedades

crónicas

F-2.1. Aumento 
de calidad de vida de 

los habitantes

OE-3. Suficiente 
cultura medioambiental

OE-5. Prácticas 
sostenibles en 

sectores productivos

OE-1. Disposición de 
residuos de fácil 
procesamiento

OE-4. Suministro  
de recursos por parte 

de entidades de control

OE-2. Suficientes 
acciones de vigilancia 

y protección del 
recurso hídrico

E
FE

C
T

O
S

C
A

U
S

A
S

O
B

JE
T

IV
O

S
 

E
S

E
C

ÍFIC
O

S
FIN

E
S

 D
E

 LA
 

IN
T

E
R

V
E

N
C

IÓ
N

PROBLEMA OBJETIVO 
GENERAL
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03Objetivos
S.M.A.R.T.E.R
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Volvamos a Menti...



04Recomendaciones finales y 
resultados 🏆🥇



En resumen…

Traducir el problema 
central del árbol de 

problema en el 
objetivo general de la 

intervención

De problema a 
objetivo…

Cambiar todas las condiciones
negativas (causas y efectos 

del árbol de problema) a 
estados positivos (medios y 

fines).

Una expresión “positiva” del 
diagnóstico…

Convertir los efectos en 
fines (al igual que las 
causas en medios)…

¡Por cada causa/efecto se 
debe considerar sólo un 

medio/fin!

De un árbol a otro árbol…

Examinar la estructura 
siguiendo la lógica 
causal en ambos 

árboles y aplicar los 
ajustes

correspondientes.

Revisar el resultado

Aplicar los criterios 
S.M.A.R.T.E.R dentro de 

cada uno de los 
objetivos. 

Criterios S.M.A.R.T.E.R

1

2

3

4

5



Y para concluir…

Los árboles deben presentar la 
misma estructura jerárquica. Si 
surgen dudas o inconsistencias, 
se recomienda revisar el árbol 
de problema y luego aplicar los 

ajustes con el árbol de 
objetivos.

Recomendación #1

Involucrar a los grupos 
de interés, tanto en esta 

como en otras etapas, 
contribuirá a tener un 

ejercicio de mayor 
calidad. 

Recomendación #3

Es importante definir los 
objetivos de forma clara y 

precisa, pues esto facilitará la 
identificación de alternativas

así como el monitoreo y 
seguimiento efectivo a la 

medida que se implemente.

Recomendación #2

Plantear los objetivos 
aplicando los criterios 

S.M.A.R.T.E.R nos 
permitirá tener una meta 
clara de la intervención.

Recomendación #4
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Recursos de AIN

Todas estas 
herramientas son de 

fácil acceso y las 
encuentran a través 

del micrositio web de 
Mejora Regulatoria.

Escanee el 
código 
Escuela 
Virtual DNP

https://www.dnp.gov.co/programas/Grupo-Modernizacion-del-Estado/Mejora-Regulatoria/Paginas/default.aspx
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¡Gracias!

www.dnp.gov.co


