Deloitte

Matriz de Evaluacidon de Riesgos

TIPO DE RIESGO

EFECTO

PROBABILIDAD-FRECUENCIA
ASIGNA
CION
DEL Bajo Medio -
CONTRA Bajo - Alto

Medio  Alto

SEP No. 012-2014

IMPACTO-COSTO

Valor
Prob.

Medio Medio - Alto
- Bajo Alto

TO 0%- 5%-15%  15%-  >30
5% 30% %

5%- 15%-
15% 30%

>30%

FASE DE CONSTRUCCION

Valor
Imp.

Region

Demoras en la Disponibilidad Privado X MB X MB 2 2 4
disponibilidad de de predios
predios derivados de
las actividades de
PREDIAL gestion predial

Sobrecostos por Mayores Costos Publico X MA X MA 3 5 9
adquisicion (incluyendo
expropiacion)
No obtencion / retraso MB X MB 2 2 4
en la tramitacion de la Retrasos en el
licencia ambiental por comienzo de las Privado
causas atribuibles al obras
privado

AMBIENTAL No obtencion / retraso MB X MB 2 2 4

/SOCIAL en la tramitacién de la Retrasos en el

licencia ambiental por comienzo de las Publico
causas atribuibles al obras
contratante
No obtencioén o demora Retrasos en el Privado / MB X MB 2 2 4
en la obtencion de comienzo de las  Publico
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ASIGNA

SEP No. 012-2014

PROBABILIDAD-FRECUENCIA

IMPACTO-COSTO

Valor  Valor
TIPO DE RIESGO EFECTO 3 Regién
CION Prob. Imp. 9
cualquier permiso o obras
licencia necesario para
el inicio de la obra
Hallazgos de restos B X B 1 1 1
arqueologicos
significativos que Retraso de la
generen interrupcion planificacién y Publico
del normal desarrollo mayores costos
de las obras
Cambio en las B X B 1 1 1
condiciones del medio Retr.a.so de la _
o del proceso geoldgico planificacion y Privado
mayores costos
Accidentes laborales MB X B 2 1 2
del personal
. P Sobrecostos y .
involucrado en el Privado
sobreplazos
proceso de
construccion
Defectos en el disefio Mayores costos B X MA 1 3 3
que repercutan en la si hay que ]
calidad de la hacer Privado
infraestructura modificaciones
DISENO
Sobrecostos en Mayores costos B X MA 1 3 3
disefios por decisiones  sj hay que
; “hli Privado
de la entidad publica hacer
responsable modificaciones
Dificultad o] no  Mayores costos B X A 1 4 4
consecucion del gj hay que )
FINANCIERO financiamiento hacer Publico
modificaciones
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ASIGNA PROBABILIDAD-FRECUENCIA IMPACTO-COSTO valor  Valor
TIPO DE RIESGO EFECTO CION Prob. Imp. Region
lelcultad.’ 0 no No viabilidad . B X A 1 4 4
consecucion del Privado

) . del proyecto
financiamiento proy

Dificultad 0 no . B X A 1 4 4
., No viabilidad .
consecucion del Privado

) L del proyecto
financiamiento proy

No obtencién del cierre  No viabilidad . B X A 1 4 4
) . Privado
financiero del proyecto
Cambio en las B X A 1 4 4
- ) . Sobrecostos y .
condiciones financieras Privado
. sobreplazos
estimadas
Variaciones en los B X MA 1 3 3
recios unitarios de los
P . Sobrecostos y .
materiales y Privado
. . sobreplazos
equipamiento de
construccién
Sobrecostos B X MA 1 3 3

producidos por la
mayor cantidad de
obras

Mayores costos  Privado

Retrasos en los plazos B X MA 1 3 3
CONSTRUCC  de construccion
ION establecidos en el
contrato

Mayores costos  Privado

Demora en la B X MA 1 3 3

. . Retraso de la
aprobacion parcial de I .
planificacion y Privado
las obras por causas

. ) mayores costos
imputables al privado

Demora en la B X MA 1 3 3
aprobacion parcial de Retraso de la

las obras por causas planificacion y Privado

imputables a la mayores costos

Autoridad Publica
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TIPO DE RIESGO

EFECTO

ASIGNA
CION

PROBABILIDAD-FRECUENCIA

IMPACTO-COSTO

SEP No. 012-2014

Valor
Prob.

Valor
Imp.

Regién

No cumplimiento de B X MA 1 3 3
especificaciones Retraso de la
técnicas de disefio planificacién y Publico
segun expediente mayores costos
técnico aprobado
Cambios en disefios B X MA 1 3 3
por decision de la Mayores costos
Autoridad Publica o si ha .
yque Privado
mayores obras hacer
solicitadas después de modificaciones
ser aprobadas
Inventario inadecuado B X MA 1 3 3
o insuficiente de Retraso de la
interferencias planificacion y Publico
mayores costos
Deteccion de un B X MA 1 3 3
incumplimiento Retraso de la .
: g Privado /
respecto de las planificacion y _
) . Publico
ordenes de la autoridad  mayores costos
ambiental, social...etc.
No emision del actade  Sobrecostos B X MB 1 2 2
recepcion por parte de por
la Autoridad Publica compensacione  Privado
S 0 actuaciones
adicionales
FASE DE OPERACION
CONTRAPAR  Retraso en los cobros Falta de - B X MB 1 2 2
Lo Pudblico
TE liquidez
FINANCIERO Depreciacion de la MB X MB 2 2 4
divisa. Riesgo  Sobrecostos Privado
cambiario
Sobrecostos  en las MB X MB 2 2 4
o&M actividades de Sobrecostos Privado
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TIPO DE RIESGO

mantenimiento

EFECTO

ASIGNA
CION

PROBABILIDAD-FRECUENCIA

IMPACTO-COSTO

SEP No. 012-2014

Valor Valor
Prob. Imp.

Sobrecostos en las MB MB 2 2
actividades de Sobrecostos Privado
mantenimiento
Prestacion del servicio Menores MB MB 2 2
educativo inadecuado ingresos / .
or Publico /
posible .
S Privado
terminacion del
contrato
FASE DE CONSTRUCCION & OPERACION
Terremoto, Retraso / paron B MA 1 3
inundaciones, heladas, dela Publico/P
etc. planificacion y rivado
mayores costos
Conflictos  laborales,  Retraso / parén B MA 1 3
huelgas, paros dela Publico/P
sindicales planificacion y rivado
mayores costos
Conflictos sociales que  Retraso / pardn B MA 1 3
EFUERZA atienden directamente de la PUblico/P
MAYOR al proyecto planificacion y rivado
mayores costos
Guerras Retraso / paron B MA 1 3
de la Publico/P
planificacion y rivado
mayores costos
Desastres:  incendios, Retraso / paron B MA 1 3
vandalismo, colisiones de la Privado /
planificacion y Publico

mayores costos
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TIPO DE RIESGO

EFECTO

ASIGNA PROBABILIDAD-FRECUENCIA

CION

IMPACTO-COSTO

SEP No. 012-2014

Rescisién del contrato MB MB
por decisién unilateral  Terminacién del ;
Publico
del contrato contrato
Terminacion del MB MB
contrato por causa de  Terminacion del  Publico/P
fuerza mayor contrato rivado
sobrevenida
Incumplimiento L MB MB
contractual por parte lerminaciondel .
del privado contrato
OTROS s
Normativas publicas no Falta de MB MB
previstas liquidez,
sometimiento a
nuevos Publico
requisitos antes
no previstos
etc.
Incremento no previsto MB MB
en el indice de precios _
al consumo Sobrecostos Privado
Normativa con impacto MB MB
REGULATORI en el proyecto no PUblico/P
o prevista anteriormente Sobrecostos rivado

l. Area: Se clasifican riesgos segun area (Predial, Construccion, O&M...).
Il Tipologia del riesgo: Se especificara cual es el posible hito que genere el riesgo
M. Impacto: En caso de que ocurra si origina una variacion en el costo o en el plazo

V. Asignacion del Contrato: Se especificara si el riesgo es retenido, transferible o compartido.
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V. Probabilidad de frecuencia: Se clasificaran en funcién de la experiencia del estructurador en funcion de los rangos apuntados en la siguiente ilustracion

Impacto-Costo: Se clasificaran en funcion de la experiencia del estructurador en funcion de los rangos apuntados en la siguiente ilustracion



