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Género: normas
econopiay  SOcialesy
DESARROLLO | -achas laborales

°Y0llTUhe https://www.youtube.com/watch?v=ezb4X_iyC1A

Vanessa Ospina Cartagena, investigadora de la DEE del DNP, comienza diciendo
gue se observa una mayor participacion de las mujeres en el mercado de trabajo. A
pesar de ese aumento, se mantiene una gran brecha en la participaciéon porcentual
de mujeres y de hombres. Como marco de este hecho observable, sefiala que existe
una relacién inversa entre la tasa de natalidad y la tasa de participacién de las
mujeres en la actividad econdmica.

La oferta laboral de las mujeres esta influenciada por factores culturales que promueven desigualdades.

La participacion laboral remunerada tt 12001 hombres770% mujeres505% Brecha:-2650p
Marzo 2009 hombres 74.2%  mujeres833%  Arecha -2 pp '

Tasa Giobal oe Faricipacion por Sexo y Brecha da Género
Tasa do Panticipacion Mujetes y Tass de Feridad Total

WM ® (1xa2017)
)
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Fuente: DNP (2023).

Los servicios de cuidado ocupan gran parte del tiempo de las mujeres y
requieren horas adicionales a las de la jornada tradicional. En muchos
casos, los hogares se proporcionan a si mismos estos cuidados,
sin recurrir al mercado laboral formal (y que segin su estimacién


https://www.youtube.com/watch?v=ezb4X_iyC1A
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representan un 20% del PIB, el 15,3% aportado por las mujeres y el 4,4% por los

hombres).

Es claro entonces que en el aporte a las labores de cuidado existen algunos sesgos,
pues las actividades de cuidado en el hogar parecen ser una ocupacidn casi exclusiva

de las mujeres.

Cuadro 2. Distribucion de labores en el hogar

1. Las mujeres realizan la mayoria del trabajo no remunerado en los hogares

Horas Diarias Destinadas al Trabajo Remunerado y No Remunerado  Especialmente las mujeres entre 25 y 34 afos en el area rural
20162017 Do kunos & viernes. Sogun sexc y Aroa

Mawr Membes
Cabecera

P Trabojo no remunorado I Trabajo remunerado

Horas Diarias Destinadas al Trabajo Doméstico
y de Cuidado No Remunerado - 2016-2017

Sogin grupos otnos, sexo y drea

15

Resto

* Doble jornada laboral y sin remuneracién: e Hekes
Horas trabajadas (L-V) - Urbano Horas trabajadas (L-V) - Rural
Mujeres:15,6 horas diarias ., 46% sin remuneracion Mujeres: 13 horasdiarias . 61% sin remuneracion
| Hombres: 131 horas diarias .. 26% sin remuneracion l [ Hombres: 11,6 horas diarias = 25% sin remuneracién

Fuente: DNP (2023).

Ademas, las labores de cuidado en el hogar no son remuneradas y, tanto en el ambito
urbano como en el rural las mujeres se encargan de tales actividades (ver cuadro 3).

Cuadro 3. Division de roles en el hogar

2. Las mujeres realizan la mayoria de las horas semanales de cuidado y trabajo doméstico.

Marcada division de roles en el hogar: Los hombres realizantzreas de cuidado, especialmente
cuidado pasivo * y voluntariado en otros hogares o en la comunidad.

Los hombres no suelen
realizar tareas
domeésticas

Horas Semanales Destinadas al Trabajo Domeéstico
y de Cuidado No Remunerado - 2016-2017

Segun componentes, sexo y drea

Resto Cabecera

B uer  Hombre I

Fuente: DNP (2023).
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Si se desagregan las actividades domésticas y se determina quiénes las realizan se
observa que las mujeres se encargan de la mayoria de las labores de cuidado del
hogar; los hombres no suelen realizar labores domésticas, aunque dedican tiempo
al cuidado de los hijos. Cuando que cuando se separan el trabajo remunerado y el no
remunerado, se encuentra que en el sector rural aumenta la brecha entre hombres
y mujeres.

El cuadro 4 muestra cédmo se distribuye el tiempo de trabajo cuando hay menores
de edad en el hogar: 10 horas diarias si no jay hijos en el hogar, 17 horas si hay hijos
menores de 6 anos.

Cuadro 4. Tiempo de cuidado hay menores

3. Las mujeres son quienes ajustan su tiempo cuando hay menores en el hogar ) & '

.l

El tiempo promedio de
Horas Diarias Destinadas al Trabajo Remunerado y No Remunerado los hombres se

2016-2017. De lunes a viernes. Segun presencia de menores de 18 aflos en el hogar | sexo y drea
Cabecera Resto

Hogar s s || 41| o s o |18 L.as mujeres son quienes

Eaten0menes modifican sus decisiones
RN laborales cuando hay menores

en el hogar
Entre 15y 17 ahen m

mantiene casi igual

Ertin Ty 14 #on

Ertro 16y 17 adoe

* Sin menores en el hogar:
trabajan 10 horas diarias (50% de su
tiempo a labores remuneradas)

*  Menor de 6 afios en su hogar:
aumentan su jornada laborala17
haras, (70% sin remuneracion)

T T T T T

0 3 8 0 12151 BEEEEE
BN Trabsjono cemunerado MMM Trabsjo remunerado Fuente: 0spina-Cartagenay Garcla-Suaza (2020)

Fuente: DNP (2023).

Aunque se pueden considerar tres situaciones: ocupados, desocupados e inactivos,
se encontrd que las mujeres trabajan mas que los hombres.

En cuanto a la percepcién de los aportes de cada género a las labores del hogar los
factores culturales, tanto hombres como mujeres consideran que hacen justamente
lo que les corresponde. Aunque las mujeres perciben que el tiempo no les alcanza
para hacer todo lo que deben.
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Cuadro 5. Horas de trabajo remunerado y no remunerado

4. Las mujeres trabajan mas horas que los hombres (remunerado y no remunerado)

Horas Diarias Destinadas al Trabajo Remunerado y No Remunerado
2016-2017. De lunes a viernes. Segun clasificacion de la fuerza de rabajo, sexo y drea

Cabecera Resto

Las mujeres “empleadas”
enfrentan una “doble jornada
laboral” (elincrementoen la
participacion labaoral femenina se
dioaexpensas de menos tiempo
libre)

[0 10 TRABAIMS?
L SMNps GEre ANA D& CASA

- f —_

Mjer  Mombre M Mot Myer  Hooere Uwpe  Homie  Mupr  Homire  Mue  Mombre
Ocupado  Desempleado Inactivo Ocupado  Desempleado  Inactivo

B Trabajonoremunerado MMM Trabajo remunerado

Fuente: DNP (2023).

Se realizé un modelo econométrico TOBIT (datos censurados) para evaluar algunas
preguntas de indole cultural, uno de cuyos resultados fue que las mujeres hacen
un 65,5% mas de las labores del cuidado. El estado marital y la tipologia de hogar
también afectan la participacidon en el trabajo de cuidado.

En el cuadro 6 se presenta un indice de sexismo relacionado con algunos aspectos
culturales y sus efectos en las brechas de género asociadas a la participacién en las
labores de cuidado.

Cuadro 6. Indice de sexismo

*| Factores culturales son importantes: creamos un indice de sexismo que tuvo un efecto positivo y
significativo interactuado con el género.

= las mujeres con mayor aprobacion hacia el machismo ocupan mas de su tiempo en labores no remuneradas

+ Contar con servicio doméstico 0 con mayor numero de electrodomesticos reducen los tiempos de TDCNR

marginal: Situacién en el mercado de trabajo:

= Los individuos desempleados (33,6%) o por fuera del mercado de trabajo (19.3%) tienen una mayor
participacion en labores no remuneradas

En un hogar nuclear sin hijos, si una mujer ingresa al desempleo aumenta la

Flachedt sio e brecha a 90%, mientras que si esta empleado la brecha cae entre 12,9 p.p.
y 13,9 p.p.
Desempleada La situacién en el mercado de trabajo es el factor crucial
i que determina la magnitud de la brecha de género.

Fuente: DNP (2023).
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Otros resultados sobre la brecha de género: “Las personas que viven en pareja
invierten un 33,9% mas de tiempo que los solteros. El nivel de compromiso marital
aumenta la probabilidad de realizar estas labores”. Por otra parte: “los hogares
conformados por una sola persona (el 31,6%) y los monoparentales (el 16,3%) tienen
mayor intensidad en el uso de tiempo en labores no remuneradas, en comparacion
con hogares de parejas y con hijos”.

El cuadro 7 muestra los cambios de participaciéon de la mujer cuando sus aportes al
ingreso del hogar van cambiando.

Cuadro 7. Brecha y cambios en el ingreso

oy Ffecto Marginal: Aumentos en la generacion de

p Ty Sopare .
de hogar, en el tiempo destinado a IDCNR

Ingresos
. _ Contribuir en mayor proporcion a los ingresos totales del
" toiies UL hogar es positivo y significativo pero no lleva a cambios
importantes en |a brecha de género
Desempleada 897
. Una mujer “ocupada” que aumenta su contibucion al ingreso
Empleaca con aporte 20% ingreso 768 — del hogar, del 20% al 50%, pasa de tener una brecha del
- 76.8 ppa 75.8 pp.
Emploada con aporte S0% ingroso Loy - = Argyrous y Rah (2017) argur que la participacién de las
mujeres en el cuidado de los nifios no esta relacionada con su poder
adquisitivo o la disponibilidad de tiempo de su pareja.

Fuente: Constuceion propia bacada an 2 ENUT 2018.2017

Fuente: DNP (2023).

“La brecha en un hogar nuclear con un hijo(a) (77,3 p. p.) es mayor que en el hogar
de una madre soltera (69,5 p. p.), lo que implica que el trabajo no remunerado se
ve afectado por la ocurrencia simultdnea de menores en el hogar y el compromiso
marital”.

Cuadro 8. ;Presencia de hijos aumenta la brecha?

Descomposicion del efecto marginal del tiempo destinado a Child penalty
TDCNR sobre toda la poblacion

Unipersonat sinhios | SEE S
de manera regular
Rl LS — [ e—

Enel ma 2nsi la brecha de genero
decrece con el niimero de hijos en el hogar. La
presencia de hijos hace mas igualitaria la
parlicipacion de hombres y mujeres

Sucloor un v SO U]

[t

Nk dos teps

Tambien hay un aument 1 €l marge
intensivo (un aumento en la diferencia de horas
dedicadas al cuidado)

—— | = Resultado: aumenta la brecha de género

Fuente: Consiruccion propia besada on 1a ENUT 2016-2017.

Fuente: DNP (2023).
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Ademads, con “la presencia de adultos mayores en el hogar y el nimero de hijos
(hermanos mayores) se reduce el tiempo de cuidado (porgue unos y otros ayudan a

cuidar)”.

Cuadro 9. Efecto marginal de miembros de la familia

una mujer desfina 63.2% mas fiempo que un
hombre a labores no remuneradas
J

hogar, en el tiempo destinado a TDCNR

Unipersonal sin hijos

Si comparamos con un hogar con 1 menor de
6 afios la brecha aumenta en 14,2 p.p.

Nuclear sin hijos

Nuclear con 1 hijo |
Un menor a 6 anos y uno con edad intermedia (7

Nuelear con 2 hijos L : l 'J  a14 afos) aumenta casi 20 p.p.

Compromiso marital

La brecha en un hogar nuclear con un hijo(a) (77.3 pp)
es mayor que en el hegar de una madre soltera (69,5
pp). lo que implica que

el hogar y el compromiso marital
@)

Famifia extensa con 1 hijo |

uente: Conetruccidn propia basads on Iz BNUT 2016-2017
Fuente: DNP (2023).

A manera de conclusién y en perspectiva, la exposicién cierra con un conjunto de
lineas marco para elaborar politicas publicas de género en materia laboral.

Cuadro 10. Politicas publicas

* Los componente mas importante en la explicacion de fa brecha son el sexo, el compromiso marital, la situacion
en el mercado laboral y la presencia de hijos.
Politicas publicas enfocadas en cambios culturales, desde la escuela, relacionados con los roles de
genero al interior del hogar, que son la raiz del problema.
Redistribuir las horas de cuidado entre el hogar y el mercado .. aumentando la oferta publica de cuidado
infantil y de la tercera edad con horarios compatibles para los padres .. Promover politicas publicas de
cuidado a nivel nacional y regional
Politicas de acceso al empleo y con la flexibilidad requerida para que los miembros del hogar puedan
igualar su participacion en actividades remuneradas y no remuneradas.
Grandes cambios institucionales y normativos: reconocimiento del cuidado, remocion de las
barreras de acceso a ingresos para las mujeres, promocion de licencias de patemidad (y normalizar
permisos laborales para ambos padres).

Garantizar el acceso a insumos basicos (agua, electricidad y gas) y promover mecanismos de
financiamiento para tecnologias que apoyen las labores domésticas y disminuyan las horas de trabajo en

_:d m

Fuente: DNP (2023).
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> Descomposicion de la brecha salarial: ;La
industria y la ocupacion importan?

Tania Lamprea Barragan, investigadora de la Universidad de Maryland, presenta
una investigacién realizada junto con Andrés Garcia. Inicia su exposicién con una
afirmacién central: las mujeres realizan mas tareas en el hogar, ello reduce su
disposicidn al trabajo remunerado, y se traduce en empleos con menor remuneracién
con el fin de obtener mayor flexibilidad laboral.

Este trabajo, en el que se descomponme la brecha salarial en Colombia, se describe
la composicion de la poblacién en términos de fuerza laboral y de desempleo.
Ademas, analiza los diferenciales en uno y otro caso, que son Utiles para el disefio
de politicas publicas.

Cuadro 1. El mercado laboral por zonas geograficas

Bl = 114 PN = 8,0%
%
13 - 138
P 2 E - R 8.4 pp
‘ 9% 3 5:4%
-
¢
: EOE= 581 " W= 554
: » 89 b w.
§ (e ] ;9'3. 18,6 AL gL ;‘3',. 41,8
£3 {-
" 660 PP 60 Wlknem] 155 PP
% vatT % .
' l
W 6 i 5 602
(] 30 |
o 10,0 | o« 07 b
754 pp : 98 PP,
’ % | % | Chos WP ORE

Fuente: DNP (2023).

Los resultados de las regiones o zonas consideradas son muy diferentes. El cuadro
1 muestra los resultados de la tasa de desempleo (TD), la tasa de ocupacion (TO) y
la tasa general de participacién (TGP). La columna de la izquierda corresponde a las
trece principales ciudades y la columna de la derecha a las cabeceras municipales y
la poblacién rural dispersa.

En los resultados sobresalen los diferenciales en la tasa de ocupacién y en la tasa
de general de participacion del sector rural, con una enorme brecha en la ocupacién
laboral de hombres y mujeres.

El estudio se concentré en la poblacién ocupada de las trece ciudades, pues las
estructuras rurales son muy diferentes, y tomé como fuente de informacion la gran
encuesta integral de hogares.
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El cuadro 2 muestra distribucion de la poblacién de hombres y mujeres, considerando
la ocupacion y la desocupacidn laboral, asi como estas categorias en su distribucion
por género.

Cuadro 2. El mercado laboral por sexo, 2022

| 50.5 millones |
| 2sma |
Desocupados

Mujere Y

| Hombres

[— 521 misones ] %
g 444
OcUpados | Cm] M4, oo
i : 696 p
| [emie]
= 63,6
51.36
D

Fuente: Dane, GEIN-2022, chiculos: DNIMOEE

Fuente: DNP (2023).

El cuadro 3 presenta el nivel de ocupacién por sexo, en el que existe una diferencia
promedio del 10%, tanto en trabajadores asalariados como en trabajadores por
cuenta propia, excepto en “construccion” y en “transporte y comunicaciones”. Los
resultados del cuadro 3, que describen los niveles de ocupacién desagregados,
muestran que en la tipificacién de los oficios se registra una tendencia de género.

Cuadro 3. Analisis descriptivo de ocupacion

Ocupacio % SQcto‘r .
n economico
Asalariados Cuenta propia
o o
Tansparto y "F7 ' anspote y i,«,y‘..\:\<e;Fu; ]
Comtuceen Fua -:q-.um«me !

=
£

00100200 )00 0050 650 700 100 091000 RSB, T uliie N

uente: Dane, GEH2019, cBlcubs: DNP-OEE IR Nt W
Fuente: DNP (2023).

En esa misma distribucién de la poblacién, pero considerando las remuneraciones
salariales, se encuentra que la diferencia de los promedios gira alrededor del 10%,
excepto en el cuantil 10%: mientras que en el cuantil 90% es casi cercana a 0%
(debido a los altos niveles de educacidn en este grupo).
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El salario por hora es bastante similar entre mujeres y hombres, y la principal
diferencia radica en el tiempo laboral total disponible en la jornada.

Cuadro 4. Brechas salariales

ariabe

Promedio 1,362.78 1,452.20 1,250.10 13.9%
Mediana 945.00 1,002.51 932.06 1.0%

210.97 405.31 165.09 59.3%
252089 252653 251868 0.3%

Desviacion

estandar 607.93 892.98 782.90 12.3%

Salario por hora 8.43 8.45 8.41 0.5%

Fuente: DNP (2023).

Cuando se analiza, por sectores, entre asalariados y trabajadores de cuenta propia,
se encontraron en los desagregados, como la informalidad, las horas trabajadas
y el tamano de las empresas, presentan diferencias significativas entre mujeres
y hombres (las mujeres tienen mayor participacion en empresas pequefas y los
hombres en empresas grandes)

Tanto en el caso de las mujeres como de los hombres, existe una alta asociacion
entre informalidad y alta participacién. Los niveles de mayor representacion (calidad

del ingreso) se relacionan con menos horas trabajadas, en ambos géneros.

Cuadro 5. Brechas de ingresos

Asalariados Cuenta propia

300,000 0 3,000,000 00

0230 20 0550
el e 39

oox 89

2500000 250,000 LLLE I TS

2300000 2,000,000

1500,000 150,000

100,000 1,000,000

500,000 410,000

S £ & & ¥ ; N T

4 o‘" 4 o ‘¢° * ¢ o

7 T EPry )/ AR
‘FQ‘ f@ «§

&
o ¢

| St mhombe  eBeche ) | Tmiamm *Brecha (%)

Fuente: DNP (2023).

Para el analisis econométrico se elaboré y estimé un modelo basado en la
descomposicion de Oaxaca-Blinder, que dio los siguientes resultados. La brecha de
género total (en favor de los hombres) es mayor entre los trabajadores por cuenta
propia que entre los asalariados. En materia de primas salariales se mantiene la
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brecha, aunque es ligeramente mas alta para los asalariados. En general, la prima
salarial se explica por factores no observables que dependen de los trabajadores;
de modo que factores como la flexibilidad laboral pueden afectar los ingresos de
las mujeres. La composicién de la mano de obra tiene incidencia en el caso de los
trabajadores por cuenta propia.

Cuadro 6. Resultados econométricos

Indagar sobre el papel de la feminizacion sectorial y la composicion de la mano de obra
(ESE) y las primas salariales (TPE) a nivel sectorial para explicar la magnitud de la brecha
salarial.
Cuenta
Asalariados propia
0.042 0.636

1. Brecha total 1. la brecha de género entre los trabajadores

[0.033, 0.051] [0.623, 0.656] asalariados fue del 4.2 %, y entre los trabajadores
por cuenta propia fue del 63,63 %,

0.056 0.519 2. la brecha de género se explica principalmente por
las diferencias la prima salarial entre industrias,

| [0.045,0.065] [0.478,0.561] 3. La composicién de la mano de obra si tiene un
efecto positivo e importante entre los cuenta

[-0.019,-0.007] [0.084,0.157]

Fuente: DNP (2023).
El cuadro 7 resume los hallazgos de la investigacion acerca de la forma en que
tiende a concentrarse la fuerza laboral femenina, considerando las caracteristicas

enddgenas del género y otros factores que dependen del mercado.

Cuadro 7. Hallazgos preliminares

De la proporcion de mujeres que logran ocuparse en el mercado laboral:

1. Tienen a concentrarse en sectores econdmicos especificos.
Feminizacion sectorial del mercado laboral.

2. La decision de ocuparse como trabajadoras por cuenta propia es
diferente a la de los hombres. Flexibilidad horario y balance con el
hogar.

3. Mayor participacion en trabajos a tiempo a parcial o por horas.

4. Mayor participacion en trabajos informales

5. Mayor participacion en empresas pequenas

6. Mayor participacion en empleos con menor remuneracion salarial

Fuente: DNP (2023).

Cabe mencionar, por ultimo, un hecho paraddjico que se deberd estudiar y tener en
cuenta en las politicas que buscan superar las brechas de género.
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Cuadro 8. Efectos de la industria y la ocupacion

La cuantificacion de como el efecto de la industria y la ocupacion
explican la brecha salarial de género en Colombia muestra que las
industrias mas feminizadas son las que mas contribuyen a ampliar la
brecha de género, principalmente entre los cuenta-propia que tienen
una brecha mayor que no solo combina discriminacion salarial y
brechas de primas, sino que también se relaciona con la flexibilidad
temporal y el trabajo no remunerado

Fuente: DNP (2023).

De manera mas especifica, la jornada laboral, el nivel de educacién y la informalidad
son aspectos en los que la brecha de género parece tener mayor relevancia.

Cuadro 9. Conclusiones especificas

¥ £n primer lugar, la jornada laboral, es decir las horas trabajadas, muestran diferencias importantes,
lo cual es también coherente con el hecho de que las mujeres eligen trabajos que les permitan
conciliar fa vida laboral y personal.

» £n segundo lugar, es sabido que el nivel educativo de las mujeres empleadas es mayor que el de los
hombres, Esto es un hecho relevante, ya que de lo contrario la brecha que se observaria seria atn
mayor, Esto implica que las mujeres hacen un esfuerzo mayor en preparacion al mercado de
trabajo, y, alin en esas circunstancias, reciben remuneraciones mas bajas.

P La condicion de informalidad también resultd una variable relevante en este andlisis, lo cual
remarca la necesidad de realizar el analisis de brecha salarial con una perspectiva interseccional

Fuente: DNP (2023).

> Lideres y normas en el trabajo

Amalia Rodriguez Valencia, profesora de la Escuela de Finanzas, Economia vy
Gobierno, de la Universidad EAFIT, presenta un ejercicio de economia experimental
que combina juegos de roles, preferencias sobre uso del tiempo y apuestas
de finesfrecompensas; en el que se establecen probabilidades después de la
actuacién individual (de mujeres y de hombres), y de grupos, que varian a medida
que transcurre el experimento. Esta relatoria menciona de manera muy sucinto los
axiomas tedricos sefialadas por la autora acerca de las probabilidades previas de
ocurrencia de eventos. El disefio, la metodologia y los resultados del experimento
se condensan en cuadros que resumen las probabilidades estimadas arrojadas, que
son muy semejantes a las mencionadas al inicio de la exposicidn.

El tema central de la investigaciéon es qué manera las mujeres determinan su uso
del tiempo.
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Cuadro 1. Objeto de la investigacion

® En el trabajo, decidimos sobre asignacién de tiempo en actividades
que representan ganancias individuales vs. otras que representan
beneficios comunales, e.g. academia.

® Tiempo dedicado a la investigacion vs. tiempo dedicado a actividades
de ensefanza, servicio y asesoria a estudiantes.

® |a estructura de recompensas (tenure track) normalmente esta
vinculada al rendimiento en investigacion.

® Desbalance de género en el uso del tiempo.

El cuadro 2 sintetiza algunos aspectos que menciona la bibliografia sobre el tema'y
que sirven de marco para analizar los comportamiento individuales y comunitarios.
En general, los estudios muestran que:

Cuadro 2. Motivaciones segun la bibliografia

® ;Tienen los lideres, mujeres u hombres, algiin papel para motivar a
la adopcién de normas comunales?

® Razén por la que el lider es elegido en ese rol (meritocracia vs no
meritocracia)

® Composicién de género del grupo

®* Metodologia: Experimento de laboratorio en el que participantes
interactian en grupos.

® Un miembro del grupo es el lider, y decide en un esquema de pagos
comunal (igualitario) vs. uno que da ganancias individuales
(competitivo).

® Uso el método de estrategia para explorar la aprobacién de ambas
normas por parte de los seguidores.

Fuente: DNP (2023).

Este estudio busca modificar la valoracién que hacen las mujeres, y reconocer las
diferencias de género a la hora de disefiar estrategias de organizacién administrativa
en nuestras instituciones.

Cabe mencionar algunos supuestos como preambulo y marco del experimento.
Sobre el uso del tiempo en la academia se asume que las mujeres son mas altruistas
y mas comunitarias, y que dedican mayor tiempo a la investigacién, que usualmente
estan “menos orientadas a la eficiencia”, y que se les pide con mayor frecuencia
que participen en tareas que no conducen a ascensos, entre otros aspectos. Y se
menciona la pregunta de investigacion:
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Cuadro 3. Pregunta de investigacion

® ;Tienen los lideres, mujeres u hombres, algiin papel para motivar a
la adopcién de normas comunales?

® Razén por la que el lider es elegido en ese rol (meritocracia vs no
meritocracia)

® Composicién de género del grupo

* Metodologia: Experimento de laboratorio en el que participantes
interactian en grupos.

® Un miembro del grupo es el lider, y decide en un esquema de pagos
comunal (igualitario) vs. uno que da ganancias individuales
(competitivo).

® Uso el método de estrategia para explorar la aprobacién de ambas
normas por parte de los seguidores.

Fuente: DNP (2023).

Con el disefo experimental propuesto se busca determinar las posibilidades de que
os lideres pueden adopten en un momento dado decisiones de cardcter comunal.

Cuadro 4. Diseiio experimental

® Decisiones en etapas 1 a 3 se usan como controles.

® Etapa 1: Preferencias prosociales.

® Etapa 2: Preferencias por un torneo.

® Etapa 3: Preferencias por un torneo con externalidad negativa.

El cuadro siguiente resumen la ficha técnica del procedimiento utilizado en el proceso
y en la recoleccidon de datos.

Cuadro 5. Procedimientos experimentales

® 12 sesiones experimentales en el laboratorio de economia
experimental (REBEL) de la Universidad del Rosario (marzo 15 al
18, 2022).

® 18 participantes por sesion, dos sesiones de 12 participantes
(N=203).

® Experimentos programados en zTree (Fischbacher, 2007) y
participantes reclutados de la base de datos de REBEL.

® Una de las seis etapas seleccionada al azar al final de los
experimentos para pago. Retroalimentacion al final sobre etapa
elegida y sobre elicitaciéon de creencias.

® Tiempo promedio de 42 minutos y pago promedio de COP 30.000.

Fuente: DNP (2023).
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En el transcurso del juego experimental se encontraron resultados que se acercan
en alto grado a las premisas expuestas por la profesora Rodriguez.

Cuadro 6. Resumen de los resultados

® | as lideres tienen una mayor probabilidad que los lideres de elegir
una norma comunal.

® Los seguidores aprueban menos la norma comunal cuando la sugiere
una mujer que cuando lo hace un hombre.

® Esto sucede sobre todo en el caso de las seguidoras cuando la lider es
elegida por mérito.

® Cuando los grupos son mayoritariamente femeninos, los seguidores
hombres aceptan con menor probabilidad la norma igualitaria
sugerida por la lider, solo en el tratamiento no meritocratico.

Fuente: DNP (2023).

Los resultados de la investigacién muestran asociaciones que relacionan las
premisas iniciales y el comportamiento de hombres y mujeres a lo largo del juego,
bajo condiciones y marcos sociales de los participantes, dentro una teoria de
comportamiento constantemente expuesta por la expositora.

Cuadro 7. Discusién y conclusiones

® Propongo un diseno experimental para estudiar el papel que
cumplen los y las lideres para fomentar la apropiacién de una norma
comunal (igualitaria).

® Encuentro que las lideres eligen una compensacién mas igualitaria
con mas frecuencia que los lideres.

® |os seguidores responden menos a la eleccién de una norma
comunal si es elegida por una lider que por un lider.

® Efecto se debe principalmente a mujeres que deciden en tratamiento
de mérito.

Fuente: DNP (2023).

)

Pregunta para Tania Lamprea: ;cdmo encaminar la politica publica para cerrar la
brecha laboral entre mujeres y hombres?

Lamprea sefiala que se debe garantizar autonomia para las mujeres en tres pilares
fundamentales: a) autonomia fisica, b) autonomia para la toma de decisiones y, c) la



Planeacion & Desarrollo - Noviembre 2023 | Seminarios

autonomia econdmica (capacidad de las mujeres para producir recursos propios en
igualdad de condiciones).

Pregunta a Vanessa Ospina si las condiciones laborales de las mujeres fueren mas
equitativas, ;como se verian afectados los hogares?

Ospina responde que mejorarian las condiciones de negociacién de los hogares,
aunque de acuerdo con investigaciones realizadas sobre la economia del cuidado,
algunos factores culturales afectan mucho la participacion de los miembros de la
familia en las actividades del hogar. Ospina dice que, de hecho, las mejoras laborales
no se reflejan en la misma proporcion en el reparto de las actividades del hogar.

DNP (2023). Género: normas sociales y brechas laborales. https://www.youtube.
com/watch?v=ezb4X_iyC1A

“Este documento representa la opinidn de sus autores y no compromete la posicién
institucional del Departamento Nacional de Planeacién”.
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