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El presente documento se realiza en el marco del contrato con objeto:
Implementar la Estrategia de fortalecimiento del sector empresarial en la gestion
de los riesgos climaticos para la inclusidn de los sectores de Energia y Transporte
y la continuacidon de la implementaciéon de los sectores de agricultura, desarrollo
urbano y financiero.

Los planes de involucramiento se basan en una metodologia participativa
robusta que incluye encuestas, entrevistas, grupos focales y talleres sectoriales,
llevados a cabo con lideres y expertos clave en cada sector. La investigacion se
centra en disefiar colectivamente las acciones que permiten superar las barreras
identificadas que obstaculizan la adaptacion al cambio climatico empresarial, asi
como materializar las oportunidades latentes que podran ser capitalizadas por
las empresas para impulsar la sostenibilidad y la resiliencia en sus operaciones.

A través de este informe, se presenta un analisis de las principales conclusiones
y recomendaciones derivadas del proceso participativo de construccion del plan
de involucramiento sectorial y la hoja de ruta.

Los planes de involucramiento se proponen como una herramienta para los
actores de los sectores de Energia y Transporte con el fin de hacer posible el
fortalecimiento del sector privado y su rol dentro del reto global y nacional para
acelerar la adaptacién y la gestidn del riesgo climatico, imprescindible en un pais
con una economia en desarrollo y altamente vulnerable como Colombia.

Los recientes impactos del fendmeno del Nifio y la Nifia, en muchas regiones del
pais, vuelven aun mas vigentes y relevantes las acciones de adaptacion a nivel
empresarial. Adicionalmente, en diversos escenarios de trabajo en curso para la
actualizacion de la NDC nacional, se identifica la relevancia de la Estrategia
frente a la necesidad de avanzar en una articulacidn publico privada efectiva, e
impulsar y visibilizar las inversiones y aportes del sector privado en el aumento
de ambicién, tanto en adaptacion como en mitigacion.
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2. ABREVIATURAS

ANDI: Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia

CCI: Camara Colombiana de la Infraestructura

CCCS: Consejo Colombiano de Construccién Sostenible

CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical

CICC: Comision Intersectorial de Cambio Climatico

CPC: Consejo Privado de Competitividad

DNP - DIES

DNP-DADS: Direccion de Ambiental y Desarrollo Sostenible del DNP
DNP: Departamento Nacional de Planeacion

IDEAM: Instituto de Hidrologia ,Meteorologia y Estudios Ambientales
LIV: Lineamientos de infraestructura verde vial

NDC: Contribucion Determinada a Nivel Nacional

PIGCCS: Planes Integrales de Gestion del Cambio Climatico Sectoriales
PNACC: Plan Nacional Adaptacion al Cambio Climatico

PND: Plan Nacional de Desarrollo

SFC: Superintendencia Financiera de Colombia

SGC: Servicio Geolégico Colombiano

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures

UNGRD: Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres
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Las estrategias y acciones para fortalecer la gestién del riesgo climatico
empresarial y su adaptaciéon al cambio climatico, abordadas en varios estudios
internacionales entre 2020 y 2024, se centran principalmente en mejorar la
capacidad de las empresas para enfrentar los impactos del cambio climatico,
desarrollando estrategias que aborden tanto la mitigacién como la adaptacion.

A continuacién, se resumen algunas de las principales iniciativas y lecciones
aprendidas:

1. Identificacidn y Evaluacién de Riesgos Climaticos

En el Informe Global de Riesgos 2024 del Foro Econdmico Mundial, se resalta la
necesidad de que las empresas identifiquen y evallen sus riesgos climaticos. Se
hace un llamado a que las organizaciones privadas incorporen evaluaciones de
vulnerabilidad climatica en sus operaciones y cadenas de suministro. La
identificacidon de estos riesgos permite a las empresas anticipar interrupciones,
dafios a infraestructura critica y volatilidad en el suministro de recursos
(Caribbean Development Bank). Se sefiala de importancia la adopcién de
estandares internacionales, como el ISO 14090 (Adaptacion al Cambio
Climatico).

2. Transparencia y Divulgacién Financiera

La implementacién de las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) ha ganado traccién entre el sector privado,
promoviendo la transparencia y divulgacion de riesgos climaticos financieros.
Tanto el Global Center on Adaptation como la Comision Europea apoyan estos
marcos y herramientas de andlisis de riesgo financiero climatico para que las
empresas no solo midan y evallen, sino que también reporten de manera
efectiva como el cambio climatico afecta sus finanzas y operaciones (Accién
Climatica)(Climatelinks)

3. Inversiones en Soluciones de Adaptacién

Segun el informe Estado y Tendencias en la Financiacion de la Adaptacion
Climatica 2024 del Global Center on Adaptation, las inversiones en soluciones
de adaptacion han aumentado, destacando las oportunidades en infraestructura
resiliente y tecnologias limpias. El sector privado, especialmente en América
Latina, ha empezado a canalizar recursos hacia la infraestructura de transporte
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y energia resistente al clima, mediante inversiones en tecnologias de energias
renovables y sistemas de transporte menos vulnerables a eventos extremos
(Climatelinks).

Bonos verdes y mecanismos financieros innovadores: Se fomenta la emisién de
bonos verdes para financiar proyectos de adaptacién climatica, como
infraestructuras resilientes y tecnologias de energia limpia. Y la inversion en
soluciones tecnoldgicas que ayuden a reducir las emisiones y aumentar la
resiliencia operativa (Global Center on Adaptation).

Adaptacion sectorial especifica: En sectores como el transporte y la energia, se
fomenta la adopcion de infraestructuras resilientes ante desastres naturales y
eventos climaticos extremos, basadas en anadlisis de riesgos especificos
(Climate-ADAPT).

4. Colaboraciones Publico-Privadas

Las colaboraciones entre gobiernos y el sector privado han sido esenciales. La
Estrategia Clima-Adaptacién (Climate-Adapt, 2022) y las iniciativas de Ia
Comisién Europea (2024) destacan la importancia de integrar a las empresas en
la planificacion de politicas climaticas, y los incentivos para invertir en proyectos
sostenibles, como la modernizacion de infraestructuras y el uso de energias
renovables. Las asociaciones publico-privadas han promovido iniciativas en las
qgue el sector privado cofinancia proyectos de resiliencia climatica, ayudando a
cubrir las brechas financieras y tecnoldgicas (Adaptation UNDP).

Se han desarrollado plataformas de cooperacién entre gobiernos y empresas
para compartir datos, experiencia y recursos financieros, especialmente en
sectores como el transporte (Research and innovation).

En Guatemala, la implementacién de la Estrategia de Desarrollo Bajo en
Emisiones (LEDS) ha mostrado que el sector privado puede contribuir
efectivamente a la adaptacién cuando se definen claramente las "reglas del
juego". Es esencial que las empresas entiendan como sus intereses coinciden
con los objetivos de adaptacidn, y que se establezcan politicas que fomenten su
participacion. Ademas, construir la capacidad del sector privado para monitorear
y reportar emisiones de gases de efecto invernadero ha sido clave para el éxito
de estas iniciativas (Climatelinks).

5. Capacitacidon y Transferencia de Conocimientos

La capacitacion del sector privado en temas de adaptacién, como en la Estrategia
LEDS implementada en Guatemala, demuestra la importancia de aumentar la
capacidad de las empresas para comprender y actuar sobre sus riesgos
climaticos. Se han implementado programas de capacitacion en metodologias de
contabilidad de emisiones y evaluacion de riesgos, asegurando que las empresas
puedan medir sus impactos y planificar para futuras eventualidades climaticas

11


https://gca.org/reports/state-and-trends-in-climate-adaptation-finance-2024/

Departamento

Nacional de Planeacion

(Climatelinks).

En complemento a lo sefialado, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) resalta cinco estrategias clave para el involucramiento del
sector privado: la sensibilizacion y formacién en resiliencia, la innovacién en
modelos de negocio, la inversidon en comunidades resilientes, la adopcién de
altos estandares de resiliencia climatica y la integracion de soluciones basadas
en la naturaleza. Estas estrategias no solo fortalecen las operaciones
empresariales, sino que también generan un impacto positivo en las
comunidades locales y el entorno natural, y son clave frente a la enorme brecha
de financiamiento de la adaptacion a 2030 (Climate Action).

12
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4. METODOLOGIA

Este documento presenta los resultados actuales de la etapa 4 de la Ampliacion
de la Estrategia de Fortalecimiento del Sector Empresarial en la Gestion de los
Riesgos Climaticos (EFSE), a los sectores de Energia y Transporte (ver Figura

Mapeo de Priorizacién de Diagnéstico y Socializacién
actores subsectores definicion de lineas de resultados
estratégicas

I « Revisién de «Encuesta + Identificacion +Planes de + Espacios I
I informacion /entrevistas de barreras y involucramiento sectoriales I
I base oportunidades sectoriales y I
. Definicién Espacp'de y transversal Capaut_acmnes I

I inicial de validacion * Documentacion herramienta I
: criterios de prl:rlzacmn casos de éxito «Hoja dfe ruta gle_stlpp riesgos I
priorizacién subsectores especifica por climaticos I

I sector I

Fuente: Adaptacién presentacion DNP (2023)

Figura 1 Metodologia para la ampliacién de la Estrategia de fortalecimiento del
sector empresarial en la gestion de los riesgos climaticos a los sectores de
Energia y Transporte

Luego de haber surtido para cada sector las etapas de: (1) mapeo e
identificacion de actores dinamizadores e viabilizadores, (2) priorizacién
multicriterio de subsectores, y (3) el desarrollo del diagndstico, que recogié las
perspectivas y necesidades desde la experiencia, de una cantidad importante de
actores clave para identificar las barreras y oportunidades del sector en su
proceso de adaptacidn al cambio climatico. Diagnostico que implicd la
categorizacién, agrupaciéon por afinidad, priorizacion y validacién de barreras y
oportunidad. Ahora, en este paso (4) se categorizaron, integraron por asociacién
y afinidad, y esquematizaron acciones de solucidon a través de los planes de
involucramiento al afio 2035, mediante la participacidon y la retroalimentacion de
los actores sectoriales claves participantes en el proceso de construccion
colectiva de la EFSE.

Para la elaboracidon del Plan de involucramiento, se adapté la metodologia

utilizada en la construccion de la Estrategia desarrollada en 2020. La
metodologia se basd en el relacionamiento con los grupos de interés para cada
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sector. Estos incluyeron actores tanto del sector publico como del sector privado:
técnicos, expertos, gremios, afiliados, altas gerencias, directores, planificadores,
y reguladores.

Se aplicaron diversos canales de comunicacion e instrumentos participativos
(entrevistas, encuestas, taller, grupo focal) (Ver Figura 2). Con las encuestas
online y talleres virtuales se buscé evitar la saturacion de los actores, ampliar
cobertura descentralizando el proceso a otras ciudades, asi como integrar un
espectro amplio de puntos de vista sobre acciones para superar barreras y
materializar oportunidades, analizando prioridades, plazos y vision territorial del
sector privado.

B8 =
;|
 IITT <&
2’ mm &
Técnicos Gremios Altas Gerencias / Directores
Expertos Afiliados Planificadores, Reguladores

Revision de
informacion
secundaria

Entrevistas y Espacios de
encuestas articuladas discusion

Grupos focales Construccion de plan
y talleres de involucramiento

Fuente: Adaptacién figura Gobierno de Colombia, Fondo Accién, KPMG. (2020).

Figura 2 Actores clave, técnicas y canales utilizados para la construccién de la estrategia de
fortalecimiento del sector empresarial en la gestion de los riesgos climaticos en los sectores de
Energia y Transporte

Durante el periodo de ejecucién se desarrollaron las siguientes actividades dado
el caracter participativo de la metodologia y el propdsito de construir el Plan de
involucramiento sectorial y la hoja de ruta resultantes que puedan ser integrados
en la planeacién y metas de cada sector. Lo anterior, como estrategia de
sostenibilidad e implementacion de los mismos:

e Desarrollo de reuniones y espacios de trabajo con actores de los ministerios
cabezas sector, DNP, gremios y otros actores del sector publico y privado
relevantes.

e Continuacion identificacidén y revisidon de casos de éxito.

14
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e Disefio, aplicacién y analisis de Formato Grupo focal virtual plan de
involucramiento Transporte (2 sesiones)

e Estructuracién, organizacién y desarrollo interinstitucional del Taller presencial
de Diagndstico Barreras y Oportunidades para la Gestion de Riesgos Climaticos
empresariales sector Energia subsectores Mineria y Eléctrico (40 participantes).

e Estructuracién, organizacién y desarrollo interinstitucional del Taller presencial
Plan involucramiento gestion del riesgo climatico sector Transporte (42 inscritos
- 30 participantes).

e Elaboracion de memorias de Talleres de Diagndstico Barreras y Oportunidades
para la Gestion de Riesgos Climaticos empresariales sector Energia y Transporte.

e Disefo, aplicacion y analisis de las encuestas online Acciones Grupo Focal Plan
involucramiento gestion riesgo climatico empresarial Energia (31 respuestas)

e Estructuracion, organizacién y desarrollo interinstitucional del Taller virtual
Plan involucramiento gestion del riesgo climatico sector Energia (66
participantes).

e Articulacion con las actividades desarrolladas en el marco de las consultorias
IICA: "Profesional en Gestién de Riegos de desastres para el sector transporte
con énfasis en adaptacion al cambio climatico" y "Profesional en adaptacion al
cambio climatico en el sector transporte con énfasis en politica publica", con el
fin de promover la integracidn de la EFSE en la Politica GRDAA.

e Participacidon y apoyo facilitacion de la mesa de partes interesadas en el
Segundo Taller presencial de Politica de Gestion de Riesgos de Desastres y
Adaptacién al Cambio Climatico en la Infraestructura de Transporte (65
asistentes). Se elaboraron 14 fichas que fueron aportadas al proceso de
construccién de la politica y trabajadas en la mesa de partes interesadas.
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MINISTERIO DE TRANSPORTE
POLITICA SECTORIAL DE GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO - MODELO SECTORIAL DE TRAMSVERSALIZACION
Marque con una X

AMBITO DE ACCION:
Conocimiento Paolitica Organizacign Finanzas Partes interezadas
X X
OBJETIVO GENERAL:
Consclidar modelo de gobernanza | Posicionar el conocimiente del R Transwversalizar la RRR y la ACC | Propender por una respuesta
qus facilite |3 transversalizacién comao base para 1a toma de en el desarrollo de infraestructura | integral que incluya accionss de
de laRRD y ACC en la gesfion de | decisiones informadas en la de transporte TecUperacion y reconstruccion de
infraestructura de transporte gestion de la infraestructura de infraestructura  de  transporte
fransporte afectada por desastres
X
ACCION PLANTEADA:

Disefio, desarrollo, operacién y consolidacién de un sistema de informacion en linea, unificado, intermodal e interoperable para el
sector transporte que permita la consulta de datos abiertos, de informacion estratégica.
DESCRIPCION DE LA ACCION PLANTEADA:

1,1 Desarrollo de un médulo en el sistema de informacidn sectorial para consulta v reporte de las diferentes partes interesadas, incluido el sector
empresarial. Actividades por etapas: 1) identificacion de partes interesadas 2) identificacion de oferta y demanda de informacion 3) acuerdo de
manejo de informacion

1,2 Acuerdo publico privado para el flujo de dates en doble via en el médulo de consulta y reporte de informacidn estratégica) Actividades:
Reportefaporte de datos desde el sector privado.

1,3 Reporte/facilitacion de informacién gecgrafica de eventos histdricos de materializacion del riesgo e informacion geggientifica de a linea base
de proyectos de desarrollo vial frente a amenazas

1,4 Establecer los sectores/tramos carreteros mas vulnerables a las amenazas climaticas, a partir de un inventario histdrico y en tiempo real de
datos relevantes.

1,5 Ionitorear y evaluar la implementacién y operacion del sistema de informacidn y generar accionas de mejora que permita su optimizacign

El mismeo debera incluir: eventos pidreclimatoldgicas, cierres viales, amenazas, vulnerabilidad, exposicion, riesgo. Y contar con usuarios por
niveles y proceso de validacion/verificacidn de la informacidn.

PRODUCTO QUE GENERA:
SISTEMA DE INFORMACION

RESULTADO QUE SE ESPERA: _ Generar y brindar informacion estratégica para la toma de decisiones del sector en la gestion del riesgo
climatico.

Plazo d= CP a 2028 MP a 2030 LP & 2035 Ertidad Responsable Enfdades de Apoyo
EfEtucon X X X MinTranspgrte, Entidades de Apoyo_ Fecha de diligenciamienteo:
D IDEAM, Gremios, 11-09-24
accidn —— -
empresas, Servicio

Geologico, CARS,
ANLA

O O o)
Fuente: Diligenciamiento ficha ICCA, Mintransporte (2024).

Figura 3 Ficha EFSE ejemplo Politica de Gestidn de Riesgos de Desastres y Adaptacién al Cambio
Climatico en la Infraestructura de Transporte

e Apoyo en la elaboracion de piezas de comunicaciones de los Talleres del Plan
de involucramiento de Transporte y Energia

e Disefio y difusion del formulario de Inscripcién capacitaciones Herramienta
Gestion del Riesgo Climatico Empresarial (46 respuestas)

e Revision CIIU y apoyo preparacion de comunicacion dirigida al DANE, para la
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identificacion de un posible indicador asociado a la EFSE a proponerse en el marco de la
consultoria para la actualizacion del Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio Climatico.

e Disefo y difusidon del formulario para la programacién de capacitaciones para
el siguiente paso de Capacitacion de la herramienta de gestion de riesgos
climaticos a diversos actores (https://forms.office.com/r/Ub7LWfIDg5).

e Reuniones de seguimiento y taller iniciativa CACCI, IICA y DNP.

e Trabajo conjunto y entrevistas con actores clave, dentro de los cuales se
encuentran:

Hernando Tatis Gil. Director Ejecutivo Camara de Transporte de la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

Luis Fernando Bohdérquez. Especialista técnico at Consejo Colombiano de
Construccion Sostenible (CCCS)

Magda Buitrago. Asesora Ministerio de Transporte.

Deisy Alejandra Borda. Cambio climatico Ministerio de Transporte.

Nancy Velasquez. Consultora IICA para Mintransporte.

Claudia Satizabal. Consultora IICA para Mintransporte.

Carlos Lozano. Consultor Fondo Accién para DNP Proyecto readiness recurso
hidrico

Lorena Bautista. Coordinadora Asuntos Ambientales Vicepresidencia Mineria,
Hidrocarburos y Energia ANDI

Jaime Carrizosa. Consultor experto en sostenibilidad e infraestructura verde.
WWF

Jimena Gomez Espinosa. Cambio climatico de la Oficina de Asuntos
Ambientales Sectoriales - Ministerio de Minas y Energia.

Julidn Grajales. Contratista. Subdireccion de Cambio Climatico y Gestion del
Riesgo de Desastres DNP

Leandro Moreno Farfan. Contratista. Subdireccién de Cambio Climatico y
Gestion del Riesgo de Desastres DNP

17


https://forms.office.com/r/Ub7LWfJDg5

(]
Departamento
Nacional de Planeacion

De acuerdo a lo descrito en el producto 2 de esta consultoria, y como parte del
proceso de construccion colectiva para el sector Energia, se realizd el Taller
presencial Diagnédstico Barreras y Oportunidades para la Gestion de Riesgos
Climaticos empresariales subsectores Mineria y Eléctrico, cuyos resultados se
presentan a continuacion.

8.1 Taller de Diagndstico Barreras y Oportunidades para la Gestidon de Riesgos
Climaticos empresariales sector Energia subsectores Mineria y Eléctrico.

Lugar: Hotel Capital, calle 25B # 69A-50, Bogota
Fecha: 7 de junio de 2024
Hora: 2 pm - 5 pm

El taller, liderado por el DNP y el IICA, y desarrollado con el apoyo del Ministerio
de Minas y Energia y el CIAT, contd con la participacion fundamental de 40
actores clave. Utilizando la metodologia "World Cafe y Design Thinking", el taller
fomentd el trabajo en equipo, especialmente en grupos multidisciplinarios, y
buscé dar voz, facilitar interacciones y promover el involucramiento en el disefio
de la Estrategia.

El taller de diagnédstico de barreras y oportunidades para la gestién del riesgo
climatico empresarial del sector Energia, se desarrolld6 en conjunto con la
segunda rueda de relacionamiento del sector minero energético la cual buscd
dinamizar la investigacion de los temas relacionados con el sector minero
energético y el cambio climatico a través de la identificacion y promocién de
proyectos de investigacion universitarios.

Entre los participantes se encontraban directivos y técnicos de entidades del
sector publico, empresas, gremios, representantes de la academia vy
multilaterales. Algunas de estas entidades estuvieron: ANLA, Sowitec, UPME,
DNP, ISA Intercolombia, ENEL, INERCO, Ministerio de Minas y Energia, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, IICA, UPME, Grupo de Energia de Bogota,
Alfa, EPM, Precalculo, UNGRD, CREG, TEBSA, ANDEG, ANDESCO, GECELCA,
URRA ESP, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Jorge
Tadeo Lozano, Universidad Nacional de Colombia, Universidad Antonio Narifio,
Uniminas, Light 4 education, Universidad de la Salle, UDCA, Unimeta.

El taller comenz6 con un segmento con un saludo del Ministerio de Minas y
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Energia resaltando la importancia de este proceso de articulacion publico privada
para el fortalecimiento de la gestion del riesgo climatico, DNP-IICA presento el
contexto y los avances de la Estrategia de Fortalecimiento del Sector Empresarial
en la Gestion de Riesgos Climaticos (EFSE), y a continuacién se realizé el
ejercicio de co-creacién del diagndstico, finalizando con la presentacion del
Corredor de Financiamiento climatico y el cierre del taller por el DNP.

=
i

Foto contexto EFSE espacio de co-creacion

Objetivo:

Priorizar y validar colectivamente las barreras y oportunidades mas relevantes
de los subsectores Minero y Eléctrico para la gestién de riesgos climaticos, y
avanzar en la identificacién de acciones para superar dichas barreras y
materializar oportunidades que permitan la adaptacién de los subsectores
eléctrico y mineria.

Resultados de las mesas de trabajo:

Fotos tableros espacio de co-creacion
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Durante el ejercicio de co-creacién del diagndstico, los participantes rotaron por
dos mesas para identificar y priorizar por linea estratégica las barreras a las
inversiones para la adaptacion al cambio climatico, y una mesa para identificar
y priorizar oportunidades. En estas mesas también se discutieron de manera
preliminar propuestas de acciones iniciales para superar las barreras o
materializar las oportunidades priorizadas. Las mesas fueron facilitadas por
profesionales y consultores del DNP, el IICA, y el Ministerio de Minas y Energia.
En el segmento final, los tres grupos presentaron sus conclusiones y el lider
técnico de cambio climatico de la Subdireccién de Cambio Climatico y Gestidn
del Riesgo de Desastres del DNP cerr6 el evento, invitando a los actores a seguir
participando en la construccion de la Estrategia.

Barreras

Figura 4 barreras identificadas subsector eléctrico y mineria

Minas Energia

Gobernanza
Infraestructura
Regulacién y Politica
Financieras
Capacidades
Tecnolégicas
Culturales
Informacion

Organizacional

0 5 10 15 20
Fuente: Elaboracién propia

Para el subsector eléctrico se resaltan las barreras en temas regulatorios y de
politica (priorizadas con una frecuencia de 19), siendo la categoria con mayor
puntaje del ejercicio, seguida de las barreras tecnoldgicas (priorizadas con una

frecuencia de 14) y en cuanto a capacidades (priorizadas con una frecuencia de
11).

Las categorias de barreras en capacidades y financieras presentaron una
frecuencia intermedia similares en ambos subsectores, eléctrico y mineria.

A continuacion, se presentan las barreras priorizadas para cada subsector:

Tabla de barreras priorizadas en la adaptacion al cambio climatico
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empresarial en el subsector eléctrico
Barrera Categoria Frecuencia

Fata de implementacion de nuevas Tecnoldgicas 8

tecnologias en conjunto con la academia

(Agua como un refrigerante, Desarrollo de

sistemas de generacion eléctrica con

combustibles sintéticos)

Falta de apropiacion de saberes

tradicionales y ancestrales del territorio

Falta de integracién de actores del

territorio, generando desconfianza

No hay sinergias entre empresas, academia, ‘

gobierno

Limitados recursos financieros para la ‘

adaptacién

Falta de cargue de informacion y
|

Culturales 7

Capacidades 5

Gobernanza 5

Financieras 5

Informacion 4
unificacién de sistemas de informacion de
monitoreo de riesgos
No se internaliza el costo de la gestion del
cambio climatico y la adaptacién en la

tarifa regulada
Falta de un marco regulatorio especifico

Regulacion y politicas 4

Regulacion y politicas 4

Para el subsector eléctrico:

Las principales barreras son de naturaleza tecnoldgica, seguidas por las
culturales. Esto sugiere que la modernizacién tecnoldgica es urgente, pero debe
ser acompanada de un cambio cultural. La falta de incentivos y la integracién de
actores también son claves en la categoria de capacidades. Los limitados
recursos y la falta de claridad en las fuentes de financiacion agravan los desafios
para implementar soluciones efectivas.

Incluidas en la categoria mas recurrente, la falta de un marco regulatorio
especifico y actualizado, junto con procesos complejos y no remunerados,
representan barreras significativas para la adaptacion climatica del subsector.
Adicionalmente, la gestién de la informacién, aunque menos priorizada, se

sefala como esencial para la adaptacion.
Foto: Participantes mesas de trabajo

Tabla de barreras priorizadas en la adaptacién al cambio climatico empresarial
en el subsector mineria
Barrera Categoria

Limitada disponibilidad de recursos Financieras
para las medidas de adaptacion.
Falta de avance en la formalizacion Culturales 4
e incremento de la ilegalidad
Dificultades de articulacion entre Gobernanza 4

Frecuencia

empresas de diferentes sectores
para implementar alternativas de
economia circular para garantizar
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Barrera Categoria
cadenas de suministro eficientes
Estigmatizacion del carbdn Gobernanza 4
Desconocimiento de medidas de Capacidades 3

Frecuencia

adaptacion.

Para el subsector mineria:

La barrera mas significativa es la Limitada disponibilidad de recursos para las
medidas de adaptacién (priorizada con una frecuencia de 5), que subraya la
necesidad urgente de mejorar la estructura financiera del sector para facilitar la
adaptacién. Seguidamente las incluidas en la categoria mas recurrente de
gobernanza, como la falta de sinergia y colaboracion entre actores, la
estigmatizacién del carbdén y la informalidad del subsector son un obstaculo
significativo para la implementacién efectiva de politicas de adaptacion.

En conclusién, las principales barreras para la adaptacién al cambio climatico en
los subsectores eléctrico y mineria son:

e Urgencia en la Innovacion y Modernizacion: Las barreras tecnoldgicas y
regulatorias son las mas criticas en cuanto a la necesidad de intervencion
inmediata para permitir una transicion efectiva hacia una adaptacién
climatica.

e Necesidad de Mejora en la Gobernanza: La falta de sinergia y coordinacién
entre los actores clave impide un progreso coherente y eficaz. Es esencial
un marco de gobernanza claro y colaborativo.

e Desafios Financieros y Regulatorios: Sin un entorno financiero favorable y
un marco regulatorio actualizado, cualquier intento de adaptacion sera
limitado. La priorizacidn en estos aspectos es esencial.
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e Importancia de la Cultura y Capacidades: Un cambio cultural y un
fortalecimiento en capacidades son fundamentales para asegurar una
adopcién efectiva de las medidas de adaptacién. La estigmatizacion del
sector minero se identifica como un reto, asi como la gestidon del carbdn
mediante campafas de concienciacidon y la promocién de tecnologias de
transicion justa.

Se identifica la necesidad de abordar la fragmentacién entre los actores del

sector y promover una mayor integracion entre politicas, conocimientos técnicos
y recursos financieros.

Oportunidades

Frecuencia

Cumplimiento

|
Incentivos
Mercado

|
Gestion del riesgo empresarial

|
Reduccién de la conflictividad territorial

0 2 4 6 8 10 12

Fuente: elaboracion propia
Las oportunidades mas destacadas derivadas de la gestion del riesgo climatico
para los dos subsectores, se encuentran en la categoria de reduccién de la
conflictividad territorial (priorizadas con una frecuencia de 11) y de mercado
(priorizadas con una frecuencia de 10). Seguidas de las categorias de incentivos
y gestidén del riesgo empresarial. Las categorias de cumplimiento y reputacién
tienen las menores frecuencias de priorizacion.

A continuacidn, se presentan las oportunidades priorizadas:
Tabla de oportunidades de la adaptacion al cambio climatico

empresarial en los subsectores eléctrico y mineria
Oportunidad Categoria Frecuencia

Reduccién de los impactos sociales, econémicos y Reduccion de la

ambientales que puedan generarse. Mejor conflictividad
relacionamiento con los territorios territorial
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Oportunidad Categoria Frecuencia
Mercado de carbono / bonos de carbono Incentivos 7

Impulso de la Economia circular Mercado 5

Proveer energia eléctrica, con baja huella de carbono, de Mercado 3
manera continua y oportuna; reduciendo indicadores
SAIDI y SAIFI[2]

Asegura el desarrollo sostenible de las compafiias y la Gestion del 2
continuidad del negocio riesgo
empresarial
Lograr un uso mas eficiente de los energéticos ante Gestion del 2
condiciones climaticas mas extremas riesgo
empresarial
Reduccién de la vulnerabilidad de la infraestructura y los Gestion del 2
procesos riesgo
empresarial

La oportunidad con mayor frecuencia es la "Reduccidon de los impactos sociales,
econdmicos y ambientales", representando el 34% del total, lo que indica que
existe un alto valor estratégico en mejorar el relacionamiento con los territorios
y disminuir la conflictividad territorial. La adaptacion al cambio climatico puede
ayudar a minimizar conflictos y asegurar la aceptacion social, lo que es crucial
para la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos en los sectores eléctrico y
mineria.

La oportunidad en torno al mercado y los bonos de carbono es significativa, con
un 22% de las menciones. La adopcion de practicas como la economia circular
y la provisidn de energia eléctrica con baja huella de carbono destacan como
oportunidades clave en la transicion hacia modelos mas sostenibles y eficientes.
Estas acciones no solo contribuyen a la sostenibilidad ambiental, sino que
también pueden fortalecer la competitividad empresarial.

Aunque menos frecuente, la categoria de Gestion del riesgo empresarial es
fundamental para la resiliencia a largo plazo de las empresas. Mejorar la
eficiencia energética y reducir la vulnerabilidad de la infraestructura son pasos
criticos para enfrentar condiciones climaticas extremas.
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En conclusién, dentro de las oportunidades para la adaptacion al cambio
climédtico en los subsectores eléctrico y mineria, resalta la mejora del
relacionamiento territorial para evitar conflictos. Esto es vital para Ia
sostenibilidad de los proyectos a largo plazo. El mercado de carbono y otros
incentivos representa una oportunidad a analizar para fomentar la adaptacién al
cambio climatico y la reduccién de emisiones. La adaptacidon representa una
oportunidad para asegurar la continuidad y resiliencia del negocio frente a
cambios climaticos extremos.

Las acciones que se enfoquen en hacer realidad estas oportunidades pueden

mejorar significativamente la dinamica de inversién en la adaptacion de estos
subsectores.

En este documento no se presentan las barreras y oportunidades sector transporte,
teniendo en cuenta fueron presentadas a cabalidad en el producto 2 de esta consultoria.
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6. PLANES DE INVOLUCRAMIENTO

Gobernanza

Estrategia
empresarial

Financiamiento

Capacidades

Figura Lineas estratégicas Plan de involucramiento sectorial

El disefo del Plan se abordd buscando facilitar su comprension, apropiacién e
implementacion por parte de los actores, dinamizadores y viabilizadores, de cada
sector.

Los planes son resultado del proceso y metodologia participativa descrita. Las
acciones sectoriales y estratégicas construidas colectivamente para superar las
barreras y materializar las oportunidades priorizadas en el diagnédstico, se
tipificaron, integraron y agruparon dentro de cuatro lineas estratégicas. Cada
una le aporta a un objetivo estratégico de la Plan.

Las lineas estratégicas operan como un engranaje que complementariamente
permita el avance de la gestion del riesgo climatico empresarial (ver Figura).
Estas lineas constituyen los componentes clave del plan de involucramiento
estratégico al 2035, y guardan armonia con las definidas en la EFSE de 2020 vy
sus objetivos, salvo que también incorporan las oportunidades identificadas.

Objetivo general:

Superar las barreras que impiden el involucramiento del sector privado en la
adaptacién y avanzar en la implementacion de medidas de adaptacién de los
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actores privados.

Objetivos Capacidades:
Abarca el entendimiento sobre riesgos, impactos y oportunidades del cambio
climatico y fortalecimiento de capacidades técnicas e innovacion tecnoldgica.
i. Fortalecer y difundir informacién climatica para la toma de decisiones en
adaptacién al cambio climatico, asi como oportunidades identificadas
ii. Sensibilizar sobre lo que significa la adaptacién al cambio climatico a
diferentes grupos de interés que hacen parte del entorno de las empresas y
organizaciones productivas
iii. Desarrollar alianzas entre el sector privado, la academia e institutos para el
desarrollo de la investigacién e innovacién en los temas de adaptacion al
cambio Climatico

Objetivos Gobernanza:
Contribuir a la participaciéon activa y articulacion entre multiples actores para la toma de
decisiones frente a la adaptacion al cambio climatico.
i. Desarrollar y operar herramientas para medir los niveles de gestién en la
adaptacion al cambio climatico de los subsectores priorizados
ii. Aportar elementos técnicos para los ajustes normativos necesarios para la
adaptacion al cambio climatico
iii.  Creacién y/o fortalecimiento de espacios de trabajo entre privados y publico
- privado para el desarrollo de agendas de trabajo para la adaptacién al
cambio climatico

Objetivos Financiamiento:
Incentivar y promover la inversion del sector privado en proyectos con enfoques de
adaptacion
i.  Contar con lineamientos para que las licitaciones de proyectos, especialmente
los de infraestructura, incluyan un enfoque de cambio climatico

ii. Desarrollar lineamientos de analisis de costo-beneficio para mostrar el valor
de la implementacién de acciones de adaptacion

iii.  Fortalecer el marco de incentivos enfocados a estimular a los subsectores
priorizados en la gestidn de sus riesgos climaticos.

iv. Desarrollar acciones de difusién y acompafamiento a los subsectores
priorizados en la oferta de financiamiento climatico, con énfasis en los temas
de adaptacién

v. Fomentar el desarrollo de mecanismos financieros que incluyan el enfoque de
adaptacion

Objetivos Estrategia Empresarial:
Implementar e integrar medidas de adaptacién en la estrategia corporativa a los
procesos de corto, mediano, y largo plazo (ciclo de adaptacion en las empresas)
i. Avanzar en el posicionamiento de la adaptacién al cambio climatico en la
estrategia corporativa de las empresas en los sectores priorizados
ii. Establecer las medidas de adaptacion que son pertinentes para una operacion
sostenible de la empresa frente a la vulnerabilidad y riesgo
iii. Aumentar el flujo de recursos de capital privado a la implementacién de
medidas de adaptacién
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iv. Implementar la difusién de buenas practicas en la gestién de riesgos
climaticos y en adaptacion para aumentar el impacto reputacional positivo
que esto le genera a las empresas

A continuacion, se describen las categorias de barreras y oportunidades
cubiertas por cada linea estratégica, asi como las acciones que responden a las
mismas:

e Capacidades: capacidades institucionales, tecnoldgicas e informacion

e Estrategia empresarial: culturales, organizacionales, corporativas / Gestidn
del riesgo, cumplimiento de normas y reputacion

e Gobernanza: gobernanza, regulacion y politicas, infraestructura.

¢ Financiamiento: financieras, mercado, incentivos

Las acciones identificadas fueron integradas por afinidad, alcance del verbo de
cambio y el puntaje obtenido de acuerdo a los criterios de priorizacién:
Viabilidad técnica y financiera

Relevancia y pertinencia

Transversalidad de la accidén a otros sectores, facilidad para replicar la accidn
Alineacién con politicas, planes y programas

Priorizacién Taller

Las acciones resultantes se presentan en el Plan, con responsables propuestos,
alcance territorial, plazos propuestos, y criterios de priorizacién (Ver Anexo).

Plazos:
e Corto (2025/2026)
e Mediano (2030)
e Largo plazo (2035)

Los horizontes de tiempo fueron establecidos con cada ministerio cabeza de
sector de acuerdo a sus politicas e instrumentos, principalmente tomando en
consideracion el cumplimiento de metas NDC y el ciclo de actualizacidon de la
misma previsto quinquenalmente.

Adicionalmente, los esquemas habilitantes se construyeron buscando que:
e Las medidas propuestas correspondieran a los compromisos o prioridades
ya establecidos en las estrategias sectoriales
e Fueran de utilidad para el desarrollo e implementacidon de las politicas
sectoriales o0 que puedan ser implementadas por los ministerios.

De acuerdo a lo descrito en el capitulo 5, la construccion del Plan de Energia
incluyd dos hitos centrales que fueron la Encuesta grupo focal y el Taller virtual
Plan involucramiento gestidn del riesgo climatico sector Energia.
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A continuacién, se presenta un resumen y analisis de los resultados:

Participd una muestra representativa a nivel subsectorial compuesta por 31
personas, entre directivos, lideres, coordinadores, profesionales y técnicos de
las dareas de sostenibilidad, medio ambiente, energias renovables,
descarbonizacién, socioambiental, proyeccién social y desarrollo sostenible.
Pertenecientes a empresas del sector eléctrico, mineria, hidrocarburos ente un
16% y 19%, a gremios un 19%, y representantes de la academia, el gobierno,
cooperantes y ONGs entre el 3% y 9%. (Ver Figuras)

Universidad Nacional Agencia Nacional de  COLOMBIA INTELIGENTE

Empresas Publicas
Sierracol Energy CEMENTOS ARGOS S.A EPM Hocol S

energia S.A.S. Mlineria Medellin
Celsia Colombia S.A EMPRESA URRA S.A.E.S.P

Fenalcarbon Holcim Colombia S Ecopetrol S.A.

Atmosphere Alternative SAS CORPORACION UNIVERSITARIA

Asociacion Colombiana

Grupo Socioambiental )
PROYECCION SOCIAL desarrollo sostenible

gestion energética
Gerencia Direccionamiento

Junta Directiva SOSte n i bi I id a SECCION

Regulacion

SOLICIONES ENERGETICAS
Area Técnica

Planeacion @erencia de MEDIO AMBIENTEEvaluacion
Cambio Climatico Energias renovables

Mejora Continua Descarbonizacion Direccion Ambiental
1 encuestados (3%).
Prof. Ambiental ASESOR AMBIENTAL Sirector Ambiental
Principal Junta Directiva Lider DescarbonizaciénLider ambiental

HderSGA Directora ambiental Desempeno

... CAMBIO CLIMATICOerssc

z - v consumo sostenible
EDUCACION AMBIENTAL  Profesional Planeacion
IES
RIESGOS gestion energética Coordinador
PROYECCION SOCIAL Director produccion

Figura 5 entidades, areas y cargos participantes Encuesta Grupo Focal Plan Energia
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e 19%
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Gremio

6% 6%
Academia Gobierno
O,
L7 16%
Empresa subsector Hidrocarburos Einpiesa stbecior e Mhnera

3%

ONG/Sociedad civil

Figura 6 sectores y subsectores participantes Encuesta Grupo Focal Plan Energia

En la linea estratégica de Capacidades, la barrera sefialada de mayor prioridad
por los participantes se asocia a las brechas de conocimiento sobre los impactos
del cambio climatico (35%), seguida del desconocimiento de medidas de
adaptacién, y de la falta de integracién y desconfianza de los actores en
territorio. (Ver Figura)

22% 12%
359 Desconocimiento de medidas de Conoz?g?e‘::o o
adaptacion (Capacidades) Hesgo climético
Brechas de conocimiento (mineria) (Capacidades)
sobre los impactos del (eléctrico)
cambio climatico para las

empresas, las politicas
climaticas y las
transformaciones que se
0,
debgn promover. 19% ' 9% .
(Capacidades) (mineria) Y Falta de implementacién

tadei onid del de nuevas tecnologias en
Falta de integracion de actores de conjunto con la academia

territorio, generando desconfianza Por ej. Agua como un

(Capacidades) (eléctrico) refrigerante, Desarrollo de
sistemas de generacion
eléctrica con..

Figura 7 barreras priorizadas en la linea estratégica de capacidades grupo focal plan energia

En la linea estratégica de Gobernanza, la barrera sefialada de mayor prioridad
por los participantes se asocia a las dificultades de articulacidon entre empresas
de diferentes sectores para implementar la economia circular, seguida de la falta
de sinergias entre empresas, academia y gobierno. (Ver Figuras)
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33% . No se internaliza el costo
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Dificultades de empresas, academia, gobierno climatico y la adaptacion
articulaciéon entre (Gobernanza) (eléctrico)

en la tarifa regulada
: (Regulacion y politicas)
empresas de diferentes (eléctrico)
sectores para
implementar alternativas
de economia circular para
garantizar cadenas de
5% 5%

suministro eficientes
Gob N 4 16% Dificultades en Dificultades
( O ernanza) (mmerla) la modificacion para la mejora

Estigmatizacion del carbén Eellicancias g

Gob " o ambientales infraestructura
(Gobernanza) (mineria) para la seqin su

implementacio ubicacion
n de medidas.. geografica..

Figura 8 barreras priorizadas en la linea estratégica de gobernanza grupo focal plan energia

En la linea estratégica de Financiamiento, la barrera sefalada significativamente
de mayor prioridad por los participantes se asocia a la falta de incentivos
tributarios y financieros (66%), seguida de la limitada disponibilidad de recursos
financieros para las medidas de adaptacién. (Ver Figura)

33%

66% Limitada disponibilidad
de recursos financieros
para las medidas de

Falta de incentivos tributarios, financieros,
taxonomia verde (Financieras) (eléctrico) adaptacion (Financieras)
(eléctrico) (mineria)

Figura 9 barreras priorizadas en la linea estratégica de Financiamiento grupo focal plan energia

En la linea estratégica de Estrategia Empresarial, la barrera sefalada
significativamente de mayor prioridad por los participantes se asocia a la falta
de informacion y unificacion de sistemas de informacién de monitoreo de riesgo
(63%), seguida de la falta de avance en la formalizacidn del sector minero. (Ver
Figura)

31



Departamento
Nacional de Planeacion

9%

Falta de
apropiac
ion de
saberes
tradicion

63% 27%

Falta de avance en la

ificacionde cict e int e formalizacion e
unificacion de sistemas ae intormacion de incremento de la

monitoreo de riesgos. (Informacion) ilegalidad
(eléctrico) (Culturales) (mineria)

Falta de cargue de informacion y

alesy
ancestral
es del
territorio
(Culturale
s)
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Figura 10 barreras priorizadas en la linea estratégica de Estrategia Empresarial grupo focal plan
energia

En cuanto a la materializacion de Oportunidades, la oportunidad senalada de
mayor prioridad por los participantes se asocia al mejor relacionamiento con los
territorios y la reduccion de los impactos negativos (29%), seguida de cerca por
el desarrollo sostenible de las compafiias y la continuidad del negocio (25%).
(Ver Figura)

29% 16%

Mejor relacionamiento
con los territorios.
Reduccion de los
impactos sociales,
economicos y
ambientales que
puedan generarse
(Reduccion de la
conflictividad
territorial)

25%

Desarrollo
sostenible de las
compaiiias y la
continuidad del
negocio (Gestion
del riesgo
empresarial)

Reduccion de la
vulnerabilidad de la
infraestructura y los

procesos (Gestion
del riesgo
empresarial)

9%

16%

Impulso de la
Economia circular
{(Mercado)

3%

Proveer

Mercado de carbono / bonos de energia
carbono (Incentivos) eléctrica,
con baja..

Figura 11 oportunidades priorizadas grupo focal plan energia

Al analizar el nivel geografico de las acciones propuestas se identifica que las
lineas estratégicas de Financiamiento y Gobernanza tienen un marcado énfasis
nacional entre el 70% y 80%, el cual se atenla en la linea de Capacidades con
un incremento al 29% y oportunidades con 22% en su alcance regional. El
alcance local de las acciones es minoritario y oscila entre el 6% y el 16%. (Ver
Figuras)
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54% 29%

Nacional Regional

16%
Local

Figura 12 nivel geografico acciones linea estratégica de Capacidades grupo focal plan energia

1%

Regional

77%

Nacional

Figura 13 nivel geografico acciones linea estratégica de Gobernanza grupo focal plan energia

13%
Regional
80% g

Nacional

Figura 14 nivel geografico acciones linea estratégica de Financiamiento grupo focal plan energia

18%

Regional

12%

Nacional
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Figura 15 nivel geografico acciones linea estratégica Estrategia Empresarial grupo focal plan
energia

22%
70% Regional

Nacional

6%
Local

Figura 16 nivel geografico acciones Oportunidades grupo focal plan energia

Al analizar el ambito desde el que se lideran las acciones propuestas se identifica
que las lineas estratégicas de Capacidades y Oportunidades estdn mas
equilibradas 67% desde lo publico y 32% desde lo privado. En las demas lineas
predomina el ambito publico entre un 83% y un 90%. Sin embargo, se debe
tener en cuenta que el abordaje es conjunto en acciones es publico privadas.
(Ver Figuras)

67% 32%

Publico Privado

Figura 17 ambito desde el que se lideran las acciones propuestas linea de Capacidades grupo
focal plan energia

83% L

Privado

Publico

Figura 18 dmbito desde el que se lideran las acciones propuestas linea de Gobernanza grupo
focal plan energia
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13%

Privado

Figura 19 ambito desde el que se lideran las acciones propuestas linea de Financiamiento grupo
focal plan energia

90%

Publico

9%

Privado

Figura 20 ambito desde el que se lideran las acciones propuestas linea de Estrategia Empresarial
grupo focal plan energia

32%

Privado

Figura 21 ambito desde el que se lideran las acciones propuestas para Oportunidades grupo focal
plan energia

Al analizar el plazo para la ejecucion de las acciones propuestas se identifica que
las acciones a corto plazo son mayoritarias, luego seguidas de las de mediano
plazo. Solo en las lineas de Capacidades y Gobernanza son predominan las
acciones de mediano plazo con un 51% y 63% respectivamente. Se identifican
acciones a largo plazo en forma residual entre el 9% y 3%. (Ver Figuras)
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Corto plazo 2025 45%

Mediano plazo 2030

51%

Largo plazo 2035 a 3%

Figura 22 plazo para la ejecucidon de las acciones propuestas linea de Capacidades grupo focal
plan energia

Corto plazo 2025 T T

Mediano plazo 2030 (S 3%

Largo plazo 2035 B s
Figura 23 plazo para la ejecucidn de las acciones propuestas linea de Gobernanza grupo focal
plan energia

Corto plazo 2025 a0 @SS 5%
Mediano plazo 2030 (N 43%
Largo plazo 2035 0%

Figura 24 plazo para la ejecucion de las acciones propuestas linea de Financiamiento grupo focal
plan energia

Corto plazo 2025 [~ T L — NS

Mediano plazo 2030 (e 41%

Largo plazo 2035 0%
Figura 25 plazo para la ejecucidon de las acciones propuestas linea de Estrategia Empresarial
grupo focal plan energia

Corto plazo 2025 O 47%

Mediano plazo 2030 (I 41%

Largo plazo 2035 — 1%

Figura 26 plazo para la ejecucion de las acciones propuestas para Oportunidades grupo focal
plan energia
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Al analizar los criterios de priorizacién de las acciones propuestas se identifica
que mayoritariamente cumplen los cuatro criterios propuestos. Presentando
algunos retos en cuanto a su transversalidad y replicabilidad, y en cuanto a la
viabilidad técnica y financiera en todas las lineas. Este ultimo en especial en la
linea de gobernanza y financiamiento. (Ver Figuras)

B B No
Viabilidad técnica y financiera

Relevancia y pertinencia

Transversalidad / replicabilidad

Alineacion con Politicas, planes y
programas

100% 0% 100%
Figura 27 criterios de priorizacidn acciones propuestas linea de Capacidades grupo focal plan
energia

B s B e

Viabilidad tecnica y financiera

Relevancia y pertinencia

Transversalidad / replicabilidad

Alineacion con Politicas, planes y
programas

100% 0% 100%

Figura 28 criterios de priorizacién acciones propuestas linea de Gobernanza grupo focal plan
energia

B 8 No
Viabilidad técnica y financiera
Relevancia y pertinencia

Transversalidad / replicabilidad

Alineacion con Politicas, planes y
programas

100% 0% 100%

Figura 29 criterios de priorizacion acciones propuestas linea de Financiamiento grupo focal plan
energia
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Bsi B o
Viabilidad técnica y financiera
Relevancia y pertinencia

Transversalidad / replicabilidad

Alineacion con Politicas, planes y

programas

100% 0% 100%

Figura 30 criterios de priorizacidon acciones propuestas linea de Estrategia Empresarial grupo
focal plan energia

Bsi B8 o
Viabilidad tecnica y financiera
Relevancia y pertinencia

Transversalidad / replicabilidad

Alineacion con Politicas, planes y
programas

100% 0% 100%

Figura 31 criterios de priorizacidén acciones propuestas para Oportunidades grupo focal plan
energia

6.1.1 Taller virtual Plan involucramiento gestion del riesgo climatico
sector Energia

Fecha: jueves 12 de septiembre de 2024
Hora: 2- 4 pm

Asistentes: 66 personas representantes del Ministerio de Minas y Energia, DNP,
USAID, IICA, MinAmbiente, empresas y gremios, academia y cooperacioén.

Objetivo: Construir de manera participativa los elementos del Plan de
involucramiento sectorial, identificando acciones estratégicas para la superacion
de las barreras y el aprovechamiento de las oportunidades para la adaptacion al
cambio climatico de las empresas de los subsectores eléctrico y mineria y
alcances transversales al sector.

El taller liderado por el DNP - IICA, conté con el apoyo de MinEnergia, y
desarrollé la metodologia “Design thinking”, que fomenta el trabajo en equipo,
en grupos multidisciplinarios y con objetivos diferentes, y busca llegar a
consensos con soluciones innovadoras donde se tengan en cuenta las
singularidades de los participantes. El taller buscdé dar voz y facilitar las
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interacciones entre los participantes, asi como promover el involucramiento, la
redaccion de acciones estructuradas y la apropiacion del proceso de disefio de
la estrategia. (Ver Anexo Minuto a minuto)

Se inici6 con el segmento de apertura de alto nivel, el cual contdé con la
participacion de la subdirectora de cambio climatico y gestién del riesgo de
Desastres del DNP, Liliana Merchan Fajardo, la lider nacional de seguimiento de
la iniciativa CACCI, Andrea Velandia, y el responsable del componente
adaptacién del equipo de cambio climatico de la Oficina de Asuntos Ambientales
Sectoriales de Minenergia, Danys Ortiz Olarte. El taller continué con la
presentacién de los avances de Estrategia de Fortalecimiento del Sector
Empresarial en la gestion de riesgos climaticos (EFSE) y la metodologia del
ejercicio de co-creacion.

Para el Ejercicio de co-creacion del Plan, el grupo se dividié en cuatro salas de
trabajo por lineas estratégicas. Las salas fueron facilitadas por profesionales y
consultores del DNP, el IICA y el Minenergia. Se elaboré una ficha guia
explicativa que fue socializada previamente a los facilitadores del DNP vy
Minenergia.

En cada sala se trabajoé sobre un tablero de Mird y se repasaron las acciones
propuestas por el grupo focal para las barreras y oportunidades priorizadas. Los
proponentes, presentes en el grupo, socializaron el contexto y alcance de su
propuesta. Se validaron, o ajustaron las acciones de ser necesario, y propusieron
algunas nuevas acciones (qué, quién, dénde, cuando) para superar las barreras
o materializar las oportunidades. Por Uultimo, priorizaron las acciones por
evaluacion de calificacion basica (aprueba o reprueba criterio) asignando
estrellas numeradas de 5 a 1 de acuerdo al numero de criterios que apruebe
(siendo 5 el de mayor cumplimiento/relevancia).
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Figura 32 tablero Mird linea Capacidades Taller Plan involucramiento Energia
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https://miro.com/welcomeonboard/ZmQxOUNiQzBVT1JO0RDIrTFpjTXBjaWViQkd
sa0J1NNUOVWxQYzcOdHYXQUdYR0O9jbEM1TOEOOUVWaDhFZmY3aHwzNDU4NzY
ONTKk5Nzg20OTE1NDUzfDI="?share link id=911715782108

Estrategia Empresarial

https://miro.com/welcomeonboard/WVYwRUdycUZFTzlYeUNYUIB2RjdHV0QzbG
dld112dE1jbTIkTHpoYzZVMMVQzWVg3SHI3ZOVNFZmcxNWYOMIZMNHwzNDU4NzY
ONTg1MzU3NzEOMDcOfDI=?share link id=947835344426

Gobernanza

https://miro.com/welcomeonboard/R29XdIJWVmFaelZxSGt3THNrTTQ4YkpZRHJ]
ibmdjRFhgNINtVOxLczlEa2tPRklaWkQ5Q091dnIEMDIzdmpXVHwWzNDU4NzYONTg
1MzU3NzEOMDcOfDI=7?share link id=931842632415

Capacidades

https://miro.com/welcomeonboard/Z0wzZIdCNWpkaXRxcHIzaVBIeXIKZ0OhXNzA
3ROhHQk10S1JQS2RDZ1hLWG9sMjViQXFVRWk1YUVjOFNUTTBWNHwzNDU4Nz
YONTg1MzU3NzEOMDcOfDI=7?share link id=661321459095

Financiamiento

Dificultades de articulacion entre empresas de diferentes secto s 5 .

Plazo de ejecucién Responsable
. |
Corto Plazo M:ld ane Largo Plazo Sector Sector
2025 — az0 2035 Publico Privado

2030

Acciones

Figura 33 tablero barrera linea Gobernanza Taller Plan involucramiento Energia
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Finalmente, los cuatro grupos presentaron sus conclusiones y la subdirectora de
Cambio Climatico y Gestidn del Riesgo de Desastres DNP realizé el cierre,
sefalando los siguientes pasos e invitando a los diferentes actores a seguir
participando activamente en la Estrategia.
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Foto: Participantes conclusiones Taller Plan de involucramiento Energia

6.1.2 Estructura del Plan de involucramiento sector Energia

El plan de involucramiento del sector empresarial en la gestién de los riesgos
climaticos para el sector Energia, consta de la estructura descrita en el capitulo
6 y el analisis de acciones presentado en el numeral anterior, en las cuatro lineas
estratégicas mencionadas: capacidades, gobernanza, financiamiento vy
estrategia empresarial (Ver Anexo Matriz Plan de Involucramiento Energia).

Plazos:
e Corto (2025)

e Mediano (2030)
e Largo plazo (2035)

6.1.2 Linea estratégica Capacidades

Barreras:

Brechas de conocimiento sobre los impactos del cambio climatico para las
empresas, las politicas climaticas y las transformaciones que se deben

promover. (Capacidades) (mineria)
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Desconocimiento de medidas de adaptacion (Capacidades) (mineria)

Falta de conocimiento del riesgo climatico (Capacidades) (eléctrico)

Falta de implementacion de nuevas tecnologias en conjunto con la academia Por
ej. Agua como un refrigerante, Desarrollo de sistemas de generacion eléctrica
con combustibles sintéticos. (Tecnoldgica) (Eléctrico)

Dificultad para conocer, gestionar, acceder, entender y tomar decisiones a partir
de datos procesados pertinentes (publicos y privados) y casos relevantes para
la gestidn del riesgo climatico (Estratégica)

Baja disponibilidad de informacién y unificacion o interoperabilidad de sistemas
de informacién de monitoreo de riesgos. (Informacion ajustada) (eléctrico)

Acciones:

1. Implementar una estrategia de divulgacion y transferencia de

conocimiento sobre los riesgos del cambio climatico y las acciones
para adaptacion por parte de las entidades del estado involucradas
en la tematica. (10 PTOS)

Actividades:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Identificar las necesidades de capacitacién y acotar un lenguaje claro
dependiendo del destinatario (nueva taller)

Implementar talleres de capacitacion con los CEO de las diferentes empresas
de Colombia, espacios donde se socialice la importancia de la gestion del
cambio climatico con los riesgos y beneficios que esto trae. En una segunda
fase capacitar los miembros (no directivos) de la empresa.

Incluir Talleres de capacitaciéon a entidades territoriales y academia sobre
gestion del cambio climatico (nueva taller)

Aumentar el conocimiento de los riesgos climaticos en las autoridades
ambientales, el sector académico y el sector empresarial, que pueden
materializarse en la infraestructura de cada empresa, de acuerdo con los
territorios.

Gestion del conocimiento y asignacion de recursos especificos para la
adaptacion.

Generar inventario de informacion disponible, actualizado y relevante, al
tiempo que permita garantizar su acceso a los tomadores de decision de las
empresas y el gobierno (nueva taller)

Generar informacion cartografica y mapas tematicos por parte de las
dependencias del gobierno nacional responsables, respectos de los riesgos, en
una escala que permita realizar gestion de ese riesgo

Realizar control y seguimiento de la gestidon de riesgos climaticos a través de
indicadores de reporte anual y de acuerdos institucionales entre sector publico
y sector privado. (privado)
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Disefiar una estrategia de difusién y transferencia de conocimiento en
articulacion con las estrategias del sector publico, y fortalecer la sensibilizacion
para los actores en la cadena de valor, sobre conceptos sobre adaptacion al
cambio climatico, riesgos (transicionales y fisicos) e impactos frente al cambio
climatico. (privado)

1.10Generar un inventario de informacidon para contar con la base para que los

tomadores de decisiones empresariales puedan usarla

1.11Apoyar la captura, procesamiento, analisis, divulgacion y entendimiento de las

necesidades y beneficios de adaptacion del sector (privado).

2. Fortalecer las capacidades técnicas respecto a la capacidad calodrica

y energética de los diferentes combustibles. Uso de tecnologias de
filtracion, innovacion de sistemas (en la mineria del carbén) ( 17 PTOS)

3. Desarrollar una plataforma en donde se puedan registrar todos los

usuarios que puedan aprovechar las distintos flujos de materiales,
agua y energia y con eso generar espacios de coordinacion y
centralizacion de informacion (12 PTOS)

4. Implementar un programa integral de capacitacion y asistencia

técnica sobre medidas de adaptacion al cambio climatico en el sector
minero, enfocado en fortalecer las capacidades de gestion ambiental
y resiliencia de las empresas mineras y las comunidades locales. (8
PTOS)

Actividades:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Organizar jornadas y talleres con los equipos de técnicos y gerenciales de las
empresas mineras, no solo para la socializaciéon de medidas de mitigacidn
genéricas, si no para la construccion de medidas en cada enclave minero
acordes a las realidades del territorio.

Articular con actores territoriales y nacionales implicados, y cuantificar los
impactos en las estrategias de sostenibilidad apuntando a transferencia de
conocimiento hacia los actores del sector privado.

Evaluar e implementar medidas de adaptacion conjuntamente entre los entes
territoriales, autoridades ambientales, comunidades y las empresas, lo cual
permitird contar con documentos hechos a la medida y ajustados a la realidad
del territorio.

Vincular a los institutos de investigacion y a la academia para identificar e
implementar acciones proporcionales y pertinentes.

Incentivar y desarrollar capacidades técnicas y formacion especializada
(enfocar los esfuerzos en implementar sistemas de medicion y evaluacion del
riesgo asociado al cambio climatico) a través de convenios con universidades,
mesas de trabajo, y centros de investigacion. (privado)

Aumentar las capacidades de reaccién de empresas y entidades teniendo como
base acciones preventivas con las comunidades.
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4.7 Medir y disminuir racionalmente el impacto de la actividad minera e
implementar medidas de compensacion como respuesta para la sostenibilidad
gue requiere la cadena productiva del carbén en Colombia.

CONSIDERACIONES:

Se identificd la necesidad de continuar fortaleciendo la conceptualizacion del
riesgo climatico en el sector, y la implementacién de acciones de gestién del
riesgo a nivel territorial.

En el proceso los participantes sefialaron como clave la creacion de estrategias
efectivas para la divulgacién de toda la informacion técnica disponible, tanto en
el sector privado como en el publico, con el fin de facilitar la toma de decisiones
basada en datos. En este sentido, se subrayd la importancia de fortalecer los
sistemas de instrumentacion, medicién, monitoreo y seguimiento de variables
climaticas, lo que permitird tanto a las empresas como al sector publico tomar
decisiones preventivas.

Otro de los elementos destacados fue la implementacién de incentivos para
promover inversiones en tecnologia, de acuerdo con las necesidades de los
proyectos de adaptacion, tanto en el sector publico como en el privado. En esta
linea, se mencionaron incentivos como la reduccién de impuestos, obras por
impuestos y otros mecanismos fiscales como herramientas para fomentar estas
inversiones.

Los beneficiarios seran tanto grandes como micro, pequefias y medianas
empresas, y las comunidades afectadas por las operaciones. Es necesario el
fortalecer el trabajo interinstitucional y con los entes y autoridades territoriales.
Esfuerzos que ampliaran la adopcion de medidas de adaptacion, contribuyendo
a la sostenibilidad y resiliencia del sector.

La evaluacién e implementacién conjunta de medidas de adaptacion por los
entes territoriales, autoridades ambientales, comunidades y empresas, permitira
generar confianza mutua y co-crear soluciones que integren la gestion del riesgo
climatico y atiendan las preocupaciones de las comunidades sobre los impactos
que pueden tener los proyectos.

Barreras:
Dificultades de articulaciéon entre empresas de diferentes sectores para

implementar alternativas de economia circular para garantizar cadenas de
suministro eficientes (Gobernanza) (mineria)
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Estigmatizacién del carbén (Gobernanza) (mineria)
Falta de integracion de actores del territorio, generando desconfianza (eléctrico)
No hay sinergias entre empresas, academia, gobierno (Gobernanza) (eléctrico)

Acciones:

1. Generar espacios de decision con participacion de la sociedad civil
incluyendo las empresas (26 PTOS)

2. Definir, coordinar e implementar acciones interinstitucionales que
involucren participativamente los diferentes grupos de interés
(Territorios - Autoridades Minero Ambientales - Comunidades -
Titulares Mineros). (11 PTOS)

2.1 Implementar mesas de didlogo trimestrales entre las empresas del sector de
energia y las comunidades locales, facilitadas por la autoridad ambiental
regional, para resolver de manera conjunta inquietudes, generar confianza
mutua y co-crear soluciones que integren la gestion del riesgo climatico y
atiendan las preocupaciones de las comunidades sobre los impactos que
pueden tener los proyectos energéticos.

2.2 Establecer espacios de didlogo y consenso estables que permitan abordar las
expectativas territoriales donde se puedan sopesar las necesidades y objetivos
del pais frente a las expectativas comunitarias, de forma que se dinamicen los
procesos y se puedan llegar a implementar muchos proyectos detenidos por
temas de conflicto e intereses particulares que van en contravia con las
necesidades de la nacién.

3. Trabajar en conjunto con todos los actores, gobierno y empresa
privada donde se desarrollen estrategias que apalanquen los
proyectos en pro de la gestion del cambio climatico y se logre una
viabilidad econdmica, técnica, social, etc. (13 PTOS)

3.1 Unificar o mantener los mismos lineamientos y principios metodoldgicos en los
instrumentos de diferente nivel territorial (Planes de mitigacion y adaptacién
nacionales, de los nodos, municipales, sectoriales y empresariales),
propendiendo por la integracion de las entidades del estado.

3.2 Homologacién / estandarizacién de metodologias de evaluacion de riesgo, a
cargo de ministerios que estén alineados a estandares como TCFD, TNFD e
IFRS para optimizacion de recursos (nueva taller).

3.3 Fuentes de financiacién comerciales con respaldo del gobierno nacional para
financiar proyectos con mayor riesgo por su novedad e innovacién tecnoldgica.
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3.4 Generar un plan de accidn de incentivos practicos para la integracion de las
soluciones climaticas para todos los sectores productivos en el que implemente
la verdadera accién climatica.

3.5 Mejorar métodos para el cambio a energias limpias, siendo las comunidades
las principales beneficiadas.

4. Realizar mesas de trabajo entre las empresas del sector para
identificar riesgos que impactan mas las organizaciones, teniendo en
cuenta su ubicacidon geografica, con apoyo del IDEAM, y UNGRD
(nueva taller 17 PTOS)

5. Generar cadenas de suministro y reintegracion de los materiales en
economia circular de forma que se cumplan los objetivos propuestos
en el Plan Nacional de Desarrollo, mas alla de las politicas generales
(13 PTOS)

6. Buscar flexibilidad desde los diferentes entes de control para hacer
las cosas diferentes, flexibilidad en viabilizar proyectos pilotos
controlados, documentados y bien soportados que permitan habilitar
el camino hacia la adaptacion y mitigacion al cambio climatico. (20
PTOS)

6.1 Mejorar los procesos de licenciamiento ambiental, para el sector hidrocarburos
y otros subsectores, teniendo en cuenta que en ocasiones las licencias
ambientales se convierten en una barrera para buscar usos alternos al agua de
produccién y proyectos de electrificacion. Los tramites son lentos y complejos,
y muchas veces por esto se inviabilizan proyectos de sustitucién de
combustibles fosiles por red eléctrica o proyectos de reduccidon de consumo de
energia, que buscan disminuir la huella de carbono en la produccién de
hidrocarburos.

6.2 Generar unos términos de referencia para que los proyectos eléctricos de
manera periddica deban llevar a cabo reuniones con aliados (Alcaldias, JAC,
personeria, entidades de emergencias, etc.) y definir si se deben desarrollar
acciones para evitar riesgos de cambio climatico que el proyecto pueda estar
conllevando en la zona. Asi se analizan de manera preventiva y
multidisciplinaria las acciones que se deban llevar a cabo relacionadas con
adaptacion al cambio climatico.

7. Desarrollar regulacidon que acoja las inversiones en adaptacion de la
infraestructura eléctrica y pueda remunerarse via tarifa (13 PTOS)

7.1 Contribuir a los avances en marcos regulatorios y politicos pertinentes a la
adaptacién al cambio climatico, en su formulacion, mejoramiento y adopcién
dentro de las organizaciones. (privado)
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CONSIDERACIONES:

Se resalté la importancia de implementar incentivos econdmicos para la
adopcion de estrategias empresariales de economia circular, asi como facilitar la
articulacion entre eslabones que posibilite mayor sinergia con el sector
empresarial para la gestion de residuos.

En cuanto a licenciamiento ambiental, se enfatizé en la necesidad de flexibilizar
la modificacién de permisos para facilitar la implementacion medidas de
adaptacién dentro de la operacion de las empresas.

Para superar las dificultades para la mejora de infraestructura segun su
ubicacion geografica, se sefialé la importancia de mantener un trabajo articulado
entre empresas, actores locales acordes a los recursos en territorio.

Para superar la estigmatizacidon del carbdn, se resalté la necesidad de generar
nuevo conocimiento para diversificar su aprovechamiento, y desarrollar un
analisis amplio del carbdn y otros combustibles fosiles y su incidencia econémica,
ambiental y social en el funcionamiento de la industria actual y el pais.

En cuanto al fortalecimiento de sinergias, se sefiald la importancia de establecer
un comité intersectorial para coordinar proyectos y acciones, compuesto por
actores diversos, incluida la academia. Y

Por ultimo se indicé la necesidad de desarrollar normativas y regulaciones para
acelerar las acciones de adaptacion y lograr un sector eléctrico mas resiliente.

Barreras:

No se internaliza el costo de la gestidon del cambio climatico y la adaptacion en
la tarifa regulada (Regulacién y politicas) (eléctrico)

Falta de incentivos tributarios, financieros, taxonomia verde (Financieras)
(eléctrico)

Limitada disponibilidad de recursos financieros para las medidas de adaptacion
(Financieras) (eléctrico) (mineria)

Acciones:

1. Implementar incentivos tributarios para la implementacion de
acciones de adaptacion (24 PTOS)

2. Implementar un programa de incentivos fiscales y financieros para
fomentar la participacion de empresas de todos los sectores
economicos en proyectos de reduccion de emisiones certificados por
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el Registro Nacional de Reduccion de Emisiones (RENARE),
facilitando el acceso a bonos de carbono y promoviendo la inversion
en tecnologias limpias y sostenibles. (17 PTOS)

2.1 Crear un Programa de Incentivos Financieros y Fiscales Verdes (14 PTOS)
2.2 Desarrollar incentivos que permitan implementar las medidas (10 PTOS)
CONSIDERACIONES:

Los beneficiarios principales seran las empresas que deseen reducir su huella de
carbono y obtener ingresos adicionales mediante la venta de bonos de carbono.
Las entidades responsables de la ejecucion seran el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Hacienda, en colaboracién con RENARE
para la certificacion de los proyectos. El apoyo vendra de entidades financieras
gue ofrezcan lineas de crédito verde, ademas de instituciones técnicas como
Atmosphere Alternative, que asesoraran a las empresas en la verificacion y
certificacion de las reducciones de emisiones.

3. Brindar garantias al financiamiento comercial para inversiones en
gestion del riesgo climatico y adaptacion (23 PTOS)

4. Desarrollar por parte de las autoridades financieras, taxonomias con
alcance a procesos de adaptacion (17 PTOS)

5. Implementar campafas de difusion de las alternativas reales y
efectivas para la financiacion de las estrategias de gestion de
economia verde (19 PTOS)

5.1 Fortalecer la educacidn financiera enfocada a la gestion del riesgo climatico
interna y a diferentes grupos de interés. (privado)

5.2 Revisar, gestionar, divulgar y articular con las empresas las fuentes de
financiacion y productos financieros disponibles para la implementacion de
proyectos en adaptacion. (privado)

5.3 Aportar al desarrollo de productos para la adaptacion (créditos y seguros),
contribuyendo a superar las fallas del mercado y promover el conocimiento y
uso de los incentivos existentes. (privado)

6. Incluir por parte de la Comisién de Regulacion, dentro de la tarifa regulada,
un componente en la estructura, que permita inversiones en infraestructura
resiliente, lo que permita modernizacién de la infraestructura existente, e
incorporacién de nueva infraestructura climaticamente resiliente (13 PTOS)
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7. Generar una estrategia para evitar el encarecimiento del cemento.
Teniendo en cuenta que es uno de los materiales mas importantes
para adaptacion al cambio climatico (23 PTOS)

8. Diseflar mecanismos de flexibilizacién para el cumplimiento de las metas
nacionales de reduccion de emisiones de manera intersectorial y entre
diferentes paises aprovechando el Art 6.2 del Acuerdo de Paris (15 PTOS)

CONSIDERACIONES:

En el corto plazo es importante reducir los requisitos de acceso a cupos de
financiamiento para la ejecucidn de planes de gestion del riesgo ante el cambio
climatico a nivel nacional.

En este contexto, es fundamental definir y describir de manera precisa los
instrumentos financieros, incluyendo precios, tasas y otros elementos que
permitan avanzar a las empresas en los procesos de financiamiento.

Asimismo, otro tema relevante considerado, y que puede materializarse con
mayor facilidad tanto desde el sector publico como desde el privado, es la
asignacién de presupuesto focalizado. Por ejemplo, la utilizacion de recursos
provenientes de regalias o la implementacion de proyectos bajo el esquema de
obras por impuestos. Esto permitiria coordinar la ejecucién de proyectos
conjuntos orientados a la adaptacion al cambio climatico.

A largo plazo, se identificaron dos iniciativas prioritarias. La primera es el uso de
los mecanismos de compensacion de inversion del 1%, no solo enfocados en la
conservacion del agua, sino también extendidos para incluir acciones de
adaptacién al cambio climatico. De este modo, evitar modificaciones regulatorias
significativas y, al mismo tiempo, utilizar los mecanismos de obras por
impuestos y regalias para financiar dichas acciones.

La segunda iniciativa considerada relevante a corto plazo, es el incremento de
incentivos fiscales que faciliten la inversién en tecnologia y proyectos de
adaptacién al cambio climatico. Estos proyectos podrian vincular recursos
provenientes de fondos internacionales dedicados a la adaptacién climatica.

Se sefald como de suma importancia la asignacion precisa de recursos
provenientes de regalias en ciencia, tecnologia e innovacién para proyectos de
adaptacién y mitigacién del cambio climatico. Esta iniciativa garantizaria la
interaccidn entre el sector empresarial, el Estado, la academia y las comunidades
locales. Alineando los esfuerzos de todos los actores involucrados en la lucha
contra el cambio climatico, facilitando materializar avances en la gestion del
riesgo climatico.
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Barreras:

Dificultades en la concertacion entre el gobierno, el sector privado y las
comunidades respecto a las necesidades de los pueblos indigenas y las de
implementacion de proyectos relacionados con la transicion energética
(Culturales ajustada) (eléctrico)

Falta de avance en la formalizacidon e incremento de la ilegalidad (Culturales)
(mineria)

Acciones:

1. Tomar en cuenta los requerimientos en consulta previa para la
implementacion de proyectos eléctricos en los territorios que
corresponda (22 puntos)

2. Colocar los esfuerzos del gobierno Gnicamente en los potenciales
proyectos mas estratégicos (de mayor capacidad y menos traslape
con intereses de pueblos Wayuu). Tener expectativas reales sobre la
(in)capacidad de conciliar necesidades de pueblos indigenas en la
Guajira y las de la transicion energética. (13 puntos)

3. Promover la comprension entre los objetivos de de la nacién en la ejecucién
de un proyecto energético y los objetivos de los territorios donde se ejecutan
los mismos. Esto en aras de encontrar puntos en comun para facilitar el
desarrollo. (12 puntos)

4. Formular y promover mecanismos habilitantes diferenciales,
especialmente ambientales, para fomentar la
formalizacion/legalizacion de la mineria a pequeina escala (18 puntos)

5. Implementar reconocimientos/incentivos a la actividad minera legal, que
cumplan con los requisitos del marco legal y regulatorio del sector (12 puntos)

CONSIDERACIONES:

Se senald la importancia de promover la comprensiéon entre los objetivos de la
nacion en la ejecucion de un proyecto energético y los objetivos de los territorios
donde se ejecutan los mismos. Siendo también necesario, encontrar puntos en
comun vy facilitar el desarrollo de las acciones priorizadas y establecidas para el
avance en la formalizacion del sector minero.

Hubo concordancia en la necesidad de aumentar los reconocimientos e

incentivos a la actividad minera legal que cumple con los requisitos regulatorios
del sector, e implementar mecanismos habilitantes diferenciales,
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particularmente ambientales, para fomentar la formalizacion y legalizacion de la
mineria a pequefia escala, pero también en los planes de accién y seguimiento
del cumplimiento ambiental en el sector minero. Esto, en aras uno de aumentar
y promover la legalidad para los pequefios mineros y la mineria a pequena escala
y, dos, disminuir la estigmatizacion que ha sufrido el sector en relaciéon con los
impactos ambientales que genera su produccidn ilicita.

En este sentido se resalté la importancia de trabajar con el sector defensa en
ese proposito. Aumentando por un lado la formalizacidon de la mineria a pequefia
escala, por medio de mecanismos habilitantes diferenciales, y por el otro
luchando de manera concertada y especifica frente a la ilegalidad en el sector
minero.

Adicionalmente, se sefald la necesidad de sistemas de informacién que permitan
tomar decisiones a los formuladores e implementadores de proyectos del sector
energético, sobre los riesgos de eventos extremos hidroclimaticos y de
variabilidad climatica, que pudieran afectar no solamente el proyecto, sino las
operaciones.

En un segundo nivel, es indispensable trabajar en la actualizacién de los planes
de ordenamiento territorial u otros instrumentos relacionados con el territorio,
gue permitan priorizar estos elementos ambientales asociados al riesgo climatico
dentro de los proyectos de inversién. Y en un tercer nivel de estos sistemas de
reporte, se sugiere incluir un analisis ex post, a partir de los reportes INGEI,
sistemas MRV y de monitoreo y evaluacion.

Se sefiala que es importante que los sistemas de gobernanza permitan que la
informacidn disponible llegue a los tomadores de decisidn y demas personas que
realmente la requirieren y hace uso de la misma.

Por ultimo, en el marco de las oportunidades, sera muy importante integrar los
aspectos de gestion del riesgo empresarial, mediante la doble materialidad de
los estéandares de reporte reconocidos a nivel internacional. Asi como establecer
estrategias para disminuir la percepcion negativa del riesgo que se ha generado
en torno a la actividad minera. En este contexto, se sefiala la oportunidad y
urgencia de desarrollar estas acciones en el corto y mediano plazo.
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Figura 34 Esquema habilitante y hoja de ruta Plan de involucramiento Energia

De acuerdo al andlisis de los didlogos sostenidos con Mineneriga y otros
actores, el principal habilitante para el Plan de involucramiento del sector
Energia, se centra en la insercién y reconocimiento del sector privado
como aportante clave a los esfuerzos actuales por avanzar en la Justicia
en el marco de la transicién, pero también en el marco de la accion
climatica.

Lo cual se decanta en el reto de establecer un didlogo productivo entre lo
empresarial y lo territorial, y avanzar en la articulacién de los planes
sectoriales, territoriales y empresariales. Partiendo por reconocer las
condiciones y capacidades diferenciales que tienen el sector privado, los
territorios y las poblaciones.

Insertarse en los espacios para conciliar visiones de actores
gubernamentales, comunidades y las empresas en territorio, y visibilizar
la labor del privado como facilitador de la resiliencia territorial y un actor
clave para construir conjuntamente y aportar a la gestidn del riesgo
climatico y el desarrollo local segun las particularidades y necesidaes de
cada territorio.

Frente a los escenarios progresivos y acumulativos de cambio climatico y
variabilidad se identifica como esencial para el sector privado, potenciar
el trabajo conjunto que permita a las empresas avanzar en sus
requerimientos de adaptacion, incorporando la visidon territorial que les
permitira reducir la conflictividad, y desarrollar acciones convergentes
qgue disminuyan su vulnerabilidad especifica en la dimensién hidrica, la
dimension de biodiversidad, la dimensiéon de habitat humano, o la
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dimensidn de infraestructuras.

A través del trabajo e implementacion del Plan y la EFSE, como punto de
partida, los actores privados pueden entrar a fortalecer su papel
fundamental en la construcciéon de una mirada integradora, en una
instancia de gobernanza territorial dindmica que consolide una agenda
permanete de trabajo sostenida por lo actores privados y comunitarios
mas alla de los cambios de gobierno.

El primer hito es lograr en conjunto con Minenergia, los gremios y otras
entidades de mayor incidencia, identificar y fortalecer la instacia mas
pertinente para la participacion del sector privado en esa estrategia
integral de gestion del riesgo territorial que aporte a la construccién de
las trayectorias de adaptacion. Algunas alternativas identificadas
incialmente la constituyen los Consejos territoriales de gestion del riesgo
de desastres, los nodos de cambio climatico, las Comisiones regionales de
competitividad e innovacion y sus mesas técnicas, asi como espacios de
articulacion liderados por las Corporaciones Auténomas Regionales.

De esta forma la EFSE promueve ese reconocimiento de la perspectiva
empresarial y permite entablar un didlogo mas amplio con la perspectiva
social territorial.

Dentro de estos procesos de trabajo en territorio el Minenergia creé la
Mesa de Alto Nivel de Energia (MANE), con el fin de hacer seguimiento y
acompafiamiento en los tramites que requieren adelantar las empresas
ejecutoras de los proyectos del sector y en los que se esta presentando
algun tipo de inconveniente, que actualmente se encuentra activa. La cual
constituye un espacio fundamental de didlogo institucional entre los
diferentes actores del sector energético. Actualmente activo
especialmente en el norte del Caribe, en conjunto con las mesas de
justicia tarifaria, en las que el sector privado también debe entrar a hacer
parte del didlogo y conciliacion, y hacen parte de los retos de integracidn
identificados. Se prevé la participacion de algunas empresas en estos
didlogos con entidades adscritos y otros actores, en cuanto a como a la
posible gestion del riesgo por cambio climatico, perspectivas de
finnanciento entre otros.

El segundo hito lo constituye la integracion del Plan de involucramiento
en la actualizacion del los PIGCCe. Es aino Minenergia trabaja en facilitar
a las empresas el andlisis territorializado del riesgo y por ello se trabaja
en la actualizacion de un sistema de informaciéon que converse y tenga
herramientas para: el andlisis del riesgo, calculo de vulnerabilidades,
riesgos por subsectores, por infraestructura y por territorios, asi como
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bases para la estructuracion de medidas de adaptacion. Lo anterior
constituye el habilitante para impulsar las acciones de la categoria de
informacion del Plan de involucramiento de Energia. Instrumento que
tendra un alto impacto, bajo la perspectiva de su migracién a
instrumentos vinculantes a exigirse por ANLA. Por ende, es importante la
inclusién del sector privado y el Plan como insumo a este proceso de
didlogo y construccién que viene desarrollando sobre el tema Minenergia
y la ANLA.

Por otro lado para el afio 2025 posterior a la actualizacién del NDC, se
proyecta la actualizacién del PIGCCme con una visidon de integrar acciones
sin disminuir su alcance. De este modo y de acuerdo al interés inicial
manifestado por Minenergia, el tercer hito habilitante sera que los aportes
del Plan de involucramiento puedan entrar a nutrir las consideraciones en
los componentes de adaptacién y gestion del riesgo climatico del
PIGCCme, asi como en la actualizacion de los planes y programas
dereviados del mismo.

El cuarto hito consiste en establecer un esquema de seguimiento inserto
en la gobernanza del sector, el sistema MRV y M&E del sector que
posibilite la continuidad de las acciones de corto plazo a 2025, mediano
plazo a 2030 y largo plazo a 2035. Se proponen los siguientes pasos a
diciembre 2025:

e Definicion de hitos de gestidon e indicadores, identificando
restricciones, cuellos de botella.

e Presentacién semestral o anual del avance de metas y acciones en
el marco de los compromisos sectoriales.

e Toma de decisiones para mejora, ajuste y actualizacidn.

e Visibilizacion y socializacién de logros.

Se espera que en largo plazo el andlisis del riesgo sectorial baje a
territorio y se materialice en trayectorias adaptativas con acciones
precisas y portafolios, donde el sector privado juega un rol importante,
para incidir en proyectos estratégicos y los flujos de financiamiento que
necesitan los territorios. En este sentido el Plan de involucramiento del
sector Energia constituye una herramienta clave para el sector tanto en
el corto como en el largo plazo.
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6.2 PLAN DE INVOLUCRAMIENTO SECTOR TRANSPORTE

De acuerdo a lo descrito en el capitulo 5, la construccién del Plan de transporte
incluyé dos hitos centrales que fueron los dos grupos focales virtuales y el Taller
presencial Plan involucramiento gestion del riesgo climatico sector Transporte.

El objetivo de los grupos focales, que conté con 12 asistentes expertos, fue
definir las acciones estratégicas iniciales por categorias de
barreras/oportunidades identificadas y priorizadas previamente, siguiendo la
estructura qué, quién, donde, y cuando (plazos), que permitieran su superacién
para el avance de la adaptacién del sector transporte.

Con el fin de promover y orientar la participacién, se elabord y remitié via email
el Instructivo de diligenciamiento Matriz Grupo focal Transporte a expertos
seleccionados del sector (Ver Anexo). La matriz resultante (Ver Anexo)
constituyd la base para desarrollar una metodologia mas estructurada y un
manejo mas efectivo del tiempo durante el Taller presencial del Plan de
involucramiento.

6.2.1 Taller presencial Plan involucramiento gestion del riesgo climatico
sector Transporte.

Lugar: Ministerio de Transporte Auditorio Modesto Garces Calle 24 No. 60-50
Fecha: martes 13 de agosto de 2024

Hora: 9 am - 12 pm

Objetivo: construir de manera participativa los elementos del Plan de
involucramiento sectorial, identificando acciones estratégicas para la superacion
de las barreras y el aprovechamiento de las oportunidades para la adaptacion al
cambio climatico de las empresas de los subsectores carretero y férreo.

Participantes: 30 personas incluyendo directivos de entidades del sector
publico, empresas, gremios y multilaterales. Representantes del Ministerio de
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Transporte, DNP - DIES -DADS, Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
Instituto Nacional de Vias (INVIAS), ANDI - Camara de Transporte de Pasajeros,
y Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura, IICA, USAID, MinEnergia,
Supertransporte, Unidad de Planeaciéon de Infraestructura de Transporte (UPIT),
CCCS, Fondo de Adaptacién, Federacion Colombiana de Transportadores de
Carga (Colfecar), Servicio Geoldgico Colombiano (SGC), WWF.

El taller liderado por el DNP - IICA, conté con el apoyo de Mintransporte, y
desarrolld la metodologia “Design thinking”, que fomenta el trabajo en equipo,
en grupos multidisciplinarios y con objetivos diferentes, y busca llegar a
consensos con soluciones innovadoras donde se tengan en cuenta las
singularidades de los participantes. El taller buscé dar voz y facilitar las
interacciones entre los participantes, asi como promover el involucramiento, la
redaccidon de acciones estructuradas y la apropiacion del proceso de disefio de
la estrategia. (Ver Anexo Minuto a minuto

Foto: Segmento de apertura Taller Plan de involucramiento Tansporte

Se inici6 con el segmento de apertura de alto nivel, el cual contdé con la
participacion de la subdirectora de cambio climatico y gestién del riesgo de
Desastres del DNP, Liliana Merchan Fajardo, y la asesora de la viceministra de
infraestructura Mintransporte, Magda Buitrago. El taller continué con Ila
presentacién de los avances de Estrategia de Fortalecimiento del Sector
Empresarial en la gestion de riesgos climaticos (EFSE) y la metodologia del
ejercicio de co-creacion.
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Foto: Plotter ejercicio de co-creacion Taller Plan de involucramiento Transporte

Para el Ejercicio de co-creacién del Plan, el grupo se dividié en mesas de trabajo
por lineas estratégicas. Las mesas fueron facilitadas por profesionales y
consultores del DNP y el IICA, incluidas las especialistas del sector transporte
que estan trabajando la Politica de gestidn de riesgos de desastres y adaptacion
sector Transporte. Se elaboré una ficha guia explicativa y fue socializada
previamente a los facilitadores de cada mesa. En cada mesa repasaron las
barreras/oportunidades asignadas, dialogaron y revisaron las acciones iniciales
propuestas en los grupos focales, propusieron acciones nuevas en fichas
especialmente disefiadas para el taller (qué, quién, dénde, cuando), y por ultimo
priorizaron por evaluacion de calificacidon basica (aprueba o reprueba criterio)
con stickers de circulos de colores.
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Foto: Segmento conclusiones Taller Plan de involucramiento Transporte

Finalmente, los tres grupos presentaron sus conclusiones y la subdirectora de
Cambio Climatico y Gestién del Riesgo de Desastres DNP realizd el cierre,
sefialando los siguientes pasos e invitando a los diferentes actores a seguir

participando activamente en la Estrategia.

X
|

Foto: Participantes cierre Taller Plan de involucramiento Transporte
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6.2.2 Politica sectorial de gestion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico

Una apuesta importante del proceso de construccién del Plan de involucramiento
del sector Transporte ha sido su articulacion con la Politica sectorial de gestion
del riesgo y adaptacién al cambio climatico, durante su formulacién, pues se
identifica como su principal esquema habilitante.

En la actual etapa final de construccién, tanto de la Politica como del Plan, fue
importante la participacion y apoyo a la facilitacion de la mesa de partes
interesadas, durante el Segundo Taller presencial de Politica de Gestion de
Riesgos de Desastres y Adaptacién al Cambio Climatico en la Infraestructura de
Transporte. Al cual se aportaron 14 fichas elaboradas y trabajadas en la mesa
de partes interesadas. El Taller que contd con 65 asistentes.

Foto: Trabajo en mesas Segundo Taller de Politica GRDyACC

El problema central abordado por la Politica es la Disrupcién de la conectividad
del transporte por afectacién de la infraestructura sectorial ante eventos de
origen natural y/o antrépico no intencional, entre ellos los asociados al cambio
climatico. Por ende, derivado de este su objetivo principal es: Garantizar la
conectividad del transporte ante eventos de origen natural y/o antrépico no
intencional, entre ellos los asociados al cambio climatico.
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Figura 35 Marco conceptual Politica de sectorial de gestidn del riesgo y adaptacion al cambio

climatico

Fuente: Mintransporte - IICA (2024)

El marco conceptual de la Politica abarca el conocimiento, manejo y reduccion
del riesgo, considera todas las fases del ciclo de vida de los proyectos y modos
de transporte. Su modelo de transversalizacién trabaja 5 ambitos de accién en

los 4 objetivos presentados a continuacién:

AMBITOS:
Conocimiento  Politica Organizacién Finanzas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Consolidar modelo  Posicionar el Transversalizar la
de gobernanza que conocimiento del R  RRD y la ACC en el
facilite la como base para la desarrollo de
transversalizacion toma de decisiones  infraestructura de
de la RRD y ACC en informadas en la transporte

la gestién de gestion de la

infraestructura de infraestructura de

transporte transporte

*RRD: Reduccidn de riesgo de desastres
*ACC: Adaptaciéon al cambio climatico

Partes
interesadas

Propender por una
respuesta integral
que incluya
acciones de
recuperacion y
reconstruccion de
infraestructura de
transporte afectada
por desastres

De esta forma se identifica una equivalencia general entre los ambitos de accion
(AA) vy las lineas estratégicas (LE) del Plan de involucramiento, facilitando la

potencial integracion de acciones identificadas en la Politica.

AA Conocimiento: LE Capacidades

AA Politica: LE Capacidades Categoria Politica y regulacién

61



Departamento
Nacional de Planeacion

AA Organizacion: LE Gobernanza y LE Estrategia Empresarial
AA Finanzas: LE Financiamiento

Igualmente, para facilitar su integracién, se tuvo en cuenta que coincidiera el
horizonte de medio plazo al 2030 del Plan, con el establecido en la Politica de
GRD y ACC.

6.2.4 Estructura del Plan de involucramiento sector Transporte
El plan de involucramiento del sector empresarial en la gestién de los riesgos
climaticos para el sector Transporte, consta de 29 acciones principales

distribuidas en las 4 lineas estratégicas mencionadas (Ver Anexo Matriz Plan de
Involucramiento Transporte).

Ambito acciones Plan Transporte

4%\

m PUblico-privado = Publico = Privado
Figura 36 Ambito acciones Plan involucramiento Transporte

Predominan las acciones publico privadas (79%), contando con un 17% propias
del ambito privado y 4% del ambito publico, lo que indica el caracter integrador
del Plan.
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% plazos acciones Plan Transporte

Figura 37 Porcentaje plazos acciones Plan involucramiento Transporte

corto

mediano

largo

Mas de la mitad de las acciones se proyectan en su mayoria (55%) en el corto
plazo (2026), manteniéndose en al mediano (2030) plazo.

% nivel territorial acciones Plan Transporte

local

o
o
Figura 38 Porcentaje acciones Plan involucramiento Transporte

Las acciones tienen casi en su totalidad un alcance nacional (97%), incluyendo
casi la mitad también alcance regional (48%), y una tercera parte la necesidad
de trabajarlas a nivel local.
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1. Disenar, desarrollar, poner en operacion y consolidar un sistema de

informacion en linea, unificado, intermodal e interoperable para el
sector transporte que permita la consulta de datos abiertos e
informacion estratégica. (ACCION CAPINF1 - 1,1 - 7.5 PTOS - 22 PTOS)

Este

sistema deberad incluir: eventos hidroclimatoldgicos, cierres viales,

amenazas, vulnerabilidad, exposicion, riesgo. Y contar con usuarios por niveles
y proceso de validacién/verificacion de la informacién.

Actividades:

1.1

Desarrollo de un mddulo en el sistema de informacién sectorial para
consulta y reporte de las diferentes partes interesadas, incluido el sector
empresarial. Etapas: 1) identificacion de partes interesadas 2)
identificacidon de oferta y demanda de informacion 3) acuerdo de manejo
de informacidén 4) disefio mddulo 5) pruebas y ajuste

1.2  Firma de un acuerdo publico privado para el flujo de datos en doble via
en el mdédulo de consulta y reporte de informacidn estratégica.

1.3 Reporte/facilitacién de datos, informacidon geografica de eventos
historicos de materializacién del riesgo e informacién geocientifica de la
linea base de proyectos de desarrollo vial frente a amenazas (B3PV).

1.4  Apoyar la captura, procesamiento, analisis, divulgacion y entendimiento
de las necesidades y beneficios de adaptacion del sector (privado).

1.5 Definicién de los sectores/tramos carreteros mas vulnerables a las
amenazas climaticas, a partir de un inventario histdrico y en tiempo real
de datos relevantes.

1.6  Monitoreo y evaluacidén de la implementacion y operacién del sistema de
informacidén, y generacion de acciones de mejora para su optimizacion.

CONSIDERACIONES:

Para el desarrollo de esta accidn sera importante integrar los avances del sector
transporte con los siguientes mapas y visores que proveen informacion publica
actualizada:

Central de Emergencias del Sector Transporte
(https://www.invias.gov.co/index.php/reporte-de-emergencias).

Mapa tiempo real de incidentes viales a nivel nacional
(https://www.invias.gov.co/index.php/cierres-viales)

El sistema Hermes de informacion vial
(https://hermes2.invias.gov.co/SIV/)
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Fuente: https://www.invias.gov.co/index.php/cierres-viales (INVIAS, 2024)

Por otro lado, en el marco del proyecto Readiness, la ANDI con apoyo de Fondo
Accidn esta trabajando un portal SIG, que busca escalar como una herramienta
de gestion del sector privado y vincular los perfilamientos de riesgos de los
subsectores de Agua que se han venido trabajando.

Para poder escalar las medidas de adaptacién y de gestién de los riesgos a las
necesidades del sector privado el SIIVRA deberia alimentarse o coordinarse con
iniciativas privadas que permitan reconocer las verdaderas vulnerabilidades y
capacidades de adaptacion del sector privados en los territorios. Se esta
coordinando un espacio de trabajo sobre el tema con el IDEAM en los préoximos
dias.

Se identifica una oportunidad de sinergia y trabajo conjunto con la ANLA, el
sistema de cierres viales de COLFECAR, la ANI, Supertransporte, y la ANSV, en
articulacion con otros representantes del sector privado.

Barrera: Dificultad para conocer, gestionar, acceder, entender y tomar
decisiones a partir de datos procesados pertinentes (publicos y privados) y casos
relevantes para la gestion del riesgo climatico (Estratégica)

2. Establecimiento de indicadores de buenas practicas para la gestion
del riesgo climatico en el disefio y operacion de los proyectos
(carreteros y férreos), que integren estandares de sostenibilidad e
indicadores logisticos aplicables. (CAPINF2)

Incluyendo p. ej. numero de medidas o infraestructura LIV por Km. Son de
especial importancia los indicadores asociados al manejo del agua por su
importancia tanto en la gestidn del riesgo climatico como de la proteccion de la
biodiversidad. Asi como indicadores sociales asociados a infraestructura escolar,
y otros de economia circular de materiales de via, su relevancia sera relativa al
contexto de la regién.

2.1 Realizar control y seguimiento de la gestion de riesgos
climaticos a través de indicadores de reporte anual y de
acuerdos institucionales entre sector publico y sector privado.
(privado)

3. Impulsar programas de capacitacion, educacion y formacion en
relacion con la gestion de riesgo climatico para la implementacion de
medidas de adaptacion dentro de los proyectos carreteros y férreos
desde una vision de todo el ciclo de los proyectos. Los programas
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deberan estar dirigidos tanto a técnicos como alta gerencia. (CAPCAP1
- 8 PTOS)

Los programas deberdn concientizar sobre la importancia de la gestién de los
riesgos climaticos como factor de competitividad del sector.

Actividades:

3.1 Mapear brechas y capacidades para distintos grupos de interés, desarrollar
programas y campafas de transferencia de conocimiento y de divulgacion sobre
riesgos climaticos y medidas de adaptacion

3.2 Disefiar una estrategia de difusion y transferencia de conocimiento en
articulacion con las estrategias del sector publico, y fortalecer la sensibilizacion
para los actores en la cadena de valor, sobre conceptos sobre adaptacién al
cambio climatico, riesgos (transicionales y fisicos) e impactos frente al cambio
climatico. (privado)

Oportunidad: Acceso tecnoldgico y tecnologias mas limpias

4. Promover el aumento tecnoldgico del sector para la gestion efectiva
de su riesgo climatico, a través de la evaluacion del desarrollo de
reglamentos técnicos u otra regulacion aplicable. (CAPTEC1

Estrategia empresarial/Gobernanza Tecnoldgicas)

Barrera: Limitado acceso a tecnologias modernas para el monitoreo de alertas
tempranas (ambos) B15

4.1 Definicion de normas técnicas que deben cumplir las carreteras
y vias férreas que se desarrollen para facilitar el adecuado
monitoreo del riesgo (deslizamientos, entre otros). Las cuales
deberan conducir a la inclusion de tecnologias modernas de
alertas tempranas por los proponentes de los proyectos y
posterior implementacion. (CAPTEC1)

Barrera: Limitado acceso a tecnologias modernas para la adaptacién

5. Fomentar la investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia
aplicada a la implementacion de la adaptacion al cambio climatico
articulada a través de convenios con universidades, mesas de
trabajo, centros de investigacion e instituciones publicas que
generan informacion del sector. (Emodif integrada) (CAPCAP2E - 5
PTOS )
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Actividades:

5.1 Facilitar el acceso a tecnologia de punta a través de mecanismos como
ruedas de negocio anuales para el sector.

5.2 Incentivar y desarrollar capacidades técnicas y formacidn especializada
(enfocar los esfuerzos en implementar sistemas de medicién y evaluacion del
riesgo asociado al cambio climatico) a través de convenios con universidades,
mesas de trabajo, y centros de investigacion. (privado)

Barrera: Falta unificacion de estandares entre entidades, especialmente
documentos técnicos Carretero B4

1. Acelerar la implementacion de los lineamientos de infraestructura
verde vial y el corredor geotécnico. (GOBINC1 Gobernanza Incentivos -
5 PTOS)

Actividades:

1.1 Definicion metodoldgica para la implementacién de los lineamientos de
infraestructura verde vial y el corredor geotécnico, asi como los estudios de
analisis necesarios para desarrollar el concepto de corredor geotécnico, por parte
de las empresas y entidades que desarrollan infraestructura vial. De debera
incluir apartado para armonizacion conceptual y el desarrollo de incentivos por
su aplicacion tanto en proyectos nuevos como infraestructura vial existente.

1.2 Establecer y difundir y requerir a nivel contractual un reglamento técnico
gue integre manuales y guias de disefio geométrico, taludes, drenajes, y fichas
para las diferentes etapas de los LIV, en la construccién, operacién y abandono
de los proyectos. Consolidando los documentos actualmente en desarrollo por
Mintransporte, WWF, Minambiente, Patrimonio Natural, la ANI y universidades
sobre el tema.

El Reglamento constituird una herramienta en el proceso de reglamentacion,
para los ministerios involucrados y sus entidades.

1.3 Desarrollar un trabajo conjunto con la ANLA revisar los requerimientos de
licencia ambiental en cuanto a la incorporacion del corredor geotécnico y los LIV.
A partir de las guias y reglamento técnicos sobre tema." A nivel nacional debe
realizarlo el ministerio y ANI, INVIAS, Universidades.

1.4 Definir los lineamientos y guias adicionales para incorporar el analisis vy
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gestion del riesgo climatico desde la planificacion y prefactibilidad, de los
proyectos de infraestructura de transporte carretero y férreo (no abarcados en
la actividad 1,3). En fases subsiguientes de la Estrategia se deberan extender
de los mismos a otros modos de transporte.

Los lineamientos deberan armonizar este abordaje en los diferentes
instrumentos del sector, desarrollarse de forma interinstitucional, e incluir
beneficios u otros mecanismos para incentivar su aplicacion.

1.5 Complementar los lineamientos con la promocion de la implementacion de
herramientas reconocidas y marco de referencia nacional e internacional para la
infraestructura sostenible y resiliente, como la certificacion Envision.

Barrera: Falta reglamentar lineamientos, y el contexto del cambio climatico en
la Ley 1523 de 2012 para el sector transporte Carretero B5

2. Desarrollar un plan para habilitar y exigir gradualmente o con un
periodo de transicion la aplicacion el Decreto 2157/2017 que
reglamenta el articulo 42 en cuanto a Analisis especificos de riesgo y
planes de contingencia, de la ley 1523 de 2012 por la cual se adopta
la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se establece
el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, en relacion
a los planes de gestion del riesgo del sector transporte. (GOBREG1
Gobernanza Regulacién - 5 PTOS)

El Plan debe tener alcance en acciones para la formulacién adecuada,
actualizacion periddica, y reporte de la gestidn de los riesgos climaticos en las
organizaciones de sector privado.

3. Impulsar un plan de adecuacion y adaptacion al cambio climatico de
la infraestructura del pais, coordinando los procesos de gestion del
riesgo y adaptacion al cambio climatico e iniciando por zonas
priorizadas.

Barrera: Falta de definicidn clara de los marcos regulatorios Falta unificacidon de
estandares entre entidades, especialmente documentos técnicos Carretero B4

4. Revision multisectorial de la regulacion existente para promover
mejoras en la integracion de la gestion del riesgo y la adaptacion al
cambio climatico. (GOBREG2 Gobernanza Regulacion y politicas -6
PTOS)

Se debe incluir la identificacion multisectorial de las politicas publicas que
presentan contradicciones, para poder ajustar y articular el marco politico con
instrumentos regulatorios, que guien una adaptacién responsable de las
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organizaciones, y permitan el cumplimiento de metas del pais. Se deberan tomar
en consideracién casos de éxito tanto publicos como privados.
Actividades:

4.1 Articulacion sectorial para analisis de reglamentacion.
4.2 Contribuir a los avances en marcos regulatorios y politicos pertinentes a la

adaptacién al cambio climatico, en su formulacién, mejoramiento y adopcion
dentro de las organizaciones. (privado)

Barreras: Falta claridad en definicién de competencias y roles, frente a las
responsabilidades de la gestidon del riesgo climatico Carretero Bl

No existe coordinacidn entre sectores y empresas, para implementar la
sostenibilidad Carretero B2

5. Disefar y ejecutar plan fortalecimiento de la gobernanza riesgo
climatico (GOBGOB1 Gobernanza Gobernanza - 6 — 21 PTOS)

Actividades:

5.1 Fortalecer la participacion y articulacion efectiva en plataformas/instancias
existentes entre sectores publico y privado, a través de instrumentos como
mesas de trabajo permanentes, agendas dinamicas con agremiaciones, alianzas
estratégicas, o convenios en el marco de la implementacion de la Politica de
Gestion del riesgo de desastres y adaptacion del sector transporte.

5.2 Definir y potenciar el rol del sector privado para la mitigacién del riesgo
climatico. (Ereform) B2PV"

5.3 Participar activamente y aunar esfuerzos en los escenarios e instancias que
genere el gobierno nacional, o proponer la creacién de los mismos, en el marco
de la implementacién en la Politica Gestién del riesgo de desastres y adaptacién
del sector transporte B1PV.

5.4 Hacer uso de las actividades desarrolladas por los diferentes gremios y
brindar aportes técnicos e insumos a politicas e instrumentos, en el marco de
mantener una agenda publico privada dindmica para la gestion del riesgo
climatico y la sostenibilidad ambiental B2PV. El producto seran insumos publicos
complementados con aportes privados, como actores claves para su
implementacion.

CONSIDERACIONES:
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Dentro de las instancias relacionadas a gestion del riesgo climatico del Sistema
Nacional de Cambio Climatico (SISCLIMA) y el Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres (SNGRD) se encuentran: Los Nodos Regionales de Cambio
Climatico, los Consejos Territoriales de Gestidon de Riesgo de Desastres, las
Mesas Agroclimaticas, el grupo de adaptacion vy resiliencia.

Una alternativa a considerar para el fortalecimiento de la gobernanza del sector
es la experiencia del mecanismo de coordinacién derivado del proyecto
Readiness en la primera fase de la EFSE para el sector Agua. En el mecanismo
participan la ANDI (Centro de agua y biodiversidad y camaras sectoriales),
MinCIT y DNP, y los consultores de Fondo Accidon que apoyan el proyecto. Se
trabaja sobre una agenda concertada con los participantes, para las sesiones
mensuales con la siguiente estructura: tema
/accién/producto/responsable/mes/fechas propuestas, la cual estd alineada a
acciones del Plan de involucramiento generado para ese sector en la primera
etapa de la EFSE.

El Grupo de adaptacidn y resiliencia de la CICC ha avanzado en la integracion de
actores publicos en una agenda intersectorial de temas clave para el avance de
la adaptacion en el pais. Se identifica la oportunidad de establecer dentro del
plan de trabajo del Grupo al menos una sesidn semestral de articulacién con
sector privado con el sector, que se puede operativizar de acuerdo a la
manifestacion del interés del ministerio. (Ver Anexo)

Adicionalmente es importante tomar en cuenta las buenas practicas del Comité
empresarial de Seguridad vial; grupo de empresas que, sinérgica y supra-
organizacionalmente, contribuye voluntariamente en la construccion de una
movilidad segura para Colombia promoviendo la integracidn publico privada
(https://www.cesv.com.co/contacto/).

Asi como el Comité Sectorial de Gestidon del Riesgo de Desastres creado
mediante Resolucion 0004998 de 2016 de Mintransporte (Ver Anexo), como una
instancia encargada de la planeacion, seguimiento, coordinacién y articulacion
de los procesos de conocimiento y reduccion del riesgo, manejo de desastres y
cambio climatico. El Comité Sectorial esta integrado por:

El ministro de Transporte, o su delegado, quien lo presidira.

El director del Instituto Nacional de Vias, o su delegado.

El presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, o su delegado.
El director de la Aeronautica Civil, o su delegado.

El Superintendente de Puertos y Transporte, o su delegado.

El director de Cormagdalena o su delegado

ouhh=

Teniendo en cuenta Mintransporte trabaja con el IICA en una posible
actualizacion de la resolucion mencionada, se recomienda tener en cuenta las
experiencias e instancias mencionadas, asi como involucrar la participacién del
sector privado y otros actores relevantes del sector en territorio y a nivel
nacional. El Comité ha identificado 21 corredores con mayor amenaza, donde se
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ha dispuesto capacidad técnica y operativa para efectuar cierres preventivos.

Oportunidades: Generacion de incentivos financieros y tributarios para los
proyectos de transporte

Buenas practicas en sostenibilidad

Reputacion primero y con esta, incentivos tributarios y demas (ambos)

1. Desarrollar programas de divulgacion, visibilizacion o
reconocimiento de buenas practicas empresariales y tecnologias para
la adaptacion y gestion del riesgo climatico. (FININC1 - 8 PTOS)

1.1 Definir reconocimientos con incidencia en la rentabilidad de los proyectos, p.
ej. acceso a créditos preferenciales, entre otros.

1.2 Establecer espacios permanentes de reconocimiento y difusién de buenas
practicas de gestion del riesgo climatico (p. €j. sitio web, evento anual riesgo
climatico empresarial)"

CONSIDERACIONES:

Se identifica la oportunidad de generar/fortalecer el sitio web de la EFSE con
contribuciones de los sectores, y la generacién de un evento anual de
reconocimiento y visibilizacion de buenas practicas empresariales en la gestion
del riesgo climatico en alianza con los gremios.

2. Disenar estrategias para apalancar y movilizar recursos del sector
privado a través del desarrollo de incentivos financieros
diferenciados por tipo de proyecto o empresa, para el desarrollo de
infraestructura y operaciones resilientes y adaptadas por los actores
empresariales (FIN*INC2)

2.1 Difundir y comunicar incentivos financieros y tributarios ya existentes que
puedan obtenerse a través de practicas de sostenibilidad.

2.2 Desarrollar un catalogo de incentivos que analice alternativas de beneficios
via tarifa, sellos verdes entre otros, por la implementacion verificada de medidas
de gestion de riesgo climatico. Gestionar los incentivos que se identifiquen
relevantes.

CONSIDERACIONES:
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Se recomienda realizar una evaluacién en conjunto con Minambiente, y la ANLA
del alcance y aplicacién efectiva para la gestién del riesgo climatico y adaptacién
por las empresas, del articulo 424 que senala los bienes que se encuentran
excluidos del impuesto sobre las ventas -IVA, y el articulo 158-2 en cuanto al
descuento de renta por inversiones ambientales (ANLA) en el Estatuto tributario.

Al que igual que analizar otros beneficios tributarios sefialados por Minambiente
(Minambiente, 2022) con el fin de potenciar su mayor aplicacion y pertinencia
en el tema:

Descuento del Impuesto sobre la Renta por las inversiones en control,
conservacion y mejoramiento del medio ambiente.

Rentas exentas para la venta de energia generada con recursos eolicos,
biomasa o residuos agricolas, que generen reducciones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) y vendan los certificados de reduccion de emisiones de
dioxido de carbono, también los ingresos obtenidos de los servicios de
ecoturismo.

Exclusiones al IVA para los bienes que se venden en el territorio nacional
asociados al desarrollo de actividades que generan impactos ambientales
positivos:

equipos y elementos para sistemas de control y monitoreo Ambiental
equipos para reciclar y procesar basuras, depuracion y tratamiento de aguas
residuales, emisiones atmosféricas o residuos solidos

proyectos que reduzcan las emisiones de GEI

equipos necesarios para reconvertir vehiculos a gas natural

Tarifa preferencial del IVA (5 %) para los bienes y servicios cuya produccion
0 consumo genera impactos ambientales positivos, como vehiculos eléctricos,
hibridos e hibridos enchufables para el transporte de mercancias y para usos
especiales: taxis automoviles eléctricos, motocicletas y bicicletas eléctricas,
acumuladores, inversores y cargadores de baterias de vehiculos eléctricos.
Incentivos especificos para proyectos (equipos y servicios) de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCE).

Descuento de renta a la produccion de energia con FNCE y gestion eficiente
de la energia (deduccién del 50 % del total de la inversidn realizada).
Exclusion del IVA a FNCE.

Exencion del pago de derechos arancelarios FNCE.

Incentivos para proyectos de Gestion Eficiente de la Energia (GEE).
Descuento en el impuesto de renta del 25 % de la inversidn realizada en
proyectos de GEE.

Exclusiéon de IVA en la compra de equipos o maquinaria que se destine al
proyecto GEE.

Descuento del impuesto de renta del 50 % de la inversién realizada en el
proyecto GEE en un periodo de hasta 15 afios.

La ANLA recibe solicitudes de asesoria y se identifica la oportunidad de coordinar
unas sesiones de trabajo con el sector, el ministerio y las empresas del sector.
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Barrera: Falta de rutas de acceso al financiamiento climatico para infraestructura
vial adaptada al cambio climatico y desconocimiento sobre las ya existentes
Carretero B10

3. Desarrollar una estrategia de financiamiento climatico para el sector
transporte que incluya: (FINE1 new - 7 PTOS)

Actividades:

3.1 Crear alianzas publico -privadas para la implementacion de medidas de
adaptacién y promover estrategias de financiacion mixta.

3.2 Establecer lineamientos para que los proyectos que tienen recursos publicos
o sean de interés general, cuenten con un enfoque climatico desde la etapa de
prefactibilidad hasta su finalizacion. Los presupuestos se deben ajustar para esta
inclusion. (complementa GOBINC?2 actividad 1,4)

3.3 Generar sefales de mercado desde los entes reguladores del sector, que
permitan la creacién de productos financieros diferenciales con enfoque de
adaptacién para diferentes escalas.

3.4 Materializar vehiculos financieros que movilicen y cofinancien el desarrollo
de infraestructura con gestion del riesgo climatico.

3.5 Incorporar mecanismos que impulsen una mayor implementacion de la
estrategia de proteccion financiera en el sector transporte.

3.6 Promover el desarrollo de instrumentos de seguros para la infraestructura
de transporte operada por entidades territoriales.

3.7 Definir las coberturas de riesgo necesarias para que cada proyecto cuente
con participacion de actores privados, que permita reducir la vulnerabilidad fiscal
en los contratos de concesidon acorde a las responsabilidades de cada actor
involucrado.

3.8 Fortalecer la educacién financiera enfocada a la gestion del riesgo climatico
interna y a diferentes grupos de interés. (privado)

3.9 Revisar, gestionar, divulgar y articular con las empresas las fuentes de
financiacion y productos financieros disponibles para la implementacion de
proyectos en adaptacion. (privado)

3.10 Aportar al desarrollo de productos para la adaptacidon (créditos y seguros),

contribuyendo a superar las fallas del mercado y promover el conocimiento y
uso de los incentivos existentes. (privado)
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Barrera: Baja destinacion de recursos en la etapa precontractual que permita
gestionar los riesgos de manera temprana (ambos) B9

Riesgos financieros restringen alcance de proyectos Carretero B11

4. Disenar pliegos para el desarrollo de infraestructura que definan los
requerimientos/criterios para el analisis de riesgo climatico de forma
puntual y clara. (FININC3 - 5 - 9 PTOS)

Los mismos deben definir responsabilidades en caso de ocurrencia de un evento
climatico, e incluir el analisis del costo de los impactos evitados a nivel territorial,
asi como brindar puntaje adicional en el proceso por su cumplimiento.

Sera importante considerar un aumento gradual en la complejidad de los pliegos,
la aplicacién de criterios de riesgo climatico de acuerdo al tipo de proyecto de
infraestructura, su ubicacion y etapa (disefio, construccién y operacién), y la
participacion de actores del territorio en el proceso.

Actividades:

4.1 Requerir el analisis para la gestion del riesgo climatico en cada proyecto. El
mismo abarcara el analisis de sensibilidad en estudios y disefios de estructuras,
y el andlisis de incidencia impacto para la poblacién vecina del proyecto.

La realizacién de estos estudios se traducira en nimero de horas hombre de los
consultores, y un mayor valor del proyecto, por ejemplo: por el nimero de
estructuras adicionales de paso seco de fauna para conectividad y capilaridad.
Se debera tener en cuenta en el caso particular de la estructura de cada
proyecto.

4.2 Incentivar la oferta de sistemas de alerta temprana y tecnologias limpias (p.
ej. electrolineras) a través del aumento de la demanda de los mismas, por su
inclusién en pliegos de licitacidon en proyectos priorizados intersectorialmente.

4.3 Integrar estructuras de costo, que reflejen las eficiencias operacionales
generadas por la construccién de proyectos que gestionen correctamente los
riesgos del cambio climatico.

4.4 Desarrollar interventorias para verificar la implementacién efectiva y mérito
de cumplimiento para recibir los puntajes adicionales o incentivos.

4.5 Capacitarse y proponer en las licitaciones proyectos que cuenten con
enfoque en adaptacidn (y mitigacidn) para el cambio climatico. (Privados)
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6.2.6 Linea estratégica estrategia empresarial

Categoria Gestion del riesgo empresarial

Oportunidad: Volver la gestion del riesgo transversal a las fases de un proyecto
vial, desde su concepcion hasta su cierre (ambos)

Barrera: No hay recursos asignados en el presupuesto de la organizacion para
la implementacion de medidas de adaptacién al cambio climatico

1. Fortalecer la estrategia corporativa desde la alta gerencia e incluir la
gestion de riesgos climaticos y estandares asociados, en los
proyectos y operaciones y cadena de valor, como factor de
rentabilidad y competitividad empresarial (8 PTOS)

Barrera: Desconocimiento sobre medidas de adaptacion pertinentes a los riesgos
climaticos que afectan la operacién (E)

2. Estructurar e implementar medidas de adaptacion y buenas practicas
que permitan reducir la vulnerabilidad a los riesgos climaticos dentro
del ciclo de adaptacion de las empresas, sus proyectos y procesos,
con el objetivo de asegurar la sostenibilidad del negocio frente al
cambio climatico.

6.2.7 Esquema habilitante y hoja de ruta

Integracion Plan de @ Activaciéon Instancia i:“gy Seguimiento i

involucramiento a articulacion publico
PGRD y ACC privada sectorial
+ Revision de lineas '“IdeTtiﬁcacién y reyisig':'nd I
estratégicas y acciones del ke amentoloperatvoxde la «Definicién de hitos de gestion e
Plan ‘F';f_tt:"’;c‘grp”hl'm privada a indicadores, identificando
» Identificacion de alineacion eActivacién y revisién de acciones -?rsetsr:rft‘:;‘ieéil ::;"ezstrile::ﬂ:
e integracion en alcances priorizadas propuestas del Plan de ?
z " H f : 3 del avance de metas y acciones
4mbitos partes interesadas, involucramiento. Disefio conjunto c
objetivos, plan de trabajo del plan de fortalecimiento de la *Toma de decisiones para mejora
Ll - gobernanza del riesgo climatico del y ajuste
* Adopcion politica y sector +Visibilizacién y socializacién de
asignacion de recursos. «Definicién de plan de trabajo anual logros.
Transversalizacién gradual. y avance pp en la implementacién.
diciembre 2024 - marzo 2025 junio 2025 diciembre 2025

t Actualizacion anual hasta 2035

Figura 41 Esquema habilitante y hoja de ruta Plan de involucramiento Transporte
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Fuente: elaboracion propia

Teniendo en cuenta la relevancia de la Politica sectorial de gestién del riesgo y
adaptacién al cambio climatico, para la alta direccién del Ministerio de Transporte
y su proyeccion a ser adoptada mediante un instrumento normativo, la
integracion a la misma se identifica como el principal hito habilitante del Plan de
involucramiento del sector privado en la gestion de riesgos climaticos del sector
transporte. Se sugieren los siguientes pasos a diciembre 2024 o el primer
trimestre de 2025:

+ Revision de lineas estratégicas y acciones del Plan de involucramiento

« Identificacién de alineacién e integracion en alcances ambitos partes
interesadas, objetivos, plan de trabajo.

« Adopcidn politica y asignacidon de recursos. Transversalizacion gradual.

El segundo hito habilitante identificado es la activacion de una instancia
articulacion publico privada sectorial involucrando la matriz de actores
identificados, que a partir de las lineas estratégicas y acciones propuestas en el
Plan pueda operar en forma dindmica y permanente mas allad de los cambios de
funcionarios o gobierno. Se sugieren los siguientes pasos a junio 2025:

e Identificacién y revision “reglamento operativo” de la instancia publico
privada a fortalecer

e Activacion y revisidn de acciones priorizadas propuestas del Plan de
involucramiento.

e Disefio conjunto del plan de fortalecimiento de la gobernanza del riesgo
climatico del sector

e Definicion de plan de trabajo anual y avance publico privado en la
implementacidn.

El tercer hito consiste en establecer un esquema de seguimiento inserto en la
gobernanza del sector, que posibilite la continuidad de las acciones de corto
plazo a 2026, mediano plazo a 2030 y largo plazo a 2035. Se proponen los
siguientes pasos a diciembre 2025:

e Definicién de hitos de gestion e indicadores, identificando restricciones,
cuellos de botella.

e Presentacion semestral o anual del avance de metas y acciones en el marco
de los compromisos sectoriales.

e Toma de decisiones para mejora, ajuste y actualizacion.

e Visibilizacién y socializacién de logros.
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La iniciativa CACCI juega un rol importante construyendo de forma participativa,
acciones habilitantes para la contribucién del sector privado en el proceso de
actualizacion de la NDC de Colombia.

Los siguientes son alcances clave dentro de las lineas estratégicas de los Planes
de involucramiento del sector empresarial en la gestion de riesgos climaticos:

e Evaluacién de Riesgos Adaptada: Es esencial que las empresas del sector
transporte y energia en Colombia realicen evaluaciones periddicas de riesgos
climaticos y vulnerabilidades especificas, tomando en cuenta la geografia y
los riesgos ambientales del pais.

e Fomento de la Transparencia Financiera: Implementar los principios de la
TCFD y otros similares, permitird que las empresas colombianas divulguen
sus riesgos y oportunidades climaticas, lo que mejorara la confianza de los
inversionistas y la planificacién estratégica.

e Impulso de la Inversién en Infraestructura Resiliente: Alentar la inversién
privada en infraestructuras resistentes al clima, como redes eléctricas y
sistemas de transporte mas sostenibles, puede fortalecer la capacidad del
pais para enfrentar los efectos del cambio climatico.

e Fortalecimiento de las Colaboraciones Publico-Privadas e incentivos fiscales:
Fomentar colaboraciones entre los sectores publico y privado para desarrollar
proyectos de adaptacién es clave, asi como generar y aprovechar incentivos
gubernamentales y mecanismos de financiamiento climatico.

e Se requiere fortalecer las plataformas de cooperaciéon entre gobierno y
empresas para compartir datos, experiencia y recursos financieros.

e Herramientas de andlisis de riesgo financiero climatico: Avanzar en el uso de
herramientas de analisis financiero y climatico permitira a las empresas medir
mejor los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico

e Capacitacion y sensibilizacion: Capacitar al sector privado y también a los
entes territoriales y nacionales en la identificacion de riesgos climaticos y la
adopcion de medidas preventivas, de modo que el riesgo climatico se
considere en las decisiones estratégicas de las empresas y el gobierno.

e El sector privado requiere "reglas del juego" claras y estables para contribuir
efectivamente a la adaptacion.

Las acciones en gobernanza identificadas para los dos sectores, denotan la
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importancia de instancias como el grupo interinstitucional de adaptacién y
resiliencia de la CICC, y su potencial fortalecimiento integrando representantes
del sector privado en al menos una sesidon semestral con planes de trabajo
dindmicos; asi como el fortalecimiento de instancias equivalentes a nivel
territorial.

Las acciones en regulacidén y politicas, denotan la necesidad de avanzar en la
integracién de elementos de gestion de riesgo, ordenamiento y adaptacién, para
facilitar una transicién efectiva a la gestidn del riesgo climatico en los sectores.

Las acciones para la integraciéon de la gestién del riesgo en todas las fases de
los proyectos de infraestructura y el fortalecimiento de sistemas de alerta
temprana y el trabajo integrado con los territorios, usuarios de la via vy
comunidades, son importantes para el avance en la adaptacién del sector
transporte.

Se espera que en largo plazo el analisis del riesgo sectorial baje a territorio y se
materialice en trayectorias adaptativas con acciones precisas y portafolios,
donde el sector privado juega un rol importante, para incidir en proyectos
estratégicos y los flujos de financiamiento que necesitan los territorios. En este
sentido el Plan de involucramiento del sector Energia constituye una herramienta
clave para el sector tanto en el corto como en el largo plazo, que contribuira a
la reduccion de la conflictividad territorial.

Es esencial que las empresas entiendan cdmo sus intereses coinciden con los
objetivos de adaptacion en su territorio.

El PIGCCe es una importante herramienta sectorial empresarial en proceso de
convertirse en vinculante a través de ANLA. La misma constituye un hito
habilitante para el sector energia.

En el marco de decantar la accién identificada de un sistema de informacion
integral e interoperable dentro del Plan de involucramiento, se tiene programado
un espacio de trabajo con el IDEAM, Mintransporte y DNP en cuento al Sistema
Integrador de Informacién sobre Vulnerabilidad, Riesgo y. Adaptacion al Cambio
Climatico (SIIVRA).

De igual forma, se esta desarrollando una revision de cédigos CIUU con el DANE
para identificar una posible fuente de informacion en la Encuesta Ambiental
Industrial con el fin de proponer un indicador de la EFSE dentro del PNACC, que
le pueda dar visibilidad y continuidad a su seguimiento.

Los Planes de involucramiento son el resultado de un esfuerzo de sintesis de un
proceso amplio de construccién participativa. Constituyen la base que debera
robustecerse y complementarse en el tiempo, por medio de los hitos habilitantes
identificados, espacios de concertacion con los actores involucrados, costeo vy
asignacién de recursos.
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Se identifica la necesidad y oportunidad desde los sectores de energia y
transporte de ampliar los Planes de involucramiento a sus demas subsectores,
aprovechando las acciones transversales identificadas.

Dentro de los pasos a seguir en la EFSE se realizaran capacitaciones en el uso
de la Herramienta de gestién de riesgos climaticos empresariales, y la
retroalimentacién de la misma
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energético_ 8

Anexo 3 Fichas EFSE taller politica Transporte2
Anexo 4 Formato Grupo focal plan de involucramiento Transporte v2 rtas

Anexo 5 Grupo Focal Plan involucramiento gestion riesgo climatico empresarial
Energia (32 rtas)

Anexo 6 lista de asistencia grupo focal transporte 1
Anexo 7 lista de asistencia grupo focal transporte 2

Anexo 8 Listado asistencia Taller Plan involucramiento Transporte 2024-08-13
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Anexo 9 Listado asistencia Taller Plan involucramiento Transporte 2024-08-13
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Anexo 10 Matriz Plan involucramiento Energia
Anexo 11 Matriz Plan involucramiento Transporte V3

Anexo 12 Minuto a minuto Taller Plan Involucramiento Transporte 2024-08-13
v2

Anexo 13 Respuestas Grupo Focal Plan involucramiento gestién riesgo
climatico empresarial Energia
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