ESTRATEGIA DE
ESTANDARIZACIO \p = Tiene por objetivo mejorar la calidad y eficiencia

de la inversion publica a través de acciones que

DE PROY ECTOS " contribuyan a solucionar las debilidades en

materia de estructuracion de proyectos que
enfrentan las entidades territoriales.

LA ESTRATEGIA
PERMITE

Formular y estructurar
proyectos de manera mas
rapida y eficiente

Unificar esténdares minimos de
@, 2 prestacion de servicio, dotacion
y calidad a nivel nacional
s> Ejecutar mejores obras de
= @ infraestructura con procesos de
- contratacién mds transparentes

LA ESTRATEG ’A Proceso de socializacion y Estandarizacion de proyectos
CONTEMPLA capacitacién de la estrategia y el en la cual se definen los temas
y sectores de intervencidn y los

portafolic de proyectos tipo con

E ’ A PAS las entidades territoriales, y la insumos para la formulacidn de
posterior asistencia técnica. proyectos tipe.

EVALUACION DE OPERACIONES
Y RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE
ESTANDARIZACION DE PROYECTOS

Analiza el funcionamiento de ® Permite medir los resultados que ha Se divide en dos componentes
la estrategia, sus factores de traido la estrategia y la herramienta de ® principales: operaciones
éxitoycuellos de botella. proyectos tipo a nivel nacional y y resultados,
territorial.

ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CUALITATIVO CUANTITATIVO COMPORTAMENTAL

Se utilizd la teoria del delivery system, Para este andlisis se realizé lo siguiente: Analiza las preferencias asociadas al
la cual permite tener una visién disefio e implementacién de la estrategia
holfstica del proceso y su influencia Andlisis estadistico y descriptivo de las de estandarizacion
en los resultados de la evaluacidn. variables estudiadas
Caracterizacién en un espacio de fase ]
se adoptd el enfoque interpretativo : 1 ; Y{egos
b oris:ltacidn cucfturaL ;'E teoria usando \u:anabl.es de ES‘EL‘IdIO relevantes y 15 experimentales
i d"" escogencia de las poblaciones a comparar
undamentada. mediante la técnica propensity score.
Analisis estadistico descriptivo y
regresiones para el componente
23 Entrevistas comportamental

Andlisis de lealtad

Grupos
focales
Talleres 3 l 6 Encuestas a Entidades
Participatives Territoriales

Encuestas a funcionarios
del nivel nacional
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RESULTADOS EVALUACION DE LA
ESTRATEGIA DE ESTANDARIZACION
DE PROYECTOS .

HALLAZGOS EVALUACION DE OPERACIONES - W

En este proceso se estandarizan las
iniciativas que surgen desde los diferentes
sectores del orden nacional hasta que se
convierten en proyectos tipo y son
publicados como parte del portafolio.

PASQOS

Formulacion de la iniciativa

Solicitud de aval por parte del DNP al ministerio
Emisién de aval por parte del ministerio

n Publicacion del proyecto tipo o lineamiento

Identificar opertunidad estandarizacion
PAN Solicitud de revision de propuesta
ERll Mesa técnica revisidn de iniciativa
Sl Solicitud de estandarizacidn del ministerip al DNP

PRIORIZACION

Se priorizan tematicas del Plan Nacional de Desarrollo,
lo que puede dejar por fuera temas que no se alinean con este.

Formulacion de la iniciativa

Socializacién de la estrategia
‘Seidentifican dificultades exdgenas en el

Se requiere socializar con los funcionarios de las |

proceso de formulacién, como cambios

. ‘entidades nacionales la estrategia para que la - = _ : camk
contemplen como una herramienta en el desarrollo de sus. ce=a@ =@ politico-administrativos, rotacion de personal
funciones y en cumplimiento de las metas de su entidad. Cglw w0 o 8 Vm y demoras en retroalimentacién.
L&l © s Y
i Oferta de estandarizacién

Coordinacién interna

La DPIP y la DGP SGR tienen una alta
coordinacidn técnica y mangjo adecuado de la
estrategia, lo que permite dar respuesta

ELDNP ofrece la estrategia de-
estandarizacién a las ades
esperar la demanda !

‘oportuna a la solicitud sectorial.

PASOS

Saocializacién y promocidn de la iniciativa

FORMULACION Y USO
DE PROYECTOS TIPO

Este proceso parte de la socializacion del
proyecto tipo por parte del DNP, continda con
la formulacion de los proyectos, la marcacion
en la MGA web y termina con la ejecucion.

Decision de uso del proyecto tipo o lineamiento
B Formulacidn del proyecto
Presentacidn del proyecto tipo
| Revision del proyecto (Ministerios — DNP)
“ Concepto de CTUS o viabilidad
Ajustes, subsanaciones, presentacién concepto favorable o viable
Fases de aprobacion y ejecucion

PROYECTOS TIPO

Los proyectos tipo ofrecen bases técnicas gue permiten una formulacion
mas eficiente y simplifican las revisiones y mesas técnicas.

~Interoperabilidad
. de plataformas

Sacializacion y

> % A Flexibilizacién
asistencia técnica ; <
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RESULTADOS EVALUACION
DE LA ESTRATEGIA DE

ESTANDARIZACION DE PROYECTOS o

amento Macional
cacion - DNP
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de los actoes‘haparti p.;é_'d enla
implementacidn y/o ejecucion de
proyectos tipo

El desconocimiento gue aln existe de los
proyectos tipo limita su aprovechamiento

de los encuestados con mucha
frecuencia usa los proyectos tipo vy
no los marca en la plataforma

de los actores encuestados
menciona conocer mucho los
proyectos tipo
La'mayoria de encuestados de los actores con mucha frecuencia
(609} tiene un conocimiento usa los proyectos tipo y los marca
medio de los proyectos tipo en la plataforma.

Los actores mencionan que en los
proyectos tipo no se encuentra un ajuste
total a las necesidades individuales de
los municipios, por lo que extraen
elementos de alta utilidad como lo es

de los encuestados usa los ) Lo
por ejemplo las fuentes de financiacidn

proyectos tipo de forma parcial
con mucha frecuencia.

de los actores dice conocer
mucho la herramienta de
proyectos tipo (portal web)

APROPIACION

La marcacion y uso de los proyectos tipo a nivel territorial se ve apalancado por el reconocimiento
de los proyectos tipo como la estructura y guia definida para la formulacion y ejecucion de
proyectos, lo cual permite ahorrar tiempo v esfuerzo al utilizar un marco comin

de los encuestados prefiere los
5 1 0, prayectos tipo a la hora de
presentar un proyecto.

de los actores que escogieron la forma
convencional la prefieren porgue se
adapta a las necesidades del territoria.

de los actores prefiere La forma de actores gue escogieron Los
4 1 U convencional, 5 U proyectos tipo dice preferirlos por
esta misma razon.

-'-'EMPOS DE Se destaca la disminucién en tiempos  La preser_ltacién del proyecto y la
aspciados a la descripcitn detallada farmulacidn del proyecto son los
DESA R ROL Lo de los elementos técnicos en las dos factores que los encuestados
convocatorias, lo que permite agilizar  consideran que mas reducen el
la formulacian. tiempo en la implementacidn de
un proyecto tipo.

DIVULGACION Y
POPULARIZACION

ESTIMACION
Y COSTOS

En su mayorla los proyectos tipe son usados para la
gestion y flesgo de desastres y emergencias, y para
salud piblica y prestacion de servicios.

La divulgacién inicial de la estrategia fue
insuficiante, por lo qua se necesita volver a
socializarla con los actuales lideres territoriales.

El ahorro por usar proyectos tipo de estos dos
programas sectariales se encuentra alrededor de

Las percepciones de la estrategia varian, pero se
los 7.300 millones de pesos :

destaca la importancia de difundir mas
? : 3 extensamente su existencia y actualizar los
El no uso de los proyectos tipo pueds genarar proyectos tips de manera periddica
costos adicionales del estado por valores
alrededor de los 21.800 millones de pesos.

ASISTENCIA JUEGO
TECNICA EXPERIMENTAL

Se destaca la presencia de Para garantizar que se llegue a un Para niveles mavyores al 20% de
profesionales del DNP que brindan minimo costo de formulacidn en marcacion se a que el uso de
acompafiamiento, capacitacidn y todo el conjunto de proyectos, se los proyectos tipo aumente a
seguimiento a las entidades debe alcanzar un valor superior al medida que aumenta la marcacidn.
territoriales en la implementacién de | 70% de la marcacidn, al menos en
proyectos tipo ; los dos programas sectoriales

estudiados. .

La falta de preparacidn y conocimiento
de algunos profesionales técnicos del
DMNP puede generar dificultades en el
acompafiamiento y sequimiento de
proyectos.

Se analizd estadisticamente las
relaciones existentes entre la
poblacidn que ha usadofo ha
usado proyectos tipo, el nivel
de supervisidn (marcacién) y la
funcién de utilidad.




RECOMENDACIONES
DE LA EVALUACION

CONOCIMIENTO,
Y SOCIALIZACION

Incluir dentro de la caja de herramientas para
mandatarios locales electos el portafolio de
Proyectos Tipo,

Solicitar a Ministerios y Departamentos Administrativos
replicar el portafolio disponible de proyectos tipo como
parte integral de la oferta institucional.

las necesidades de o : S¢
del Gobierno que tienen petencial
estandarizacidn.

Imipulsar una herramienta legislativa que
ordene las acciones y responsabilidades
del nivel central frente & la estrategia y
establezca tiempos de respuesta de la
intervencién de cada actar del proceso.

L

SISTEMAS DE
INFORMACION

Poner en marcha la Plataforma Integrada
de Inversion Publica, que unificard
conceptos, procesos y flujos de
informacioén de la inversién para todos los
niveles de gobierno.

Crear una categoria en el MGA-WEB de
uso parcial que permita el seguimiento
de los proyectos formulados bajo estd

metodologfa.

Solicitar a los Ministerios, Departamentos
~Administrativos y Entidades Territoriales la
® ~designacidn oficial por resolucidn de
delegados o enlaces de carrera administrativa
o de planta de personal para la estrategia.

RESULTADOS
ECONOMICOS

Buscar mecanismos que aumenten los
incentivos de uso de los proyectos tipo.

Implementar paulatinamente incentivos que
promuevan el uso de la metodologla tipo hasta
llegar a un nuimero mayor al 80% de uso.

Hacer obligatoria la seleccion de
proyecto tipo y su respectiva marcacidn




