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COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO  
Acta No. 08 de 2023 

 
FECHA:  14 de diciembre de 2023 
 
ORDEN DEL DÍA:  
 
 

 
DESARROLLO  
 
Acorde con lo definido en la resolución interna 0923 de 2022, para iniciar la sesión del Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño -CIGD, se verifica la participación, confirmando que se cuenta 
con el quórum necesario para llevar a cabo el comité.  
 
La sesión del día 14 de diciembre de 2023  se desarrolla de manera hibrida (presencial y virtual). 
 
Inicia el Comité con la verificación del quórum, con el siguiente detalle: 
 
Asistentes presenciales  
 

No. Cargo Nombre Delegado P* 

1 Director General o su delegado Jorge Iván González Borrero  
German Sanchez Perez 
Delegado Permanente 

* 

2 
Subdirector General de 
Descentralización y Desarrollo 
Territorial o su delegado 

Hugo Fernando Guerra Urrego 
Vanessa Juliao Palacio 
Delegada permanente  

* 

3 
Subdirector de Gestión del 
Talento Humano 

Josefina Acevedo   
* 

4 
Jefe de la Oficina de Tecnología y 
Sistemas de Información 

José Alfredo Ruíz Peralta   
* 

5 
Jefe de la Oficina Asesora de 
Planeación (Secretaría Técnica 
CIGD) 

Jorge Antonio Cuenca Osorio   
* 

6 Jefe de la Oficina Asesora Jurídica  Claudia Patricia Galvis  
Jorge Luis Gomez Cure 
Delegado 
 

* 

7 
Jefe de la Oficina de Control 
Interno (con voz, sin voto) 

Ricardo Bogotá Camargo   
* 

 Tema Responsable 

1 Baja de Bienes -Informativo Subdirección Administrativa y de 
Relacionamiento con la 

Ciudadanía 2 
Cronograma del proyecto de Gestión Documental. - Requiere 
Aprobación 

3 
Plan de fortalecimiento de MIPG (a partir de resultados FURAG 2022) 
– Informativo 

Oficina Asesora de Planeación 

4 Presentación Plan de Acción Institucional 2024 - Informativo Oficina Asesora de Planeación 

5 
Varios – resultado del ejercicio de ingeniería social 
Informativo 

Oficina de Tecnologías y Sistemas 
de Información 
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P*: Presente  

 
Asistentes Virtuales 
 

No. Cargo Nombre Delegado P* 

1 Secretario General (Preside CIGD) Sandra Liliana Camargo Bendeck  * 

2 
Subdirector General de Inversiones 
Seguimiento y Evaluación o su 
delegado 

José Alejandro Herrera Lozano  
Diego Lozano 
Delegado 

* 

3 
Subdirector General del Sistema 
General de Regalías o su delegado 

Tania Esperanza Guzman Pardo  
Roger Steven Ramírez 
Delegado 

* 

4 
Subdirector Administrativo y 
Relacionamiento con la Ciudadanía 

Catalina Peña Rincón   
* 

5 
Jefe de la Oficina Asesora de 
Comunicaciones 

Lina Xiomara González Rincon   
* 

P*: Presente  

 
Se verifica el quórum con la participación de 7 miembros en modalidad presencial y 5 en modalidad 
virtual, para un total de 12 asistentes, se aclara que los 3 integrantes que no asistieron al comité, ni 
enviaron un delegado son la Subdirección General de Prospectiva y Desarrollo Nacional, 
Subdirección de Contratación y la Subdirección Financiera. Una vez verificado el quórum, el jefe de 
la Oficina Asesora de Planeación, en calidad de Secretaría Técnica del CIGD, da lectura al orden del 
día el cual se desarrolla a continuación: 
 
Agenda jueves 14 de diciembre de 2023: 
 

 
El orden del día presentado es aprobado por unanimidad del comité, y se procede a su desarrollo: 
 
1. Baja de Bienes -Informativo. 

 

La Subdirectora Administrativa y de Relacionamiento con la ciudadanía presenta la información 

relacionada con la aprobación de baja y destinación de bienes muebles de la Entidad para la vigencia 

2023. (Información punto 1 anexo de la presente acta). 

 

Por recomendación de los miembros del Comité, en la presentación del acta se relaciona la 

trazabilidad de la información presentada por la Subdirección Administrativa. 

 Tema Responsable 

1 Baja de Bienes -Informativo Subdirección 
Administrativa y de 

Relacionamiento con la 
Ciudadanía 

2 
Cronograma del proyecto de Gestión Documental. - Requiere 
Aprobación 

3 
Plan de fortalecimiento de MIPG (a partir de resultados FURAG 2022) 
– Informativo 

Oficina Asesora de 
Planeación 

4 Presentación Plan de Acción Institucional 2024 - Informativo 
Oficina Asesora de 

Planeación 

5 
Varios – resultado del ejercicio de ingeniería social 
Informativo 

Oficina de Tecnologías y 
Sistemas de Información 
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• La información presentada en Comité Institucional de Gestión y Desempeño obedece a la 

aprobación de baja de bienes muebles  de la Entidad para la vigencia 2023 por parte del  

Subcomité de Evaluación Técnica de Bienes Muebles e Inmuebles. 

• El Subcomité de Evaluación Técnica de Bienes Muebles e Inmuebles, tiene definido dentro de 

sus funciones la de “Tomar decisiones para la administración, enajenación, arrendamiento y 

entrega a cualquier título de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del DNP y 

recomendar la celebración de los actos, contratos y demás documentos por medio de los cuales 

se acojan las decisiones del Comité Institucional”. 

• El Subcomité de Evaluación Técnica de Bienes Muebles e Inmuebles está conformado por los 

siguientes miembros: 

o Secretaría General (Presidente) 

o Subdirector Administrativo y Relacionamiento con la Ciudadanía                  

o Subdirector Financiero                          

o Coordinador Grupo de Contabilidad       

o Coordinador Grupo de Inventarios y Suministros de Oficina (Secretaria)                                           

o Jefe de la Oficina de Control Interno – con voz, sin voto. 

• De acuerdo con lo anterior el día 5 de diciembre de 2023, se realizó la sesión 01 del Subcomité 

de Evaluación Técnica de Bienes Muebles e Inmuebles, mediante el cual  se aprobó la baja de 

3.103 bienes muebles y su destinación, información que fue presentada ante el Comité 

Institucional de Gestion y Desempeño en la presente sesión. 

 

Surtida la presentación del punto 1 por la Subdirección Administrativa, se continúa con el orden del 

día. 

 

2. Cronograma del proyecto de Gestión Documental. - Requiere Aprobación 

 

En el desarrollo de la sesión, la Subdirectora Administrativa y de Relacionamiento con la Ciudadanía 

presenta el contexto que da lugar al punto tratado. En tal sentido, la necesidad de traer a comité el 

requerimiento de aprobación, obedece a la No Conformidad derivada de la auditoria al componente 

de Gestión documental, donde se identificó un “incumplimiento de las actividades planificadas en 

los cronogramas de trabajo, de los siete (7) Programas de Gestión Documental, aprobados por el 

Comité Institucional de Gestión y Desempeño, incluidos en el Programa de Gestión Documental y el 

Manual Operativo del Componente de Gestión Documental”. 

 

Derivado de esta no conformidad se suscribió el plan de mejoramiento 23-093, que tiene como 

actividades: 
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ACCIONES FECHA DE INICIO Y FIN 

Reformular los cronogramas de trabajo de los programas específicos a 
mediano y largo plazo consolidadas en el Programa de Gestión Documental. 

07/11/2023-30/11/2023 

Presentar ante el comité de gestión y desempeño institucional la 
justificación de por qué se generó la NO CONFORMIDAD. 

01/12/2023-15/12/2023 

Presentar ante el Comité de Gestión y Desempeño institucional la 
propuesta de las nuevas actividades formuladas en el Programa de Gestión 
Documental para su debida revisión y aprobación. 

01/12/2023-15/12/2023 

Realizar seguimiento trimestral de las actividades a ejecutar establecidas en 
el programa de gestión documental, a través de la implementación de una 
herramienta que permita registrar el cumplimiento de cada una. 

16/12/2023-16/12/2024 

 

La Justificación de por qué se generó la No Conformidad, obedece a que “en el marco de la 

implementación del Modelo de Operación por Procesos (MOP), en el año 2021 se actualizaron y 

aprobaron siete (7) programas específicos del Programa de Gestión Documental (PGD), sin 

embargo, para la vigencia 2022 y 2023 por factores tanto internos y externos a la entidad, fue 

necesario modificar los cronogramas establecidos para el cumplimiento de las actividades de estas 

vigencias, impactando actividades de corto y mediano plazo ya programadas, modificaciones que 

no fueron sometidas a consideración y aprobación del CGDI y no se actualizaron en los programas 

específicos finales” 

 

Como parte de la propuesta presentada por la Subdirección Administrativa y de Relacionamiento 

con la ciudadanía se encuentra:  

• Actualización de las actividades planificadas en los cronogramas, alineándolas con el plan de 

acción y el proyecto de inversión “Fortalecimiento de la planeación y la Gestión Institucional del 

DNP a nivel nacional”.  

 

Esta actualización comprenderá una descripción detallada de objetivos, fases, 

actividades, plazos y entregables para cada programa específico en el marco del 

desarrollo del programa de gestión documental, todos estos detalles se registrarán y 

actualizarán en el PINAR, siguiendo las directrices establecidas en los documentos 

correspondientes. 

 

Adicional, se implementarán puntos de control para facilitar el seguimiento correspondiente y 

se revisará con la OAP la viabilidad de modificar el riesgo 255 relacionado con gestión 

documental y así mismo la pertinencia de incluir y/o modificar riesgos de tipo fiscal dentro de 

la matriz de riesgos institucional. 
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Así mismo se presentan los Cronogramas de trabajo de los programas específicos, que se 

encuentran en la información del punto 2 de la presentación anexo de esta acta.  

 

Observaciones:  

• La delegada de la Subdirección General de Descentralización y Desarrollo Territorial pregunta 

sobre los recursos para el desarrollo de las actividades propuestas en el cronograma presentado 

por la Subdirección Administrativa y de Relacionamiento con la Ciudadanía, así mismo se 

requiere conocer qué otras dependencias intervienen y que se requieren en el desarrollo de las 

mismas actividades. 

 

Ante esta observación, la Subdirectora Administrativa y de Relacionamiento con la ciudadanía, 

aclara que para el desarrollo de estas actividades se cuenta con los recursos del proyecto de 

inversión de “Fortalecimiento de la planeación y la Gestión Institucional del DNP a nivel 

nacional” 

 

En relación con la colaboración de otras dependencias en la ejecución de actividades 

programadas, se insta a que en el cronograma se especifique en que actividades participarán 

dependencias como la Oficina Asesora de Planeación y la Oficina de Tecnologías y Sistemas de 

Información. Para facilitar esto, se solicita a la subdirección y al grupo de gestión documental 

que informen con antelación sobre el producto o la actividad, así como el tiempo necesario para 

su desarrollo. 

 

• El jefe de la Oficina de Control Interno resalta la importancia de la presentación del cronograma 

de actividades frente al desarrollo del PINAR en el DNP, y que más allá de la no conformidad de 

auditoría, debe considerarse el incumplimiento normativo y los posibles riesgos con impacto 

fiscal. Por lo anterior, es importante tener en cuenta este fundamento en el plan que se está 

presentando sobre los programas de gestión documental.   

 

• El Jefe de la Oficina de Tecnología y Sistemas de Información manifiesta la necesidad de tener 

presente que existen temas de recursos operativos, acompañamiento en desarrollos y 

capacidades técnicas, que deben ser validados y articulados, por lo que es importante que 

tengan en cuenta a esta dependencia en el desarrollo de los de los cronogramas y trabajar 

conjuntamente en estos temas. 

 

• Atendiendo las observaciones de la Oficina de Tecnologías y Sistemas de Información, la 

Subdirección Administrativa involucrará a esta dependencia para trabajar articuladamente en 

el desarrollo de las actividades de los diferentes programas.  

 

Una vez presentada la información, por parte de la Subdirección Administrativa y de 

relacionamiento con la ciudadanía- SARC-, se somete a consideración de los miembros del comité 

aprobar los cronogramas de los programas específicos presentados, teniendo en cuenta que el 22 
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de diciembre de 2023 se contará con un ajuste a los cronogramas presentados donde se especifique 

las dependencias involucradas en cada una de las actividades, lo cual aprobaría la justificación y 

propuesta presentada por la dependencia.  

 

Decisión 
 
La información presentada por la Subdirectora Administrativa y de Relacionamiento con la 
Ciudadanía es aprobada por unanimidad de los miembros del Comité. 

 
Surtida la presentación y aprobación del punto 2 presentado por la Subdirección Administrativa, se 

continua con el orden del día. 

 
3. Plan de fortalecimiento de MIPG (a partir de resultados FURAG 2022) - Informativo 

 

En el marco del desarrollo de este punto, Oficina Asesora de Planeación, presenta los resultados del 

Índice Institucional de Desempeño, donde la entidad obtuvo el segundo mejor puntaje entre los 

departamentos administrativos con un puntaje de 91puntos, además, el sector planeación se ubicó 

entre los 5 mejores puntajes del IDI 2022, superando en 4,8 puntos del IDI del promedio de los 

sectores administrativos, con una diferencia de 3,8 puntos con el sector que obtuvo el mayor 

puntaje, y de 13,2 puntos con el de menor puntaje. 

 

Estos resultados corresponden al formulario FURAG diligenciado sobre la vigencia 2022 y no son 

comparables con los resultados del cuatrienio 2018-2021, ya que los instrumentos que se 

emplearon en las mediciones fueron objeto de modificaciones. 

 

Así mismo se resaltan los siguientes aspectos a tener en cuenta:  

• El formulario 2022 que respondió el DNP no es igual al de las demás entidades del orden 

nacional, se diferencia por tipo de entidad, sector, y el quintil en el que se encuentra. 

• Dentro de este ejercicio, el propósito del DAFP es analizar los resultados y generar alianzas o 

estrategias interinstitucionales que permitan mejorar la gestión institucional no sólo de la 

entidad o del sector, sino el desempeño nacional. 

• El IDI 2022 del DNP incluye resultados específicos de:  67 Índices asociados a 15 políticas.  

Políticas que no incluyen resultados de índices específicos: 4 

- POLÍTICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos 

- POLÍTICA 3 Planeación Institucional 

- POLÍTICA 14 Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional 

- POLÍTICA 4 Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público 

 

• El DAFP no generó recomendaciones asociadas a los resultados del IDI 2022 

 

Teniendo en cuenta los resultados presentados ante el comité, y que se encuentran detallados en 

el anexo de esta acta, a continuación, se socializa la propuesta de fortalecimiento en la que se 
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concentrara el trabajo articulado desde la Oficina Asesora de Planeación con los lideres de las 

diferentes políticas del MIPG: 

 

Actividad Fecha Inicio Fecha Final Responsable 

1. Visibilizar las acciones de fortalecimiento que se 

ejecutaron para cada política en el 2023 - global- 

fecha febrero 2024 

15/01/2024 25/02/2024 
Líderes de política 

MIPG 

2. Focalizar las acciones a fortalecer en 2024 las 

políticas MIPG con resultado inferior al 85 puntos así 

como lo índices específicos inferior a 70 puntos 

15/01/2024 25/02/2024 
Líderes de política 

MIPG 

3. Realizar consulta a DAFP sobre el cálculo de los 

índices del numeral 2 
15/01/2024 28/03/2024 

Oficina Asesora de 

Planeación 

4. Reporte información FURAG 2023 a partir del 

formulario 2022. 
01/02/2024 30/04/2024* 

Oficina Asesora de 

Planeación - 

Líderes de política 

MIPG 

5. Realizar benchmarking con las entidades del 

mismo quintil que obtuvieron los mayores puntajes 

en las políticas e índices priorizados 

01/02/2024 30/05/2024 

Oficina Asesora de 

Planeación - 

Líderes de política 

MIPG 

* Depende de las fechas que establezca el DAFP para el reporte 2023 – información preliminar 

 

Una vez surtida la presentación del punto 3 por parte de la Oficina Asesora de Planeación, se avanza 

con el siguiente punto del orden del día.  

 

4. Presentación Plan de Acción Institucional 2024 - Informativo Oficina Asesora de 

Planeación. 

 

La oficina Asesora de Planeación presenta el contexto normativo en la construcción del plan de 

acción de la entidad para la vigencia 2024. De igual forma, socializa el cronograma ejecutado en la 

construcción del plan y resalta la importancia sobre la participación de las direcciones técnicas en 

más de 45 asistencias técnicas y 36 acompañamientos a toda la dependencia durante el ejercicio de 

construcción de este instrumento. De igual forma, se expresa el agradecimiento por la participación 

de los diferentes lideres de las dependencias y miembros del comité, que permitieron cumplir con 

el cronograma propuesto. 

 

En términos generales el plan de acción del DNP para la vigencia 2024 a la fecha cuenta con 351 

productos programados de acuerdo con la siguiente distribución por dependencias: 

 

Dependencia Productos 

Dirección General 6 
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Dependencia Productos 

Oficina Asesora de Comunicaciones 16 

Oficina Asesora de Planeación 15 

Oficina Asesora Jurídica  10 

Oficina de Control Interno  4 

Oficina de Tecnologías y Sistemas de Información  7 

Grupo CONPES 6 

Sub. General de Prospectiva y Desarrollo Nacional 14 

Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible  8 

Dirección de Desarrollo Rural Sostenible 7 

Dirección de Desarrollo Social  21 

Dirección de Desarrollo Urbano 4 

Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital 6 

Dirección de Gobierno, DDHH y Paz 8 

Dirección de Infraestructura y Energía Sostenible  15 

Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 13 

Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa  6 

Sub. General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación 7 

Dirección de Programación de Inversiones Públicas 19 

Dirección de Proyectos e Información para la Inversión 8 

Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas  13 

Dirección de Estudios Económicos  11 

Sub, General de Descentralización y Desarrollo Territorial 2 

Dirección de Ordenamiento y Desarrollo Territorial 20 

Dirección de Estrategia Regional  7 

Dirección de Descentralización y Fortalecimiento Fiscal  11 

Sub. General del Sistema General de Regalías 4 

Dirección Corporativa 9 

Dirección de Seguimiento, Evaluación y Control del SGR 10 

Dirección de Gestión y Promoción del Sistema General de Regalías 8 

Secretaria General 7 

Oficina de Control Interno Disciplinario  2 

Subdirección Administrativa y Relacionamiento con la Ciudadanía 16 

Subdirección de Contratación 5 

Subdirección de Gestión del Talento Humano 8 

Subdirección Financiera 16 
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En el desarrollo de este punto, se resalta la importancia de que este esquema de planeación 

orientado a resultados adoptado por el DNP se encuentra alineado con los tiempos y compromisos 

asumidos en el Plan Nacional de Desarrollo, la plataforma estratégica del DNP y ha permitido la 

materialización de la formulación de la planeación institucional, mediante la programación de los 

productos en términos físicos, temporales y presupuestales.  

 

Este modelo ha permitido que el DNP sea ya referente de planeación institucional, siendo así que, 

en la actual vigencia se han acercado más entidades públicas del orden nacional para conocer del 

modelo de planeación y gestión orientado a resultados. 

 

Por último, se presentan las próximas actividades: 

1. Publicación del plan de acción para observación de los grupos de valor. 

2. Presentación ante el Comité de planes institucionales decreto 612 en el mes de enero de 2024. 

3. Publicación en página web del plan de acción y planes institucionales (Decreto 612 de 2018) 

definitivos antes del 31/01/2024. 

 

Observaciones: La Secretaria General y presidente del Comité Institucional de Gestion y 

Desempeño, resaltan la importancia frente a la información presentada por la Oficina Asesora de 

Planeación y que el fortalecimiento de la estructura de procesos del DNP se debe al Modelo de 

Planeación y Gestion Orientado a Resultados, que ha sido provechoso para el ejercicio de control 

interno al atar la operación, la inversión y los productos incorporando toda la gestión de riesgos. 

 

Finalmente, en el orden del día se surte el punto 5: 

 

5. Varios – Resultado del ejercicio de ingeniería social – punto informativo 

 

Para este Punto la Oficina de Tecnologías y sistemas de información, solicitó incluir en el tema de 

varios la presentación de los resultados del ejercicio de ingeniería social desarrollado a través de La 

campaña de Phishing de conformidad con los siguientes apartados: 

• Este proceso consistió en distribuir de forma masiva por medio del correo electrónico un 

comunicado referente a la actualización de la hoja de vida en la plataforma de SIGEP II, el cual 

es enviado por no-replay@mailnotificaciones.com.co referente a Actualización Hoja de vida---

Contratación Sigep II 2023 dentro del cual se presenta un corre que informa a los funcionarios 

de DNP que participen en la actualización de la hoja de vida.  

• Cabe aclarar que el formulario adjunto enviado en la ejecución de la prueba no presentó 

ninguna amenaza tipo Malware para DNP en la ejecución del ejercicio de Ingeniería Social. 

 

La finalidad de la prueba ha buscado medir el Ciber Higiene e identificar esta brecha de seguridad 

en los colaboradores de DNP ante ataques reales de Phishing. Además de recolectar datos sensibles 

de la población objetivo. 

 

mailto:no-replay@mailnotificaciones.com.co
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Resultados generales: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producto de estos resultados se realizarán las siguientes acciones: 

 

• Para los 274 usuarios realizaron clic en el enlace, recibirán un correo personalizado 

explicándoles: 

- Riesgos de la acción e invitándolos a consultar la documentación de las sesiones de 

sensibilización en octubre 

- Estructurar una contraseña segura  

- Implementar autenticación doble factor. 

  

• Para los 153 usuarios que registraron información recibirán un correo personalizado, 

explicándoles: 

- Riesgos de la acción e invitándolos a consultar la documentación de las sesiones de 

sensibilización en octubre 

- Estructurar una contraseña segura 

- Implementar autenticación doble factor. 

 

• Así mismo Para el 2024 se realizarán las siguientes actividades: 

- Sensibilización de ingeniería social  

Población Objetivo 

1908 cuentas de correo 

corporativo de toda la compañía 

Apertura de Correo Electrónico 

1133 (59%) usuarios 

realizaron apertura/lectura 
del correo en su bandeja  

Clic en link de Cuerpo de Correo 

274 (14%) usuarios dieron 

clic al link que se encontraba en 
el cuerpo del correo 

Registro de Formulario Web 

 153 (8%) usuarios diligenciaron el 

formulario web 
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- Reporte periódico para los jefes de dependencia de la participación en las charlas de 

sensibilización para aumentar el número de participaciones 

- Reporte periódico para los supervisores de contrato de la participación en las charlas de 

sensibilización para aumentar el número de participaciones 

- Preparación de los ejercicios de ingeniería social para el primero y segundo semestre 

 

Observaciones: La Secretaria General, manifiesta la importancia de retroalimentar a las personas 

que abrieron el correo enviado por las expectativas que genero el correo en los diferentes 

colaboradores de la entidad. 

 

Desde la Oficina de Tecnologías y Sistemas de Información manifiesta que efectivamente en los 

próximos días serán enviados los correos a los colaboradores con la retroalimentación y aclaración 

frente al ejercicio realizado y los correos remitidos. 

 

Cumplido el orden del día se cierra la Sesión del último Comité de Gestion y Desempeño de la 

vigencia 2023. 

 

 
 
 
 
 
Sandra Camargo Bendeck 
Secretaria General 
Presidente del CIGD* 

 
 
Jorge Antonio Cuenca Osorio 
Jefe Oficina Asesora de Planeación 
Secretario técnico del CIGD* 

 
Anexo: Presentación CIGD 14.12.2023 

Elaboró: Walter Silva Cómbita, contratista OAP 
*Firma del acta de acuerdo con lo estipulado en artículo 11 de la Resolución número 0923 de 2022.
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Orden del Dia
Tema Responsable

1 Baja de Bienes -Informativo
Subdirección Administrativa y de 

Relacionamiento con la 

Ciudadanía2
Cronograma del proyecto de Gestión Documental. - Requiere 

Aprobación

3
Plan de fortalecimiento de MIPG (a partir de resultados FURAG 2022) -

Informativo
Oficina Asesora de Planeación

4 Presentación Plan de Acción Institucional 2024 - Informativo Oficina Asesora de Planeación

5
Varios – resultado del ejercicio de ingeniería social

Informativo

Oficina de Tecnologías y 

Sistemas de Información



Punto 1 - RESULTADO SUBCOMITÉ 
DE EVALUACIÓN TÉCNICA DE 
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

DICIEMBRE 05 DE 2023 

1. BAJA DE BIENES

 2. DESTINACIÓN DE BIENES
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1. BAJA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

RESUMEN BIENES PARA LA BAJA 
 

BIENES DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  

GRUPO DE 
ACTIVOS 

NOMBRE 
GRUPO  

CANTIDAD 
TOTAL DE 

BIENES 
POR 

GRUPO  

NOMBRE DEL BIEN  
CANTIDAD 

POR TIPO DE 
BIEN 

CONCEPTO 
TÉCNICO 

RECIBIDO A 
TRAVÉS DE: 

VALOR EN LIBROS A 31 
DE OCTUBRE DE 2023 

 

21301 VEHICULOS 3 VEHICULOS 3 
Memorado 
20236610176723 $          63.161.453,25  

 

207 
EQUIPO DE 

COMUNICACIÓN 
4 

PROCESADOR 
MULTIVENTANA 

1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager 

$               53.286.690,54  

 

SALA DE 
CONFERENCIA-
TIPO 3 

1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager 

 

CD VIDEO CONPES 
MACIZO 
COLOMBIANO 

1 
Memorado 

20224500013433 
 

DISPOSITIVO DE 
CONEXION 
GATEWAY-SEDE 
REMOTA 

1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager 

 

224 
EQUIPO DE 

COMPUTACION 
44 

UPS MERLIN 
GERIN, GALAXY 
5000 

2 
Concepto Técnico 
GLI. 

$               53.713.175,00  

 

FOTOCOPIADORA 
MULTIFUNCIONAL  

1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager  

 

SWITH CATALYST 
DE 24 PUERTOS Y 
SWITCH SAN 2494-
B24 

26 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager 

 

ADMINISTRADOR 
DE 
CONTROLADORAS 

1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager  

 

PORTATILES, 
MICROCOMPUTAD
OR Y 
COMPUTADORES 

13 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager  

 

INTERFAZ GBIC  1 

Aplicativo del 
centro de servicios 
CA Service Desk 
Manager  

 

230 
OFICINA 
ABIERTA 

16 
OFICINAS 
ABIERTAS 

16 
Concepto Técnico 
GLI 

$              315.098.122,78   

TOTAL, BIENES DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO  67   $          485.259.441,57   

 

El pasado 5 de diciembre de 2023, fue aprobada la baja de 3.103 bienes discriminados así:
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GRUPO DE ACTIVOS NOMBRE GRUPO 

CANTIDAD 

TOTAL DE 

BIENES POR 

GRUPO 

NOMBRE DEL BIEN 

CANTIDAD 

POR TIPO DE 

BIEN

NEVERAS 16

HORNO MICROONADAS 4

ESTUFA ELECTRICA 1

ACONDICIONADOR DE SEÑAL 1

AMPLIFICADOR 2

BANDEJAS VENTILADAS 2

CAMARA DIGITAL SONY 1

CONSOLA 16 CANALES 1

CORONA DE OPERADORA - DIADEMA 9

DISTRIBUIDOR DE SEÑAL 2

EQUALIZADOR 1

EQUIPO  AVANTEL 1

FAX 2

GABINETE DE COMUNICACIONES 1

GPS VEHICULAR 25

GRABADORAS 10

MEZCLADOR PROFESIONAL 1

MICROFONOS 17

PARLANTES 2

RACKS 2

RADIO TELEFONO 4

RECEPTOR DE MICROFONO 10

TEATRO EN CASA 1

TELEFONO CELULAR 14

TELEVISOR 10

2070

EQUIPO DE 

COMUNICACION CTROL 

ADTIVO

119

2060
EQ. Y MAQ. COMEDOR Y 

COCINA CTROL ADTIVO
21

BIENES DE CONTROL ADMINISTRATIVO
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2080
EQ. Y MAQ CONSTRUCC 

CTRL ADTIVO
7 EQUIP. AIRE ACONDIONADO MINI SPLIT 7

BALA DE OXIGENO DOMICILIARIO 1

BALANZA DE RELOJ 1

ARCHIVADORES 14

CAJAS FUERTE 4

CALCULADORAS 7

GUILLOTINA 1

MAQUINA COSEDORA ELECTRICA 1

MAQUINAS DE ESCRIBIR ELECTRICA Y ELECTRONICA 6

MAQUINA DESTRUCTORA DE PAPEL 1

MAQUINAS ANILLADORAS 2

REGULADOR SPECTRONIC 2,0 KVA 1

PONCHADORA 1

GENERADOR DE TONO TELEFONICO 1

MULTIMETRO DIGITAL 1

TALADRO DEWAKLT 1

ARCHIVADORES 7

ATRIL EN MADERA 1

BIBLIOTECAS 3

CAJONERAS 630

CALENTADORES DE AMBIENTE 2

CUERPO DE ESTANTERIA METALICA 50

ESCALERA DE 2 PASOS 1

ESCRITORIOS 7

LOCKER METALICOS 1

MESAS 113

MUEBLES PARA BIBLIOTECA, ARCHIVO Y OTROS  12

MULTIMUEBLES 2

POLTRONAS 46

PUFFS 24

PURIFICADORES DE AIRE 3

RELOJ DE PARED 2

SILLAS AUXILIARES CON BRAZOS, SIN BRAZOS, 

ERGONÓMICAS, INTERLOCUTORAS 
1489

SOFAS 5

TABLEROS ACRÍLICOS, MAGNÉTICOS Y 

PORCELANIZADO 
15

TELONES ELECTRICOS 2

VENTILADORES DE PIE 48

2463
MUEBLES Y ENSERES 

CTRL ADTIVO
2180

MAQUINARIA Y EQUIPO 

CTROL ADTIVO

4

HERRAMIENTAS 

ACCESORIOS CTROL 

ADTIVO

2140

372120

EQUIP LAB Y ENSEñANZA 

CTROL ADTIVO
22100

BIENES DE CONTROL ADMINISTRATIVO
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ACCESS POINT 2
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

DISCOS DUROS 6
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

ESCANERES 4
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

EXPANSION DE 24TB 2
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

GABINETE CON RACKS 2
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

IMPRESORAS 27

Aplicativos del centro de servicios 

proactivanet y CA Service Desk 

Manager 

IPAD PRO 9.7 1
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

LECTORES CODIGO DE BARRAS 3
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

MICROCOMPUTADORES, PORTATILES Y 

WORKSTATION 
268

Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

MODEM MIFI- WIFI 24
Memorando 20234700159653

MONITORES 14
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

ROUTER 1
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

SWITCH 24 PUERTOS 22
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

TABLET 1
Aplicativo del centro de servicios CA 

Service Desk Manager

PUESTO DE TRABAJO 1

OFICINAS  ABIERTAS 5

3036

TOTAL GENERAL
3103

377EQUIPOS DE COMPUTO CTRL ADTIVO2240

2300 OFICINA ABIERTA CRTL ADTIVO 6 CONCEPTO TÉCNICO GLI

TOTAL BIENES DE CONTROL ADMINISTRATIVO

BIENES DE CONTROL ADMINISTRATIVO
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2. DESTINACIÓN DE BIENES

ITEM´S SUGERENCIA

Equipo Celular, IPad y Tablet Entregarlos al operador de telefonía móvil de la entidad (Movistar).

CD Macizo Colombiano Ser destruido en la entidad

Muebles y enseres, equipo de comunicación, vehículos, equipos y 

máquinas de construcción, maquinaria y equipo, equipo y 

maquinaria de comedor y cocina, módems, herramientas y 

accesorios, oficina abierta,  y equipo de laboratorio y enseñanza

Ofrecerlos a título gratuito a otras entidades del estado y en caso de 

no recibir manifestaciones de interés, venderlos mediante subasta 

por el Martillo del Banco Popular en ocasión del contrato DNP-594-

2015 que se tiene suscrito con ellos. 

Computadores y periféricos Ofrecerlos a título gratuito a otras entidades del estado y en caso de 

no recibir manifestaciones de interés, entregarlos a Ecocomputo para 

disposición final, con ocasión de la ejecución del convenio DNP-614-

2015 que se tiene suscrito con ellos.

Consumibles de impresión en existencia En caso de ser solicitadas en transferencia por alguna entidad 

pública las impresoras Kónica Minolta KM.BH 423 a ser dadas de 

baja, se sugiere hacer entrega de los consumibles de las mismas a 

dichas entidades, de lo contrario se procederá con la disposición final 

de acuerdo con las normas ambientales. 
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Gracias…





Punto de aprobación -
Cronograma

Departamento Nacional de Planeación

Punto 2-  Cronograma del 
proyecto de Gestión 
Documental. 
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Incumplimiento de las actividades planificadas en los cronogramas de trabajo, de los siete (7) Programas de Gestión
Documental, aprobados por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, incluidos en el Programa de Gestión
Documental y el Manual Operativo del Componente de Gestión Documental.

ACCIONES FECHA DE INICIO Y FIN

Reformular los cronogramas de trabajo de los programas específicos a

mediano y largo plazo consolidadas en el Programa de Gestión

Documental.

07/11/2023-30/11/2023

Presentar ante el comité de gestión y desempeño institucional la

justificación de por qué se generó la NO CONFORMIDAD. 01/12/2023-15/12/2023

Presentar ante el Comité de Gestión y Desempeño institucional la

propuesta de las nuevas actividades formuladas en el Programa de

Gestión Documental para su debida revisión y aprobación.

01/12/2023-15/12/2023

Realizar seguimiento trimestral de las actividades a ejecutar establecidas

en el programa de gestión documental, a través de la implementación de

una herramienta que permita registrar el cumplimiento de cada una. 16/12/2023-16/12/2024

Auditoría del componente de Gestión documental.

No conformidad 23-093.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Requieren 

aprobación 

de CGDI
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Justificación de por qué se generó la No Conformidad 23-093.

En el marco de la implementación del Modelo de Operación por Procesos (MOP), en el año 2021 se
actualizaron y aprobaron siete (7) programas específicos del Programa de Gestión Documental
(PGD), sin embargo, para la vigencia 2022 y 2023 por factores tanto internos y externos a la entidad,
fue necesario modificar los cronogramas establecidos para el cumplimiento de las actividades de
estas vigencias, impactando actividades de corto y mediano plazo ya programadas, modificaciones
que no fueron sometidas a consideración y aprobación del CGDI y no se actualizaron en los
programas específicos finales.

Propuesta
Se llevará a cabo una actualización de las actividades planificadas en los cronogramas, alineándolas
con el plan de acción y el proyecto de inversión “Fortalecimiento de la planeación y la Gestión
Institucional del DNP a nivel nacional”.

Esta actualización comprenderá una descripción detallada de objetivos, fases, actividades, plazos y
entregables para cada programa específico en el marco del desarrollo del programa de gestión
documental, todos estos detalles se registrarán y actualizarán en el PINAR, siguiendo las directrices
establecidas en los documentos correspondientes.

Adicional, se implementarán puntos de control para facilitar el seguimiento correspondiente y se
revisará con la OAP la viabilidad de modificar el riesgo 255 relacionado con gestión documental y así
mismo la pertinencia de incluir y/o modificar riesgos de tipo fiscal dentro de la matriz de riesgos
institucional.
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Realizar el levantamiento de información para la 

identificación de documentos especiales 
FUID de documentos especiales

Verificar el estado actual de la información 

contenida en los soportes especiales (disquettes, 

microfilms y microfichas) del archivo Central y 

realizar el inventario en estado natural de la 

información contenida en estos.

Informe técnico del estado 

actual de la información 

contenida en los soportes de 

documentos especialaes

Determinar las estrategias de preservación digital a 

largo plazo para la información contenida en los 

soportes especiales y que revisten de importancia 

técnica e histórica para el país

Documento con Estrategia de 

preservacion digital

Aplicar la técnica de preservacion digital (cambio de 

soporte)

Documentos con técnicas de 

preservación digital

Seguimiento y control
Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo
Entregable

Implementación

PROGRAMA DE DOCUMENTOS ESPECIALES

Establecer los lineamientos para el

tratamiento de aquellos documentos que por

sus características especiales requieren de un

manejo orientado a conservar y preservar la

información, salvaguardando el patrimonio

documental de la entidad asegurando su

acceso a largo plazo
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Identificar la producción documental interna, a fin 

de que las formas, los formatos y los formularios 

cuenten con las características diplomáticas para 

convertirse en documentos electrónicos de archivo

Matriz de identificación de 

formas, formatos y formularios

Estandarizar el procedimiento de produccion 

documental 

Procedimiento de producción 

documental estandarizado

Aplicar el procedimiento de producción documental 
Informe de aplicación

Seguimiento y control Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo
Entregable

PROGRAMA DE NORMALIZACIÓN DE FORMAS Y FORMULARIOS ELECTRÓNICOS

Definir lineamientos en la edición y

producción de documentos con características

de archivo, que mediante la unificación de

criterios permitan la normalización de formas,

formatos y formularios analizando las

características de contenido para establecer

tanto su tradición como tipología documental,

con el fin de ser aprobados dentro del SIG

conservando el control de versiones,

verificando la pertinencia, evitando la

obsolescencia y generando los documentos

electrónicos de archivo

Implementación
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Identificar y/o actualizar los documentos vitales
Relación de documentos vitales 

o esenciales

Realizar el registro de documentos vitales o 

esenciales

Registrar en la Tabla de 

Retención Documental los 

documentos vitales o esenciales

Determinar las estrategias de preservación digital a 

largo plazo para la información contenida en los 

documenos vitales o esenciales

Documento con Estrategia de 

preservacion digital

Aplicar la técnica de preservacion digital (cambio de 

soporte)

Documentos con técnicas de 

preservación digital

Seguimiento y control
Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo
Entregable

Implementación

Establecer los lineamientos para el

tratamiento de aquellos documentos que por

sus características especiales requieren de un

manejo orientado a conservar y preservar la

información, salvaguardando el patrimonio

documental de la entidad asegurando su

acceso a largo plazo

PROGRAMA DE DOCUMENTOS VITALES O ESENCIALES
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Actualizar el modelo de requisitos para la gestión de 

documentos electrónicos
MOREQ actualizado

Realizar los casos de uso para la implementación 

gradual del SGDEA

Informe de casos de uso 

implementados

Seguimiento y control
Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo

Implementación

Entregable
PROGRAMA DE GESTIÓN DE DOCUMENTOS ELECTRÓNICOS

Definir los lineamientos que permitan el

desarrollo e implementación del Programa de

Documentos Electrónicos de archivo, con la

tecnología, normatividad y estándares

vigentes garantizando la parametrización del

Sistema de Gestión de Documentos

Electrónicos de Archivo SGDEA y el eficiente

acceso a la información durante el ciclo de

vida de los documentos.
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Actualizar el diagnóstico del estado actual 

(condiciones tecnológicas y técnicas mínimas de 

reproducción)

Diagnóstico actualizado

Determinar las estrategias de reproducción de los 

documentos en cualquier soporte que contemple:

1. Digitalización con fines de control y trámite

2. Digitalización con fines archivísticos

3. Digitalización con fines de contingencia y 

continuidad del negocio

4. Digitalización certificada

Estrategias de reproducción

Aplicar las estrategias de reproducción Informe de aplicación

Seguimiento y control
Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo
Entregable

PROGRAMA DE REPROGRAFÍA

Establecer lineamientos que permitan la

normalización y el control de las técnicas

reprográficas que deban ser aplicadas en el

DNP, teniendo en cuenta las necesidades, las

Establecer lineamientos que permitan la

normalización y el control de las técnicas

reprográficas que deban ser aplicadas en el

DNP, teniendo en cuenta las necesidades, las

condiciones de la documentación en cada una

de las fases del ciclo de vida de los

documentos producidos y recibidos, así como

su integración con el Sistema Integrado de

Conservación – SIC, con el propósito de

acceso, consulta y disponibilidad de la

información usando las tecnologías de la

información aprovechables.condiciones de la

documentación en cada una de las fases del

ciclo de vida de los documentos producidos y

recibidos, así como su integración con el

Sistema Integrado de Conservación – SIC, con

el propósito de acceso, consulta y

disponibilidad de la información usando las

tecnologías de la información aprovechables.

Implementación
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Cronogramas de trabajo de los programas específicos

Corto Plazo Largo Plazo

OBJETIVOS FASES ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026

Planeación
Realizar el diagnóstico de identificación de los 

documentos
Diagnóstico actualizado

Diseño y Elaboracion Actualizar el documento del Programa Documento actualizado

Evaluar las condiciones de almacenamiento y 

custodia de los archivos de la Entidad
Informe técnico de evaluación

Realizar  verificación de cumplimiento de los 

requisitos técnico legales en los archivos 

descentralizados que prestan el servicio de 

administración de custodia

Informe técnico de verificación 

de requisitos

Aplicar las condiciones de almacenamiento a los 

soportes diferentes de papel

Reporte de envío a custodia de 

los soportes diferentes al papel

Seguimiento y control
Verificar el cumplimiento de las actividades del 

programa

Informe de acciones que 

permitan mantener actualizado 

el programa

Mediano Plazo
Entregable

Implementación

Diseñar el programa específico de archivos

descentralizados y establecer lineamientos

orientados al almacenamiento, custodia,

seguridad y préstamo de los documentos del

archivo central y archivos de gestión

autónomos del Departamento Nacional de

Planeación, teniendo en cuenta las

necesidades, las condiciones de la

documentación en cada una de las fases del

ciclo de vida de los documentos así como la

implementación del Sistema Integrado de

Conservación – SIC, con el propósito de

facilitar la disponibilidad, consulta, control y

condiciones de acceso a los documentos de

archivo

ARCHIVOS DESCENTRALIZADOS
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Gracias…





Punto 3 - Resultados 
IDI – Índice de 
Desempeño 
Institucional

Vigencia 2022

Informativo OAP –
Colaboradoras: Paula Castro y 
Ariadna Salas

Departamento Nacional de Planeación
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Quintil 5: Entidades con mayor puntaje en el IDI
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El Sector Planeación se 

ubicó entre los 5 

mejores puntajes del IDI 

2022, superando en 4,8 

puntos del IDI del 

promedio de los sectores 

administrativos, con una 

diferencia de 3,8 puntos 

con el sector que obtuvo 

el mayor puntaje, y de 

13,2 puntos con el de 

menor puntaje.

86,2
Puntaje 

Sector 

Planeación

*Muestra: 23 Sectores

Máx.

Mín..



www.dnp.gov.co

Resultados por 

Sector:

Planeación

91

86,1

81,3

DNP

Colombia Compra

SSPD

*Puntaje promedio Entidades Sector Planeación (Muestra: 3 entidades)

El DNP obtuvo el mayor puntaje 

entre las entidades del sector 

Planeación, con una diferencia 

de 9,7 puntos con la entidad que 

obtuvo el menor puntaje. 
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Resultados por 

Naturaleza Jurídica:

Departamentos 

Administrativos

92

91

82,7

82,5

87,1

DANE

DNP

DPS

DAFP

DAPRE

*Puntaje promedio Departamentos (Muestra: 5 departamentos)

El DNP obtuvo el segundo mejor 

puntaje entre los Departamentos 

Administrativos, con una diferencia 

de 1 punto con el departamento que 

obtuvo el mayor puntaje, y de 8,5 

puntos con el de menor puntaje. 



El resultado del IDI 2022 es 

la línea base o punto de 

partida para la medición del 

cuatrienio actual.

2022

Durante el cuatrienio 2018 – 

2021 se tuvo un aumento de 

5,6 puntos en el Índice de 

Desempeño Institucional. 

*Los resultados del cuatrienio 2018-2021 vs 

2022 no son comparables, toda vez que los 

instrumentos de medición que se emplearon 

son diferentes.

*Muestra: 152 entidades del orden nacional
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Los niveles más altos están en 

las dimensiones de: Gestión del 

Conocimiento y la Innovación, y  

Control Interno

89,4

93,4

88,5

94,2

87,6

100

97,5

2022
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Se resalta el desempeño en las 

políticas que se encuentran por 

encima de los 97 puntos: Gestión 

del conocimiento y la innovación, 

Fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos, Control 

interno, y Planeación Institucional.
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Resultados DNP, IDI 2022. Índices por política MIPG con resultado inferior a 70 puntos

El IDI 2022 del DNP 

incluye resultados 

específicos de:

 67 Índices 

asociados a 15 

políticas. 

Política
No. 

índice
índice Puntaje Líder Política MIPG

Política Gestión en la 

Información Estadística
I55

Índice fortalecimiento 

de registros 

administrativos

66,1 Oficina Asesora de Planeación

Política Defensa Jurídica I28
Gestión del 

conocimiento jurídico
50,0 Oficina Asesora Jurídica

Política Gobierno Digital I14
Servicios ciudadanos 

digitales
42,9

Oficina de Tecnología y 

Sistemas de información

Política Gobierno Digital I10 Gobernanza 66,7
Oficina de Tecnología y 

Sistemas de información

Política Gestión Documental I52

Calidad del 

componente 

tecnológico

45,8

Subdirección Administrativa y 

Relacionamiento con el 

Ciudadano

Política Servicio al Ciudadano I33

Talento humano 

idóneo y suficiente al 

servicio y 

relacionamiento con 

la ciudadanía

66,7

Subdirección Administrativa y 

Relacionamiento con el 

Ciudadano
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• Los resultados 2022 no son comparables con los resultados del cuatrienio 

2018-2021*, ya que los instrumentos que se emplearon en las mediciones son 

diferentes.

• El formulario 2022 que respondió el DNP no es igual al de las demás entidades 

del orden nacional, se diferencia por tipo de entidad, sector, y el quintil en el que 

se encuentra.

• El mensaje del DAFP es analizar los resultados y generar alianzas o estrategias 

interinstitucionales que nos permitan mejorar la gestión institucional no sólo de 

la entidad o del sector, sino el desempeño nacional (No emplear los resultados 

para competir entre entidades)

• El IDI 2022 del DNP incluye resultados específicos de:  67 Índices asociados a 

15 políticas. 

Políticas que no incluyen resultados de índices específicos: 4

• POLÍTICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos​​

• POLÍTICA 3 Planeación Institucional​​

• POLÍTICA 14 Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional​​

• POLÍTICA 4 Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público​​

• El DAFP no generó recomendaciones asociadas a los resultados del IDI 2022



Roles y 
responsabilidades 
MIPG - DNP
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• Aprobar, hacer seguimiento (min c/3 /m) a políticas, objetivos, acciones, estrategias

• Articular esfuerzos y asignar recursos para implementación y mejora

• Proponer iniciativas al CSGD

• Promover el diligenciamiento y reporte FURAG

• Analizar, socializar recomendar, apoyar, orientar estrategias y acciones para mejorar el 
IDI y MECI (general y desagregado)

• Designar líderes por Política

Comité 
Institucional de 

Gestión y 
Desempeño

• Articular con las dependencias las acciones para cumplir criterios diferenciales de la 
política a cargo

• Implementar acciones que permitan la mejora de la política a su cargo y articular 
con las dependencias involucradas, para que estas también implementen acciones de 
mejora.

• Aplicar herramientas de autodiagnóstico sobre nuevas políticas a implementar 

Líderes de 
Política

• Asesorar metodológicamente a las dependencias en herramientas transversales 
para planeación, evaluación y mejora

• Facilitar la medición y el seguimiento del sistema, a través de las encuestas, los 
indicadores y las otras herramientas de seguimiento

OAP
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• Tour del SIG – Sensibilización políticas MIPG

Sesión 03 de mayo 2023

Para gestores integrales y colaboradores DNP

• Manual del SIG, especialmente el Anexo 2 - 
Despliegue del modelo de operación por procesos 
(Contiene la articulación de las políticas MIPG en el 
SIG)

• La Rebeca - micrositio SIG – MIPG:   

http://larebeca/SGC/Paginas/SGC.aspx 

• SharePoint FURAG 

Curso Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión – MIPG-, 
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curs

o-mipg 

Micrositio MIPG del DAFP:  
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg 

Resultados IDI 2022
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/res

ultados-medicion 

 

Internas DNP DAFP

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/Anexo%202%20-%20Despliegue%20del%20Modelo%20de%20operaci%C3%B3n%20por%20procesos.xlsx
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/Anexo%202%20-%20Despliegue%20del%20Modelo%20de%20operaci%C3%B3n%20por%20procesos.xlsx
http://larebeca/SGC/Paginas/SGC.aspx
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion


Metas 
de fortalecimiento 
Índice de Desempeño 
Institucional
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93,5
Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

95 96,4

OI4: Posicionar al DNP como referente en gestión institucional 

articulada, innovadora y efectiva​​

* Indicador y metas preliminares propuestas y construcción



Plan fortalecimiento 
políticas MIPG - DNP



www.dnp.gov.co

1. Políticas MIPG 

cuyo IDI haya sido 

inferior a 85 puntos

2. Índices de 

Políticas MIPG cuyo 

resultado haya sido 

inferior a 70 puntos



www.dnp.gov.co

Política  Puntaje Líder Política MIPG Observación OAP

Racionalización de trámites 84,9
Subdirección Administrativa y 

Relacionamiento con el Ciudadano

Tiene 4 índices específicos.

Revisar el I39 Trámites racionalizados y recursos 

tenidos en cuenta para mejorarlos (73,5 puntos)

Se definió un plan de fortalecimiento para la 

política

Gestión presupuestal y eficiencia 

del gasto público
81,3 Oficina Asesora de Planeación

No tiene índices específicos – revisar los

resultados para identificar oportunidades de

mejora

Los datos en su mayoría provienen

automáticamente de SIIF y fuentes de

MinHacienda – Mejorar la ejecución – Revisión

etapas ciclo presupuestal

Gestion en la Información 

Estadística
78,2 Oficina Asesora de Planeación

Tiene 3 índices específicos.

Revisar el I55 Índice fortalecimiento de registros 

administrativos  (66,1 puntos), así como el I56 

Índice Calidad Estadística (76,6 puntos)
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Política  Puntaje
No. 

índice
índice Puntaje Líder Política MIPG

Política Gestion en la Información 

Estadística
78,2 I55

Índice fortalecimiento de 

registros administrativos
66,1 Oficina Asesora de Planeación

Política Defensa Jurídica 88,1 I28
Gestión del conocimiento 

jurídico
50,0 Oficina Asesora Jurídica

Política Gobierno Digital 88,8

I10 Gobernanza 66,7
Oficina de Tecnología y Sistemas 

de información

I14
Servicios ciudadanos 

digitales
42,9

Oficina de Tecnología y Sistemas 

de información

Política Gestión Documental 87,6 I52
Calidad del componente 

tecnológico
45,8

Subdirección Administrativa y 

Relacionamiento con el Ciudadano

Política Servicio al Ciudadano 85,4 I33

Talento humano idóneo y 

suficiente al servicio y 

relacionamiento con la 

ciudadanía

66,7
Subdirección Administrativa y 

Relacionamiento con el Ciudadano
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Actividad Fecha Inicio Fecha Final Responsable

1. Visibilizar las acciones de fortalecimiento que se 

ejecutaron para cada política en el 2023 - global- fecha 

febrero 2024

15/01/2024 25/02/2024 Líderes de política MIPG

2. Focalizar las acciones a fortalecer en 2024 las políticas 

MIPG con resultado inferior al 85 puntos así como lo 

índices específicos inferior a 70 puntos

15/01/2024 25/02/2024 Líderes de política MIPG

3. Realizar consulta a DAFP sobre el cálculo de los 

índices del numeral 2
15/01/2024 28/03/2024 Oficina Asesora de Planeación

4. Reporte información FURAG 2023 a partir del 

formulario 2022.
01/02/2024 30/04/2024*

Oficina Asesora de Planeación -

Líderes de política MIPG

5. Realizar benchmarking con las entidades del mismo 

quintil que obtuvieron los mayores puntajes en 

las políticas e índices priorizados

01/02/2024 30/05/2024
Oficina Asesora de Planeación -

Líderes de política MIPG

* Depende de las fechas que establezca el DAFP para el reporte 2023
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Gracias…





Punto 4- Plan de Acción 2024 

Planes Institucionales 

(Decreto 612 - 2018)

Informativo OAP – 
colaborador Walter Silva
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Contenido

01.

02.

Contexto 
Normativo

Plan de Acción 
2024
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Contexto Normativo

Decreto 612 de 
2018 

“Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por 
parte de las entidades del Estado.”

Las entidades del Estado, de 
acuerdo con el ámbito de aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, al Plan de Acción de que trata el 
artículo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberán integrar los planes institucionales y estratégicos y publicarlo, en su respectiva 
página web, a más tardar el 31 de enero de cada año:

Resolución 
Interna  0923 
de 2022

“Por medio de la cual se actualiza el Sistema Integrado de Gestión y el Comité Institucional de Gestión y Desempeño 
del Departamento Nacional de Planeación — DNP, y se dictan otras disposiciones.”

Artículo 6. Funciones del Comité Institucional de Gestión y Desempeño. Son funciones del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño, las siguientes:
a) Aprobar, hacer seguimiento y evaluar el desempeño por lo menos una vez cada tres meses a las políticas, 
objetivos, estrategias y acciones adoptadas para la operación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) 
y el SIG.

​​​Manual para la 
formulación de 
la planeación 
institucional​​ 
del DNP 

Durante la formulación o previo a la aprobación final de los productos del plan de acción, cada una de las 
dependencias responsables de planes transversales o los planes mencionados en el decreto 612 de 2018 junto con la 
Oficina Asesora de Planeación podrá asignar los clasificadores mencionados en el literal g) del numeral 5.1 
FORMULACIÓN DE PRODUCTOS para realizar una planeación institucional integral y, así mismo, estos podrán ser 
puestos para consulta de la Ciudadanía y demás grupos de valor del DNP teniendo en cuenta lo descrito en el 
procedimiento PT-GC-03 Procedimiento Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#2.2.22.3.14
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#74
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Ruta planeación plan de acción 2024

Planeación 
Estratégica 

e 
Institucional

OCT 1613 2717 30 0324 NOV 04 10

Preparación 
Gestores

1
Mesas  de 

Planeación 
Institucional 2024

2
Presentación Plan 
de acción 2024 a la 

OAP

3
Revisión OAP

4
Cargue del PA en 

Sisgestión

Enviar correo 
electrónico por 

parte del jefe de la 
dependencia con 

el PA

Atender 
recomendaciones 
por parde de las 
dependencias.

La OAP puede 
generar 

observaciones  o 
recomendaciones 

sobre el PA

Remitir  PA con 
ajustes OAP

Mesas 
programadas por 

dependencia
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Ruta planeación plan de acción 2024

Planeación 
Estratégica 

e 
Institucional

OCT 1613 2717 30 0324 NOV 04 10

1
Mesas  de 

Planeación 
Institucional 2024

2
Presentación Plan 
de acción 2024 a la 

OAP

3
Revisión OAP

4
Cargue del PA en 

Sisgestión

45 
Asesorías

36 
Acompañamientos

LO LOGRAMOS

¡MUCHAS GRACIAS!
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Plan de Acción Formulado  2024

Dependencia Productos
Dirección General 6
Oficina Asesora de  Comunicaciones 16
Oficina Asesora de Planeación 15
Oficina Asesora Jurídica 10
Oficina de Control Interno 4
Oficina de Tecnologías y Sistemas de Información 7
Grupo CONPES 6
Sub. General de Prospectiva y Desarrollo Nacional 14
Dirección de Ambiente y Desarrollo Sostenible 8
Dirección de Desarrollo Rural Sostenible 7
Dirección de Desarrollo Social 21
Dirección de Desarrollo Urbano 4
Dirección de Economía Naranja y Desarrollo Digital 6
Dirección de Gobierno, DDHH y Paz 8
Dirección de Infraestructura y Energía Sostenible 15
Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial 13
Dirección de Justicia, Seguridad y Defensa 6

Dependencia
Sub. General de Inversiones, Seguimiento y Evaluación
Dirección de Programación de Inversiones Públicas
Dirección de Proyectos e Información para la Inversión
Dirección de Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas 
Dirección de Estudios Económicos 
Sub, General de Descentralización y Desarrollo Territorial
Dirección de Ordenamiento y Desarrollo Territorial
Dirección de Estrategia Regional 
Dirección de Descentralización y Fortalecimiento Fiscal 
Sub. General del Sistema General de Regalías
Dirección Corporativa
Dirección de Seguimiento, Evaluación y Control del SGR
Dirección de Gestión y Promoción del Sistema General de 
Regalías
Secretaria General
Oficina de Control Interno Disciplinario 
Subdirección Administrativa y Relacionamiento con la 
Ciudadanía
Subdirección de Contratación
Subdirección de Gestión del Talento Humano
Subdirección Financiera

351  Productos programados en el plan de acción 
para la vigencia 2024
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Plan de Acción Formulado  2024

351  Productos programados en el plan de acción 
para la vigencia 2024

Pasos siguientes : 

1.  Publicación del plan de acción para observación de los grupos de 
valor.

2. Presentación del plan de bienestar y capacitación en  el  mes de 
enero de 2024.

3. Publicación en página web del plan de acción y planes 
institucionales (Decreto 612 de 2018) definitivos.
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Gracias…



Punto 5 – Varios 

Resultados ejercicio 
ingeniería social
II semestre

Oficina de Tecnología y Sistemas de 
Información

Diciembre 2023
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Objetivo

Utilizar técnicas de ingeniería social para obtener información personal (usuario y contraseña del correo 

institucional) o del entorno que permita ser aprovechada para vulnerar los controles de seguridad de la 

información y seguridad informática en DNP.

Alcance

Aplicar una campaña de phishing como técnica de ingeniería social para la población objetivo que son 

funcionarios, contratistas y pasantes

Ejercicio de Ingeniería Social
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Art. 17 Resolución 500 de 2021 del MinTIC: Etapas generales de la gestión de incidentes de seguridad digital. 

“Realizar periódicamente auditorias de seguridad de la información tanto para los aspectos de gestión como 

para los aspectos técnicos, como podrían ser: auditorías internas y externas al modelo de  Seguridad y 

Privacidad de la Información, análisis de vulnerabilidades, Hacking ético, pruebas de penetración a 

sistemas informático y pruebas de ingeniería social, entre otras”

.

Marco normativo

Ejercicio de Ingeniería Social
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Se llevan a cabo los ataques planeados, 

observando cómo los funcionarios reaccionan 

y si revelan información confidencial o 

realizan acciones inseguras.

4 Ejecución de Ataques

Ingeniería Social

Se presenta un informe detallado que 

describe los hallazgos, se destacan las 

vulnerabilidades descubiertas y se 

brindan recomendaciones para fortalecer 

las defensas contra la ingeniería social.

5 Informe y recomendaciones

Se identifican los posibles 

puntos de entrada para un 

perfilamiento de 

funcionarios.

2 Selección de Objetivos

Se crean situaciones realistas como 

correos tipos phishing . Llamadas 

telefónicas  o intentos de acceso físico 

a las instalaciones.

3 Diseño de escenarios 

Se recopila información sobre la 

organización, sus funcionarios, sus 

prácticas de seguridad y otros detalles 

relevantes.

1 Recolección de información 

Metodología de las pruebas de ingeniería social 
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Ejercicio de Ingeniería Social - Técnica Phishing

Fueron solicitados ajustes necesarios para que los correos electrónicos de ingeniería social llegaran a las bandejas de entrada de los buzones de los funcionarios, 

contratistas y pasantes.

La campaña de Phishing como se explica en los siguientes apartados consistió en distribuir de forma 

masiva por medio del correo electrónico un comunicado referente a la actualización de la hoja de vida en 

la plataforma de SIGEP II, el cual es enviado por no-replay@mailnotificaciones.com.co referente a 

Actualización Hoja de vida---Contratación Sigep II 2023 dentro del cual se presenta un corre que 

informa a los funcionarios de DNP que participen en la actualización de la hoja de vida. 

Cabe aclarar que el formulario adjunto enviado en la ejecución de la prueba no presenta ninguna amenaza 

tipo Malware para DNP en la ejecución del ejercicio de Ingeniería Social.

Señuelo

mailto:no-replay@mailnotificaciones.com.co


www.dnp.gov.co

Ejercicio de Ingeniería Social - Técnica Phishing
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1. Medir el Ciber Higiene e 

identificar esta brecha de 

seguridad en los colaboradores 

de DNP ante ataques reales  de 

Phishing.

2. Recolectar datos sensibles de la      

población objetivo.

https://forms.office.com/r/fbxNTeT31c?origin=lprLink

Finalidad de la prueba 

https://forms.office.com/r/fbxNTeT31c?origin=lprLink
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Poblacion Objetivo

1908 cuentas de correo 

corporativo de toda la compañía

Apertura de Correo 

Electrónico

1133 (59%)usuarios 

realizaron apertura/lectura 

del correo en su bandeja 

Clic en link de Cuerpo de 

Correo
274 (14%) usuarios dieron 

clic al link que se encontraba 

en el cuerpo del correo

Registro de Formulario 

Web

153 (8%)usuarios diligenciaron el 

formulario web

RESULTADOS 
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Se realizó seguimiento a las sesiones de sensibilización 

realizadas en octubre para explicar a los funcionarios, 

contratistas y pasantes

➢ Importancia de no registrar datos a plataformas de 

información sospechosas, el correcto uso de las cuentas de 

correo institucional

➢ La recepción de mensajes fraudulentos con falsa publicidad

➢ Reporte oportuno al centro de servicios en caso de 

correos sospechosos para prevenir la materialización de 

los riesgos asociados a la ingeniería social como daño, fuga, 

hurto, no disponibilidad, perdida de integridad de la 

información y Tratamiento inadecuado de los datos abiertos y 

personales.

836

1085

0

200

400

600

800

1000

1200

Participación en la sensibilización 
de ingeniera social

Realizado Pendiente

Se envió a todos los colaboradores de manera individual la 

presentación, la grabación de la sesión y la evaluación de 

conocimiento.

Se informó a los enlaces SIG las estadísticas de la 

participación de los colaboradores de cada dependencia en 

las sesiones de sensibilización.

Se realiza seguimiento diario.
Con corte a 13 de diciembre en la Entidad existen 1921 usuarios activos

Estadisticas con corte al 13 de diciembre de 2023

Ejercicio de Ingeniería Social – Fortalecimiento 
de la cultura
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274 usuarios 

realizaron clic 

en el enlace

272

2
0

50

100

150

200

250

300

Estado usuarios que realizaron 
clic

Activos Retirados

136 136

0

50

100

150

200

250

Participación en la sensibilización de 
ingeniera social

Realizado Pendiente

Los usuarios recibirán un correo personalizado, 

explicándoles:

• Riesgos de la acción e invitándolos a consultar 

la documentación de las sesiones de 

sensibilización en octubre

• Estructurar una contraseña segura

• Implementar autenticación doble factor.

Ejercicio de Ingeniería Social – Fortalecimiento 
de la cultura

Estadisticas con corte al 13 de diciembre de 2023
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152

31
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Estado colaboradores que 
registraron usuario y contraseña

Activos Retirados

77

42

0
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80

100

Participación en la sensibilización 
de ingeniera social

Realizado Pendiente

153 usuarios 

realizaron 

registraron 

información

Ejercicio de Ingeniería Social – Fortalecimiento 
de la cultura

Los usuarios recibirán un correo personalizado, 

explicándoles:

• Riesgos de la acción e invitándolos a consultar 

la documentación de las sesiones de 

sensibilización en octubre

• Estructurar una contraseña segura

• Implementar autenticación doble factor.

Estadisticas con corte al 13 de diciembre de 2023
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Acciones para 2024

Para el 2024 se realizarán las siguientes actividades:

• Sensibilización de ingeniería social 

• Reporte periódico para los jefes de dependencia de la participación en las charlas de 

sensibilización para aumentar el número de participaciones

• Reporte periódico para los supervisores de contrato de la participación en las charlas de 

sensibilización para aumentar el número de participaciones

• Preparación de los ejercicios de ingeniería social para el primero y segundo semestre



Departamento Nacional 
de Planeación


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3:    Punto 1 - RESULTADO SUBCOMITÉ DE EVALUACIÓN TÉCNICA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES   DICIEMBRE 05 DE 2023    
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8: 2. DESTINACIÓN DE BIENES
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11:  Punto de aprobación - Cronograma
	Diapositiva 12:  Incumplimiento de las actividades planificadas en los cronogramas de trabajo, de los siete (7) Programas de Gestión Documental, aprobados por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, incluidos en el Programa de Gestión Documental y
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 15: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 16: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 17: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 18: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 19: Cronogramas de trabajo de los programas específicos
	Diapositiva 20: Gracias…
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22: Punto 3 - Resultados IDI – Índice de Desempeño Institucional  Vigencia 2022  Informativo OAP – Colaboradoras: Paula Castro y Ariadna Salas
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32: Para tener en cuenta
	Diapositiva 34: Roles y responsabilidades  MIPG - DNP
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38: Metas de  fortalecimiento Índice de Desempeño Institucional 
	Diapositiva 39: 93,5
	Diapositiva 40: Plan fortalecimiento políticas MIPG - DNP
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45: Gracias…
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54: Gracias…
	Diapositiva 55: Punto 5 – Varios   Resultados ejercicio ingeniería social II semestre
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67

