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Generalidades

de la Cadena Productiva

La cadena de la ceramica, tal como la analiza este
documento, incluye los productos resultantes de la
fabricacién industrial de articulos de barro, loza y
porcelana. No es objeto de analisis de este ejercicio la
produccion artesanal de objetos de ceramica.

Los productos de esta cadena hacen parte del sector
productor de minerales no metalicos, al igual que los
productos de vidrio y de cemento, y se encuentran
agrupados en el sector ClIU" 361.

La importancia de la ceramica dentro de la industria
radica en su estrecho vinculo con el sector de la
construccion; proporcionando productos empleados en
el revestimiento de pisos y paredes, asi como productos
de porcelana sanitaria.

El sector ceramico en Colombia estd altamente
concentrado; mas de 80% de la produccién pertenece a
cuatro empresas: ColCeramica S.A. (Grupo Corona),
Ceramica Italia (10% del mercado de pisos en el pais),
Alfagrés S.A. (nacional) y Euroceramica (nacional).

El grafico 1 muestra la evolucion del empleo y la
produccién de la cadena de la cerdmica, como porcentajes
de la produccion y el empleo totales de la industria.

Entre 1993 y 2001, el nimero de establecimientos
que conformaron la cadena de la ceramica aumento,
pasando de 52 establecimientos en 1993 a 57 en 2001.

En el gréfico 1 se observa una participacion levemente
creciente del empleo de la cadena dentro del empleo
total de la industria: en 1993 la participacién fue de
1,40%, y en 2001 fue 1,50%. Puede decirse que el
crecimiento promedio anual del empleo de la cadena
fue positivo (6,0%). En relacién con la produccién, la
ceramica mantuvo, durante el periodo de la referencia,
su participacion en el total de la industria: en 1993
particip6 con 0,96% y en 2003 participd con 0,98% .

1 Clasificacién Internacional Industrial Uniforme.

Grafico 1
Empleo y produccién: participacion de la
cadena en la industria (1993-2003)
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Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane. Estimados 2002 - 2003.

Descripcion y
estructura

de la Cadena Productiva

La unidad de anélisis de esta y de las siguientes
secciones es el eslabén o familia de productos, definido
como un conjunto de productos relativamente
homogéneos en cuanto a sus caracteristicas: materias
primas comunes, usos finales o intermedios comunes y
tecnologias productivas similares?.

2 Ver Nota técnica No. IV-1.



Las fuentes de materias primas de la cadena de la
ceramica son principalmente el sector minero y el
quimico. La elaboracién industrial de productos ceramicos
requiere de tres componentes basicos: plasticos, que
aportan maleabilidad; no plasticos, evitan deformaciones
o grietas; y fundentes, que rebajan la temperatura de
vitrificacion de la cerdmica haciéndola densificar mas
rapidamente.

A diferencia de lo que sucede con los demas sectores
pertenecientes a los minerales no metalicos (cemento y
vidrio), el sector de la cerdmica incorpora mayor porcentaje
de materias primas importadas: resinas, pigmentos y lacas
que no se producen actualmente en el pais.

El proceso productivo inicia con la extraccién de los
insumos del sector minero. Todos los productos cerdmicos
se realizan combinando las materias primas plasticas, no
plasticas y fundentes, moldeandolas y calentandolas a
temperatura de coccién entre 1.200°Cy 1.500°C.

Siete eslabones componen la cadena de la ceramica
analizada en este documento (gréafico 2): arcillas plasticas
y fundentes, cerdmica de arcilla comun cocida, porcelana
sanitaria, loceria y otras ceramicas, baldosas y azulejos, y
porcelana de uso industrial y de uso eléctrico.

Para una ilustracion general sobre los eslabones de la
cadena, se tiene el siguiente flujograma:

Grafico 2
Estructura simplificada de la cadena
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Fuente: Elaboracién propia.

El cuadro 1 muestra el nimero de productos, bajo las
clasificaciones ClIU y del cédigo arancelario colombiano,
que pertenecen a los siete eslabones de la cadena. Asi
mismo, muestra la participacion de la produccion de cada
eslabon, en la produccién total de la cadena.

El valor total de la produccién en fabrica de la cadena
durante 2001 fue de $551,2 millones, 95% de la cual
estuvo concentrada en la produccién de sélo tres
eslabones: baldosas y azulejos (67 %), porcelana sanitaria
(18%), y loceria (10%) (cuadro 1).

Con el fin de analizar el nivel de dedicacién de las
firmas en la produccién de los productos contenidos en
los eslabones, se construyé el indice de dedicacién por
establecimiento y por empleo. Para cada eslabén, el indice
de dedicacion por establecimiento indica qué tan
especializada es la produccion de la familia de productos
que lo conforman. Un indice cercano a uno, significa
que la mayoria de firmas o establecimientos de la cadena
producen los bienes agrupados en el eslabén. En el otro
extremo, esto es, un indicador cercano a cero significa
un bajo grado de dedicacién en la produccion del eslabén
(pocos producen tal producto).

El indice de dedicacién por empleo tiene una lectura
similar. Refleja qué tanto del empleo total de la cadena
ocupa todo o parte de su tiempo en la produccién de los
bienes agrupados en cada eslabon3.

3 Ver Nota técnica No. IV-2.
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Cuadro 1
Valor de la produccién (2001)

Niamero de productos

Eslabé
slabon cluY

Avrcillas plasticas

Fundentes

Ceramica de arcilla comin cocida

Porcelana sanitaria

Loceria y otras ceramicas 1

Baldosas y azulejos

U VW U o A W W

Porcelana de uso industrial y eléctrico

Total cadena 45

1 Clasificacion Internacional Industrial Uniforme, 8 digitos.
2 Arancel Armonizado de Colombia, 10 digitos.

n.d. No disponible.

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (2001), Dane.

Elindice de dedicacién por establecimiento del cuadro 2
sugiere, por ejemplo, que los productos agrupados en el
eslabon de baldosas y azulejos fueron los de mas
frecuente producciéon en 2001, por parte de los
establecimientos dedicados a la cerdmica industrial: 74%
de ellos tuvo entre sus lineas de produccién la fabricacién
de baldosas y azulejos.

Producciéon en fabrica

Posiciones Valor Participacion

arancelarias? ($ millones) (%)
6 2191 0,40

7 n.d. -

1 53.305 0,01

2 98.383 17,85

6 55.504 10,07

9 370.944 67,30

5 24.093 4,37

36 551.169 100

En el caso de los eslabones de ceramica de arcilla
comUn cocida y de fundentes, no se revela el nimero
de firmas que operan en el mercado, por razones de
reserva estadistica. Se estima que una o dos firmas
concentran la producciéon de esos productos. Por
tal razén no es posible calcular sus indices de dedi-
cacién.

Cuadro 2
Establecimientos y empleo: niimero e indice de dedicacién' (2001)

Establecimientos

Eslabon

Ndamero
Avrcillas plasticas 4
Fundentes nd
Ceramica de arcilla comdn cocida n.d
Porcelana sanitaria 3
Loceria y otras ceramicas 8
Baldosas y azulejos 42
Porcelana de uso industrial y eléctrico 7
Total cadena 57

1 Ver Nota técnica No. IV-2.
n.d. No disponible.
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera (2001), Dane. Calculos DNP - DDE.

Empleo
dedicacion’ Namero e ibn
0,07 118 0,02
- n.d -
- n.d -
0,05 1.723 0,25
0,14 1.424 021
0,74 5.298 0,77
012 1.091 016
- 6.876 -



Por su parte, el indice de dedicacién por empleo
muestra que el eslabéon que concentra el mayor nimero
de empleados de la cadena es el de baldosas y azulejos
(su indice de dedicacién por empleo fue 0,77). Vale la
pena resaltar que este eslabon registré también la mayor
produccién de la cadenay el mayor indice de dedicacién
por establecimiento.

Aspectos
comerciales

y arancelarios

Comercio internacional

Los productos de la cadena de la ceramica pertenecen
al capitulo 69 del arancel armonizado de Colombia. El
cuadro 3 muestra los flujos comerciales por eslabones
de la cadena con el resto del mundo.

La balanza comercial de la cadena de la cerdmica
presentd, para el periodo 2001-2003, un superdvit
promedio anual de US$36 millones. Las exportaciones
de la cadena, durante los tres afios, fueron en promedio
US$77 millones, mientras que las importaciones
alcanzaron en promedio los US$41 millones.

En linea con una de las acepciones del indicador de
la tasa de apertura exportadora?, segtn la cual éste puede
considerarse como un indicador de las tendencias de la
competitividad; podria afirmarse que los eslabones de
porcelana de uso industrial y eléctrico y de porcelana
sanitaria —que exportan un mayor porcentaje de su
produccién—exhiben la mayor competitividad comercial
de los eslabones de la cadena.

Por otro lado, la tasa de penetracion de importaciones
(TPI) mide la proporciéon del mercado doméstico que se
abastece con importaciones®. Una mayor TPl muestra
un mercado mas sometido a la competencia externa;
aunque también podria indicar una oferta nacional
insuficiente. En la cadena analizada, se presenta mayor
abastecimiento del mercado doméstico con productos
importados en el eslabon de arcillas plasticas (67,3).

4 Ver Nota técnica No. IV-3.

5 Ver Nota técnica No. IV-3.

Cuadro 3
Colombia: comercio internacional

Exportaciones Importaciones' Tasa de Tasa de
Eslabon Valor Participacion Valor  Participacion apertura penetracion de
(US$ miles) (%) (US$ miles) (%) exportadora”  importaciones®
Avrcillas plasticas 143 0,19 2.028 4,99 17,40 67,30
Fundentes 261 0,34 1172 2,89 0,00 n.d.
Ceramica de arcilla comin cocida 992 1,29 1.102 2,71 n.d. n.d.
Porcelana sanitaria 25.996 33,91 5.051 12,44 47,40 13,30
Loceria y otras ceramicas 11.090 14,47 7.736 19,06 34,10 32,90
Baldosas y azulejos 32.718 42,68 21.412 52,75 19,80 13,70
Porcelana de uso industrial y eléctrico 5.456 712 2.092 515 53,90 30,80
Total cadena 76.657 100 40.592 100 - -

" Promedio anual 2001-2003.

2TAE = (exportaciones/produccién), 2001. Ver Nota técnica No. IV-3.

3 7P = (importaciones/consumo aparente), 2001. Ver Nota técnica No. IV-3.
n.d. No disponible.

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera, Dane - Dian. Calculos DNP - DDE.



Cuadro 4
Colombia: exportaciones y principales destinos
(Promedio anual 2001-2003)

Exportaciones totales

Destinos (Participacion %)

Eslabon .

(USS miles) ESt?.dOS Venezuela Ecuador México Otros

Unidos

Avrcillas plasticas 143 1,26 45,29 24,06 0,00 29,39
Fundentes 261 0,00 22,44 0,41 0,00 77,16
Ceramica de arcilla comUn cocida 992 37,00 1,60 10,70 0,90 49,80
Porcelana sanitaria 25.996 60,37 8,79 5,49 0,00 25,35
Loceria y otras cerdmicas 11.090 21,89 5,99 1,69 34,22 36,21
Baldosas y azulejos 32.718 23,34 25,08 20,65 4,57 26,36
Porcelana de uso industrial y eléctrico 5.456 42,37 23,93 6,15 9,93 17,62
Total cadena 76.657 37,10 16,44 11,54 7,62 27,30

Fuente: Dane - Dian. Célculos DNP-DEE.

Como puede verse en el cuadro 4, méas de 70% de
las exportaciones totales de la cadena durante el periodo
se concentré en cuatro paises de destino: Estados Unidos
(37%), Venezuela (16% ), Ecuador (12%), y México (8% ).

Tres de los cinco eslabones de la cadena concentraron
mas de 90% de las exportaciones de cerdmica, durante
el periodo de la referencia. Baldosas y azulejos fue el
primero en exportaciones, con US$33 millones, que
equivalen a 43% de las exportaciones de la cadena. En

segundo lugar estuvo el eslabén porcelana sanitaria, con
34% de las exportaciones; y en tercero, el eslabéon de
loceria y otras cerdmicas, con 14% de las exportaciones
de la cadena.

Desde la otra via de los flujos comerciales, las
importaciones, resultaimportante destacar la participacion
de las importaciones del eslabén baldosas y azulejos; que
con US$21 millones represent6 53% de las importaciones
totales de la cadena, durante los tres afios analizados.

Cuadro 5
Colombia: importaciones y principales proveedores
(Promedio anual 2001-2003)

Eslabon (US$ miles)
Arcillas plasticas 2.028
Fundentes 1172
Ceramica de arcilla comdn cocida 1.102
Porcelana sanitaria 5.051
Loceria y otras ceramicas 7.736
Baldosas y azulejos 21.412
Porcelana de uso industrial y eléctrico 2.092
Total cadena 40.592

Fuente: Dane - Dian. Célculos DNP - DDE.

Importaciones totales

Origen (Participacion %)

EJS:?:::: China Espaia Ecuador Otros
69,5 0.3 52 0,0 25,0
259 05 21,6 0,0 52,0

3,4 71,4 2,0 04 22,8
2,8 2,4 0.2 62,8 31,8
41 70,7 03 2,7 22,2
13,7 29 311 50 47,3
24,8 45 0,6 0,0 701
13,9 17,5 17,5 11,0 40,1



Aspectos arancelarios

El arancel nominal es una buena fuente de informacion
sobre las fortalezas y debilidades con que el pais
caracteriza sus producciones y refleja la estructura deseada
de la proteccion. A su vez, la tasa de proteccion efectiva
—que mide la diferencia porcentual entre el valor agregado
por producto medido a precios domésticos, y el valor
agregado medido a precios internacionales—, refleja el
efecto de la proteccién nominal sobre los insumos y
bienes finales, y a menudo no responde a una decision
estratégica de proteccién®.

En el cuadro 6 se presenta el arancel nominal
promedio, el ponderado por produccién y el aplicado.
Se incluye, ademas, la proteccién efectiva utilizando el
arancel nominal y el aplicado.

Las preferencias arancelarias otorgadas por Colombia
a sus socios comerciales, asi como las excepciones
nacionales o los diferimientos del Arancel Externo Comun,
explican por qué en todos los eslabones de la cadena de

Se observa también que el eslabén de loceria y
otras ceramicas presenta una proteccién efectiva
inferior a la nominal, lo cual implica que los productos
finales de este eslabon tienen un arancel nominal
inferior al de sus materias primas e insumos. En el
caso del de baldosas y azulejos, la proteccion efectiva
es mayor que la nominal, indicando asi que los
productos finales de este eslabdn cuentan con mayor
proteccién que sus insumos.

Tasa de proteccion efectiva vs.
arancel nominal

La relacién entre la proteccién nominal y efectiva
desagregada se muestra mediante un grafico de
dispersion (grafico 3). Cada punto representa un producto
con dos datos asociados a él: el arancel nominal en el
eje horizontal y la proteccién efectiva en el vertical.
Incluye una linea de referencia sobre la cual ambas
mediciones de la proteccién son iguales, creando asi

la cerdmica, el arancel aplicado es menor que el nominal. cuatro zonas de importancia’.

¢ Ver Nota técnica No. IV-4. 7 Ver Nota técnica No. IV-5.

Cuadro 6
Arancel nominal y proteccién efectiva'
(Valores porcentuales 2003)

Proteccién efectiva
(Promedio simple)

Arancel nominal Arancel aplicado

Eslabon Pr9medio Po?d(:;?i(j)i(:)or Pr9medio Arar?cel Arzflncel

simple produccion simple nominal aplicado
Arcillas plasticas 5,00 n.d. 4,69 n.d. n.d.
Fundentes 5,00 n.d. 3,23 n.d. n.d.
Ceramica de arcilla comdn cocida 20,00 20,00 18,64 n.d. n.d.
Porcelana sanitaria 15,00 15,00 1,49 n.d. n.d.
Loceria y otras ceramicas 18,33 19,95 14,57 17,22 14,06
Baldosas y azulejos 15,00 15,00 11,34 18,41 15,56
Porcelana de uso industrial y eléctrico 15,00 15,00 11,52 n.d. n.d.

" Ver Nota técnica No. IV-4. n.d. No disponible.
Fuente: Dane - Dian. Calculos DNP - DDE.



Grafico 3

Arancel nominal y proteccién efectiva
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Fuente: Dian. Calculos DNP-DDE.

Los puntos ubicados por encima de la linea de
referencia (proteccion efectiva mayor que la nominal)
representan productos de la cadena para los cuales la
relacion entre el arancel del bien final y el de sus insumos
es la éptima®. De una muestra de 26 productos de la

cadena que cuentan con calculo de proteccién efectiva,
10 se ubican en esta zona.

Los puntos ubicados sobre la linea de referencia
representan productos con una estructura arancelaria
plana, donde la proteccién del bien final es igual a la de
sus insumos. No hay ningln producto de la cadena
ubicado en esta zona.

Entre el eje horizontal y la linea de referencia se ubican
16 productos de la cadena para los cuales la estructura
arancelaria de sus insumos en la estructura de proteccion
no es 6ptima, porque tienen una proteccién nominal
mayor que su proteccion efectiva. Sin embargo, esta
situacién difiere alin de la de la proteccién efectiva
negativa (productos ubicados por debajo del eje
horizontal), donde el gravamen a la importacién de
algunos insumos es superior a la proteccién del bien final,
desincentivando asi la produccién de este ultimo.
Ninguno de los productos de la cadena, con célculo de
proteccion efectiva se ubicé en esta zona.

8 Aun cuando elevados niveles de proteccién efectiva pueden no ser
deseables.

Cuadro 7
Sensibilidad de la proteccion efectiva

Eslabon

Rama de produccién Al:cil_las Baldos_as POil:gljlsr;ili;SO

plasticas y azulejos .

y eléctrico

Azulejos y baldosas de loza o porcelana 0,12
Productos de ceramica o porcelana no incluidos antes 0,12
Articulos refractarios para la construccion y la industria 0,15
Ladrillo, baldosas y teja de arcilla 0,11
Cemento 0,19 0,20
Preparacion de hormigon 0,28
Productos de hormigén, incluye prefabricados 0,14
Produccion y fabricacion de otros productos minerales no metalicos, no incluidos antes 0,18
Arrabio, escoria, polvo de hierro 0,35
Articulos de aceria laminados en caliente 0,21 0,22
Articulos fundidos de hierro o acero 0,14 0,14
Magquinaria para fabricar pulpa, papel y cartén 0,45 0,34
Hornos para la industria y laboratorios, excepto los de induccién de alta frecuencia 0,21 0,15
Transformadores, convertidores y rectificadores eléctricos 0,14
Conmutadores, dispositivos protectores y equipos de control industrial eléctricos 0,16
Accesorios eléctricos para alumbrado de uso general 0,18
Dispositivos recorridos por una corriente, tales como enchufes, interruptores 0,17
Piezas especiales para motores y cajas de velocidad, excepto el material eléctrico 0,27
Plumas, lapices y otros articulos de oficina, pintura y dibujo 0,13

Fuente: Dane - Dian, Célculos DNP-DDE



Sensibilidad de la proteccion
efectiva

Un cambio en la proteccién nominal de los productos
incluidos en cada eslabon tiene efectos sobre la
proteccion efectiva de estos, sobre los bienes finales de
la misma cadena y sobre la proteccion efectiva de
productos de otras cadenas®.

El cuadro 7 muestra estos efectos encadenados. Por
ejemplo, una disminucién en un punto porcentual de la
tasa nominal delinsumo arcillas plasticas tendra un efecto
positivo de 0,28% sobre la tasa de proteccién efectiva
del sector preparacion de hormigén, y un efecto positivo
de 0,45% sobre la tasa de proteccion efectiva del sector
maquinaria pra fabricar pulpa, papel y cartén.

Es importante considerar que las estructuras de costos
y los coeficientes técnicos insumo-producto de este
célculo no coinciden con exactitud con los
encadenamientos y agrupaciones de productos en
eslabones utilizados en el disefio de las cadenas
productivas. Por este motivo, los productos cuya
proteccién efectiva es afectada por cambios en la
proteccién nominal media de los productos incluidos en
cada eslabén se presentan agrupados por ramas
productivas segun la clasificacion CIIU a cinco digitos.

9 Ver Nota técnica No. IV-6.

Situacion
competitiva

y oportunidades de acceso

Ventajas competitivas

Las politicas recientes orientadas a estimular la
construccién, tales como nuevas lineas de crédito para
financiacion y subsidios para la vivienda de interés social,
las cuentas AFC, las exenciones de impuesto a los bancos
para las rentas del crédito hipotecario, hacen posible
prever un buen comportamiento de las ventas del sector.

Los pisos de ceramica presentan una alta demanda
en los Estados Unidos, situacién que unida a las ventajas
del Atpdea’, permitira hacia el futuro seguir
consolidando las exportaciones hacia ese pais'.

10 Andean Trade Promotion and Drug Fradication Act.

ud Coinvertir, Perfil sectorial sector materiales de construccion, julio de
2003.

Cuadro 8
Estados Unidos: importaciones y principales proveedores
(Promedio anual 1998 - 2003)

Eslabon .
(US$ millones)

Arcillas plasticas 7
Fundentes 110
Ceramica de arcilla comdn cocida 330
Porcelana sanitaria 386
Loceria y otras cerdmicas 1.765
Baldosas y azulejos 1.592
Porcelana de uso industrial y eléctrico 170

Total cadena 4.358

Fuente: USITC (United States International Trade Commission).

Importaciones totales

Origen (Participacion %)"

China Italia México Espana  Otros
416 0,37 2,38 514 87,95
38,80 0,00 6,32 0,38 54,49
41,51 991 11,28 0,58 36,73
11,25 1,28 47,60 0,08 39,79
48,62 4,95 1,88 2,63 41,93
2,01 41,78 10,73 16,08 29,40
5,07 0,57 5,65 0,30 88,40
25,73 18,15 10,13 7,02 38,98



La competitividad y experiencia del sector ceramico en
los mercados internacionales es fuerte y lo favorece en el
libre comercio. Con un TLC, el sector podria expandir su
alcance geografico pues hay buenos precedentes. La calidad
de su producciéon le ha permitido hacer maquila para
empresas extranjeras. Desde hace varios afos, Loceria de
Colombia lo hace para marcas estadounidenses y europeas.
Y recientemente, Ceramica Italia gané un contrato para
maquilar 20.000 m? de pisos ceramicos bajo la marca de la
estadounidense Florym, aunque con el sello "hecho en
Colombia". Por otro lado, Corona aspira a crecer sus ventas
externas 20% en los préximos cinco afos, sobre todo a
Estados Unidos™.

Posicion competitiva en los
Estados Unidos

En los cuadros siguientes se presenta la informacién
comercial de los productos de la cadena de la cerdmica
en el mercado de los Estados Unidos.

Los cuatro principales proveedores de articulos de la
cadena de la ceramica en Estados Unidos representan
mas de 60% de las importaciones y son, en su orden:
China, Italia, México y Espafa.

12 Revista Dinero, Edicién 194, Abril de 2004.

Grafico 4

Situacion competitiva en Estados Unidos
(Promedio anual 2000/03 vs 1996/99)"
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Fuente: USITC (United States International Trade Commission)
" Ver Nota técnica IV-7.

La participacién de los productos colombianos de
cerdmica en el mercado estadounidense es bastante
reducida; las ventas colombianas apenas representan 1%
de las importaciones, siendo apenas comparable con las
de Chile (0,33%) y las del llamado CA5" (0,54%).

13 Conformado por Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Cuadro 9
Estados Unidos: importaciones otros origenes
(Promedio anual 1998 - 2003)

Importaciones

Eslabon totales

Origen (Participacion %)"

Colombi CAN sin Centro- M Nafta Unién Asi chil Resto ot

(USS$ millones) “©'°™°'2  colombia  américa ercosur a Europea sia "€ ALca ros
Avrcillas plasticas 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,07 002 000 0,00 0,06
Fundentes 110 0,00 0,00 0,00 0,03 1,02 0,04 1,11 0,00 0,00 0,33
Ceramica de arcilla
comun cocida 330 0,01 0,04 0,23 0,90 1,77 447 000 004 0,0
Porcelana sanitaria 386 0,24 0,46 0,30 4,28 0,37 1,92 0,30 0,11 0,35
Loceria y otras
ceramicas 1.765 0,04 0,06 0,00 0,09 0,85 917 2956 0,00 0,05 0,66
Baldosas y azulejos 1.592 0,20 0,53 0,00 2,83 490 23,16 2,92 0,00 0,96 1,00
Porcelana de uso
industrial y eléctrico 170 0,04 0,00 0,00 0,10 0,27 114 213 003 001 0,17
Total cadena 4.358 0,53 1,10 0,54 3,57 12,25 35,72 42,12 0,33 1,17 2,66

1 CAN sin Colombia: Bolivia, Ecuador, Per(i, Venezuela. Centroamérica: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Nafta: México y Canada.

Resto del ALCA: Caricom, Panama y Republica Dominicana.
Fuente: USITC (United States International Trade Commission).



Durante el periodo de andlisis, 77% de las
exportaciones colombianas de la cadena se concentraron
en dos eslabones: baldosas y azulejos, y loceria y otras
cerdmicas.

En la matriz de competitividad (grafico 4) se
compara la tasa de crecimiento de las exportaciones
colombianas a Estados Unidos con la de las
importaciones totales estadounidenses, para los
productos considerados en esta cadena. Asi se puede
observar mejor la situacién de los productos
colombianos en el mercado americano, al tener en
cuenta las condiciones de demanda de uno de los
socios comerciales mas importantes del pais.

De las 28 partidas para las que se obtuvieron datos,
10 son productos competitivos, 7 son productos
vulnerables, 4 son productos en retirada, y 7 son
oportunidades perdidas.

Dentro de los productos calificados como competitivos
se encuentran, entre otros, las placas y baldosas, los
fregaderos, lavabos y baferas, y los aisladores eléctricos.
Como oportunidad perdida podriamos citar la cerdmica
de uso rural.

14 Ver Nota técnica No. IV-7.

Opinion del

sector privado™

nuestro éxito en ese mercado.

puede resumirse en:

periodos de vencimiento.

con los de otras empresas del sector.

18 Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act.

Creemos en el libre comercio y, dado que los acuerdos internacionales por si solos no generan riqueza,
consideramos importante el papel de todos los agentes econémicos —y en particular del sector privado— en
dirigir, monitorear y buscar un aumento permanente de los niveles de productividad y de competencia.

La apertura del mercado de Estados Unidos genera oportunidades no previstas de expansion para las empresas
que de otra manera no existirian. De la misma forma, la negociacién de un Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos ofreceria al pais la posibilidad de 'blindarse’ ante la eventualidad de que el ALCA no prospere
a partir de 2006, o por lo menos que no lo haga de la forma prevista.

No obstante, una vez firmado el Tratado, viene la etapa mas exigente: conquistar el mercado estadounidense.
Para lo cual, el desmonte de aranceles por parte de Estados Unidos es sélo un primer paso que no garantiza

En este marco, la posicién de la Organizacion Corona frente al proceso de negociaciones comerciales

1. Tratar de mantener, de manera indefinida, las preferencias de la Ley Atpdea'®, empezando con la conversion
de la totalidad de las preferencias temporales concedidas a Colombia (cero arancel para las exportaciones
de Colombia hacia Estados Unidos) en un tratamiento que no esté sujeto a condiciones discrecionales o

2. Respecto de Estados Unidos, la posicién de Corona es totalmente aperturista. Ofrecemos una apertura
inmediata de nuestro mercado en aranceles y plazos de desgravacion.

15 | os comentarios aquiincluidos representan la posicion de la empresa ColCeramica S.A., empresa de la Organizacién Corona, y no necesariamente coinciden




